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 المقدمة:  .1.1

 
ا  ي تحقيق أهبداف المنتمبا  من خلال ادسبببببتخبدام الامثبل والعقلاني للموارد  ا محوريبا  تلعبب الإدارة دورا

ولضبمان ادسبتفادة القصبون من هال المواردص أصببح  المنتما   ي حاجة ماسبة   المادية والبشبرية المتاحة

الك أن المشبباريل تتميز باسبباليب علمية تسبباعد على تحقيق  ص  إلى توتيف المشبباريل لتنفيا مختلف أنشببطت ا

ا ضبببرورياا لمنتما  اليوم من أجل   صالنجاح وبلوغ الاهداف المرجوة لالك أصببببس اسبببتخدام المشببباريل أمرا

 (2022ادستخدام الامثل للموارد المتاحة وضمان تحقيق أهدا  ا بكفاءة و عالية. )محمد ص 

 جميعنا نقوم باسبببتمرار بتنفيا  ص إن تنفيا المشببباريل هو جزء د يتجزأ من نشببباطا  الإنسبببان منا القدمكما  

ا د يتجزأ من حياتنا وبفضببببل وتيفة  ص  مشببببروعا  مختلفة  ي حياتنا اليوميةص وأصبببببح  المشبببباريل جزءا

تنتيم مختلف جوانب المشببروع وإعطاء تصببور واضببس   من خلال ا  التخطيط الم مة والتي تعتبر علمية يتم

والك لتفادي أي أخطاء أو مخاطر قد تؤثر على سبير المشبروع    لمسبيرة وتطور المشبروع خلال دورة حيات 

 (2017بشكل جيد وتحقيق ال دف المنشود من .)يوسف ص

ا  ي تل هاا التريير المتسبارعص والك من   لاا  إن الحاجة للتخطيط ادسبتراتيجي الفعال أصببح  أكثر وضبوحا

د التخطيط ادسببتراتيجي الطريقة التي تمكن المسببؤولين من  ص ويعأجل المحا تة على بقاء المؤسببسببة ونموها

توجي  المؤسبسبةص بدءاا من ادنتقال من مجرد العمليا  الإدارية اليومية ومواج ة الازما  وصبودا إلى رؤية  

مختلفبة للعوامبل البدينباميكيبة البداخليبة والخبارجيبة القبادرة على تحقيق التريير  ي البيئبة المحيطبة ب مص بمبا يحقق  

ا  عادا بصبورة أ ضبل  يعد التخطيط ادسبتراتيجي من أهم المفاهيم الحديثة التي    مؤسبسبات مص ي الن اية توجي ا

ا من قب ل العديد من المؤسببببسببببا ص والك نتراا لان التخطيط ادسببببتراتيجي قادر على مواج ة  دق  اهتماما

نشبببباط جماعي ي دف إلى الوصببببول إلى الاهداف المحددة   ص كما أن التريرا  التي قد تحدث  ي المسببببتقبل

بعنايةص ويتضبببمن ت يئة التروف المواتية دسبببتيعاب التريير وإدارت  لصبببالس تلك الاهدافص مما يؤدي إلى 

 م(2021تحقيق نتائج اا  مردود إيجابي.)طعامنة ص 

هال الاهداف و  صحيث تبدأ ادسبتراتيجية بتحديد الاهداف التنتيمية الاسباسبية طويلة المدن وأولويات ا النسببية

بعد الك يتم دراسببة وتحليل البيئة  و  صسببتشببكل الخطة العامة التي سببتطور من خلال ا المنتمة ميزة تنا سببية

ال دف هو   م احتياجا  العملاء بشكل أ ضل ص وبما  ي الك الخصائص السوقية والمنا سة  -التسويقية بعمق  

من المنا سببببينص والعمل على تقديم منتجا  اا  قيمة أعلى من خلال البحث عن السببببما  والاسببببعار التي  
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هاا سببيمكن  و  وتعزيز هاص ي ضببوء هاا التحليل يتم تحديد نقاط القوة التنا سببية للمنتمة  ويفضببل ا العملاءص 

 م(2011المنتمة من تطوير ميزة تنا سية مستدامة  ي السوق.) الطراونة ص 

ا ببالل الاهميبة لنجباح المنتمبا   ي بيئبة الاعمبال المعقبدة كمبا أن  اعتمباد اسبببببتراتيجيبة دوليبة شببببباملبة يعبد أمرا

 ال ادستراتيجية تمكن المنتمة من تحديد الاسواق المست د ة الحالية والمستقبليةص وقياس  ص  والديناميكية اليوم

تسباب ميزة تنا سبية  واك  والتعرف على المنا سبينص وتحليل قدرات م ونقاط قوت م وضبعف م  حصبت ا السبوقية  ي ا

متميزة عن المنا سببينص سببواء من حيث الجودةص أو السببعرص أو تطوير الخدما ص أو السببرعة  ي ادسببتجابة  

وبالتاليص  إن هال ادسبتراتيجية الدولية الشباملة تسباعد المنتمة على ادسبتحواا على حصبة  ص لحاجا  العملاء

ضببمان تميز المنتمة واسببتمرارها  ي الاسببواق العالميةص د يكفي  ص ولمسببتقبليةأكبر  ي الاسببواق الحالية وال

بل يجب أن تتبنى رؤية شبببباملة تتضببببمن جميل عناصببببر الميزة   صادعتماد على السببببمعة أو المنتجا   قط

 ( 2019التنا سية المستدامة.)عبد الله ص 

هي المسبباهمة  ي ص والمفاهيم  بعض  يمكن القاء الضببوء على الطبيعة ادسبباسببية لعملية التخطيط من خلالو

هيكلة  و  للمؤسبسبةص الخطط تسباعد  ي التركيز على الاغراض والاهداف ادسبتراتيجية    صالاغراض والرايا  

تجنب العشببببوائية  لعن كيفية بناء هيكل منسببببجم و عال للعمليا  التشببببريلية  الإدارية  العمليا  التشببببريلية  

التخطيط يسباعد  ي   أنكما    صبدون التخطيط تصببس التصبر ا  والانشبطة عشبوائية وغير منتمةص  والفوضبى

باسبببتمرار عن كيفية تحقيق الرايا    ويبحث   الاهدافصتجنب الفوضبببى وضبببمان توجي  الج ود نحو تحقيق  

 ( 2018) عبد ص والاهداف الن ائية المرغوبة. 

ويعرف مف وم دراسببة الجدون على أن  تحليل شببامل لفكرة مشببروع جديدص ويقوم ب ا أشببخاص مختصببون  

ومؤهلون لتحبديبد الجوانبب المباليبة للمشبببببروعص مثبل التكلفبة الرأسبببببمباليبة والمبيعبا  المتوقعبة والفترة اللازمبة 

ا إاا كان المشببروع مربس  دسببترداد رأس المال والعائد على ادسببتثمارص وال دف من هال الدراسببة هو بيان م

ا وقابل للتنفيا على أرض الواقلص  دراسببة الجدون تعتبر الخطوة الاسبباسببية قبل البدء باي مشببروع   اقتصبباديا

هببال  تنتج عن  التي  بببالتوصبببببيببا   ادلتزام  الضبببببروري  المشبببببروع من  نجبباح  ولضبببببمببان  جببديببدص 

 (2021الدراسة.)التعلمص

وتكمن وتيفة الجدولة على تجميل المعلوما  ص  وتببيببفببة الببجببببدولببة هببببي الببقسم التفصيلي لوتيفة التخطيطو

ومن المعلوما  المطلوبة لوتيفة الجدولة هي المدة الزمنية التي    صالضبرورية عن مختلف مكونا  المشبروع

اجة الموارد لح  تقديرإضبببا ة الى وضبببل  ص  التتابل  يما بين ا  أوتسبببتررق ا الفعاليا  وكالك علاقة ادسببببقية  
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المببببوازنببببببة  ببببي تببوزيببببعبب ببا بببببيببن   إجراءاو    صلقون البشرية والمواد والمعببببدا  وغببببيرلا  مثلالاساسية  

 ( 2018الببفببعبالببيبا ) عبد ص 

 

  تخطيط  نجاح   ي  الاعمال  تقسببيم  وهيكل  المشبباريل  جدولة دورونسببلط الضببوء  ي هال الدراسببة على أبعاد  

للإجابة على جميل التسببباؤد  التي لم تجيب عن ا الدراسبببا  السبببابقة بما يخص هاا   الإنشبببائية  المشببباريل

 الموضوع. 

 

 :مشكلة الدراسة .1.2

واج ة هال التحديا ص تحتاج تلك   ي تطوير المشاريلص ولمتحديا  كبيرة   ي المجال العقاري  الشركا   تواج   

يمكن للشركا  تحديد  و من خلال هيكل تقسيم الاعمالص    الشركا  إلى مراجعة وتقييم أهدا  ا ادستراتيجية بدقة

 ص وتنقسم مشكلة الدراسة إلى  جوة نترية وتطبيقية: نقاط القوة لتعزيزهاص ونقاط الضعف للترلب علي ا

 

 :فجوات على المستوى النظري .1.2.1

 المؤسسة باهمية دور جدولة المشاريل وهيكل تقسم ادعمال وعلاقت ا  ي تطوير المؤسسة.   إدراكعدم   •

 . المؤسسةساهم  ي انخفاض معدل تطوير يمما   المشاريل لجدولة المؤسسا   دارسة عدم  •

 يفقد المؤسسة القدرة على المنافسة. خطط المشاريع الخاصة بالمؤسسة مما    على  دم التطوير والتحديث ع •

 

 :فجوات على المستوى التطبيقي .1.2.2

 . عدم استخدام نماذج وأساليب علمية متطورة لجدولة المشاريع •

نقص الخبرة والتدريب لدى المسؤولين عن جدولة المشاريع في استخدام الأدوات والبرمجيات المتقدمة   •

 لإدارة الجداول الزمنية.

 ( بطريقة فعالة WBSنقص الفهم الأكاديمي والعملي لكيفية بناء هيكل تقسيم الأعمال ) •

 

هو دور جدولة المشببباريل وهيكل تقسبببيم الاعمال  ي نجاح تخطط المشببباريل    ما:  هيوإشبببكالية الدراسبببية 

  الإنشائية؟
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 الدراسة:أهمية   .1.2.3

  اسببتخدامو  المشبباريل  على  الفعالة  والرقابة  التخطيط  أسبباس  يشببكلان  الاعمال  تقسببيم  وهيكل  المشبباريل  جدولة

  المشباريل  جدولة  بين  ص التكاملالمشباريل  تنفيا   ي  والفعالية  الكفاءة  يعزز  المجالين  هاين   ي  العلمية  الاسباليب 

 العلمية  الفجوا    هال  سبببد  ي لاا نسبببعى    بنجاح  المشبببروعة  الاهداف  تحقيق  يضبببمن  الاعمال  تقسبببيم  وهيكل

 إدارة  ي  الممارسبا   أ ضبل  إلى  والوصبول  المشباريل  نجاح  لتحسبين  حيوي أمر  المجالين  هاين   ي  والنترية

 من خلال توصيا  هال البحث  المشاريل

 

 على المستوى النظري: .1.2.4

س ل على المؤسسة تحديد اهداف  ي  مما  ي تطوير مف وم جدولة المشاريل تساعد الدراسة الحالية  •

 والضعف  القوة ونقاط 

المشاريل وهيكل تقسم ادعمال على ادستمرار  ي التطوير للحفات على   باهمية جدولة زيادة الوعي  •

 استمرارية المؤسسة على المدن الطويل. 

 . ادستراتيجيةزيادة المنا سة  ي هال الشركا  ومراجعة وتقييم أهدا  ا   •

 

 على المستوى التطبيقي: .1.2.5

 

 هال الدراسة.التطورا  ادقتصادية من خلال توصيا  بالمساهمة  ي مواكبة سوق العمل  •

 المؤسسة.  أداء  م جدولة المشاريل مما يساعد على تطوير  ي تس ل هال الدراسة  •

تباكيبد العلاقبة الم مبة بين جبدولبة المشببببباريل وهيكبل تقسبببببيم الاعمبال على نجباح تخطط المشببببباريل   •

 الإنشائية. 

 
 أسئلة الدراسة  .1.3

 
 الإنشائية؟  المشاريل تخطيط  تحسين  ي ( WBS)  الاعمال  تقسيم   أثر هيكل ما •

 ما أثر الخطوا  الرئيسية  ي إعداد جدول زمني  عال للمشروع الإنشائي؟  •
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 ما أثر استخدام التكنولوجيا والادوا  الرقمية لتعزيز جدولة المشاريل وإدارة هيكل تقسيم الاعمال؟  •

تحسين ادتصال   الاعمال على الحديثة لجدولة المشاريل وهيكل تقسيم    استخدام التقنيا  ما أثر تعزيز   •

 والتنسيق بين مختلف الاطراف المعنية  ي المشاريل الإنشائية؟ 

 

 أهداف الدراسة .1.4
 

 ال دف العام: معر ة دور جدولة المشاريل وهيكل تقسيم الاعمال  ي نجاح تخطيط المشاريل الإنشائية. 

 

 الفرعية: الأهداف 

 
 الإنشائية. (  ي تحسين تخطيط المشاريل WBS) الاعمال تحديد أثر هيكل تقسيم  •
 

 الإنشائي. إعداد الجدول الزمني الفعال للمشروع  الرئيسية  ي تحليل أثر الخطوا   •

 

 
تقسيم   • هيكل  وإدارة  المشاريل  جدولة  لتعزيز  الرقمية  والادوا   التكنولوجيا  استخدام  تقييم 

 ادعمال. 
 

 الإنشائية. تحديد أثر استخدام التقنيا  الحديثة للاتصال والتنسيق  ي المشاريل  •
 

 
 فرضيات الدراسة .1.5

 

 H1 :    توجد علاقة معنوية اا  ددلة احصائية بين جدولة المشاريل ونجاح تخطيط المشاريل الإنشائية

 . الرياض على شركا  التطوير العقاري بمدينة 

 

Ha :    تقسيم هيكل  بين  إحصائية  ددلة  اا   معنوية  علاقة  تحسين  WBS) ادعمال  توجد  وبين   )

 . الرياض التخطيط للمشاريل الإنشائية على شركا  التطوير العقاري بمدينة 

 



9 

                                                                                                       

Hb :    توجد علاقة معنوية اا  ددلة احصائية بين إعداد جدول زمني  عال ونجاح تخطيط المشاريل

 . الرياض الإنشائية على شركا  التطوير العقاري بمدينة 

 

Hc :    توجد علاقة معنوية اا  ددلة احصائية بين التكنولوجيا والادوا  الرقمية وبين تعزيز جدولة

 . الرياض المشاريل على شركا  التطوير العقاري بمدينة 

 

Hd :    تخطيط نجاح  وبين  والتنسيق  ادتصال  تقنيا   بين  إحصائية  ددلة  اا   معنوية  توجد علاقة 

 . الرياض المشاريل الإنشائية  ي شركا  التطوير العقاري بمدينة 

 
 

 نموذج الدراسة .1.6

 
 الدراسة:يوضس الشكل التالي بين متريرا  الدراسة و رضيا  

 
 المترير المستقل                                                                  المترير التابل  

 
 

 

 

 

 

 النموذج المقترح من المشروع

 المصدر : الطالب 

 

 

 جدولة المشاريع

 هيكل تقسيم الاعمال

 الجدول الزمني

 التكنولوجيا والادوا  الرقمية

 تقنيا  ادتصال والتنسيق

نجاح تخطيط المشاريع 
 H1, Ha, Hb, Hc, Hd الإنشائية 
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 منهجية الدراسة  .1.7

 
  لسفة البحث: المن ج الوضعي  

 من ج البحث: استنتاجي  

 استراتيجية البحث: دراسة حالة  

 نوع البحث: كمية  

 الا ق الزمني: مقطعية  

 طرق وجمل وتحليل البيانا : استبيان    

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ملخص من جية البحث 

 المصدر: الطالب 
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 الدراسة الميدانية  .1.8

 
ا  ي نجاح تخطيط المشاريل الإنشائيةص    إن دراسة جدولة المشاريل وهيكل تقسيم الاعمال يلعبان دوراا محوريا

الوق    المشاريل ضمن  تنفيا  بالل الاهمية لضمان  أمراا  يعُد  العنصرين  بين هاين  التكامل والتنسيق  إن  كما 

ر جدولة المشاريل وهيكل تقسيم الاعمال  والميزانية المحددةص لاا سيقوم الطالب بدراسة ميدانية عن بعض آثا

 . الرياض  ي نجاح تخطيط المشاريل الإنشائية  ي شركا  التطوير العقاري بمدينة 

 

 

 مخطط المشروع المقترح .1.9

 
 الاول: المقدمة الفصل  •

 الإطار النتري   الثاني:الفصل  •

 البحث  الثالث: من جيةالفصل  •

 ادحصائي  الرابل: التحليل الفصل  •

   والخاتمة النتائج  الخامس: مناقشة الفصل  •
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة .2
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 المقدمة:  .2.1
 

تعتبر المشبباريل الإنشببائية أحد الركائز الاسبباسببية التي تدعم النمو العمراني والتطور ادقتصببادي  ي المدن 

 (.2021الكبرنص خاصةا  ي تل التزايد السريل  ي النمو السكاني والتوسل الحضري )طعامنةص 

 ي مدينبة جدةص إحدن أبرز مدن المملكبة العربيبة السبببببعوديةص يبرز دور شبببببركا  التطوير العقباري كعبامل   

محوري  ي تنفيا المشباريل الإنشبائية التي تتطلب تنسبيقاا عالي المسبتون وتنفيااا دقيقاا لضبمان تحقيق أهداف 

 المشاريل بكفاءة و عالية )عبد الله وآخرونص التاريخ(.

 

 ي هاا السببياقص تعتبر جدولة المشبباريل وهيكل تقسببيم الاعمال من الادوا  الاسبباسببية التي تسبب م  ي نجاح  

 (. 2017تخطيط وإدارة المشاريل الإنشائية )يوسف وآخرونص 

إن جدولة المشباريل تشبمل تحديد الاوقا  الزمنية المخصبصبة لكل مرحلة من مراحل المشبروعص مما يسب م  

 ي ضبمان التزام جميل الاطراف بالمواعيد المحددة وتفادي أي تاخيرا  قد تؤثر على نتائج المشبروع )عبدص  

2018 .) 

 إن هيكل تقسبيم الاعمال يركز على تقسبيم المشبروع إلى م ام ووحدا  عمل محددةص مما يسباهم  ي تحسبين    

 (.2022التنتيم وزيادة كفاءة التنفيا )محمد وآخرونص 

 

تسببتند هال الدراسببة إلى مجموعة من الدراسببا  والابحاث السببابقة التي تسببلط الضببوء على أهمية اسببتخدام 

تقنيا  جدولة المشباريل وهيكل تقسبيم الاعمال.  قد تناول  دور دراسبة الجدون وتقييم المشبروعا  كخطوة  

 (2021أولية ضرورية لضمان نجاح المشروع أكاديمية التعلم )

هاا التقييم كاداة رئيسببية تسبباعد  ي تحديد الجوانب المختلفة للمشببروعص بما  ي الك الجدول الزمني    ز. يبر

( من تحليل لآثار ادستراتيجيا  العمليا  على  2011يتماشى مل ما قدم  الطراونة )  المطلوبة هااوالموارد  

ا حيوياا  ي  ا إلى أن التحديد ادسببتراتيجي للموارد والتوقي  يلعبان دورا إدارة المشبباريل ادسببتراتيجيةص مشببيرا

 (2011تحقيق النجاح  ي المشاريل. )الطراونةص 
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ركز  على تطبيق التخطيط ادسببتراتيجي وإدارة المشبباريل  ي بلدية الفحيصص موضببحةا كيف يمكن أن  د  ق

يسببب م التخطيط الجيد  ي تحسبببين إدارة المشببباريل وتفادي المشبببكلا  التي قد تواج  ا )يوسبببف وآخرونص  

 (2021(. دراسة طعامنة )2017

من ج ة أخرن تحليلاا لخطط وجدولة تنفيا المشاريل الحكوميةص مشيرةا إلى التحديا  التي تواج  ا المشاريل    

الحكوميبة وكيفيبة التعبامبل مع با من خلال اسبببببتراتيجيبا   عبالبة  ي الجبدولبة والتخطيط )محمبد وآخرونص  

 (2018(. قدم  دراسة عبد )2022

 

اسبتخدام التحليل الشببكي  ي تخطيط وجدولة المشباريلص موضبحةا كيف يمكن أن يسب م هاا التحليل  ي   كاهمية

تحسبببببين عمليبة اتخباا القرارا  وتقليبل المخباطر )عببد الله وآخرونص التباريخ(. دراسبببببة يوسبببببف وآخرون  

(2017) 

عوامل النجاح الرئيسبية  ي إدارة المشباريلص بناءا على تجربة ميدانية  ي المؤسبسبا  الجزائريةص مما   ىص عل

 (2022(. دراسة محمد وآخرون )2018يو ر دروساا قيمة يمكن تطبيق ا  ي سياقا  مختلفة )عبدص 

 

 ي ضببوء هال الدراسببا ص تسببعى هال الدراسببة إلى اسببتكشبباف كيف يمكن لتقنيا  جدولة المشبباريل وهيكل  

 (. 2021تقسيم الاعمال أن تس م  ي تحسين  عالية إدارة المشاريل الإنشائية  ي مدينة جدة )طعامنةص 

من خلال تحليل كيفية تطبيق هال الاسببباليب  ي شبببركا  التطوير العقاريص ت دف الدراسبببة إلى تقديم رؤن  

وتوصبيا  عملية يمكن أن تسباعد  ي تعزيز الاداء وضبمان نجاح المشباريل الإنشبائية  ي هال المدينة الكبيرة  

 (.2017)يوسف وآخرونص 

 

 (جدولة المشاريع وهيكل تقسيم الأعمالالمتغير المستقل ) .2.2
 

 ي سبياق إدارة المشباريل الإنشبائيةص يمثل المترير المسبتقل لجدولة المشباريل وهيكل تقسبيم الاعمالل عوامل  

أسباسبية تؤثر بشبكل مباشبر على نجاح تخطيط المشباريل. يشبمل هاا المترير عنصبرين رئيسبيين هما لجدولة  
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ا حيوياا  ي ضبببمان تنفيا المشببباريل و قاا ل هداف  المشببباريلل ولهيكل تقسبببيم الاعماللص وكلاهما يلعب دورا

 المحددة والجدول الزمني والميزانية المقررة. 

 

 جدولة المشاريع:

تعد جدولة المشبباريل من الادوا  الاسبباسببية  ي إدارة المشبباريل التي تركز على تخطيط وتنسببيق أنشببطة      

المشبروع ضبمن إطار زمني محدد. ت دف الجدولة إلى تنتيم الانشبطة بشبكل يضبمن تحقيق أهداف المشبروع 

(.  2017ف وآخرونص  ي الوقب  المحبددص وتقليبل المخباطر المرتبطبة ببالتباخيرا  والتكباليف الزائبدة )يوسببببب

 تتضمن جدولة المشاريل عدة عناصر أساسية:

 

 تحديد الأنشطة والمراحل   

ا من التخطيط الاولي إلى التنفيا         يشببببمل الك تحديد جميل الانشببببطة المطلوبة لإكمال المشببببروعص بدءا

 (.2018الن ائي يتم تحديد تسلسل الانشطة وتوزيع ا على مراحل المشروع المختلفة. )عبدص 

 

 تقدير المدة الزمنية   

يتطلب تقدير الوق  الاي سببيسببتررق  إكمال كل نشبباط أو مرحلة. يتضببمن الك تقييم الموارد اللازمة       

 (.2021والم ام المطلوبةص وكالك أي تحديا  قد تؤثر على الزمن المطلوب )طعامنةص 

 

 الروابط والتداخلات

تحدد كيفية ارتباط الانشبطة ببعضب ا البعضص بما  ي الك الانشبطة التي تعتمد على إنجاز أنشبطة أخرن        

مسببقاا. يتضبمن الك تحديد العلاقا  بين الانشبطةص مثل العلاقا  التسبلسبلية والتوازي. ا )يوسبف وآخرونص  

2017) 
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 تقنيات جدولة المشاريع   

(ص الاي يساعد  ي تحديد الانشطة  Critical Path Methodتشمل تقنيا  مثل تحليل المسار الحرج )      

التي تؤثر بشببكل كبير على الجدول الزمني للمشببروع. تو ر هال التقنيا  أدوا  للتنبؤ بالمشببكلا  المحتملة  

 (.2022واتخاا الإجراءا  التصحيحية )محمد وآخرونص 

 

 (WBSهيكل تقسيم الأعمال )

( أداة تنتيمية أسبباسببية  ي إدارة المشبباريلص حيث يسُببتخدم لتقسببيم  WBSيعُتبر هيكل تقسببيم الاعمال )    

  ي تحسين تنتيم وإدارة المشروع من خلال: WBSالمشروع إلى وحدا  أصرر وأكثر إدارة. يساهم 

 

 تقسيم المشروع إلى مهام 

يتم تقسبيم المشبروع إلى م ام ووحدا  عمل أصبررص مما يسب ل تحديد المسبؤوليا  والموارد المطلوبة        

 (2021لكل وحدة. يساعد هاا التقسيم  ي تحسين إدارة وتوجي  الانشطة بشكل أكثر  عالية. )طعامنةص 

 

 تحديد نطاق العمل  

 ي التاكد من أن جميل    WBSيشبببمل تحديد جميل جوانب العمل المطلوبة لإكمال المشبببروع. يسببباهم        

 (.2011متطلبا  المشروع قد تم تحديدها بوضوح وتضمين ا  ي خطة العمل )الطراونةص 

 

 تقدير التكاليف والموارد  

ا لتقبدير التكباليف والموارد اللازمبة لكبل وحبدة عمبل. يسببببباعبد البك  ي تحسبببببين دقبة   WBSيو ر         إطبارا

 (.2022تقديرا  الميزانية وتوزيل الموارد بفعالية )محمد وآخرونص 
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 مراقبة الأداء   

 ي مراقبة تقدم المشبببروع من خلال تحديد معايير الاداء لكل وحدة عمل. يمكن لمراقبة   WBSيسببب م        

 (.2017الاداء أن تساعد  ي تحديد ادنحرا ا  عن الخطط واتخاا إجراءا  تصحيحية )يوسف وآخرونص 

 

 التفاعل بين جدولة المشاريع وهيكل تقسيم الأعمال

يعُتبر التفاعل بين جدولة المشباريل وهيكل تقسبيم الاعمال من العوامل الرئيسبية التي تحدد نجاح المشبروع.      

بينما تسبباعد جدولة المشبباريل  ي تحديد الاوقا  والمواعيد الن ائية ل نشببطةص يضببمن هيكل تقسببيم الاعمال  

 تنتيم الم ام وتحديد المسؤوليا  بوضوح. هاا التفاعل يساهم  ي:

 

 تحسين التنسيق   

 ي تحسبببين التنسبببيق بين الانشبببطة وتو ير رؤية شببباملة لخطط   WBSيسببباعد التفاعل بين الجدولة و      

 (.2018المشروع. هاا يؤدي إلى تقليل المخاطر وزيادة الكفاءة )عبدص 

 

 تخفيف المخاطر  

يمكن أن يؤدي تحسبببين الجدولة وتنتيم الانشبببطة إلى تحديد المشبببكلا  المحتملة بشبببكل مبكر واتخاا        

 (.2021الإجراءا  اللازمة لتقليل تاثيرها على المشروع )طعامنةص 

 

 زيادة الفعالية   

يسب م تحسبين الجدولة وهيكل تقسبيم الاعمال  ي تحقيق الاهداف  ي الوق  المحددص مما يعزز من  عالية        

 (.2017المشروع ويساعد  ي تحقيق النجاح المطلوب )يوسف وآخرونص 
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ا مسبتقلاا حيوياا يؤثر بشبكل كبير على نجاح    ي الختامص يمثل لجدولة المشباريل وهيكل تقسبيم الاعمالل متريرا

تخطيط المشاريل الإنشائية. من خلال تحسين تقنيا  الجدولة وتنتيم الانشطة بشكل  عالص يمكن تحقيق نتائج  

الاداء العام وتحقيق الاهداف المحددة   أ ضببل وتقليل المخاطر المرتبطة بالمشبباريلص مما يسبباهم  ي تحسببين

 (.2018؛ عبدص 2022بنجاح )محمد وآخرونص 

 

 

 

 

 

 

 3الشكل 

 ( 2024المصدر ) بكة 
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 الإنشائية( المشاريع تخطيط نجاحالتابع ) المتغير 
 

  كبير  بشبكل  يتاثر الاي  التابل  المتريرل  الإنشبائية  المشباريل  تخطيط  نجاحل يعُد   الإنشبائيةص  المشباريل إدارة   ي

 مدن  إلى  السببياق  هاا   ي  النجاح  يشببيرل.  الاعمال  تقسببيم  هيكللول  المشبباريل  جدولةل  مثل  مسببتقلة  بمتريرا  

.  وتحليل ا   قياسب ا  يمكن  التي  والنتائج  المعايير  من  مجموعة  ويتضبمن  و عاليةص  بكفاءة  المشبروع  أهداف  تحقيق

 .وتحليل  قياس  وكيفية التابل المترير هاا حول متعمقة تفاصيل هنا نتناول سوف

 

 الإنشائية المشاريع تخطيط في النجاح معايير

 

 الزمني بالجدول التزام   

  المشبروع قدرة  إلى  يشبير.  الإنشبائية  المشباريل   ي  النجاح  معايير  أهم أحد   الزمني  بالجدول  ادلتزام  يعد       

  إتمام  على   قط  يقتصببببر  د  الزمني  الجدول  التزام.  كبيرة  تاخيرا    دون  المحددة  الن ائية  المواعيد   تحقيق  على

ا  يشببببمل  بل المحددص الوق     ي  الم ام .  المشببببروع  مراحل  من  مرحلة  بكل  الخاصببببة  التوقيتا    تحقيق  أيضببببا

  وآخرونص  يوسببف. )العملاء  رضببا  مسببتون  وتدني  التكاليف  زيادة  إلى  تؤدي قد   الانشببطة  تنفيا    ي  التاخيرا  

2017) 

 

 التكاليف في التحكم   

  النفقا    على  الحفات  الك  يتضببمن.  المشببروع  لنجاح  الاسبباسببية  العناصببر  من  التكاليف   ي  التحكم  يعُتبر      

  للتكباليف  دقيق  تقبدير  يتطلبب   الجبانبب   هباا   ي  النجباح  تحقيق.  تجباوزهبا  وتجنبب   المقررة  الميزانيبة  ضبببببمن

  تقليص   إلى  تؤدي قد  الزائدة  التكاليف.  المحددة  الميزانية  عن  ادنحراف  عدم  لضبمان  مسبتمر  بشبكل  ومراقبت ا

 (2021 طعامنةص. )للمشروع المالية المخاطر وزيادة الربس هامش
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 التنفيذ جودة   

 

  تحقيق الك  يتضبببمن.  المطلوبة  الفنية  والمواصبببفا    للمعايير  المشبببروع  تلبية  بمدن  تتعلق  التنفيا   جودة      

.  التصببميم   متطلبا    جميل  تلبية  وضببمان للمواصببفا ص  و قاا  بدقة  الاعمال  تنفيا  المسببتخدمةص  المواد   ي  الجودة

 (2011 الطراونةص. )المنفاة الشركة سمعة من وتعزز العملاء رضا على إيجابي بشكل تؤثر العالية الجودة

 

 

 العملاء  رضا   

  واحتياجا    لتوقعا    المشبببروع  تحقيق مدن  ويعكس  المشبببروعص  لنجاح  رئيسبببي  مقياس  هو العملاء  رضبببا  

 رضبا.  المطلوبة  وبالجودة  المحدد   الوق    ي  علي ا  متفق  بمواصبفا    الن ائي  المنتج  تقديم الك  يتضبمن العملاء

 محمد . )التجارية العلاقا    وتوسبببيل جديدة  مشببباريل  على  الحصبببول  احتماد    على  يؤثر  أن  يمكن العملاء

 (.2022 وآخرونص

 
 
 

 المشاريع تخطيط نجاح على المؤثرة العوامل

 

 الفعالة الجدولة تأثير   

. المحددة  أوقات ا  ي  الانشبطة  تنفيا   ضبمان  على  قدرت ا  ي  يتجلى  المشبروع  نجاح  على  الفعالة  الجدولة  تاثير  

  التباخيرا   تقليبل   ي  الجبدولبة  تسببببباهم   عبالص  بشبببببكبل المواعيبد   وإدارة  دقيقبة  ن بائيبة مواعيبد  تحبديبد   خلال من

  تحقيق  على  المشبروع قدرة  على  مباشبر  بشبكل  يؤثر  هاا. المحددة  الزمنية  بالجداول  المشبروع  التزام  وضبمان

 (2018 عبدص. )والتكاليف الجودة على تؤثر تاخيرا   دون أهدا  
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 الأعمال تقسيم هيكل دور   

 

  عمل وحدا    إلى  الانشببطة  تنتيم خلال  من  المشببروع  نجاح   ي  يسبب م(  WBS)  الاعمال  تقسببيم  هيكل      

  ي  يسبب م  مما بدقةص  المسببؤوليا    وتحديد   بوضببوح  الم ام  بتوزيل  يسببمس  التنتيم  هاا. للإدارة  وقابلة  صببريرة

 والموارد   التكاليف  تقدير  على القدرة  من  يعزز  الجيد   WBS.  المشببببروع  تنفيا    ي  والتحكم  الإدارة  تحسببببين

 (2021 طعامنةص. )تنفيال  ي النجاح وتحقيق المشروع إدارة تحسين إلى يؤدي مما دقيقص بشكل

 

 

 الاستراتيجي التخطيط تأثير   

 

ا  يلعبب   ادسبببببتراتيجي  التخطيط       .  التنفيبا  جوانبب   جميل  وتوجيب  المشبببببروع  أهبداف تحبديبد   ي  حيويباا دورا

  الإطبار المحتملبة هباا  المخباطر  وتحبديبد   المواردص  تقبدير  الرئيسبببببيبةص الاهبداف  تحبديبد   يتضبببببمن الجيبد   التخطيط

  وتجنب   الاهداف  تحقيق  نحو الج ود   جميل  توجي   خلال  من  النجاح  تحقيق  ضبببمان   ي  يسببباعد   ادسبببتراتيجي

 (التاريخ وآخرونص الله )عبد  .المحتملة المشكلا  

 

 

 المخاطر إدارة أهمية   

 إجراءا  واتخباا  المحتملبة  المخباطر وتحليبل  تحبديبد   خلال من النجباح تحقيق   ي تسببببب م  المخباطر  إدارة      

 التزام   وضبببمان  المشبببروع  على  المخاطر  تاثير  تقليل  يمكن  بفعاليةص  المخاطر إدارة خلال  من.  مع ا  للتعامل

  مل  التعامل  على القدرة  من  تعزز الجيدة  المخاطر إدارة  اسبببببتراتيجيا  .  المحددة  والميزانية  الزمنية  بالجداول

 (2017 وآخرونص يوسف. )المشروع تنفيا  على تؤثر قد  التي وادضطرابا   التحديا  

 

 

 

 



22 

                                                                                                       

 والتحليل التقييم

 

 الخطط مقابل الفعلي الأداء تحليل   

 

 الك يشببمل.  الاصببلية  والتوقعا    بالخطط الفعلي  الاداء  مقارنة  المشبباريل  تخطيط   ي  النجاح  تقييم  يتضببمن  

 الاداء  بين الفجوا   تحليبل  والجودة الميزانيبةص الزمنيص ببالجبدول  ادلتزام حيبث  من المشبببببروع  نتبائج مراجعبة

 (.2022 وآخرونص محمد . )التصحيحية الإجراءا   واتخاا  ادنحرا ا   تحديد   ي يساعد  والخطط الفعلي

 

 والتوصيات المستمر التقييم   

 

  توصبيا    تقديم الك  يشبمل.  التحسبين  مجاد    وتحديد   الاداء  مراجعة خلال  من  المشبروع  لنجاح  مسبتمر  تقييم

  يسباهم  المسبتمر  مالمسبتفادة التقيي الدروس  على  بناءا   المسبتقبلية  المشباريل   ي  والتنفيا   التخطيط  عمليا    لتحسبين

 (2018 عبدص. )التنفيا   عالية وتعزيز المشاريل إدارة استراتيجيا   تحسين  ي

  ي  بما  مؤثرةص  عوامل  عدة  بين  للتفاعل  نتيجة  هول  الإنشببائية  المشبباريل  تخطيط  نجاحل  أن  يتضببس  الختامص   ي

 أهبداف  تحقيق  على  القبدرة  من  يعزز  العوامبل  هبال تحسبببببين.  الاعمبال تقسبببببيم  وهيكبل  الفعبالبة  الجبدولبة  البك

  طعامنةص)  المرجوة  النتائج  وتحقيق العملاء  رضا  وضمان  العام  الاداء  تحسين   ي  يساهم  مما  بنجاحص  المشروع

 (.2017 وآخرونص يوسف ؛2021

 

 

 

 

 

 

 فاستر 
 (  2024 4)الشكل 
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 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع  .1.1

 
  المشببباريل  جدولةل  المسبببتقلين  المتريرين  بين العلاقة  تحليل  يمكننا  والموضبببوعص المقدمة  المراجل  على  بناءا 

  النحو  على  ومفصبل  شبامل  بشبكلل  الإنشبائية  المشباريل  تخطيط  نجاحل  التابل  والمتريرل  الاعمال  تقسبيم  وهيكل

 :التالي

 

 الإنشائية المشاريل تخطيط نجاحل بمتريرل الاعمال تقسيم وهيكل المشاريل جدولةل متريري علاقة

 

  ي  محوريةل  الإنشبائية  المشباريل  تخطيط  نجاحلول  الاعمال  تقسبيم  وهيكل  المشباريل  جدولةل  بين العلاقة  تعتبر

.  العنصبرين   هاين إدارة  كيفية  على  كبير  بشبكل  تعتمد   إنشبائي  مشبروع  أي  تنفيا    عالية  أن إا .  المشباريل إدارة

  النجباح  على  الاعمبال تقسبببببيم وهيكبل  الجبدولبة  من  كبل تباثير  كيفيبة    م يمكننبا  العلاقبةص  هبال   حص   خلال  من

 .الإنشائية للمشاريل الإجمالي

 

 الإنشائية المشاريع تخطيط ونجاح المشاريع جدولة"  بين العلاقة

   الزمني بالجدول الالتزام على الجدولة تأثير   

 خلال  من.  للمشبروع  الن ائية  بالمواعيد   ادلتزام  ي  كبير  بشبكل  تسباهم  حيوية  عملية  المشباريل  جدولة  تعتبر    

ا   المشببروع  وتنفيا   تنتيم   ي  الجدولة  تسبباعد   نشبباطص لكل  دقيقة  وانت اء بدء  تواريخ  تحديد    الزمني للجدول  و قا

ا   يؤثر  أن  يمكن  الانشبببطة  تنفيا    ي  المحدد التاخير   التكاليف  زيادة إلى  يؤدي  مما  المشبببروعص  نجاح  على  سبببلبا

  الانشبطة  تنفيا   ضبمان  خلال  من  النجاح  تحقيق   ي  تسباهم  الفعالة  المشباريل  جدولة   إن لااص.  العمل  جودة  وتقليل

  وآخرونص  يوسببف. )المحدد   الزمني  بالجدول  الو اء  على  المشببروع قدرة  من  يعزز  مما  المناسبببص الوق     ي

2017.) 
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 والموارد الوقت إدارة تحسين   

 مما  الانشبطةص  وانت اء بدء  أوقا    تحديد   خلال  من  والموارد  الوق   إدارة  تحسبين   ي  تسباهم  المشباريل  جدولة

  يتم  صببحيسص  بشببكل الموارد   وتوزيل  الانشببطة  تنتيم  يتم  عندما   عالية  أكثر  بشببكل  الموارد   بتخصببيص   يسببمس

 (.2022 وآخرونص محمد . )بنجاح المشروع أهداف تحقيق  ي يس م مما والمواردص الوق    ي الفاقد  تقليل

 
 الزمني  بالجدول  المرتبطة  المخاطر  إدارة   
 
  من. المتاخرة  والتسليما   بالتاخيرا    المرتبطة المخاطر وإدارة تحديد    ي المشاريل  جدولة تساعد   أن يمكن 

  والتعامل   المشروع على  المخاطر تاثير  تقليل   يمكن  بدقةص التنفيا  أوقا   وتقدير  الحرج المسار  تحليل خلال

.  أ ضل نتائج  وتحقيق  الزمني  الجدول  عن  ادنحرا ا   تقليل   ي  يس م  بفعالية هاا  المحتملة التحديا   مل

 (. 2018 عبدص)

 

 الإنشائية  المشاريع  تخطيط  نجاح" و" الأعمال تقسيم هيكل"  بين  العلاقة

 

 الأنشطة  وتنسيق   تنظيم تحسين    

 

  إلى المشروع  تقسيم  خلال  من الانشطة وتنسيق  تنتيم تحسين    ي يساهم( WBS)   الاعمال تقسيم   هيكل      

  المختلفة  الانشطة تنسيق يس ل  بوضوحص   والمسؤوليا    الم ام  تحديد  خلال  للإدارة من قابلة أصرر وحدا  

.  للمشروع  العام  الاداء وتحسين  التعقيدا   تقليل  ي  يساعد   التنتيم هاا.  منتم  بشكل  تنفياها  وضمان

 (. 2021 طعامنةص )

 

 بدقة   والموارد  التكاليف تقدير    

 

  إعداد   ي  يساعد  الدقيق  التقدير  هاا.  عمل   وحدة لكل  بدقة  والموارد   التكاليف لتقدير إطاراا  WBS  يو ر      

اص التقدير  يكون  عّال عندما  بشكل  النفقا   ومراقبة واقعية   ميزانية   الميزانية  تجاوز  احتماد   تقليل  يتم  دقيقا

 (. 2011 الطراونةص. )المشروع تخطيط   ي أكبر  نجاح  وتحقيق 
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 والتقدم  الأداء  مراقبة      

 

  وتحديد  بفعالية  المشروع  تقدم   مراقبة يمكن ص WBS  وحدا    من  وحدة  لكل الاداء معايير تحديد   خلال من  

  تحقيق على  القدرة  من  ويعزز مبكر  وق    ي  تصحيحية  إجراءا   باتخاا  يسمس   هاا الخطط  عن  ادنحرا ا  

 (. 2017 وآخرونص  يوسف. ) محددة وميزانية  زمني  إطار  ي المحددة الاهداف

 
 الأعمال تقسيم هيكل " و"  المشاريع جدولة"  بين التفاعل

 

 

 الأعمال  تقسيم  هيكل  مع الجدولة  تكامل   

 

  رؤية  تو ير  خلال  من أكبر نجاح  تحقيق   ي  يساهم  الاعمال تقسيم  وهيكل  المشاريل  جدولة  بين   التفاعل      

ا WBS  يو ر الانشطةص تنفيا  توقي    تحديد   ي الجدولة تساعد  بينما . المطلوبة  والموارد   للم ام شاملة   تنتيما

ا    المرتبطة  المخاطر من  ويقلل  الانشطة بين  التنسيق   يحسن  التكامل هاا. المسؤوليا   وتوزيل  للم ام  واضحا

 (. 2022 وآخرونص  محمد  ؛ 2021 طعامنةص) المالية والتجاوزا    بالتاخيرا  

 

 النجاح  على العنصرين كلا تحسين   تأثير   

 

.  بكفاءة الاهداف تحقيق  على   المشروع قدرة من  يعزز  الاعمال تقسيم وهيكل  الجدولة  من  كل  تحسين       

  الم ام وتوزيل  تنتيم   يضمن  الاعمال تقسيم هيكل   أن حين   ي  دقيقةص توقيتا   تو ر الفعالة  المشاريل  جدولة

  وتقليل  والمواردص  الوق   إدارة تحسين   خلال من  النجاح تحقيق    ي يساعد  الإيجابي  التفاعل هاا. واضس   بشكل

 (. 2017 وآخرونص   يوسف   ؛2018  عبدص)  التنفيا  جودة  وزيادة   التاخيرا ص
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 والجودة  العملاء  رضا  على التأثير    

 

  المشروع  تسليم  ضمان خلال من العملاء رضا  تحقيق    ي يساهم الاعمال  تقسيم وهيكل  الجدولة  تحسين       

  تقليل   يتم   عالص بشكل  الموارد  وتخصيص   الانشطة تنتيم   يتم  عندما.  المطلوبة  وبالجودة المحدد  الوق    ي

  محمد ) المنفاة  الشركة سمعة وتعزيز  العملاء رضا زيادة  إلى  يؤدي   مما العملص جودة وتحسين  المخاطر

 (. 2022 وآخرونص

 

ل  الإنشائية  المشاريل  تخطيط نجاح ل ول  الاعمال تقسيم   وهيكل   المشاريل جدولة ل  بين العلاقة  تتجلى  الختامص  ي

  خلال  من. بدقة التنفيا  أوقا   وتحديد   الانشطة تنتيم  ضمان خلال  من  للمشروع  العام  الاداء تحسين  ي

  المحددة الاهداف تحقيق   ي يساهم مما  المشاريلص تنفيا    ي  أكبر نجاح تحقيق   يمكن  العنصرينص هاين تحسين 

 (. 2017 وآخرونص   يوسف ؛ 2021 طعامنةص )  الزائدة  والتكاليف  بالتاخيرا   المرتبطة  المخاطر وتقليل

 
 

 الخاتمة  .1.2

 
ا  دوراا  يلعبان ل  الاعمال  تقسيم وهيكل المشاريل  جدولةل إن   .  الإنشائية المشاريل تخطيط  نجاح   تحقيق   ي  حيويا

  بالجدول   ادلتزام الك  ي  بما  المشاريلص إدارة جوانب  مختلف على ملموسة  تاثيرا     ي النتائج هال  تتجلى 

 : إلي ا  التوصل  تم التي  للنتائج  تفصيل   يلي   يما . العملاء ورضا   التنفياص جودة التكاليفص  ي التحكم  الزمنيص

 

  الزمني  بالجدول  ادلتزام   ي كبير  بشكل  تساهم  الفعالة  الجدولة  أن  إلى يوسف واخرون  نتائج  تشير    

  الحرج  المسار تحليل  مثل جدولة تقنيا   واستخدام  ل نشطة دقيقة  مواعيد   تحديد   خلال من  صللمشروع

(Critical Path Method)الن ائية بالمواعيد  الو اء  على  المشروع  قدرة وتحسين   التاخيرا   تقليل  يتم  ص  

  بشكل  يؤثر  حيث  الإنشائيةص  المشاريل   ي  الاساسية النجاح  معايير أحد  يعد   الزمني الجدول التزام . المحددة

 ( 2017 وآخرونص  يوسف. ) المشروع  تنفيا   وكفاءة  العملاء رضا  على   مباشر
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  تجنب  خلال  من الانشطة تنفيا  كفاءة  تحسين تساهم  ي الدقيقة   وأشار  دراسة محمد وأخرون أن الجدولة 

  تحقق  عالة  جدولة تقنيا    على  تعتمد  التي  المشاريل  أن  والتاخيرا  كما أت ر  الدراسة  التعارضا  

  وآخرونص  محمد ) الإضا ية  والتكاليف التاخيرا   من يقلل   مما الاعمالص  تنفيا   ي الكفاءة  من  أعلى  مستويا  

2022 .) 

 

  ترتبط   التي الإيجابية النتائج  أبرز التكاليف تعد من  ي التحكم  على  وتشير دراسة طعامنة إلى أن القدرة 

  زمني لجدول  و قاا الموارد  وتوزيل  للتكاليف  دقيق تقدير خلال  من. الاعمال  تقسيم   وهيكل  المشاريل بجدولة 

  نجاح  من يعزز  هاا. المالية التجاوزا   وتجنب  المحددة الميزانية  ضمن   النفقا   على   الحفات يمكن   محكمص

 ( 2021 طعامنةص. ) ب    المرتبطة المالية  المخاطر من  ويقلل  المشروع

 

  تقليل    ي يس م  دقيق بشكل  التكاليف  وتقدير  الاعمال تقسيم هيكل   تنتيم   أن نتائج دراسة عبد  وأت ر  

  لكل  التكاليف لتقدير  إطاراا ( الاعمال تقسيم هيكل )  WBS  الماليص وتو ر التنبؤ  وتحسين  الزائدة  التكاليف

 (. 2018 عبدص)   عّال بشكل  النفقا   ومراقبة دقة  أكثر ميزانية  إعداد   ي يساعد  مما  عملص  وحدة

 

   ي  يس مان  العالية الجودة وتحقيق   التكاليفص  ي  والتحكم  الزمنيص بالجدول ادلتزام أن  النتائج  كما أت ر  

  تسليم  على بالقدرة كبير  بشكل  يتاثر العملاء رضا ص بالإضا ة إلى أنالعملاء واحتياجا   توقعا    تلبية

  نجاح   رص  من  ويزيد   الشركة سمعة  من  يعزز مما  المطلوبةص  وبالجودة المحدد  الوق    ي المشروع

 ( 2022 وآخرونص  محمد . )المستقبلية  المشاريل 

 

  نتائج  تحقيق   ي  يس م الاعمال تقسيم  وهيكل  المشاريل  جدولة بين التفاعل  تحسين  واوضح  دراسة عبد أن 

  تحسين    ي يساعد  مما المطلوبةص  والموارد   للم ام شاملة  رؤية  يو ر العنصرين  هاين   بين التكامل . أ ضل

 (. 2018  عبدص)  بالمشروع المرتبطة  المخاطر  وتقليل   الانشطة بين  التنسيق 
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  نجاح ل  تحقيق    ي حيويان   عاملان  همال  الاعمال تقسيم  وهيكل  المشاريل  جدولةل   أن النتائج تؤكد   الختامص  ي

  ادلتزام  من  أعلى  مستويا   تحقيق  يمكن  العنصرينص  هاين  تحسين   خلال من ل. الإنشائية  المشاريل  تخطيط

  أكبر  نجاح   إلى  يؤدي مما  العملاءص رضا  وزيادة الجودةص وضمان  التكاليفص  ي والتحكم   الزمنيص بالجدول

 (. 2022  وآخرونص محمد  ؛2021 طعامنةص )  المشاريل تنفيا   ي

 

 

 : قائمة المراجع 
 

 .المشروعا   وتقييم الجدون دراسة ص2021 التعلمص أكاديمية. 1 •

  تطبيقية دراسبة:  ادسبتراتيجية  المشباريل إدارة  على العمليا    ادسبتراتيجية  أثر ص2011  الطراونةص.  2 •

 .الاردن  ي الصناعة نقُل مجموعة على

 . الفحيص   بلدية   ي  المشاريل  وإدارة  ادستراتيجي  التخطيط  وتطبيق  تطوير  واقل  ص2021  طعامنةص.  3 •

  الابنية  مديرية/  لمشببباريل  تطبيقي  بحث :  الحكومية  المشببباريل  تنفيا   وجدولة  تخطيط ص2018  عبدص.  4 •

 (.1) رقم الوزارة مشروع/ المشاريل دائرة/ المدرسية

  التنا سببببي  التميز  بناء   ي  ودورها  الدولي  التسببببويق  اسببببتراتيجيا    التاريخص  وآخرونص  الله  عبد .  5 •

 .الدولية الاعمال لمنتما  

  من  لعينة  ميدانية  دراسببة:  المشبباريل إدارة  ي  الرئيسببية  النجاح  عوامل ص2022  وآخرونص محمد .  6 •
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 الملاحق 
دور جدولة المشاريل وهيكل تقسيم الاعمال  ي  من خلال الدراسة الميدانية أضل بين يديكم استبيان لقياس  

يرجى الإجابة على الاسئلة بوضل    صالرياض على شركا  التطوير بمدينة    نجاح تخطيط المشاريل الإنشائية

على الخيار المناسبص ويجب أن تعلم أن  د توجد إجابة صحيحة أو إجابة خاطئةص  ال دف هو قياس    ✔علامة  

 وج ا  نترك. 

 

 البيانات الشخصية: 

 أنثى                        اكر       الجنس: 

 سنة   ٤٠أكبر من            ٤٠الى   ٣٠سنة            من   ٣٠اقل من             العمر:

 مطلق أرمل                           أعزب               متزوج            الحالة ادجتماعية: 

 جامعي               متوسط                 ثانوي                   المستون التعليمي: ابتدائي     

  وق  سنوا   ما  ١٠سنوا           من    ١٠سنوا  إلى   ٥سنوا               من   ٥ أقل    الاقدمية: 

 

 استبيان جدولة المشاريع 

 المصدر عدد العبارات الابعاد المتغيرات 

 جدولة المشاريل 

 الزمن

 الجودة

 المست لك

 التكلفة 

 المواد 

 عبارة ١٦

ص استبيان  ٢٠١١الطراون ص  

أثر   جدولة المشاريلص

إدارة على العمليا   إستراتيجية 

 ادستراتيجية المشاريل 
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 لا اتفق تماما لا اتفق محايد  اتفق اتفق تماما العبارات  الرقم 

 الزمن

1 
  العمليا  اساليب بحوث استخدامتحرص إدارة المشاريل على 

(PERT،CPM لتقليل الزمن المطلوب )  ي العمليا  
     

2 
الزمني اللازم للتنفيا   يراعى عند وضل خطة التنفيا للمشاريل الإطار

 للمشروع ووق  الن اية ويحدد وق  البداية 
     

3 
 يتم مطابقة الإنجاز ل عمال ومراقبت ا بحيث تتفق 

 الجدول الزمني لكل نشاط  ي المشروع 
     

 الجودة 

      الاولويا   تلتزم إدارة المشاريل بمعايير الجودة وتعتبرها من 4

      الشركة الام المتبعة  ي الجودةتتقيد ادارة المشروع بدرجا   5

6 
دخول شرائس  يراعى تحديد الجودة بالمستون الاي يتناسب مل

 المست لكين 
     

 المستهلك

7 
 ورغبا  المست لكص احتياجا تراعي إدارة المشروع 

 من منطلق أن الزبون هو الاساس
     

8 
 تحا ت إدارة المشروع على بناء الصورة الاهنية 

 الإيجابية لدن المست لك
     

      تلتزم المجموعة بإعداد وتنفيا جداول تسليم دقيقة  9

 التكلفة 

10 
 تستخدم المجموعة أنتمة رقابة  عالة  ي إدارة 

 مشاريع ا لخفض تكاليف عمليا  ادنتاج 
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11 
 الطاقة البديلة  لإيجادتقوم المجموعة بالتخطيط 

 لرايا  خفض التكلفة
     

      تستخدم المشاريل تكنولوجيا متطورة لتقليل التكلفة 12

 الموارد

      تنا سية ت تم المجموعة بإيجاد الموارد التي تحقق ل ا ميزة 13

      لتحقيق الاهداف  ت تم ادارة المشاريل بالبحث عن الموارد الملائمة 14

15 
الموارد غير  ت تم المجموعة من خلال مشاريع ا بالمحا تة على

 والعلامة التجارية  التنتيمية والسمعة  الثقا ةالملموسة 
     

      المنا سين تمتلك المجموعة موارد رئيسة غير متو رة لدن 16
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 تخطيط نجاح المشاريع استبيان 

على الخيار المناسبص ويجب أن تعلم أن  د توجد إجابة صحيحة    ✔يرجى الإجابة على الاسئلة بوضل علامة  

 أو إجابة خاطئةص  ال دف هو قياس وج ا  نترك. 

 البيانات الشخصية: 

 أنثى                        اكر       الجنس: 

 سنة   ٤٠أكبر من            ٤٠الى   ٣٠سنة            من   ٣٠اقل من             العمر:

 مطلق أرمل                           أعزب               متزوج            الحالة ادجتماعية: 

 جامعي               متوسط                 ثانوي                   المستون التعليمي: ابتدائي     

  وق  سنوا   ما  ١٠سنوا           من    ١٠سنوا  إلى   ٥سنوا               من   ٥ أقل    الاقدمية: 

 

 المصدر عدد العبارات الابعاد المتغيرات 

 عبارة   ١١ نجاح المشاريل تخطيط   تخطيط نجاح المشاريل 

استبيان   ص٢٠١٧واخرونص    عنبر

أثر  ص المشاريلتخطيط نجاح 

المشاريل  المعر ية لإدارة المجاد  

على الجودة المشاريل  ي  

 المؤسسا  الاهلية  ي  لسطين 
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 تماما لا اتفق لا اتفق محايد  اتفق اتفق تماما العبارات  الرقم 
 يتم مراعاة وج ا  نتر الج ا  اا  العلاقة عند  1

 تصميم المشروع 

     

      يتم تصميم المشاريل بحيث تتماشى مل اولويا  2

 تمتلك المؤسسة نتام مالي  عال يحكم نفقا   3

 المشروع و قا للبنود الموازنة

     

 يتم تقييم أداء طاقم المشروع بصورة دورية خلال  4

  ترة المشروع

     

      يتم تحقيق أهداف المشاريل المخطط ل ا 5

 تضل إدارة المشروع أهدا  ا لتكون متسقة 6

 أهداف الفئة المست د ة 

     

 تبرر أهداف المشروع تكاليف ادستثمار مقارنة 7

 بمشاريل مماثلة

     

      تساهم المشاريل  ي تحقيق الاهداف العامة للمنتمة  8

      تساهم المشاريل  ي تطوير القطاع المست دف  9

 يتو ر  ي المؤسسة معيار ادستدامة المؤسساتية 10

 والتي تعكس مستون التزام المؤسسة باستمرار

     

 عند تصميم المشروع يتم اقتراح انشطة د تحتاج  11

 لمصدر تمويل مستمر 
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