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9-التكليف 

(القيادة الخادمة)



Chapterبيانات الرسالة

:الرسالةعنوان
ةدولفيالثانويةالمدارسمديري لدىالسائدةالقياديةالأنماط
للمعلمينالوظيفيالأداءعليواثرهاالكويت

الشمري سلطان-الشمري عادل/انالباحث:إعداد
6العدد2المجلدالتربويةوالبحوثالدراساتمحلةالناشر
م2022الدراسةنشرتاريخ



مفهوم القيادة الخادمة
:الخادمةالقيادة
أييفأعمالهاتزاولالتيللمؤسساتممتازقيادةأسلوبهي
غيرالمنظماتفيخاصبشكلمنتشرأسلوبوهوقطاع

.الربحية
وياتمعنبناءفياستثنائيةبمهاراتالخادمالقائدويحظى
معملهفيالانخراطإعادةعلىالأشخاصومساعدةالموظفين



مزايا القيادة الخادمة
.الفريقمعنوياترفع➢
.الموظفينبمشاركةالتعاونيالقرارصنعزيادة➢
.الأخلاقيالسلوكعلىقوي مثال➢
.الجميعلصالحقراراتيتخذ➢
بعينالآخرينحاجاتيأخذأنهبماالتعاطفعلىيشجع➢

رفضون ويالآخرينمعبالتعاطفالخدمالقادةفيشعرالاعتبار
مصالحهمفيوتصبالجميعتفيدلاالتيالطلبات



عيوب القيادة الخادمة

يفضعلقائدنموذجأنهاعلىالخادمةالقيادةإلىالنظر➢
المنظماتكلمعالقيادةمنالأسلوبهذايتناسبلا➢
أساليببمقارنةفعّالةلنتائجأطولوقتالقيادةتستغرق ➢

الأخرى القيادة



العنوان
Chapter كويت الأنماط  القيادية السائدة لدى مديري المدارس الثانوية في دولة ال"

"واثرها علي الأداء الوظيفي للمعلمين
كلمة15تتجاوزلمكلماتبعددالدراسةموضوععنمعبراالعنوانجاء➢
دراسةالمتغيراتبينوربطالدراسةبموضوعمباشرةصلةذوالعنوان➢
القياديةالأنماط:المستقلالمتغير➢
الوظيفيالأداء:التابعالمتغير➢



مقدمة الرسالة
/يليكماالمقدمةتضمنتهماابرزايجازويمكنصفحتينفيالدراسةمقدمةجاءت

الييوالسعالاعمالبإنجازتهتمانهاحيثالمنظماتإدارةفيكبيرةأهميةتحتلالقيادة➢

بالمنظمةالبشريالعنصرلديالإنجازفيوالرغبةالحماستوليد

منتعدالانهالناجحةالإداريةالقيادةاليالمنظماتباقيمثلالتعليميةالمؤسساتتحتاج➢

خدمياواقتصادينشاطلايالمعاصرةالتنمويةالمعطيات

ةالعمليمكوناتجميعبهتنتظمالذيالقدالمدرسيةالإدارةلديالقياديالنمطيمثل➢

المدرسةداخلوالتعليميةالتربوية



مقدمة الرسالة
/يليكماالمقدمةتضمنتهماابرزايجازويمكنصفحتينفيالدراسةمقدمةجاءت

بيئةالمكوناتوجميعالمداسمديريلديالقياديةالأنماطبينالعلاقةلأهميةنظرا➢
التعليميالتربويالميدانفيالكبيربالاهتمامحظيتالتعليميةالتربوية

الذيرالدواليالمشكلةتلكتناولتالتيالسابقةالدراساتمنالكثيرأوضحتكما➢
اليافةبالإضالعاملينأداءعليالتأثيرفيالمدارسمديريلديالقياديالنمطيلعبه
للمعلمينوالحركيةالنفسيةالمتغيراتمنعدد

سالمداراماكنمستوىعليالتعليميةالبيئاتاختلافنتيجةانالباحثويري➢
بيجولاحالةكلدارسةيجبلذيالعاملينأداءمستوياتفيالمستمروالتغير
النتائجتعميم



مشكلة الرسالة 
عدبلوحظوالتربويةالتعليميةبالعمليةاهتماماتهافيالكويتدولةلاختلافنظرا➢

التربيةوزارةفيالأهدافبعضتحقيقفيالإخفاقات

يةالتربوالعمليةتواجهتحدياتوجودتبينالسابقةالدراساتاستعراضخلالومن➢

رسالمداحاجةاليبالنسبةوالمعلمينالمديريناراءمنالعديداستقراءمنلابدفكان➢

داخلالمنالتعليميةالمنظومةوإصلاحالأداءمستوىرفعمنتمكنهمفاعلةقياداتالي

المدارسمديريلدىالسائدةالقياديةالأنماطما)):يليكماالرئيسيالتساؤلصياغةتم➢

((للمعلمين؟الوظيفيالأداءعلياثرهاوماالكويتدولةفيالثانوية



الأسئلة الفرعية لمشكلة الرسالة 
وسلبياتاتإيجابيتناولتالبحثيةالمشكلةجوانبكافةلتتناولفرعيةأسئلة4اشتقاقتم➢

:يليكماوجاءتالدراسةمتغيراتبينالعلاقةتطبيقومعوقات

المعلمين؟نظروجهةمنالكويتبدولةالثانويةالمدارسمديريلدىالسائدةالقياديةالأنماطما-1

المديرين؟نظروجهةمنالكويتبدولةالثانويةالمدارسمديريلدىالسائدةالقياديةالأنماطما-2

لةبدوالثانويةالمدارسمديريلدىالسائدةالقياديةالأنماطبينإحصائيةدلالهذواثريوجدهل-3

للمعلمين؟الوظيفيالأداءومستوىالكويت

لةبدوالثانويةالمدارسمديريلدىالسائدةالقياديةالأنماطبينإحصائيةدلالهذواثريوجدهل-4

؟(الخبرةوسنواتالعلميوالمؤهلالنوع)لمتغيراتتغزيالكويت



اهداف الرسالة 
:يليمااليالحاليةالدراسةتهدف➢
الكويتبدولةالثانويةالمدارسمديريلدىالسائدةالقياديةالأنماطعلىالتعرف-1

الكويتبدولةالثانويةالمدراسفيالمعلمينأداءمستوىعنالكشف-2

مديريلدىالسائدةالقياديةالأنماطبينإحصائيةدلالهذاتفروقوجودمدىعنالكشف-3

للمعلمينالوظيفيالأداءومستوىالكويتبدولةالثانويةالمدارس

مديريلدىالسائدةالقياديةالأنماطبينإحصائيةدلالهذاتفروقوجودمدىعنالكشف-4

؟(الخبرةوسنواتالعلميوالمؤهلالنوع)لمتغيراتتغزيالكويتبدولةالثانويةالمدارس



الخلاصة 

إلىيأساسبشكلالقائدفيهايهدفالتيهيالخادمةالقيادةباختصار
الأولالمقامفيالموظفينوضعخلالمنالمدرسةاحتياجاتخدمة

القيادةعنيختلفماوهوالأداءوتحسينالتطورعلىومساعدتهم
المدرسةوازدهارالنتائجهوللقائدالرئيسالتركيزيكون حيثالتقليدية

.الفريقأعضاءتحفيزعنالنظربغض



المراجع 

البحثمناهجقسمالعلميالبحثمهاراتكتاب2020النمرعليالدكتور
العلمي
فيالبحوثوإعدادالمعلوماتعنالبحثمهاراتكتاب2008النقيبمتولي
والالكترونيةالرقميةوالاعلامالصحافةقسمالرقميةالبيئة
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