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الاطار العام للدراسة : الفصل الأول 

:المقدمة1,1 ⦁

⦁                       ɴست عملية روتيʋل ʏل سنوي من قبل رجل إن عملية التخطيط الاس؅فاتيڋɢشȊ اɺية يتم عمل

ن مفكر و مسئول التخطيط قائدا التخطيط بل ۂʏ أك؆ف Ȗعقيدا وأɸمية من ذلك بكث؈ف حيث أٰڈا Ȗعۚܣ بأن يɢو 

مل والتخطيط وفق معاي؈ف واܷݰة يملك تم؈قا كب؈فا وطلاقة ࢭʏ الفكر وقادر عڴʄ استحداث مفاɸيم جديدة للع

توʈات الإدارʈة العليا ليقود ɠل ومتطورة ٮڈدف Ȋشɢل أسا؟ۜܣ إڲʄ تطوʈر وتجوʈد أداء القيادات ࢭɠ ʏافة المس

. ذلك إڲʄ إتقان العمل وزʈادة ࢭʏ إنتاجيته بأقل التɢاليف وأسرع الطرق 

درة اس؅فاتيجية ذات مؤɸلات ك؄فى وفاعلية واعية قا وʈتطلب التخطيط الاس؅فاتيڋʏ إدارة                                    ⦁
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ڴʄ اتخاذ القرارات المتعلقة بتحديد عڴʄ قيادة العمل ࢭʏ مختلف مجالات العملية ال؅فبوʈة ع؄ف اݍݰزم والقدرة ع

ت موضع التنفيذ وۂʏ تتضمن مرحلت؈ن ووضع تلك القرارا اتجاه مستقبل المشارʉع والمؤسسات ࢭʏ الارتقاء بأدا٬ڈم

ʏما التخطيط والتنفيذ الاس؅فاتيڋɸ ت؈نʋي . ( أساسȌ2022اݍݰر .(

لقيادات الإدارʈة المتطلبات التخطيط كما يرى العديد من ال؅فبوʈون أن ضعف اسȘيعاب Ȋعض من ا                 ⦁

ماط السلوك الۘܣ تقف عائقا أمام الاس؅فاتيڋʏ يقود إڲʄ تدɲي قدراته ࢭʏ تحقيق الأɸداف ȊسȎب انȘشار Ȋعض أن

ضعف الثقة به يؤدي Ȋشɢل مسارات التطور، كما أن عدم الوضوح ࢭʏ فɺم التخطيط الاس؅فاتيڋʏ المطلوب و 

ݝݰددة من قبل وȋنفس الدرجة ، وأن رئʋؠۜܣ إڲʄ عدم قدرة التخطيط الاس؅فاتيڋʏ عڴʄ تحقيق الأɸداف المطلوȋة وا

ʋب رئȎس ʏۂ ʏة للتكيف مع التخطيط الاس؅فاتيڋȋي مستوى المرونة المطلوɲتد ʏع ࢭʉحدوث أزمة لإدارة المشار ʏؠۜܣ ࢭ

.إدارة الموارد المتاحة لɺا

⦁ 

دارة لاس؅فاتيڋʏ دور كب؈ف ࢭʏ رسم الطرʈق لتنمية إوȋناءً عڴʄ ما سبق؛ فإننا نلاحظ أن للتخطيط ا                          ⦁

ديري المشارʉع، وȋالتاڲʏ ظɺر أɸمية المشارʉع، حيث أن التخطيط الاس؅فاتيڋʏ يحفز التفك؈ف الاس؅فاتيڋʏ لدى م

عل ب؈ن مجالاٮڈا الكب؈فة حيث أن دور التخطيط الاس؅فاتيڋʏ وضرورة تطوʈر الاس؅فاتيجية الۘܣ تضمن عمل تفا

دارات عڴʄ تحقيق الأɸداف المرجوة أي مشروع ʇسڥʄ دائما إڲʄ إنجاز أɸدافه الرئʋسية ع؄ف Ȗعزʈز قدرة تلك الإ 

.والمطلوȋة

مشɢلة الدراسة   2.1 ⦁
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د ʉعة الۘܣ تحيطنا والۘܣ تتجه نحو استكشاف ɠل جديونظرا لɢافة التغ؈فات العالمية السر                                   ⦁

مشɢلة الدراسة تتمحور ࢭʏ السؤال  من المعارف والثقافات والإنجازات التكنولوجية ࢭʏ التطور والتحديث، فان

 ʏؠۜܣ التاڲʋع ا: الرئʉجودة تنفيذ المشار ʄعڴ ʏوزارة ال؅فبية والتعليم ما أثر التخطيط الاس؅فاتيڋ ʏݍݵدمية ࢭ

بالمملكة العرȋية السعودية؟ 

:أɸمية الدراسة1.3 ⦁

الأɸمية العلمية ⦁

بية ودة تنفيذ المشارʉع اݍݵدمية ࢭʏ وزارة ال؅ف تظɺر أɸمية علمية كب؈فة لأثر التخطيط الاس؅فاتيڋʏ عڴʄ ج                 

ʏالنحو التاڲ ʄا عڴɺية السعودية، يمكن توضيحȋوالتعليم بالمملكة العر:

 ʏ وتأث؈فه عڴʄ جودة تنفيذ المشارʉع ،Ȗسɺم الدراسة ࢭʏ إثراء المعرفة العلمية ࢭʏ مجال التخطيط الاس؅فاتيڋ ⦁

ديدة عڴʄ كيفية التعامل مع ستقدم النتائج والتوصيات إضاءة ج. بما ࢭʏ ذلك وزارة ال؅فبية والتعليم

.مشكلات البحث وتحليلɺا

ظري تناول متغ؈فات الدراسة، تتجڴʄ أɸمية الدراسة من الناحية النظرʈة من خلال ما قدمته من إطار ن ⦁

 اɸيم من بئڈا رؤʈة المنظمة ورسالْڈاالمتغ؈ف المستقل التخطيط الاس؅فاتيڋʏ وما يرتبط ٭ڈذا المتغ؈ف من مف

عملية المܦݳ البيۖܣ والدور وأɸدافɺا الاس؅فاتيجية، فضلا عڴȖ ʄسليط الضوء عڴʄ اݍݨوانب النظرʈة ل

يڋʏ من خيارات اس؅فاتيجية من الذي تلعبه ࢭʏ نجاح المنظمات، وما ينȎثق عن عملية التخطيط الاس؅فات

.شأٰڈا أن تحقق للمنظمات بقاءɸا ونموɸا وأدا٬ڈا المتم؈ق

لأداء المتم؈ق وتحليل العوامل يمكن أن Ȗسɺم الدراسة ࢭʏ توجيه الأبحاث المستقبلية ࢭʏ مجال تخطيط ا ⦁

علقة بالتخطيط الاس؅فاتيڋʏ و جودة المؤثرة فيه، وɸذا سʋسɺم ࢭʏ تطوʈر النظرʈات والمفاɸيم العلمية المت

.تنفيذ المشارʉع
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الأɸمية العملية ⦁

ما ʇساعد عڴʄ توجيه اݍݨɺود ʇساɸم التخطيط الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ تحديد أɸداف اݍݵدمة ورؤʈْڈا بوضوح، م ⦁

.نحو تحقيق ɸذه الأɸداف بكفاءة وفعالية

نʋت عڴʄ النتائج، والۘܣ يأمل تɴبع أɸمية الدراسة فيما أسفرت عنه من الاستɴتاجات والتوصيات الۘܣ ب ⦁

ʏمية التخطيط الاس؅فاتيڋɸر لوزارة ال؅فبية والتعليم أɺشود من  الباحث أن تظɴع المʉجودة تنفيذ المشار ʏࢭ

قع اڲʄ رسالة وأɸداف قابلة خلال تحديد رؤʈة مستقبلية وتوجه اس؅فاتيڋʏ واܷݳ ي؅فجم عڴʄ ارض الوا

صاɲع  الوزارة بɴتائج المܦݳ الشامل للتحقيق من خلال اختيار الاس؅فاتيجيات الملائمة لذلك ، وȖس؅فشد الم

.لبيȁتٕڈا الداخلية واݍݵارجية

رʉع وضمان تحقيق النتائج ʇساɸم التخطيط الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ وضع أنظمة لمتاȊعة وتقييم تقدم المشا ⦁

.المرجوة

 أɸداف الدراسة 4,1

يط الاس؅فاتيڋʏ عڴʄ جودة تنفيذ ما أثر التخط« يتمثل الɺدف الرئʋس لɺذه الدراسة ࢭʏ محاولْڈا التعرف 

.المشارʉع اݍݵدمية ࢭʏ وزارة ال؅فبية والتعليم بالمملكة العرȋية السعودي؟

:وʈتفرع من ɸذا الɺدف الرئʋس الأɸداف الفرعية التالية

بالمملكة العرȋية السعودية محل  التعرف عڴʄ ممارسات التخطيط الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ وزارة ال؅فبية والتعليم ⦁

فاتيجية والقيم وجودة تنفيذ البحث وتحديدا الممارسات المتعلقة بالرؤʈة والرسالة والأɸداف الاس؅

.المشارʉع واݍݵطط التنفيذية والمتاȊعة والتقييم

ل البحث عڴʄ جودة تنفيذ الكشف عن علاقة وتأث؈ف التخطيط الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ المنظمة اݍݰɢومية مح ⦁
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.دية المشارʉع اݍݵدمة ࢭʄ وزارة ال؅فبية والتعليم بالمملكة العرȋية السعو 

الرسالة الأɸداف الاس؅فاتيجية تحديد طبيعة العلاقة الۘܣ ترȋط أȊعاد التخطيط الاس؅فاتيڋʏ الرؤʈة و  ⦁

والقيم

كة ࢭʏ وزارة ال؅فبية والتعليم بالممل) يممع جودة تنفيذ المشارʉع اݍݵدمية واݍݵطط التنفيذية، المتاȊعة والتقي ⦁

.العرȋية السعودية محل ،البحث 

نفيذ المشارʉع اݍݵدمية ࢭʄ وزارة التعرف عڴʄ أك؆ف أȊعاد التخطيط الاس؅فاتيڋʏ ارتباطا وعلاقته بجودة ت ⦁

.ال؅فبية والتعليم بالمملكة العرȋية السعودية محل البحث

⦁ ʏز دور التخطيط الاس؅فاتيڋʈعزȖ ʏم ࢭɸساȖ توصيات يمكن أن ʄجودة  التوصل إڲ ʄي عڴȌالتأث؈ف الإيجا ʏࢭ

.ة السعوديةتنفيذ المشارʉع اݍݵدمية ࢭʄ وزارة ال؅فبية والتعليم بالمملكة العرȋي

أسئلة الدراسة  5.1 ⦁

ʏؠۜܣ التاڲʋالسؤال الرئ ʏلة البحث ࢭɢع ما تأث؈ف التخطيط الاس: تتحدد مشʉجودة تنفيذ المشار ʄعڴ ʏ؅فاتيڋ

؟ وʈنȎثق عن ɸذا السؤال الأسئلة اݍݵدمية ࢭʏ وزارة ال؅فبية والتعليم بالمملكة العرȋية السعودية محل البحث

البحثية التالية

⦁ ȋة ورسالة وزارة ال؅فبية والتعليم بالمملكة العرʈناك تأث؈ف لرؤɸ لɸ اɺعʉجودة تنفيذ مشار ʄية السعودية عڴ

اݍݵدمية؟

لكة العرȋية السعودية عڴʄ جودة تنفيذ ɸل ɸناك تأث؈ف للأɸداف الاس؅فاتيجية لوزارة ال؅فبية والتعليم بالمم ⦁

مشارʉعɺا اݍݵدمية ؟ 

المملكة العرȋية السعودية عڴʄ جودة ɸل ɸناك تأث؈ف للمشارʉع واݍݵطط التنفيذية لوزارة ال؅فبية والتعليم ب ⦁

تنفيذ مشارʉعɺا اݍݵدمية؟
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لتعليم بالمملكة العرȋية السعودية عڴɸ ʄل ɸناك تأث؈ف لمتاȊعة وتقييم اݍݵطة الاس؅فاتيجية وزارة ال؅فبية وا ⦁

جودة تنفيذ مشارʉعɺا اݍݵدمية؟

فرضيات الدراسة  6.1 ⦁

حصائية عند مستوى الدلالة يوجد أثر ذو دلالة إ: ʇسڥʄ البحث لاختبار ܵݰة الفرضية الرئʋسية التالية  ⦁

)0.05<α ( عادهȊبأ ʏب؈ن التخطيط الاس؅فاتيڋ)دف الاسɺة، والرسالة ، و الʈوالتقييمالرؤ ʏجودة تنفيذ ) ؅فاتيڋ ʄعڴ

:ما ʇسڥʄ لاختبار ܵݰـة الفروض التاليةك. المشارʉع اݍݵدمية ࢭʏ وزارة ال؅فبية والتعليم بالمملكة العرȋية السعودية

لمشارʉع ب؈ن رؤʈة المنظمة عڴʄ جودة تنفيذ ا) α>0.05(يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  ⦁

.ɺة ثانية  اݍݵدمية ࢭʏ وزارة ال؅فبية والتعليم بالمملكة العرȋية السعودية من ج

رʉع رسالة المنظمة  وجودة تنفيذ المشا) α>0.05(يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  ⦁

.اݍݵدمية ࢭʏ وزارة ال؅فبية والتعليم بالمملكة العرȋية السعودية  

وجودة  ب؈ن الأɸداف الاس؅فاتيجية للمنظمة) α>0.05(يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  ⦁

.ة السعودية  تنفيذ المشارʉع اݍݵدمية ࢭʏ وزارة ال؅فبية والتعليم بالمملكة العرȋي

دة تنفيذ ب؈ن تقييم اݍݵطة الاس؅فاتيجية وجو ) α>0.05(يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  ⦁

.ودية  المشارʉع اݍݵدمية ࢭʏ وزارة ال؅فبية والتعليم بالمملكة العرȋية السع

نموذج الدراسة  7.1 ⦁

المشارʉع اݍݵدمية ࢭʄ وزارة ال؅فبية  ٱڈدف ɸذا النموذج إڲʄ دراسة تأث؈ف التخطيط الاس؅فاتيڋʏ عڴʄ جودة تنفيذ ⦁

:والتعليم بالمملكة العرȋية السعودية ، وʈتضمن المتغ؈فات التالية

الرسالة ، و الɺدف الاس؅فاتيڋʏ الرؤʈة، و (التخطيط الاس؅فاتيڋʏ ، وتتمثل أȊعاده : المتغ؈ف المستقل ⦁
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)والتقييم

 جودة تنفيذ المشارʉع اݍݵدمية: المتغيـر التاȊـع ⦁

ݳ متغ؈فات الدراسة)  1 – 1( الشɢل  يوܷ

المتغ؈ف التاȊع

المتغ؈ف المستقل
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:دافع اختيار الموضوع 8,1 ⦁

افع الموضوعية لɺذه الدراسة قد تكون  :الدو

وʈر مناݠݨه ࢭʏ المملكة العرȋية Ȗعت؄ف  وزارة ال؅فبية والتعليم ۂʏ المسؤولة عن تقديم التعليم وتط- 1

اݍݵدمية سȘساعد ࢭʏ تحس؈ن  دراسة تأث؈ف التخطيط الاس؅فاتيڋʏ عڴʄ جودة تنفيذ المشارʉع. السعودية

.جودة التعليم وتحقيق الأɸداف التعليمية

تخدام الموارد المالية والȎشرʈة من خلال التخطيط الاس؅فاتيڋʏ اݍݨيد، يمكن تحقيق كفاءة أك؄ف ࢭʏ اس - 2

.ارɸذا ʇساعد ࢭʏ توف؈ف الموارد وزʈادة قيمة الاسȘثم. ࢭʏ مشارʉع التعليم

.التأكد من تنفيذɸا بفعاليةȖساعد الدراسة ࢭʏ فɺم كيفية تحقيق الأɸداف الاس؅فاتيجية للوزارة و  -3

.ة والمساءلة ࢭʏ الوزارةʇساعد تحس؈ن تخطيط وتنفيذ المشارʉع ʇساعد ࢭʏ زʈادة مستوى الشفافي- 4

الطلاب واݝݨتمع Ȋشɢل  من خلال تحس؈ن جودة تنفيذ المشارʉع اݍݵدمية، يمكن تلبية احتياجات - 4

9



.أفضل، مما ʇساɸم ࢭʏ تحس؈ن اݍݰياة التعليمية

افع الذاتية     :الدو

من خلال  Ȗعزʈز قدراٮڈم ࢭȖ ʏܨݨع الباحث؈ن  عڴʄ تطوʈر المɺارات البحثية والتحليلية لدٱڈم ، ⦁

.مجال البحث والتحليل وزʈادة معرفْڈم

م يمكن أن يمنح الأفراد شعورًا تقديم إسɺام ذاȖي ࢭʏ تحس؈ن اݍݨودة والكفاءة ࢭʏ مشارʉع التعلي  ⦁

.بالفخر والإنجاز

:المنݤݨية  9.1  ⦁

الوصفي التحليڴʏ للباحث  يȘيح المنݤݮ. تم اعتماد المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ ࢭɸ ʏذه الدراسة

ڴʄ حل المشكلات والȘساؤلات ثم ʇعمل ع. وصف الظواɸر والمشاɠل العلمية اݝݵتلفة وفɺمɺا Ȋشɢل دقيق

.الۘܣ تندرج تحت مجال البحث العل׿ܣ

ن مصادر مختلفة وʈقوم بتحليلɺا يقوم الباحث ࢭɸ ʏذا المنݤݮ بجمع البيانات المتعلقة بالظاɸرة م

سبة للبيانات اݝݨمعة ٭ڈدف ثم يقوم بتطبيق أدوات التحليل المنا. وتفس؈فɸا بطرʈقة دقيقة ومنݤݨية

.إعطاء تفس؈ف ونتائج مناسبة حول تلك الظاɸرة

:أدوات الدراسة 

 عڴʄ البحث ࢭʏ الأدبيا
ً
ت السابقة والمتعلقة بموضوع سʋتم إعداد الاسȘبانة الإلك؅فونية اعتمادا

يذ المشارʉع اݍݵدمية ࢭʄ وزارة الدراسة اݍݰالية لمعرفة تأث؈ف التخطيط الاس؅فاتيڋʏ عڴʄ جودة تنف

. ال؅فبية والتعليم بالمملكة العرȋية السعودية
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مصادر جمع البيانات 

المصادر الثانوʈة: أولا

اسة بالعودة اڲʄ المصادر، والمتمثلة سڥʄ الباحث ࢭʏ القيام بجمع المعلومات الۘܣ يحتاجɺا لإجراء ɸذه الدر 

.ࢭʏ الكتب والبحوث العرȋية والأجنȎية المتعلقة بمتغ؈فاٮڈا

المصادر الأولية: ثانيا

الۘܣ تم تطوʈرɸا لɺذا الغرض Ȋعد سʋتم اعتماد الباحث ࢭʏ اݍݰصول عڴʄ البيانات الأولية الاسȘبانة و 

لفقرات الۘܣ Ȗساعد ࢭʏ مراجعة العديد من الدراسات السابقة، وتضمنت الاسȘبانة عددا من ا

راسة، المتغ؈ف المستقل الإجابة عن أسئلة الدراسة وتحقيق أɸدافɺا، كما Ȗعكس متغ؈فات الد

)ʏالتخطيط الاس؅فاتيڋ( عȊوالمتغ؈ف التا ،)ع اݍݵʉدميةجودة تنفيذ المشار( ʄا عڴɺعʉوالۘܣ تم توز  ،

. العامل؈ن وزارة ال؅فبية والتعليم بالمملكة العرȋية السعودية

الأساليب الإحصائية المستخدمة  10.1

يات الإحصائية للعلوم الاجتماعية لاختبار أسئلة وفرضيات الدراسة والإجابة عٔڈا قام الباحث باستخدام التقن

Statistical Package for Social Sciences - SPSS ʏكما يڴ:

 والۘܣ تم استخدامɺا لوصف اݍݵصائص: Descriptive Statistic Measuresأساليب الإحصاء الوصفي : أولا

:الديمغرافية والوظيفية للمديرʈن عينة الدراسة، وȖشمل

.لوصف اݍݵصائص الܨݵصية والوظيفية للمديرʈن عينة الدراسة: التكرارات ⦁

.ن عينة الدراسةتم استخدامɺا لمعرفة التوزʉعات التكرارʈة للمديرʈ :الɴسب المئوʈة ⦁

.اسة عن فقرات الأȊعاداستخدم لمعرفة متوسط إجابات المديرʈن عينة الدر  :المتوسط اݍݰساȌي ⦁
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.راسة عن المتوسط اݍݰساȌياستخدم لمعرفة ȖشȘت إجابات المديرʈن عينة الد: الانحراف المعياري  ⦁

:الإحصاء التحليڴʏ: ثانيا

.رات اȊعـاد متغ؈فات الدراسةللتعرف عڴʄ مدى الاȖساق الداخڴʏ لفق: معامل الثبات كرونباخ الفـا ⦁

.علاختبار اثر المتغ؈ف المستقل ࢭʏ المتغ؈ف التاȊ: الانحدار المتعدد ⦁

.لمتغ؈ف المستقلللتحقق من عدم وجود ارتباط ذاȖي عاڲʏ ب؈ن اȊعاد ا: ارتباط ب؈فسون  ⦁

⦁ Kolmogorov-Smnnov لبيانات ا ʏع الطبيڥʉرة التوزɸتحقق ظا ʄلدراسةللتعرف عڴ.

.المتغ؈ف المستقل ࢭʏ المتغ؈ف التاȊع لاختبار دور المتغ؈ف المعدل ࢭʏ تحس؈ن أثر: تحليل الانحدار الɺرمي ⦁

حدود الدراسة  10.1

الرؤʈة، والرسالة ، و (عاده سعت الدراسة للتعرف التخطيط الاس؅فاتيڋʏ بأȊ: اݍݰدود الموضوعية ⦁

.عڴʄ جودة تنفيذ المشارʉع اݍݵدمية) الɺدف الاس؅فاتيڋʏ والتقييم

.المملكة العرȋية السعوديةاقتصرت الدراسة عڴʄ وزارة ال؅فبية والتعليم ب: اݍݰدود المɢانية ⦁

.2023تم إعداد الدراسة خلال عام : اݍݰدود الزمانية ⦁

التعليم بالمملكة العرȋية اقتصرت الدراسة عڴʄ العامل؈ن بوزارة ال؅فبية و : اݍݰدود الȎشرʈة ⦁

.السعودية 

 الدراسات السابقة 11.1

 2022. (اݍݨراȊعة و الطراونة(الدراسة 
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دة تنفيذ المشارʉع اݍݵدمية ࢭɸ ʏدفت ɸذه الدراسة إڲʄ معرفة دور اليقظة الاس؅فاتيجية ࢭʏ جو أɸداف الدراسة 

م إدارة الأبɴية والمشارʉع الدولية ࢭʏ وزارة ال؅فبية والتعلي

اليقظة الاس؅فاتيجيةالمتغ؈ف المستقل

جودة تنفيذ المشارʉعالمتغ؈ف التاȊع 

اعتمد الباحث المنݤݮ الوصفي التحليڴʏمنݤݨية البحث 

ث؈ن لمستوى اليقظة توصلت الدراسة إڲʄ أن المتوسط العام لمستوى تصورات المبحو  توصيات أɸم النتائج وال

، وجاء Ȋعد اليقظة
ً
Ȋعد  البيȁية المرتبة الأوڲʄ، وجاء الاس؅فاتيجية بأȊعادɸا مجتمعه ɠان مرتفعا

؈ف لتكنولوجية المرتبة الثالثة، وأخاليقظة التنافسية بالمرتبة الثانية، فيما احتل Ȋعد اليقظة ا

ج ان ɸنالك علاقة موجبة جاء Ȋعد اليقظة السوقية المرتبة الراȊعة، كما أظɺرت النتائ

ʉعاد اليقظة الاس؅فاتيجية وجودة تنفيذ المشارȊنالك أثر ذو وطردية ب؈ن أɸ ع اݍݵدمية وأن

تيجية اليقظة السوقية، دلالة إحصائية ࢭʏ تقديرات المبحوث؈ن لمستوى اليقظة الاس؅فا

جودة تنفيذ المشارʉع  عڴʄ) اليقظة التكنولوجية، اليقظة التنافسية، اليقظة البيȁية

بية والتعليم، وأوصت الدراسة ضرورة اݍݵدمية ࢭʏ إدارة الأبɴية والمشارʉع الدولية ࢭʏ وزارة ال؅ف 

ل استخدام اݍݵ؄فات الۘܣ العمل عڴʄ التحس؈ن المستمر ࢭʏ جودة تنفيذ المشارʉع، من خلا

دارة وتوف؈ف متطلبات تطبيق تكȘسّڈا الادارة ࢭʏ مجال عملɺا، والانفتاح المعرࢭʏ داخل الا 

.شاركة فٕڈااليقظة الاس؅فاتيجية وتبادل اݍݵ؄فات والمعرفة المتوفرة والم

). 2020العبادي و كرʈم (الدراسة 

خصصة ࢭʏ مجال المشروعات ɸدفت الدراسة اڲʄ تحديد دور تطبيق شرɠات القطاع العام المتأɸداف الدراسة 

الرؤʈة، الرسالة، (لمتمثلة بــ الإɲشائية والأعمال الɺندسية لعملية التخطيط الاس؅فاتيڋʏ ا

ʏداف، التحليل البيۖܣ، اݍݵيار الاس؅فاتيڋɸأداء مشرو ) الأ ʏوفق ࢭ ʄشائية وعڴɲعاٮڈا الإ

.KPIمؤشرات الأداء الرئʋسة 

ف، التحليل البيۖܣ، اݍݵيار الرؤʈة، الرسالة، الأɸدا(التخطيط الاس؅فاتيڋʏ المتمثلة بــ المتغ؈ف المستقل

ʏالاس؅فاتيڋ(
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الأداءالمتغ؈ف التاȊع 

.استخدمت الدراسة المنݤݮ الوصفي التحليڴʄ منݤݨية البحث 

جود علاقة الارتباط والأثر توصلت نتائج الدراسة إڲʄ مجموعة من النتائج ɠان من ابرزɸا و توصيات أɸم النتائج وال

المشروعات الإɲشائية وفق  ب؈ن متغ؈في البحث الرئʋس؈ن وɸما التخطيط الاس؅فاتيڋʏ وأداء

مؤشر : داء وۂʏ، كما تم التوصل إڲʄ خمسة مؤشرات رئʋسة للأ KPIمؤشرات الأداء الرئʋسة 

.لأمن والسلامة البيȁيةالɢلفة، مؤشر الوقت، مؤشر اݍݨودة، مؤشر الرضا العام ومؤشر ا

). 2022اݍݰرȌي ( الدراسة 

ته وأثره ࢭʏ إدارة المشارʉع ɸدفت ɸذه الدراسة اڲʄ دراسة أثر التخطيط الاس؅فاتيڋʏ وأɸميأɸداف الدراسة 

أثر التخطيط الاس؅فاتيڋʏالمتغ؈ف المستقل

إدارة المشارʉعالمتغ؈ف التاȊع 

استخدام الباحث المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ،منݤݨية البحث 

ا اݍݰاڲʇ ʏعتمد Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ أظɺرت نتائج الدراسة أن غالبية عينة الدراسة ترى بأن عالمنتوصيات أɸم النتائج وال

 لأɸم بالɴسبة لإدارة المشارʉع،عملية التخطيط بɢافة أنواعɺا وان التخطيط الاس؅فاتيڋɸ ʏو ا

ا أن ɠافة المشارʉع بɢافة كما أظɺرت نتائج الدراسة أيضا بأن غالبية عينة الدراسة يرو 

باحث؈ن الآخرʈن الذين يروا أݯݨامɺا تحتاج إڲʄ تخطيط اس؅فاتيڋʏ وɸو ما يخالف Ȋعض من ال

إڲʄ عملية تخطيط  بأن المشارʉع صغ؈فة اݍݱݨم يمكن أن يتم تطبيقɺا بدون اݍݰاجة

ت تدرȎʈية حول التخطيط أوصت الدراسة بضرورة العمل عڴʄ تنظيم دورا. اس؅فاتيڋʏ مسبقة

ادة الإدارʈ؈ن بناء عڴʄ معاي؈ف الاس؅فاتيڋʏ وأليات تفعيله ࢭʏ المشارʉع وضرورة اختيار القـ

المɴشود وفق متطلبات  وأسس موضوعية تؤɸلɺم من القيام بأدوارɸم ومɺامɺم عڴʄ النحو

.العمل

). 2017الديراوى، أيمن حسن(الدراسة 

 ء المنظمات الأɸلية العاملة ࢭɸʏدف البحث إڲʏ دراسة العلاقة ب؈ن التخطيط الاس؅فاتيڋʏ وأداأɸداف الدراسة 

.قطاع غزة
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التخطيط الاس؅فاتيڋʏالمتغ؈ف المستقل

أداء المنظماتالمتغ؈ف التاȊع 

وتم استخدام المنݤݮ الوصفي التحليڴʏمنݤݨية البحث 

اد التخطيط الاس؅فاتيڋʏ توصلت النتائج اڲʏ وجود علاقة ارتباطية موجبة ب؈ن جميع أȊعتوصيات أɸم النتائج وال

وأداء المنظمات ) تيڋʏأɸداف، صياغة، إعداد، تطبيق، رقابة وتقييم التخطيط الاس؅فا(

اݍݵ؄فاء عند الاستعانة ب: ، اما اɸم التوصيات ۂʏ)%75.1(الأɸلية العاملة ࢭʏ قطاع غزة بɴسبة 

لاس؅فاتيڋʏ وأشراك تجɺ؈ق اݍݵطط الاس؅فاتيجية وزʈادة الإنفاق اݝݵصص للتخطيط ا

ʏعملية التخطيط الاس؅فاتيڋȊ العامل؈ن.

)2019المرى (الدراسة 

دراسة (لوظيفي للعامل؈ن ɸدفت الدراسة إڲʄ قياس أثر التخطيط الاس؅فاتيڋʏ عڴʄ الرضا اأɸداف الدراسة 

) .تطبيقية ࢭʏ اݍݵطوط اݍݨوʈة القطرʈة

التخطيط الاس؅فاتيڋʏالمتغ؈ف المستقل

الرضا الوظيفيالمتغ؈ف التاȊع 

.لدراسة استخدم الباحث المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ للتعامل مع متغ؈فات امنݤݨية البحث 
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الاس؅فاتيڋʏ بأȊعاده  مستوى التخطيط: توصلت الدراسة إڲʄ مجموعة من النتائج أبرزɸاتوصيات أɸم النتائج وال

ݵطوط اݍݨوʈة القطرʈة جاء ࢭʏ اݍ) الرؤʈة، الرسالة، الأɸداف، السياسات، القيم اݍݨوɸرʈة(

ࢭʏ ) ل؅فقية، الأمن الوظيفيا(بمستوى متوسط، وأن مستوى الرضا الوظيفي للعامل؈ن بأȊعاده 

و دلالة إحصائية لɢل اݍݵطوط اݍݨوʈة القطرʈة جاء بمستوى متوسط، وأن ɸنالك تأث؈ف ذ

لوظيفي، وعدم وجود تأث؈ف عڴʄ الرضا ا) الرسالة، السياسات، والقيم اݍݨوɸرʈة(من الأȊعاد 

اد المتغ؈ف المستقل اس؅فاتيجيات فتأث؈فɸا ظاɸرʈا، ووجود أثر لأȊع) الرؤʈة، والأɸداف(للأȊعاد 

) السياسات، والقيم اݍݨوɸرʈةالرؤʈة، والرسالة، والأɸداف، و (التخطيط الاس؅فاتيڋʏ بأȊعاده 

: ث إڲȊ ʄعض التوصيات أɸمɺاوࢭʏ ضوء النتائج خلص الباح. عڴȊ ʄعد الأمن الوظيفي وال؅فقية

ا يڋʏ لما لɺا من أثر عڴʄ الرضضرورة دعم اݍݵطوط اݍݨوʈة القطرʈة وتȎنٕڈا للتخطيط الاس؅فات

والأɸداف من قبل اݍݵطوط  الوظيفي لدى العامل؈ن فٕڈا، والاɸتمام أك؆ف بجوانب الرؤʈة،

.ʈادة مستوى الرضا الوظيفياݍݨوʈة القطرʈة من خلال تطوʈر التخطيط الاس؅فاتيڋʏ فٕڈا لز 

). 2020عڴʏ ، و ظاɸر(الدراسة 

بأȊعاده ࢭʏ فاعلية الأجɺزة  ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ بيان دور وأɸمية التخطيط الاس؅فاتيڋʏأɸداف الدراسة 

. الأمنية بأȊعادɸا 

التخطيط الاس؅فاتيڋʏالمتغ؈ف المستقل

فاعلية الأجɺزة الأمنيةالمتغ؈ف التاȊع 

استعمل الباحث المنݤݮ الوصفي التحليڴʏمنݤݨية البحث 
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درك أɸمية التخطيط أن مديرʈة شرطة بابل ت: وقد توصلت الدراسة إڲʄ الاستɴتاجات التاليةتوصيات أɸم النتائج وال

الأɸداف وȋالشɢل  الاس؅فاتيڋʏ من خلال الرؤʈة الاس؅فاتيجية الۘܣ بواسطɺا تتمكن بوضع

ڴʄ فاعلية الأجɺزة حقق التخطيط الاس؅فاتيڋʏ إسɺاما عاڲʏ بأȊعاده ع-. الذي يحقق رسالْڈا

لتخطيط الاس؅فاتيڋʏ عڴʄ وجود علاقة ارتباط وتأث؈ف قوʈة ب؈ن ا. الأمنية ࢭʏ مديرʈة شرطة بابل

ل مما يمكٔڈا من المستوى الكڴʏ وعڴʄ مستوى الأȊعاد مع الفاعلية ࢭʏ مديرʈة شرطة باب

عڴʄ مديرʈة : ياتالإفادة، من التخطيط الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ تحقيق فاعليْڈا ومن أɸم التوص

له من الأثر ࢭʏ رفع  شرطة بابل أن تقوم بأشراك منȘسبٕڈا ࢭʏ اݍݵطط وال؄فامج الأمنية لما

عرفة المستجدات عڴʄ مديرʈة شرطة بابل أن تقوم بتحليل البʋئة اݍݵارجية لم. فاعليْڈا

تخفيف الأثار  أن Ȗعمل مديرʈة شرطة بابل عڴʄ. والمتغ؈فات ومعرفة الفرص والْڈديدات

؈ن الإدارة والعامل؈ن السلبية الناجمة عن الصراع ب؈ن الأفراد من خلال التعاون والتفاعل ب

ʄ أتم وجهوتبادل الآراء والمق؅فحات والأفɢار الۘܣ Ȗساعد عڴʄ إنجاز العمل عڴ ."

). 2021الفرجاɲي و محمد (الدراسة 

لتم؈ق التنظي׿ܣ ࢭʏ شركة ɸدفت الدراسة إڲʄ التعرف عڴʄ أثر التخطيط الاس؅فاتيڋʏ عڴʄ اأɸداف الدراسة 

صياغة (لاس؅فاتيڋʏ من اݍݵليج العرȌي للنفط بمدينة بنغازي، وتɢونت أȊعاد التخطيط ا

 حليل البʋئة اݍݵارجية، الاختيارالرؤʈة والرسالة، تحديد الأɸداف، تحليل البʋئة الداخلية، ت

ʏالاس؅فاتيڋ( انتɢعاد التم؈ق التنظي׿ܣ فȊأما أ ،)ة، تم؈ق تم؈ق القياʈشرȎدة، تم؈ق الموارد ال

).الثقافة التنظيمية، تم؈ق العمليات

التخطيط الاس؅فاتيڋʏالمتغ؈ف المستقل

التم؈ق التنظي׿ܣالمتغ؈ف التاȊع 

.استخدمت الدراسة المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ كمنݤݨية للدراسةمنݤݨية البحث 
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اتيڋʏ، والتم؈ق التنظي׿ܣ أظɺرت نتائج الدراسة أن مستوى تطبيق كلأ من التخطيط الاس؅ف توصيات أɸم النتائج وال

نتائج الدراسة وجود أثر  داخل شركة اݍݵليج العرȌي للنفط ɠان بدرجة متوسطة، كما بيɴت

لعرȌي للنفط بمدينة بنغازي، للتخطيط الاس؅فاتيڋʏ عڴʄ التم؈ق التنظي׿ܣ ࢭʏ شركة اݍݵليج ا

 ʏعاد التخطيط الاس؅فاتيڋȊة والرسالة، تحل(وأن أʈئة الداخلية، الاختيار صياغة الرؤʋيل الب

ʏالتم؈ق التنظي׿ܣ بصفة عام) الاس؅فاتيڋ ʏالأك؆ف تأث؈فا ࢭ ʏة، وقدمت الدراسة مجموعة من ۂ

القيادات الإدارʈة بالشركة،  الاɸتمام ب؅فسيخ مفɺوم التم؈ق التنظي׿ܣ لدى: التوصيات أɸمɺا

لاɸتمام بالموارد الȎشرʈة وذلك من خلال ورش العمل، والندوات، والدورات التدرȎʈية، و ا

 الامتيازات، بالإضافة إڲʄ توضيحللشركة من حيث الاش؅فاك ࢭʏ اتخاذ القرار، وزʈادة اݍݰوافز و 

ضعɺا، فضلا عن العمل عڴʄ رؤʈة، ورسالة الشركة Ȋشɢل أك؄ف للعامل؈ن فٕڈا و୒شراكɺم ࢭʏ و 

نظام مرن ومتɢامل،  تحقيق البʋئة المܨݨعة لتحقيق التم؈ق التنظي׿ܣ، وذلك بتصميم

.ت ࢭʏ البʋئة اݝݰيطة للشركةللمعلومات وȋناء ɸيɢل تنظي׿ܣ مرن قابل للتعامل من المتغ؈فا

). 2020اݍݵفاڊʏ و ال؄فقعاوي (الدراسة 

جية المسؤولية ɸدفت الدراسة اڲʄ كشف وȖܨݵيص واختبار وقياس تأث؈ف واس؅فاتيأɸداف الدراسة 

لت مشɢلة البحث ࢭʏ الاɸتمام الاجتماعية وتأث؈فɸا ࢭʏ جودة تنفيذ المشارʉع اݍݵدمية، وتمث

ࢭʏ جودة تنفيذ المشارʉع  اݝݰدود لمتغ؈ف اس؅فاتيجية المسؤولية الاجتماعية مما اɲعكس

.اݍݵدمية

اس؅فاتيجية المسؤولية الاجتماعيةالمتغ؈ف المستقل

جودة تنفيذ المشارʉع اݍݵدميةالمتغ؈ف التاȊع 

.استخدمت الدراسة المنݤݮ الوصفي التحليڴʄمنݤݨية البحث 

جتماعية من قبل العامل؈ن ومدى توصلت النتائج اڲʄ ان  تأث؈ف تبۚܣ اس؅فاتيجية المسؤولية الا توصياتأɸم النتائج وال

ࢭʏ جودة تنفيذ المشارʉع  شعورɸم وال؅قامɺم ࢭʏ مسؤوليْڈم تجاه أعمالɺم ينعكس إيجابيا

.اݍݵدمية

). 2017دɸل؈ق و عن؄ف( الدراسة 
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ࢭʏ  المشارʉع ࢭʏ زʈادة جودة المشروع ɸدفت ɸذه الدراسة إڲʄ اختبار أثر اݝݨالات المعرفية لإدارةأɸداف الدراسة 

.المؤسسات الأɸلية العاملة ࢭʏ قطاع غزة

اݝݨالات المعرفية لإدارة المشارʉعالمتغ؈ف المستقل

جودة المشارʉعالمتغ؈ف التاȊع 

تم استخدام المنݤݮ الوصفي التحليڴʏمنݤݨية البحث 

إدارة مشارʉعɺا وفق اݝݨالات إڲʏ أن المؤسسات الأɸلية ࢭʏ قطاع غزة تقوم بأظɺرت النتائج توصيات أɸم النتائج وال

لات المشروع عڴʄ ال؅فتʋب المعرفية لإدارة المشروع وɴȋسب عالية، حيث حصلت إدارة اتصا

ɢامل المشروع تلٕڈا كلا من إدارة النطاق و୒دارة ت% 84.15الأول ࢭʏ التحليل الوصفي بɴسبة 

دارة عڴʄ التواڲʏ، بʋنما جاءت إ %83.01، %83.18، %83.52و୒دارة جودة المشروع بɴسب 

ة كما وȋيɴت الدراسة أن مستوى جود%.  80.64تɢلفة المشروع ࢭʏ المرتبة الأخ؈فة بɴسبة 

ذات  وأظɺرت النتائج وجود علاقة%. 82.24المشروعات الۘܣ تنفذɸا المؤسسات مرتفع بɴسبة 

لمشروع، إدارة نطاق المشروع، إدارة تɢامل ا(دلالة إحصائية ب؈ن اݝݨالات المعرفية الȘسعة 

وع، وع، إدارة الموارد الȎشرʈة للمشر إدارة زمن المشروع، إدارة تɢلفة المشروع، إدارة جودة المشر 

وȋ؈ن وزʈادة جودة ) ت المشروعإدارة مخاطر المشروع، إدارة مش؅فيات المشروع، إدارة اتصالا 

إدارة مش؅فيات (لمعرفية المشروع؛ كما توصلت الدراسة إڲʄ أن أرȌعة فقط من اݝݨالات ا

تؤثر ࢭʏ جودة ) مخاطر المشروع المشروع، إدارة موارد المشروع، إدارة تɢامل المشروع، إدارة

يف العامل؈ن وتوعيْڈم وقد أوصت الدراسة Ȋعدة توصيات من أبرزɸا ضرورة تثق \. المشروع

ف الدولية ࢭʏ إدارة المشارʉع فيما يتعلق بأفضل الممارسات والتقنيات المبɴية عڴʄ المعاي؈

ما أوصت بضرورة أجراء ك. وضرورة الاɸتمام بإدارة مخاطر المشروع وزمن تنفيذ المشروع

.خرى المزʈد من الدراسات حول الموضوع إڲʄ جانب Ȋعض التوصيات الأ 

 2018. (غيث و اݍݰلاق( الدراسة 
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ر عڴʄ اݍݨودة ࢭʏ المشارʉع الɺدف من ɸذا البحث ɸو دراسة تأث؈ف ال؅فسية عڴʄ أقل الأسعاأɸداف الدراسة 

جد العديد من الأɸداف الۘܣ لتحقيق الɺدف العام من ɸذا البحث تو . الإɲشائية ࢭʏ قطاع غزة

ʏالنحو التاڲ ʄا عڴɺشائية، تحديد تحليل طرق ال؅فسية الموجودة: يمكن تݏݵيصɲع الإʉالمشار ʏࢭ 

سه؛ خطة اݍݨودة؛ التصميم؛ أɸم الأسباب الۘܣ تقود لمشاɠل ࢭʏ اݍݨودة عڴʄ صعيد العقد نف

لعوامل المؤثرة عڴʄ حدوث والمقاول تحديد نظام ال؅فسية السائد ࢭʏ قطاع غزة؛ وتحديد ا

.مشاɠل اݍݨودة، وأثر ɸذا النظام عڴʄ جودة المشروع 

نظام مناقصة العطاء الأدɲىالمتغ؈ف المستقل

جودة المشروعالمتغ؈ف التاȊع 

.اعتمدت الدراسة عڴʄ  الأسلوب الوصفى التحليڴʄ منݤݨية البحث 

لبناء الۘܣ ينفذɸا أقل مقدمي توصلت نتائج ɸذا البحث اڲʄ المستوى المعتدل ݍݨودة مشارʉع ا توصيات أɸم النتائج وال

ڴʄ أقل سعر مع أخذ ɸذه توطۜܣ الدراسة بقوة بأن يتم ال؅فسية ع. عروض ࢭʏ معظم المشارʉع

يجب أن تركز المرحلة الأوڲʄ . ءاتالتأɸيل المسبق للمقاول؈ن وتقييم العطا: النقاط ࢭʏ الاعتبار

ن قة والقدرة المالية، ࢭʏ ح؈ن أȊشɢل أك؄ف عڴʄ قدرات المؤسسات المتعاقدة مثل اݍݵ؄فات الساب

من التأɸل لمعاي؈ف خاصة  المرحلة الثانية يجب أن تقيم كفاءات المتعاقدين الۘܣ تمكنه

.بالمشروع مثل طرʈقة البناء المق؅فحة أو اݍݵ؄فة السابقة

 2021. (مرڤʏ و اݍݰماد(الدراسة 

كمتغ؈فات مستقلة ) ɸ )PMSدفت ɸذه الدراسة إڲʄ بيان أثر اس؅فاتيجيات إدارة المشارʉعأɸداف الدراسة 

Ȋعاد جودة تنفيذ المشارʉع الإغلاق عڴʄ أ(التنفيذ ، المراقبة والتحكم ،  6البداية ، التخطيط، (

)PIQ) (دارة مخاطر المشروع كدراسة الارتباط ، الكفاءة ، الفعالية ، الأثر ، الاستدامة ، إ

ࢭMOPWH ( ʏ(مة والإسɢان حالة للمشارʉع اݍݰɢومية المنفذة من قبل وزارة الأشغال العا

الأردن

ة التخطيط إلاس؅فاتيڋʏ التنفيذ إس؅فاتيجية البداية، إس؅فاتيجي(اس؅فاتيجيات إدارة المشارʉع المتغ؈ف المستقل

)إس؅فاتيجية المراقبة والتحكم إس؅فاتيجية الإغلاق
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جودة تنفيذ المشارʉعالمتغ؈ف التاȊع 

.الدراسة   لتحقيق أɸداف الدراسة استخدم الباح اسلوب المنݤݮ  الك׿ܢ ࢭʏمنݤݨية البحث 

يجية البداية، إس؅فاتيجية إس؅فات(أظɺرت نتائج الدراسة أن اس؅فاتيجيات إدارة المشارʉع توصيات أɸم النتائج وال

 إس؅فاتيجية الإغلاق لɺا تأث؈ف التخطيط إلاس؅فاتيڋʏ التنفيذ إس؅فاتيجية المراقبة والتحكم و

 عڴʄ جودة تنفيذ المشارʉع كمتغ؈ف مستقل واحد كم
ً
ا أظɺرت نتائج الدراسة أنه ɸام إحصائيا

ڴɠ ʄل Ȋعد من أȊعاد جودة تنفيذ يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لاس؅فاتيجيات إدارة المشارʉع  ع

إدارة مخاطر المشروع، بʋنما لم  الارتباط، الكفاءة، الفعالية، الأثر ، الاستدامة،(المشارʉع 

كمتغ؈ف تاȊع واحد وعڴȊ ʄعد من (تكن اس؅فاتيجية البداية مɺمة ࢭʏ التأث؈ف عڴʄ جودة التنفيذ 

ع ة ب؈ن اس؅فاتيجيات إدارة المشارʉأشارت النتائج أيضا إڲʄ وجود توافق كب؈ف ࢭʏ العلاق. أȊعادɸا

.وجودة التنفيذ

.Abdalkrim, G. M. (2013)الدراسة 

ڋʏ عڴʄ أداء مؤسسات ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ دراسة تأث؈ف أɲشطة التخطيط الاس؅فاتيأɸداف الدراسة 

.القطاع اݍݵاص ࢭʏ السودان 

التخطيط الاس؅فاتيڋʏالمتغ؈ف المستقل

أداء المؤسساتالمتغ؈ف التاȊع 

.اعتمد الباحثان عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ  والك׿ܢ منݤݨية البحث 

ة التخطيط الاس؅فاتيڋʏ مرتبطة توصلت نتائج الدراسة إڲʄ أن جميع المتغ؈فات الأرȌعة لأɲشط توصيات أɸم النتائج وال

: الɢلمات الرئʋسية. انإيجابيًا بالأداء التنظي׿ܣ ࢭʏ مؤسسات القطاع اݍݵاص ࢭʏ السود

.التخطيط الاس؅فاتيڋʏ، الأداء، القطاع اݍݵاص

). Hunitie, M) .2018الدراسة 

لاس؅فاتيڋʏ والتفك؈ف فحص دور متغ؈فين وسيط؈ن، أي التخطيط اɸدفت ɸذه الدراسة اڲʄ أɸداف الدراسة 

تمت مܦݳ قطاع الرعاية . تنافسيةالاس؅فاتيڋʏ، ࢭʏ تأث؈ف القيادة الاس؅فاتيجية عڴʄ الم؈قة ال

الܶݰية ࢭʏ الأردن
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تأث؈ف القيادة الاس؅فاتيجية المتغ؈ف المستقل

عڴʄ الم؈قة التنافسية المتغ؈ف التاȊع 

التفك؈ف الاس؅فاتيڋʏ والتخطيط الاس؅فاتيڋʏالمتغ؈ف الوسيط

..استخدمت الدراسة المنݤݮ الوصفي التحليڴʏمنݤݨية البحث 

ف بالتخطيط الاس؅فاتيڋʏ إڲʄ أن القيادة الاس؅فاتيجية تɴبأ Ȋشɢل كب؈ توصلت الدراسة توصيات أɸم النتائج وال

يضًا أن التخطيط الاس؅فاتيڋʏ كما كشفت النتائج أ. والتفك؈ف الاس؅فاتيڋʏ والم؈قة التنافسية

وȋناءً عڴʄ ذلك، تمت . افسيةوالتفك؈ف الاس؅فاتيڋʏ علاقة إيجابية ملموسة مع الم؈قة التن

ʏوالتفك؈ف الاس؅فاتيڋ ʏأن التخطيط الاس؅فاتيڋ ʄتأث؈ف القيادة  الموافقة عڴ ʏانا وسيط؈ن ࢭɠ

لتفك؈ف الاس؅فاتيڋʏ عڴʄ الم؈قة عڴʄ الرغم من أن تأث؈ف ا. الاس؅فاتيجية عڴʄ الم؈قة التنافسية

 . قة التنافسيةالتنافسية ɠان أك؄ف من تأث؈ف التخطيط الاس؅فاتيڋʏ عڴʄ الم؈
ً
 ترى الدراسة أن كلا

ياق القيادة الاس؅فاتيجية، من التخطيط الاس؅فاتيڋʏ والتفك؈ف الاس؅فاتيڋʏ ضرورʈ؈ن ࢭʏ س

تنفيذɸا من خلال التخطيط حيث يتم تطوʈر الاس؅فاتيجيات من خلال التفك؈ف الاس؅فاتيڋʏ و 

ʏن يتم تقييم ومراجعة وأوصت إدارة اݝݵاطر لتحس؈ن ودعم تلك اݍݨودة أ الاس؅فاتيڋ

ʏودفاڤ ʏباࢮȘاݝݵاطر واتخاذ القرار وذلك من خلال منظور اس.

Toke, L. Kالدراسة  . ،& Kalpande, S. D. (2022).

أث؈ف ممارسات إدارة اݍݨودة ɸدفت الدراسة إڲʄ دراسة تقييم التخطيط الاس؅فاتيڋʏ لقياس تأɸداف الدراسة 

؈ق وفعاليْڈا ࢭʏ تحقيق التم) SMEs(عڴʄ المشروعات الصغ؈فة والمتوسطة ) TQM(الشاملة 

التجاري من خلال اتخاذ القرار

التخطيط الاس؅فاتيڋʏالمتغ؈ف المستقل

إدارة اݍݨودة الشاملةالمتغ؈ف التاȊع 

اتخاذ القرارالمتغ؈ف الوسيط 

الثقافة المنظمةالدور المعدل 

.تم استخدام المنݤݮ  الوصفى  التحليڴʄ والك׿ܣ منݤݨية البحث 
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ڴʄ تلبيْڈا ɸو الأمر الذي توصلت نتائج الدراسة اڲʄ أن فɺم احتياجات العملاء وقدرٮڈم ع

ة عڴʄ اݍݰد من الفاقد أقل يحظى بأعڴʄ أولوʈة، بʋنما تحمل الشراكة مع الموردين والقدر 

وتحس؈ن  TQMجيه جɺود Ȗسɺم الدراسة ࢭʏ تو . أولوʈة ࢭʏ المشروعات الصغ؈فة والمتوسطة

الأداء البيۖܣ والȘشغيڴʏ من خلال الدراسة التحققية
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