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 مقدمة:

  ي وي هههههههههههه،صوة و  كال       اههههههههههههذ  ويراش  
 
 لذكاو

 
شههههههههههههارة المشاة ع وال واءههههههههههههشااً كويراش  وااههههههههههههة،شحي  ةصاو

عر ع وال واءهههشااً ا،ةصاك ا  ك   ويعمل شة كت ههه اً عزلمشلم واءهههشااً وااهههة،شحي   ول  يهههشيههه ك يءة هههك  ل ش ل
ُ
ت

كيءة  ق   ك  ل  كل ك ك علت جص ل و نءهههههههههههههةك كوااش  واع رل ويلت طير  علت ويء ة س كويء،  ر   يههههههههههههه   ك  

هره و هرو   يلمب فام ويعمل شة واع رل كواءغكاوة ويلت  ةا   لال ا ءلف ا و ل واءههههههههههههه ك    شاهههههههههههههك  ي 

ي را ه علت اعشلجك ويذ شزشة ب هه عك ك ةل ل ك ه،ش ي تي  كا ويراش  وااههة،شحي ا  ول اذءة ل  ك  وا كشا ااً اءههش

 
 
 اههري   وي هههههههههههههق،ههشامصهههشة واع ههرل  امههش يلمعلههه  عمههش

 
م  واام ويهههههههههههههقنمههشا هههره ويء ، ههشة   فواءههههههههههههههشااًهههره  صمههش

 اءعل ك  شية ش ل كيههههههههههههه عك و زلمشلم شة وكويذ شزشة واءش ك   عشي ك يءة هههههههههههههك    و  واءهههههههههههههشااً كاصوجاك ويءةري

 (2023)عش ي ك كآ  ك   

اعءبا ويراش  وااهههة،شحي  ج  وييوكمك  ي  ةصا ع وال اءهههشااً وا ءكشا       اهههذ    ول ا للش عايش يلءههه اشة ك 

 مق   ويراش  وااههههههههههههة،شحي عاكشز شة لكا ا ههههههههههههذص كك   ويءمكز  ي  قئك و عمشل واعشاهههههههههههه لويلت ت ههههههههههههقت علت ويء ص  ك 

ا  ي ا ءلف ا و ل يءةل ل لم شة هشئلك ا  ويذ شزشة ب ههههه عك ك  ك  امش ف هههههام  ي  ة هههههك  عمل ك و  ش  وي  و

ههش  وااهههههههههههههة،هههشحي  انهههل ويءعلم و لي كاعهههشلجهههك ويلغهههشة ف  ع وال واءهههههههههههههههشااً م   لال واعءمهههش  علت   ، هههشة ويهههراه

 علت يههكا  ويةذ ع ك  يمة  يلمري م  ويءنذؤ  شا لمشهشة وا ههء ذل ك كااههر ور ش  
 
ورحءملك  ذل     ؤث  يههلذش

 (2022  اصة ى) .واءشااً

 ي يهه ش  اءههشااً وا ءكشا  ويلت  ءةلب وا كزك كو  رو   ي ويءعشال اً و فكشا ولجريرل كويءة،صيصج ش واءغكال  ك

 علت فُعر ويراش  وااههههههههة،شحي   ول ا   ءصهههههههه  فشئرطيش علت  ة ههههههههك  ويعمل شة وي ك  ن ك فة ههههههههب   ل  مءر  ي
 
ضههههههههش

  ف ههههءة ً ويراش    تعيمي ويء ةكا وا ءكشا  
 
فم   لال  ةل ل ويذ شزشة كواعلصاشة  ة   يم  ة  امة،ك يههههش  ش



علت يهههها ل وانشل  يمة  ف  ل يم  ة  كوضههههحك  شية   ويء ل ريكوااههههة،شحي ويةءههههف ع   زمشد كف   جرير

ك صهههههههههههههن  اههش  ،ههش   علت و ءمههشي ههك زلمههش اههش  ي  ويهههههههههههههء ههرو  ويههراههش  وااهههههههههههههة،ههشحي  ي     م آا  و فكههشا وا ءكههشامههك 

 .وي ص    ك ارى  صوف اش اً واصوا  واءش ك كوية ك  ويء،ة م ك يلء لك

 مشكلة الدراسة:

   شاهههههك  ي  ل 
 
 اازويرو

 
 فة مش

 
نكا  ةذ  شة ويراش  وااهههههة،شحي ك كاهش  ي تعيمي زلمشم ا،ةمشة و عمشل ز ششهههههش

ُ
 

و عمشل  هره ويءغكاوة  رفً وا،ةمشة علت ويءة ك ب هههه عك يءعيمي  راطيش  ويءغكاوة وي هههه اعك ويلت تءههههارهش  قئك

عءبا وا،ةمهههشة ويلت  مءلههها و  كوة 
ُ
علت وايهههههههههههههء هههش ل ا  وي    وي،هههششهههههههههههههئهههك ج و   لههها ويءةصاة ك ههه ثكاوطيهههش  كت

ريرل  يريا  كويعمل شة كوااشاوة ويلالماك يلايهههههءلمش ك   عشي ك ياره واءغكاوة  لرا  رال علت ولء،ش  وي    ولج

تعمهل ههره وا،ةمهشة  لمهر علت ويهههههههههههههءةءههههههههههههههش  اصوا  جهريهرل كوعءمهش   يههههههههههههههشي هب عمهل اذءة ل يءعيمي جهشهيم يههش 

 يلءة ف اً ويءةريشة وا ء ذل ك 

و  لم ك  ي  صل ويءةريشة ويلت  صوجه واؤي شة  ي  ذلت ويراش  وااة،شحي ا  ول وياا ك ءمةصا اءكلك ويذة  

وي لم ا  ويءةصا ويةذكا وير  فءهههههههههاره ويراش  وااهههههههههة،شحي ك را ه علت  ة هههههههههك   فعلت  ع وال اءهههههههههشااً وا ءكشا

وية ش ل كتعيمي و زءشج ك  عا    ويعرير ا  واؤيهه ههشة  صوجه اههعص شة  ي  اا هره ويء ، شة   شعل ك  ههم  

كويءكل ك ز ص ويكصو ا واؤهلك  ك كتءههههههههمل هره ويءةريشة  لك واع فك ويء ، ك    اً وا ءكشا ول شاههههههههك  يشاءههههههههشا 

ويعشي ك يءذلت ويء ، شة ولجريرل  علت جشزب عر  ك ههههههههههههصم وي صوئر وي عل ك يلراش  وااههههههههههههة،شحي  ي ع وال وا ءكشا 

سهه ت نقنياا الذكاء تإلى أي مدى :  ئقسهه تويق ههش ل ويءا  ه،ش   ءمنل اءههكلك ويراويههك  ي   ك علت وارى ويةصمل

 ا،ه الممصعك ا  ويق ش اة لمش يلي: كمء   ؟ الاصطناعي في نحسين إدارة مشاريع الابتكار

 اش وا صص   شيراش  وااة،شحي  كو وال واءشااً؟ -



 اش هي  زصو    ، شة ويراش  وااة،شحي وا ء راك  ي ع وال اءشااً وا ءكشا؟ -

 ل ف يؤث  ويء رو  ويراش  وااة،شحي علت ل ش ل عمل شة ع وال اءشااً وا ءكشا؟ -

  صوجه واؤي شة ع،ر  اا ويراش  وااة،شحي  ي ع وال اءشااً وا ءكشا؟اش هي ويع ذشة وي ئق  ك ويلت  -

 ل ف يمة    شس فعشي ك  ةذ  شة ويراش  وااة،شحي  ي  ة ك  زءشئا اءشااً وا ءكشا؟ -

 اهمية الدراسة:

 اولا الاهمية العلمية:

 صيههههههههههههه ً واع فهك و اهش يم هك ا   لال عث و  و    هشة   ي ا هههههههههههههشهمءهه  ي ذةه  وا ءكهشالو هم هك ويعلم هك ي  ءمنهل

لمش   ي  ةصم  فام شهههههههههشال يلعلا ك   ايمشويعلم ك واءعل ك  شيراش  وااهههههههههة،شحي كا وال واءهههههههههشااً  امش ف هههههههههشعر  

عبا ع  ل   ك   ثكا ويراش  وااههههههههههههة،شحي علت عمل شة وا ءكشا  امش 
ُ
ف ههههههههههههشهم ويذة   ي  ةصم  زة مشة جريرل ت

ش  صمك يراويهههههشة ا هههههء ذل ك  ك   عش ل     م وا شه م ولحشي كلت عيؤ   ع  ش  هههههشفك علت  يا  يصف  ويذة   يههههه ههههه 

  ويذش نك  ا  ويههءةءههش  جصوزب جريرل  ءعلق  ءةذ  شة ويرا 
ّ
لمش   ش  وااههة،شحي  ي ع وال واءههشااًامش يمة

 لمشاة اءش يك يراويشة    ى  ي ا ف ام  ي   ريم زمش ج  ةن ك يمة  ويء روااش ل، ةك وزةلا 

 ثانيا الاهمية العملية:

ف ههههههههههشعر       ذة   ي عرل جصوزب ائق هههههههههه ك تعيلم ا  ل ش ل واؤيهههههههههه ههههههههههشة كفعشي  يشل ءلملت و هم ك ويعمل ك ي

ويذة   ي  ة هههك  و  و  واؤيهههسههه ت ا   لال  ص ههه   ل   ك  اا ويراش  وااهههة،شحي  ي ع وال اءهههشااً وا ءكشا  

يصف   صاههه شة   مك يمة     ت هههشعر واري م  كاههه،ش  وي  وا  ي ك هههً لمش   امش ف هههشهم  ي  ة  ق ل ش ل  علت

 علت  يا  ف ههام   شحي  امش فعيلم ا  فعشي ك و  واليهه شيههشة كويههااو  لم شة فعشيك يءذلت ويراش  وااههة،
 
ع ههشفك

  واهنت  ي ويذة   ي  ةرير وااشاوة ويلالماك يلمري م  كواص  ك   امش يؤ   علت  ة ههههههههك    واا ويءرامب كويءةصم



لمش    وايء رو  وي عشل يلراش  وااة،شحي يمة     فعيلم ا  وي رال ويء،شف  ك يلمؤي شة  ي   واؤي شة

وي ههص       يُمةايش ا  وا ءكشا  ة    لرا ل ش ل كفشعل ك  ك  ضههل  صج ه واؤيهه ههشة زةص ويههء رو  ويراش  

ا هههههههههشعر  ي  ةرير   ك  ة  ق وا ءكشا وا هههههههههءرو  اُ هههههههههام  يك وااهههههههههة،شحي  ة    رعم و هرو  ويةصملك و جل  

 ة  ق وي،لمشم  ي ويع ذشة كويءةريشة ويلت  ر  صوجااش واؤيهههههه ههههههشة  امش يمةايش ا   لم،ب و  ةش  ويءههههههش عك ك 

عيلم هره و بعش  ا   رال واؤي شة علت ويءة ف كوي،مص  ي  قئك و عمشل واءغكال   شيءشليك   اءشااً وا ءكشا
ُ
 ت

 :الدراسةاهداف 

    ءمنل وهش  ويذة   ي واتي: ،ش   علت اءكلك ويذة  كويق ش اة واة ك ك

  يراش  وااة،شحي كا وال واءشااًو  ص    ا اص  -

 . ةرير  زصو    ، شة ويراش  وااة،شحي وا ء راك  ي ع وال اءشااً وا ءكشا -

 .ا اويك   ثكا ويراش  وااة،شحي علت ل ش ل عمل شة ع وال اءشااً وا ءكش -

 .ويءع   علت ويءةريشة ويلت  صوجه واؤي شة  ي  اا ويراش  وااة،شحي -

 .فعشي ك  ةذ  شة ويراش  وااة،شحي  ي  ة ك  زءشئا اءشااً وا ءكشا   شساعشيكا   ص    -

 حدود الدراسة:

      يههقءم جمً 2024/2025ي ءصهه  و  شا وييالت ياره ويراويههك علت ويعش  ويراو هه ت  الحدود الزمنية: -

ويذ شزشة ك ةل لاش  لال هره وي اال وييا، ك  ير    ريم زءشئا اةرثك تعةس و ك هههههههههههههش  ولحشي ك واءعل ك 

   شيء رو  ويراش  وااة،شحي  ي ع وال اءشااً وا ءكشا

  ءصه  ويراويهك علت  كيك و اشاوة ويع   ك واءةرل      يهقءم وياالكز علت واؤيه ههشة  الحدود المكانية: -

  الك  ي المشاة وا ءكشا كو  وال ويءة،صيصج ككويء اشة ويعش



  لي هره ويراويههههك علت  اويههههك   ثكا كويههههء رو    ، شة ويراش  وااههههة،شحي  ي ع وال  الحدود الموضههههو ية: -

اءهههشااً وا ءكشا  ا   لال  ةل ل ويعمل شة كو يهههشي ب ويلت يءم وعءمش هش يءة هههك  و  و  ك ةصم  ولحلصل 

يق،شكل ويذة  جصوزب انل   ثكا ويراش  وااهههههة،شحي    لمش  ، شة ويراش  وااهههههة،شحيشيهههههء رو  وا ءكشامك  

  ا وال واصوا   ك ةصم  وايااو  لم شة وا ءكشامك  ي اءشااً وا ءكشاك علت و  ش  وي  واوة  

 الدراساا السابقة:

عا    ه،شك  ،شكي  اص هههههههههص  هره ويراويهههههههههك بءهههههههههكل اذششههههههههه    ر علت وي لم ا  عر  كجص   اويهههههههههشة يهههههههههش  ك 

يههقءم   لمش ويعرير ا  ويراويههشة وا  ذةك ويلت  ،شكي  جصوزب اءههش يك  ك  وة اههلك  كويلت يههقءم ويههءع و ههاش

  وياالكز علت  ةل ل و    شة  وة ويعلا ك

 اولا الدراساا السابقة العربية:

   ونطورر الأداء في دور الذكاء الاصهههههههههههههطنهاعي في تعزرز ا بدا  ا داري "(، بعنون: 2022، حسههههههههههههه دراسهههههههههههههة

 ".إداراا الأندية الرراضية في مملكة البحرر 

هرف  هره ويراويهههههك علت ويءع   علت  كا ويراش  وااهههههة،شحي  ي تعيمي و  رو  و  وا  ك ةصم  و  و   ي ع واوة 

يمي و زريك وي مش  ك  مملةك ويذة م  ا   لال ويءع وض كو ً  ةذ ق ويراش  وااة،شحي  ك ةرير  كاه  ي تع

لت كوجاهه   ةذ  ههه  ي  لهها و  ههرو  و  وا  ك ةصم  و  و    ههش  ههههههههههههههشفههك علت ت هههههههههههههل س ويضهههههههههههههص  علت واعص ههشة وي

وا،هج ويصاهههههه ي وا ههههههني  يكصزه و ن ههههههب يةذ عك ويراويههههههك        ق  ويراويههههههك علتوعءمرة    ك رو  واوة

  ة و  رو  و  وا  ك ةصم  و  و و هرو  واص ههههههصعك ا   لال ويءع   علت   ثكا ويراش  وااههههههة،شحي  ي المشا 

 ا  ا ءلف ع واوة  255 كصز  ع ،ك ويراويهههههههههههههك ا   لمش
 
  اايم ع وامص  كا وامشة  م و ء شاهم عءهههههههههههههصوئ ش

 
ف  و

وايههههههههههههءا ش  ا  ول لجمً ويذ شزشة  ك عر  ةل ل  ويراويههههههههههههكويههههههههههههء را  ك   زريك وي مش هههههههههههه ك  ي املةك ويذة م و  



علت    ويعشالك   ي ع واوة و زريك وي مش هههههههههه ك اشز  يرجيم اع فك ج رل  وي،ءشئا كا،ش ءهههههههههه يش   صاههههههههههل  ويراويههههههههههك

ل ا  ر  ةذ  شة  ءةذ  شة ويراش  وااهههههههههههههة،شحي  ك   ع واوة و زريك وعءمرة بءهههههههههههههكل لذكا علت وي،ةم ول ذكا 

 رو   كا  ويراويك  قشج ً و  وامك   ي و زريك وي مش  ك علت  ،صاً ويء ،ش   علت  ياك   ويراش  وااة،شحي

 ةذ  شة ويراش  وااهههههههههههههة،شحي اش ياش ا  آثشا عيلمش  ك علت ا  جشة و زريك ك ةصم هش  ك ،  ر  كاوة  راما ك 

يلإ وامك   صل ااههشاوة ويء ةكا و  وا  واعههشاههههههههههههه   ا يههههههههههههه مههش ويء ةكا وا،ة ي  لمههش  كاهههههههههههههه   ضههههههههههههه كال  ة كز 

 ءة ل كاراكيك و  وامك  علت ويءعشال اً واءةلاة كواصو ف و  وامك  ة   اذ

   الاستفادة م  الذكاء الاصطناعي للابتكار في إدارة المشاريع (، بعنوان: "2024وآخرون،  القلافدراسة

 ".دراسة حالة إدارة التشوه البصري في أمانة مدينة جدة: استكشاف ا مكانياا والتطبيقاا

،شحي   روث تغ كا جرا   ي ع وال هرف  هره ويصا ك ويذةن ك علت ويههههءةءههههش  عاكشز شة   ، شة ويراش  وااههههة

كويهههههءع  ههههه  ويراويهههههك   قءهههههصه ويذصههههه    ي اري،ك جرلواءهههههشااً  اً وياالكز علت  ةذ  اش  ي ااهههههر كاعشلجك وي

ل   ك ا شهمك ويراش  وااة،شحي  ي  ةصم  وار  ويرل ك  اً ت ل س ويضص  علت جاص   اشزك جرل  ي  ة ك  

  كتعيمي اكههههشز يههههش لمههههري،ههههك  ل ههههك كا هههههههههههههءههههرواهههك ت هههههههههههههءلم ههههب   عههههشي ههههك ويذن ههههك ويءةء ههههك  كتعيمي جص ل ول ههههراهههشة

اصههش ا ويقءههصه ويذصهه    ي اري،ك جرل ك شا   ويراويههكلمش  ،شكي    ء ذلا ء شجشة وي ههكش  ك ةريشة وا هه

 يلءةريشة   لمش  ء   م     ااهههرهش كاعشلج يش  شيهههء رو  ويراش  وااهههة،شحي
 
 ا صهههلا

 
 را  ويراويهههك  ةل لا

 ءةذ ق   ، شة ويراش  وااههههة،شحي  ي ع وال ويقءههههصه ويذصهههه    كلءهههه   ع  وعءمش  ويذ شزشة  كوي    وا  ذةك

 علت و   شل وي رك  كويءةل ل  شيء رو    كوة انل   زشاا عل ل  كسجلاة 
 
واءعل ك  شيقءصه ويذص   عش ل

كصا ك انل ا،صهههههك يهههههلة  ويضهههههص  علت  كا وا،صهههههشة ولحك   م و يك  ك ةل ل ويذ شزشة ويضههههه مكويذ شزشة  كتعل

"امنهههل"   وال وي  هههش هههك ويذلهههريهههك ك ةذ ق " لهههر  ينس"  ويهههر  ويهههههههههههههء هههر  وياصو ف ورحمصيهههك لكهههشاكاوة يءصث ق 

 .ويقءصهشة   ي  اا ويراش  وااة،شحي  ي ع وال وار 



 يهههههه   ويههههههء رو   ف ريههههههشهم  هره و  كوة  ي  ة ههههههك  ااههههههر كاعشلجك ويقءههههههصهشة ويذصهههههه مك  ي جرل      

كعلت   %30   وايهءلمش ك يلءهكشكى  ن هذك % ك  ل ص ك 25ينس" ع  لممش ل   ك وي اهر  ن هذك  ةذ ق " لر  

وي لم ا  ويءةريشة وا  ذةك  ر ك وي اههههههر  كعمل شة ويءة ق  كو  مءك ويكشالك  كوي  ص  وييا، ك  عا    هره 

  اعراة وي اههههههههر %  كوا  ع40ويءةذ  شة  ثذق  فعشي  يش       م   ل ل  شاة ويقءههههههههصه ويذصهههههههه    ن ههههههههذك 

  .%93كتغة ك وا،ش ق وا  يرفك علت 

  ، أثر اسهههههههههههههتذداء نقنية الذكاء الاصهههههههههههههطناعي في نحسهههههههههههههين إدارة (، بعنوان: "2024دراسهههههههههههههة   بد الفتا

 ".المشاريع دراسة حالة شركة المناصير للزروا والمحروقاا في الأردن

 مش  ي  يا وي،ةم ول ذكال كوي ك ص شة هرف  هره ويراويهههههههههههههك علت ويهههههههههههههءةءهههههههههههههش   ث    ، ك ويراش  وااهههههههههههههة،شحي  

يءة  ق  ههرو    ك  لهك وا،هشاهههههههههههههكا يليمصة كورح ك هشةكو زةمهك ويهرل هك  علت  ة هههههههههههههك  ع وال واءهههههههههههههشااً  ي شههههههههههههه

ف  ل ي  شس  30ويراويهههههههك   م وعءمش  ا،هج وامهههههههق ويءهههههههشال       شا  ويذش نك  ءةصم  ويهههههههقذشزك اكصزك ا  

 60ويههههههقذشزك علت  ف و  ورجءمً  ك لا عر  وايههههههقذشزشة وي ش لك يلءةل ل  60 م  صلماً ك ر   وا هههههه يرفك واءغكاوة

%  ويههء را  ويذش نك الممصعك ا  وا ءذشاوة و  صههشئ ك 100ويههقذشزك  امش  يهه   ع  ن ههذك ويههاا و   لغ  

ههش   ك هههر   ا ة SPSS 26  هههشيهههههههههههههء هههرو    زهههشاا   بعهههش    ، هههك ويهههراه
 
وي،ءهههشئا كجص   ث  عيلمهههش ي ك ول ع صهههههههههههههههشئ هههش

      يشهم  اشز  و زةمك ويرل ك   ع وال واءشااً  ي ش لك وا،شاكااة،شحي  ي  ة ك  وا 
 
ك هي و لرا   ثكاو

ويهههههقذعر   ي وا ش لك  علت  ك   بعش  ويراش  وااهههههة،شحي%  كهي وين هههههذك و  1 51 ي    هههههكا واءغكا ويءشبً  ن هههههذك 

 .  ع وال واءشااًوا ءذشا وي،ةم ول ذكال يعر  كجص    ثكا لذكا ياش  ي  ة ك

 كا  ويراويك  ض كال  صع ك ش لك وا،شاكا   هم ك ويء رو   ةذ  شة ويراش  وااة،شحي يءة ك  ع وال ك 

لمهش  لهرة علت  هم هك  هرامهب     هشة  ي عمل هشة ويءةصم  كويءة هههههههههههههك واءههههههههههههههشااً  كوايهههههههههههههء هش ل ا  ههره ويءةذ



وية   ويء ل ههريههك  ي ا س ويههراههش  وااهههههههههههههة،ههشحي  واص  ك  كتشهههههههههههههج عام علت  ذلت ويء ، ههشة ولحههرينههك ي   كج ا 

 . إ وال واءشااً

 ثانيا الدراساا السابقة الاجنبية:

   دراسههههههههههههههههههههههةHaefner et al, 2021" :بههههههههههعههههههههههنههههههههههوان ،) Artificial intelligence and innovation 

management: A review, framework, and research agenda." 

و يههههههههههشي ب           شيههههههههههء رو   زةمك ويراش  وااههههههههههة،شحيل   ك  عم ع وال وا ءكشا  ويراويههههههههههك  ،شكي  هره 

 ويء ل ريك واعءمرل علت ويع،صههههههههههه  وياءههههههههههه    ي ع وال وا ءكشا اةرك ل   راطيش لكا ويكشالك علت  لذ ك و ء شجشة

و فعءمر علت   ص  اعشلجك وا  واعلصاشة كويءعشال اً ويءع  ر علصاشة  لمش  كضهههههههههههح  ك ر  صا ويذش نص  ع شا 

كا   لال هرو و  شا   م ويهههءنءشج ا هههءصمشة  رال اعشلجك واعلصاشة واةلص ك   ك وي هههلصل ك يلءههه اشةوي،ة م

لمش  م  ةرير ويءةريشة ويلت كوجا   ةذ ق  زةمك ويراش    اههههههههههة،شحي يءةصم  وا،ةمشة وي  م كا  ويراش  وا 

 ك   ة،صيصج ش ز  ههاش   ك و ف و  واكل ك   ق،  رهش   ك ويااو سوااههة،شحي  ي ع وال وا ءكشا  يههصو  ا      ويء

ش  ي ع وال وا ءكشا    ويءة،صيصج ش كويع،صههههههه  وياءههههههه    و عيلمش    ك  ا ة ويراويهههههههك    ويراش  وااهههههههة،شحي يعب  كا 

ةصل  شاهههههههههههههك  ي ولحشاة ويلت اشز  فليش وي صوئر ويء ل ريك يلمصوا  و  وامك اةرك ل  ك لكا امة،ك ب هههههههههههههاب ويء

لء   والا ةشة    ويراش  وااة،شحي ك     وااة،شحي ول  شا وا ضل  ص صموي  مت   ك ع،راش  اذ  ويراش

ك ر   ي وا،ةمشة وي هههههههههههههشع ك علت وا ءكشا  ا  عاكشز شة كوضهههههههههههههحك  نءهههههههههههههش  زهج  لرا   ك كا،هج ك ع،ر  المه  

  وااههههههههة،شحي بءههههههههكل انم    شاههههههههك  ي    ه،شك المشاة يمة  فليش  ةذ ق  زةمك ويراش  يضههههههههش   ا ة وي،ءشئا

 علصاشة عمل ك  ةصم  وا ءكشاوة ولحشاة ويلت  عش   فليش   ص  اعشلجك وا



   دراسههههههههههههههههههههههةBushuyev et al, 2024" :بهههههههههعهههههههههنهههههههههوان ،) CONSTRUCTION OF MODELS AND 

APPLICATION OF SYNCRETIC INNOVATION PROJECT MANAGEMENT IN THE ERA OF 

ARTIFICIAL INTELLIGENCE." 

هههرفهه  هههره ويههراويههههههههههههههك علت  ةصم  زمص ج اءكههشاههل   وال واءههههههههههههههشااً واذءة ل فعءمههر علت اذههش   و  وال ويءهه لمامههك 

ك  ، شة ويراش  وااههههههة،شحي       م وياالكز علت اعشلجك اءههههههكلك  ةذ ق هره واذش    ي يهههههه ش   اا ع،شاهههههه  

   ك   ير   ة هههك  زءشئا واءهههشااًاو  لم شة ويءة  اءعر ل تءهههمل ويءعشك   ك  ويء صهههصهههشة ور ءل ك  كوايههها

وعءمرة ويراويهههههههههههههك علت ا،هج  ةل لي  ةذ  ي       م ويهههههههههههههء رو   يهههههههههههههشي ب  ةل ل ك يءةرير ويعصوال     

هش  وااهههههههههههههة،ههشحي  ي ا و ههل ا ءل ههك ا   كال   ههشل  واؤث ل علت زلمههشم واءههههههههههههههشااً واذءة ل  ك ةذ ق   ، ههشة ويههراه

  كوة  ةل ل ك اء راك   مش  ي  يا زةم  عم وي  وا  ك م واعءمش  علت  اويشة واءشااً  ويء را  ويراويك 

  ا ة وي،ءشئا    وي،ةش  وا اام يهههههشهم بءهههههكل لذكا  ي  ة هههههك  ك    ك يء   م فعشي ك وي،ةش  وا اام شيك     

 جص ل ويعمل هههههشة كيههههههههههههه عهههههك ويء،  هههههر ا   لال  ة هههههههههههههك    صههههههههههههه ص واصوا   ك    م ور هههههش    ة   اذءة ل 

لمش يهههههههشعر وي،ةش   ي ت ههههههه اً عمل ك  ةل ل واصو ف كاعرو  ولحلصل   ة  ة   ك فعشيككويهههههههء رو  ويهههههههااو  لم ش

 جص ل  علتبءهههههكل  يههههه   ا  و ز
 
 ،ش   علت هره وي،ءشئا   كاههههه  ويراويهههههك  قذلت زةش  ك   ةمك ويء ل ريك  اة  ش

وا ءكشا  اً وياالكز علت تعيمي ويءعشك   ك   و  وال ويء لمامك يلمءههههشااً واذءة ل  ي واؤيهههه ههههشة ويلت ت ههههقت يءعيمي

 ويء صصشة ور ءل ك كويقنمشا وايمر  ي وي راوة ويءة،صيصج ك يرعم هره و زةمك 

 

 

 



 الاطار النظري للدراسة:

 المبحث الاول: الذكاء الاصطناعي.

وينصال ويعلم هههك  فءهههههههههههههاهههر ويعهههشيم وي ص   ةصاة كتغكاوة اق هههههههههههههههشاعهههك  ي ا ءلف ورجهههشاة   هههشيازوا  اً وزةلا هههك

يةههشاههش   ك ههر   ى هههرو ويءةصا ويءة،صيصاي كويعلمت علت  هه ثكاوة عم  ههك علت جم ً جصوزههب ولح ههشل  كويصههههههههههههه،ههشع ههك

يقت علمش  وي مش  شة كوي لاي ك عبا ويعصصا علت ويءةءش  عاكشز ك  صم م آاة  ل ك  ش ال علت   و  ااش  

 ا يءلمي  ا    ش ،ش ك يههههههههههههه  ة وينصال ويصههههههههههههه،شع ك ع  كا ل ويراش    وياءههههههههههههه 
 
وااهههههههههههههة،شحي  وير   اهههههههههههههذ  جي و

هرو ويءةصل ولجصه   واءر يقءمل ويعرير ا  وي ةشعشة  كاايش  ةش  ويذ،ش  كويقءق ر       ءلمه ك   وي صا ك

  ولجاص  ويذةن ك كوايههههقنمشامك زةص  صههههم م آاة  ءمءً  شي رال علت ويءعلم كويء ةكا كو  ش  وي  واوة اشياءهههه 

جير  علت وايههههههء ش ل ا   راو ه ويةذكال  ي  ة ههههههك  ل ش ل و زءشج  ع وال واءههههههشااً  وااههههههة،شحي  ي ا اشج ويراشك 

يلاز ءههشم علت وي،ةههش  ويعههشاي يءعيمي واع فههك ويعلم ههك  ي    ة ولت لممههش ل وي هههههههههههههقيكههل هههره ويءةصاوة ف  كجص  ههه

 (2023)عش ي ك   المشل ويراش  وااة،شحي كوياالكز علت  كاه وي عّشل  ي ع وال واءشااً 

 المطلب الاول: ماهية الذكاء الاصطناعي.

 :مف وء الذكاء الاصطناعي 

يذر  ويههههءةءههههش  ا اص  ويراش  وااههههة،شحي ا   لال فةص اصههههة ق "ويراش "  و ه  كوير  فُع    ي وي هههه ش  

كويء رو  واع فك  ي وياء     زه وي رال علت ويءعلم  كويءة ف اً واصو ف ولجريرل  كفام وا شه م ورج  ل  

ف   ا  ف ك  علص  ولحشيههههههص  ي لي علت " اش ويراش  وااههههههة،شحي  فُ عّ   علت  زه  ورح ةك  ويءعشال اً ويذقئك

 يلإن ههههش 
 
 اءههههش يش

 
  ولحصويههههقب ا   ،  ر ااش   ءةلب  اش   ك  ةكاو

ّ
لمش  "  ةصم  و زةمك كويباالم شة ويلت  مة

م و زةمك ولحشيههههص  ك ويلت  مءلا وي رال علت   و  ااش  امشثلك يلراش   اويههههك ل   ك  صههههم "يمة  تع م ه   زه 



وياءههههههههههههه    انههل ويءع   علت ويةلا  كويصهههههههههههههصة كويصهههههههههههههصا  كو  ههش  وي  واوة  ك هل واءهههههههههههههةلاة  كوايهههههههههههههءههرال  

  " كويءعلم

 ء ر  يءمةك  ولحصويقب ا   "  زه    يضش ك ر ع  
ُ
،  ر الممصعك ا  ويء ، شة كو  كوة ولحشيص  ك ويلت ت

  ك يا ا   لال تعلم و زمشد كويعلا شة  ي ويذ شزشة كويهههههههههههههء لا  واعلصاشة 
 
وااش  ويلت  ءةلب  اش   بءههههههههههههه مش

ويءعلم ويعم ق  كشهههههههههههههذكهشة ويعصههههههههههههههب ك مءضهههههههههههههم  ويهراهش  وااهههههههههههههة،هشحي   ، هشة انهل ويءعلم و لي  ك   وياهشاهك اايهش

 " صوالما شةوااة،شع ك   ش  شفك علت ويءعلم ويعم ق  شيءعيمي كلكاهش ا  ول 

ال آيك  ك جاشلم ف هههههههههههههء ر  وي راوة ولح هههههههههههههش  ك يلعمل انل "ويراش  وااهههههههههههههة،شحي   زه  ا  جاك    ى  فع  ك 

 (2024   لممبت)وياء   ك ي ةل اةلام  

 
 
ههش  وااهههههههههههههة،هههشحي وج وئ هههش وي هههرال علت ع اوك ويذ هههشزهههشة كاعهههشلج يهههش ك ةصملاهههش علت "علت  زهههه  كتع   ويذهههش نهههك ويهههراه

 ههء ر   ي يههلصك اصجه زةص هر  اةر اعلصاشة كاع فك 
ُ
اعءمر هرو ويءة ف وي عّشل علت الممصعك ا  ك   ت

ويعمل ههشة وازء ههشئ ههك   مههش  ي  يهها ع اوك  قئههك وي     ك ههل واءهههههههههههههةلاة  كويء ةكا  كويءعلم  كويههرول ل  كويعمههل 

  "يءة  ق و هرو 

 :نشأة ونطور الذكاء الاصطناعي 

   ي ال ك  وا مصث  1956علت اؤ م    يهههههههههههقسههههههههههه ت ي  ةشث عُ ر  ي عش   فعص   شامخ ويراش  وااهههههههههههة،شحي ولح   ي

 اث  اهههههههههههههمصئ ههل  ك  ي  زصمههل  ك اههشاف  ا ن هههههههههههههكي  ك   هه  جمً لذههشا ويعلمههش   ي هههرو ورجههشل انههل جص  اكههشا ي  

 لال هرو واؤ م    مة  هؤا  ويعلمش  ا   ةصم  زةم لحل واءهههههههههههههةلاة  ي المشل ولجبا   ك كه   ة يهههههههههههههشيمص  

ويءةصا ويءههشام ي يلههراههش  وااهههههههههههههة،ههشحي علت  ف ههر ا ة مههشة وا،ة  ههك  كويهههههههههههههء ههرو  ويلغههك و زلملكزيههك  اثذههشة وي،ك 

 (2022  و مر) : شيعرير ا  وا و ل لمش يليوا ءصى ويركلي 



   ك ً جصاج  صل زة مك وا،ةق ولجبا  ويلت تعءمر علت   ملت ويص   كويصو ر1854 ي عش  . 

   كل ا ل  ي وا    ك ويقء ة ك "اك ص شة ايص  عشا ك   ا  اصة ق "اك صة" 1921 ي عش ." 

  ي و ا ع ن شة ا  وي    ويعءهههههه م    ر ة ورحشكاة و كي ك  نءههههههش  شههههههذكشة عيةااكز ك ب هههههه ةك  ةشاي  اش 

 .ول لايش ويعصا ك

 راوة     ر  آا    صازا ا اص  "و يك وا ة ل"  كوير   شهههههههههههههشا علت عاكشز ك     ءمءً و اة1948 ي عش  ك  

 .  ةكايك تءذه وياء 

   و اا  جص  اكشا ي يغك ويباالمك و كلت  ي المشل ويراش  وااة،شحي1958 ي عش  . 

 ي وينمشز ن شة  شهههههههارة   ةشث ويراش  وااهههههههة،شحي ثيضهههههههك لذكال           زةم ول بال ويءلمشامك ويلت ك 

 . ةشاي  باوة وياء  زلمش شة ا حص ك

  ويءههههههههههههه اشة واعءمرل علت ويراش  وااهههههههههههههة،شحي علت  لرا ا  ال شا  كاا     كاهههههههههههههل   ا شم1985 ي عش   ق،مش

 .ك ر ة ولحكصاشة  ءمصمل و  ةشث  ي هرو ورجشل

  ويههء ر  ويراش  وااههة،شحي  ،لمشم  ي المشاة انل ويلصج ههق شة كويههء  وج ويذ شزشة 1987 ةلصل عش  ك  

ع    شيههههههم "عصهههههه  وي  كويقشهههههه  ص ويةبت
ُ
(  يقءههههههار  ةصا 1987-1980ايضههههههك" )ك مءر هره وي اال  ويلت ت

 ع   رويك اء ك  ولج ل ول شاس
 
 .زةم ول بال كويءعلم ويعم ق  فضلا

علم وي ههههههلصل شة كويعصهههههها شة  كعلم  همش؛  لمرا و شههههههشال علت    ويراش  وااههههههة،شحي هص زءشج علمك  ائق هههههه ك ك 

راش  وااة،شحي  ةصاوة لذكال        شار وي1993علت  1987 ي وي اال ا  ف  و علا  و لي  ك علم واعلصاش  ك

 ر ة ويذقئك وا،شيهههههههذك  قءهههههههكل يرعم هرو ورجشل ك ةصم    والمه  اش يهههههههم   ةاصا اءههههههه كعشة جريرل ك هم ك 



اً ويءةريشة واش يك ويلت كوجااش  ةش  ويصهههههه،شعك    ك ويءن هههههه ق  ك  و  واوة يء،ة م  عمشل ويراش  وااههههههة،شحي

حهرينهك  امهش   ى علت  اصا وي ك ص هشة  كا  اهش  ويء هر    ايهش لكا اهش    ا ة ولحهشجهك ايهههههههههههههءغلال ويء ، هشة ول

 ي ا،ءصههههههههههف وينمشز ن شة   مة  ويذش نص  ا   ةصم   صويههههههههههقب  ش ال علت ك  يءة  ق ويءةلعشة وا ههههههههههء ذل ك

  ك م ويء رو  هره وا ءكشاوة  ي ويءةذ  شة ويعمل ك
 
 .و  ش  وي  واوة  ،ش   علت  لصل اباالمك ا ذ ش

اهههههههههههههذ  ويراش  وااهههههههههههههة،شحي اً ويء ر  ويءة،صيصاي ولحشلي  لرا  هم ك ا     ك   ا ههههههههههههه ش       ا ة ي ر  ك 

  تغلب ولحشيههص   كل 1977 ي عش  ف   صويههقب  ش ال علت ويءعلم ويروتي كاعشلجك واءههةلاة بءههكل ا ههء ل

ش  وااهههة،شحي ا ل علت و ن هههش   ي يعذك ويءهههة زا  ك ر ة بعر  يا يهههل هههلك ا  ويءة هههق،شة ويلت جعل  ويرا 

 .وي ص   شجك  يشي ك  ي ا ءلف ورجشاة

اشز   ج  و يههههههههشس يءنا   ااشئي ويراش  وااههههههههة،شحي      شههههههههارة هره وارل  2011علت  1993وي اال ا   اش 

اً  رويك وي    ولحش   كويعءههههه م     لمة اعشيم وينصال ك    ةصاوة لذكال  ي وي،ةم ول ذكال كويءةذ  شة ويعمل ك

 ا   ل ويصهههههههه،شع ك ول
 
  يههههههههشيهههههههه ش

 
جريرل   ضههههههههل وي،لمش شة واءصواههههههههلك يلراش  وااههههههههة،شحي  وير   اههههههههذ  جي و

  ويلت شهههههههههههههارة 2020علت  2011هرو ويءةصا ويهههههههههههههءم   لش وي اال ا  ك   واءهههههههههههههةلاة واع رل  ي المشاة اءعر ل

  ي ويءة،صيصج ش  اً وياالكز علت ويذ شزشة ويضههههههههههههه مك كويهههههههههههههء رو  ويراش  وااهههههههههههههة،ش
 
 هشئلا

 
حي  ي ا ءلف وز لمشاو

 .ورجشاة

 ا يءلمي  ا    ش ،ش  اهذ    ك ي ويص   ولحشلي
 
ويراش  وااهة،شحي يقس الم     ، ك اء صهصهك   ل  اهذ  جي و

 (2023  )عش ي ك  وي صا ك

 الذكاء الاصطناعي ونطبيقانه وخصائصه. أنوا المطلب الثاني: 

 :أنوا  الذكاء الاصطناعي 



ويراش  وااة،شحي ك ويراش  وااة،شحي ويضع ف  ؛ ثلاثك  زصو  ائق  ك هي اّ،ف ويعلمش  ويراش  وااة،شحي علت

 (2022)ويباحي    وي ص   كويراش  وااة،شحي وي شئق

 :الذكاء الاصطناعي الضعيف أو المحدود -

 كو ب ههههههس ا      ويءع  ر كوي راوة
 
يءم   المك       فُعر هرو وي،ص  ا  ويراش  وااههههههة،شحي و لرا شهههههه صعش

ويراش  وااههههة،شحي ويضههههع ف   و  اامك اةر ل كو رل ف س كا يمة،ه  لمشكلم هره واامك  ك ويءصهههه   بءههههكل 

علت يهههههها ل وانشل  وا ههههههشعروة وي  م ك انل "يههههههكا " ك" ي ة ههههههش" فا ههههههء ل  شاج زةش  اش  م    المءه عل ه  

  تءههههههغ ل واصيهههههه  ى  ك ويذة  علت و زااز ويلت تعءمر علت  صوالما شة اع ،ك يء،  ر  كوا  وا ههههههء راك  انل 

و ا  ويء ةكا وياءههههههههه   كيةايش يق ههههههههه   ش ال علت و  ش    واوة  ءلمشكلم زةش  ويذ شزشة ك  هره و زةمك  ةشاي جي  

 .ويلت  م    الم يش يلءعشال اعاش

 :الذكاء الاصطناعي القوي أو العاء -

 ا  ويراش  وااة،شحي   
 
   يءم  صم م و زةمك يءصذ   ش ال علت اةشاشل يمنل هرو وي،ص  ا  لك  لرا  ةصاو

فعمل ويراش  وااههههههههههة،شحي وي ص  ا   لال ويءعلم ا  ويذ شزشة ويلت  ك  وي راوة ويع ل ك يلاءهههههههههه  بءههههههههههكل شههههههههههش 

 علت و  ش    واوة  و  ك 
 
يةصهههههههههههههل علليش عبا ويءلمشا  كول باوة ويلت يةق ههههههههههههه يش  م كا ويص    امش يلمعله  ش او

 ءمءً هره و زةمك  شي رال علت ويء ةكا ك ل واءهههةلاة  ة م ك ك   علت  ر ل و ن هههش كا هههء لك  رك  ولحشجك 

علت وي لم ا     ههههرو وي،ص  ا ييول  ي ا  لهههك ويذةههه   ك ا زهههك  كويءة ف اً واصو ف ولجهههريهههرل لكا واءص عهههك

 .ءش يك يلإن ش كويءةصم   عا  زه يمنل  ةصل لذكال زةص  ةصم   زةمك  ش ال علت ويء ةكا كويعمل  ة م ك ا

 :الذكاء الاصطناعي الفائق -



 ك ةصال  ي  ةصا ويراش  وااههههة،شحي      جير  علت  صههههم م آاة   ص  
 
فُعءبا هرو وي،ص  وا  لك و لرا   راش

ا ييول ويراش  وااهههههههههههههة،شحي وي شئق  ي ا و ل ك    اش  و ن هههههههههههههش  ك ء ص  علت  راو ه ويع ل ك  ي جم ً ورجشاة

عا    ويار  ا،ه هص عنءش   زةمك ت ءة ً ويءعلم كويء ةكا بءكل يءلمشكلم  راوة و ن ش  ويءلم مب كويذة   

هره و زةمك  ر  مءلا وي رال علت  ل واءههههههةلاة واع رل بءههههههكل ا ههههههء ل  كو  ش    واوة  ءعلق ك     شههههههصود

 ي جرل      ينكا ت ههههههههشك    م ههههههههء ذل وياءهههههههه مك
 
 انكاو

 
 اة   لا  ك اعءبا ويراش  وااههههههههة،شحي وي شئق اص ههههههههصعش

 .كفل   ك  صل ا ء ذل وياء مك ك كا و اة  ي و  ش  وي  واوة ولحشيمك ز ش ك ع  و ن ش 

  يصضههههههق    هههههه م ويراش  وااههههههة،شحي علت هره و زصو  وينلاثك ارى ويءةصا وياشئل وير  شههههههاره هرو ك ءههههههكل عش 

فءهههكل ويراش  وااهههة،شحي       ويص   ورجشل  كوي راوة واازويرل ويلت  ةق ههه يش و زةمك ولحشيهههص  ك اً ا كا

 ويعمص  وي     يلءةذ  شة وا هء راك علت زةش  كويهً   ق،مش يةل ويراش  وااهة،شحي وي ص  
 
ويضهع ف  شي ش

 يلذش نك  كواةصام  ويري  ف هههههههههههههعص  علت  لق آاة  وة  راوة تءهههههههههههههش ه ك  ص  وي راوة 
 
  مص ش

 
كوي شئق هرفش

 .وياء مك

  الاصطناعي:نطبيقاا الذكاء 

  ي ويعرير ا  ورجشاة  كا     لم هره ويءةذ  شة
 
 كويعش

 
 :شارة  ةذ  شة ويراش  وااة،شحي  ةصاو

 :الشبكة العصبية الاصطنا ية .1

ع   ويءههههههذكشة ويعصهههههها ك وااههههههة،شع ك   ثيش  زةمك   الم ك  ةشاي  ي عملاش ويءههههههذكشة ويعصهههههها ك ويذ صيصج ك 
ُ
ت

ا  عر  لذكا ا  ول لايش ولحشيههص  ك ويلت تعمل بءههكل اااو س اعشلجك   ء يف هره ويءههذكشةك   يلراشغ وياءهه   

   هره ويءههههههههههذكشة  ءمكز كمءضههههههههههق   ويذ شزشة كواعلصاشة  ة   شههههههههههذليك  شية م ك ويلت فعمل  يش ويع ل وياءهههههههههه   

ال   راطيش علت  ةل ل و زمشد كويهههههههههء لا  ويذ شزشة  ،ش   علت ويءلمشا  وي هههههههههش  ك  امش يلمعلاش  ش ال علت ويءعش



كت ههههههههق،ر ويءههههههههذكشة ويعصهههههههها ك علت  يههههههههشس امش هههههههه ت اع ر يمةايش ا  اةشاشل   اً واعلصاشة بءههههههههكل  لرا فعشي ك

عمل شة ويء ةكا كو  ش  وي  واوة  لمش  ثيش  ش ال علت ويءعشال اً ا ءلف  زصو  ويذ شزشة  يهههههصو  اشز  لم ك  ك 

  واع فك ويضههههههههههم، ك ا   لال تعلماش ا   ش  ههههههههههشفك علت  يا   ءمكز هره ويءههههههههههذكشة   راطيش علت   يمك   زصع ك

ولحشاة وي هههههههههههههش  ك  كهص اش يلمعلاش   ول  صمك  ي ويعرير ا  ورجشاة ويعلم ك      يمة   ةذ  اش  ي  ةل ل 

 (2009)عذر ورج ر   .ويذ شزشة واع رل كو  ش  وي  واوة  ،ش   علت و زمشد واةقء ك

 :الوكيل الذكي .2

ويءةذ  شة ويعمل ك يلراش  وااهة،شحي  ي المشل ويء،  ب ع  ويذ شزشة ا  و زااز  فُعر ويصل ل ويراي   ر  هم 

اعمههل هههرو ويصل ههل ا   لال الممصعههك ا  ولحي  ويباالم ههك ويلت  ، ههر ااههش  اءعههر ل  وة ك   ك صوعههر واعلصاههشة

(    2005  ك يشيههههههههههههه)ك ر  كضهههههههههههههق    ذ عك اءة ال  ك  ش لك يلءنذؤ  انل  ،  ر وااش  واع رل  ي ورجشل و  وا  

و  وال و يةااكز ههك تعءمههر بءهههههههههههههكههل لذكا علت هههرو ويصل ههل   وال ويعمل ههشة كو  ههش  وي  واوة  ،ههش   علت ول  ههشاوة 

يءمكز ويصل ل ويراي   را ه علت وايهههههههههءلمش ك ا ء شجشة ويعملا       ي ص   شي     لمش وي هههههههههش  ك يلم هههههههههء ر 

   راشة  امش فعيلم ا   لم  ك ويعم ل كملمعلاش  لرا ل ش لعلت ايهههههههشئلام كيهههههههمش  و ااو شطيم  صل وا،ءلمشة كول

و  انل اعشلجك  لذشة ويعملا   ك ك  ا هههههههههههههشفك علت  يا  يمة    المك هرو ويصل ل  زلمشلم ااش     ى  لرا تع  ر 

 . ،ة م ويعمل شة و  وامك  و ل واؤي شة بءكل يق م  شية ش ل كوير ك

 :القدرة  لى التعلت ونطورر الذاا .3

هش  وااهههههههههههههة،ههشحي هص  ههرال و اة علت ويءعلم ويههروتي ك ةصم  ااههشاوطيههش  م كا   ههر ولجصوزهه ب واامههك  ي  ةصا ويههراه

ويههءلام  فة ل ويءعلم و لي ا  وية م ك ويلت يءعلم  يش و ن ههش  عبا والا ةك كويءلم  ك كويراويههك ف ر   ويص  

ص  صهههههههههههههم م  زةمك   الم ك  ءمءً  ،ش   علت هره وي ة ل   صجا    ةشث ويراش  وااهههههههههههههة،شحي زةك   كوايهههههههههههههءمش 



 ك ههر  شههههههههههههههشا   ههشي ههرال علت ويءعلم ويءل ههش ي ا  ويءلمههشا  وي ههههههههههههههش  ههك  ك  ولحههشجههك علت  ههر ههل بءههههههههههههه   ا هههههههههههههءم 

(Sammut, 2013)       علت    هره و زةمك  ش ال علت اةشاشل  راوة و ن هههههههش   ي ويءعلم كولق هههههههش  واع فك

  ش   علت  ةل ل ويذ شزشة واءش ك ك ل واءهههههههههةلاة  ة   ع روع ك  ص    ام وا شه م واع رل كو  ش  وي  واوة  ،

هش  وااهههههههههههههة،ههشحي    هه    ء  ويذههش   اههش   عءبا هههره وي ههرال علت ويءعلم ويههروتي ا   ك   هم  صههههههههههههههشئص ويههراه
ُ
كت

 .و  وال  كويءة،صيصج شك  ة ك  و  و  كلممش ل وية ش ل  ي ا ءلف ورجشاة   مش  ي  يا ويءعل م  

  الاصطناعي:خصائص الذكاء 

 علت   و  ااهش   (2024) لممبت   شهههههههههههههشا 
 
علت    ويهراهش  وااهههههههههههههة،هشحي يءمكز بعهرل  صهههههههههههههشئص جصه مهك  لمعلهه  هش او

 :كا  هره ول صشئص  اءعر ل   عشي ك

 مءلهها ويههراههش  وااهههههههههههههة،ههشحي وي ههرال علت ويهههههههههههههء لا  واع فههك ا  ويذ ههشزههشة واءههش ههك  ف: القههدرة  لى التعلت -

 .م وا  ،ش   علت ويءلمشا  وي ش  ك ةل لاش  ك ة ك    وئه  شيءك 

يءمكز  ههشي ههرال علت ويءة ف اً وية ك  واءغكال  كتغ كا يهههههههههههههلصلههه كويهههههههههههههءلمههش ههش ههه  مههش : القههدرة  لى التكيف -

 .يق،شيب اً  لا ويءغكاوة

ف هههءة ً ويهههء رو  واع فك واةق هههذك يلصاهههصل علت ويهههءنءشجشة جريرل  امش فعيلم : القدرة  لى الاسهههتدلال -

 .اً اصو ف اع رل  را ه علت ويءعشال

يء شعل بءهههههههههكل  اي كفعشل اً وا هههههههههء راك  كو جايل و   ى  امش يلمعله   ول  صمك : القدرة  لى التفا ل -

 . ي  قئشة اءعر ل



فعءمر ويراش  وااة،شحي علت  صوس عيةااكز ك لجمً ويذ شزشة  ويءع   علت : القدرة  لى ا دراك الحس ي -

 .و زمشد  كويء شعل اً ويذقئك ورح ةك

 .يمة،ه عزءشج وي،ءشئا واةلص ك ب  عك ك  ك  امش ييمر ا  ل ش  ه  ي وااش  واع رل: القدرة  لى ا نتاجية -

يءمءً ويراش  وااة،شحي  شي رال علت ويءعلم كويءة ك   ك  ولحشجك علت  ر ل بء   : القدرة  لى الذانية -

 .ا ءم 

 .ك ةصملاش علت   واا ك صوالما شة  ش لك يلء،  ر يءمكز   را ه علت  من ل واع فك: القدرة  لى التمثيل -

يمءلههها  هههرال اء هههراهههك علت ويء ة س لحهههل واءهههههههههههههههشاهههل ك ،  هههر ولحلصل : القهههدرة  لى التذطيا والتنفيهههذ -

 .  فضل   م ك امة،ك

ف هههههءة ً ويراش  وااهههههة،شحي  صي ر  فكشا ك لصل ع روع ك  امش يمة،ه ا  ويءعشال اً : القدرة  لى ا بدا  -

 .ع رل  ة   لكا   ل ريكواءةلاة وا

 المبحث الثاني: إدارة المشاريع.

 المطلب الاول: ماهية إدارة المشاريع.

 :مف وء إدارة المشاريع 

ش جيهههر  علت   ة س ك ،ة م واصوا  كولجاص  ا   جهههل  ة  ق  ههههرو  اةههه" هيع وال واءهههههههههههههههشااً  ش كف،ههه    ر لعلمههه 

ش  ي ويعههريههر ا  ك  و  يههههههههههههههشيههههههههههههه هه  كويا،ههريههههههههههههههك  ك ة،صيصج ههش  وي ةههشعههشة انههل و عمههشل  منههل هههره ويعمل ههك ع،صههههههههههههه  

ش  ي ك  " واعلصاهههشة  اامههه 
 

شل عهههشالا  ة  ق وي،لمهههشم    ا،ةمهههك  ك اُعءبا فام ل   هههك ع وال واءهههههههههههههههشااً بءهههههههههههههكهههل فعهههّ

تعءمر ع وال واءهههههههههههههشااً علت ا،هج ك  رينك   لي علت  ة  ق  هرو  اع ،ك ا   لال   ة س    لمشاءههههههههههههه ك 



ش  ي تعيمي ل هش ل ويعمل هشة  ي      ه ا هههههههههههههءم اهراكس  ك ،  هر    ق  كااهههههههههههههر  و   صمه   لعهب ههره وا،هج هك  كا 

 (2023)عش ي ك   .ا ءلف ورجشاة

 :نشأة ونطور إدارة المشاريع 

ا يمة  عزكشا   ثكا ع وال واءههشااً علت ويء،م ك  ي المشل و  وال       مءر جركاهش عبا ويعصههصا كولحضههشاوة  

و ا   لا   ش  ي  ة  ق و زلمشلموة   وياي م   لش ويعصهههههههههههه  ولحري اش  ك   ر   و   صم  ف ر يعذ  ع وال واءههههههههههههشااً  كا 

كههشزهه  عمل ههشة ويء ة س كويء،ة م كولجههركيههك فالم عههر  كجص  و ءكههشاوة اوئههرل  ي  لهها وي ااوة  ك وياءههههههههههههه مههك  

 .(BADIRU et al, 2008) كوي  ش ك كوضحك  امش يشهم  ي  ة  ق هره و زلمشلموة وي،شجحك

  1964 لش  1917 ذك و كلت ا  عش  ا ة ع وال واءهههههههههههشااً   ا ً   ب اامك ا،ر نءههههههههههه طيش       ر ة ولح ك ر

  1931   نءهههه  هجا  جشز  ا ةس جشز   وير  ويههههء ر   كل ا ل  ي اءهههه ك  يههههر هصف  عش  1917 ي عش  ف

 ج1958ك ي عش    ا   ول  يشي ك  ي ع وال واءشااًكاش لمول فعءب
 
و   وال واءشااً ويء ر     ر   كاة ه ةلا رير 

لجركيك  1960   ق،مش ويههههء راءه كاشيك زشيههههش  ي عش  (Haughey, 2010)  ي اءهههه ك   صاااس يلذة مك و ا مة ك

 .بعنشة   صيص

       لء   كلموال ويرفش  و ا مة ك ع  ه كل  صلماً ويعمل 1999 لش  1965 ر ة ولح ذك وينشز ك ا  عش  ك 

وي و ةك ويركي ك   وال ك  م   يقس  كل جمع ك اء صصك  ي ع وال واءشااً  ك   واءشااً ا  ول  يشي ك  ي ع وال

 (PMBOK) اذ   ي ل ,  1998 ي عش   (PMI)   ك ذع يش   يقس اعار ع وال واءشااً و ا مكي (IPMA)واءشااً 

و اعاا     ه ا   ذل واعار ويص لت و ا مكي اع شا 



       اههذة  ع وال واءههشااً 2011كويههءم ة  لش  2000ع وال واءههشااً  ي عش   ر ة ولح ذك وينشينك ا  لمش 

اعةس هرو ويءةصا  هم ك ع وال واءههشااً  ويلت  اههذة  تءههمل   ك ااو  لم ك  هه كامك يذ ش  واؤيهه ههشةل ش ل ويهه

ش  م ءلف   جشااش  .(Kerzner, 2017) جم ً ويص،شعشة كوي ةشعشة    مذ 

كاش لموي  ا هههههههههههههءم ل  لش و         اهههههههههههههراة ويا ئك ويبايةشز ك  2012ة  ي عش   اش ولح ذك وي وبعك  ف ر  ر 

لمش  م   (Zandhuis et al, 2013) ويلت جمع   فضههههههل وامشايههههههشة  ي المشل ع وال واءههههههشااً يلمعشيكا واصواهههههه ك

ا  اعار ع وال واءههههشااً  ويلت  ضههههم،    كوة جريرل كزمش ج  (PMBOK) عاههههروا وينمهههه ك وي ههههشبعك ا   ي ل

  اء صصك

 مكوناا ونطبيقاا إدارة المشاريع. الثاني: المطلب

 :مكوناا إدارة المشاريع 

ا يمة  اري  واءههههههههههه ك   ة  ق و هرو   ،لمشم ع و  م       ءكص  ع وال واءهههههههههههشااً ا  ثلاثك اكصزشة ائق هههههههههههك 

 :يلياش هره واكصزشة كا   هم   اعشلجك واءةلاة ويلت  ر  صوجاه عل شل   ر هره واكصزشة  ك عر 

  ق  هرو  واءهههههههههه ك  ك ،  ره تءههههههههههمل ويعمل شة جم ً و ج و وة كول ةصوة ويضهههههههههه كامك يءةك  :العملياا -

وا و ذك  كعمل شة و للا   ك ويء،  ر  ك ويء ة س  ك  ءضههههههههههههم  هره ويعمل شة ا و ل و عرو      لمش ،لمشم

 قس  )  ور ش    كوي ضهههههههههشيش و  وامك و   ى ك واءغكاوة  ك ولجص ل  ك ويءكل ك  ك  ش  هههههههههشفك علت ع وال ويص    

2020) 

 



   ويعمل   وال تءهههههههههههههكا وااشاوة علت وي راوة كواع فك ويلت يةءشجاش اري  واءههههههههههههه ك  ك عضهههههههههههههش  ف :الم اراا -

ويء ة س كويء،ة م  ك ويءةل ل  ك ويء شكض  ك ويءصواههل  ك تءههمل هره وااشاوة وي  ش ل  ك   واءهه ك    عشي ك

ت هههههههههشهم هره ول باوة كواع فك ويء صهههههههههصههههههههه ك  ي   ل ل ور ش   كلممش ل و ءمشي ك عزلمشلم واءههههههههه ك  ك   كلكاهش

 . ،لمشم

 ءضم  و  كوة جم ً ويباواا كويء ، شة كواصوا  وا شعرل ويلت ت ء ر  يءة ك    و  ويعمل شة  :الأدواا -

 زةمك وا و ذك  ك علت يهههههههههها ل وانشل  تءههههههههههمل   واا ع وال واءههههههههههشااً    كوة ويء ة س  ف ي ع وال واءهههههههههه ك   

 و جايل كواعروة ويلالماك  كوايءمشاوة كويمجلاة ك صوئم ويءر  ق ك 

 :نطبيقاا إدارة المشاريع 

 ال عمل ك ع
ُ
،ةم كت

ُ
 ء ر   ي ع وال واءشااً  كويلت  

ُ
 وال واء ك   صجر ويعرير ا  ويباواا كويءةذ  شة ويلت ت

 :ا   ك   شا  هره ويءةذ  شةك   ويق ل ما  ويذرويك  لش و للا  ك 

- Microsoft Project 1987  زشاا   ة س واءشااً وير   ارا ه ش لك اشية كيصف  عش  : كهص. 

- Primavera :  اهههرا عش
ُ
ا   ذل شههه لك   ممشفكاو  ثم  اهههذة   1983  زشاا آ   يء ة س واءهههشااً   

 .2008 كاوال عش   شبعك يء لك 

- HubSpot :ًفُ ء ر  اءشبعك و  و  كو زءشج ك  ي واءشاا. 

- Monday :ء ر   ي ع وال واءشااً ييمش ل و زءشج ك 
ُ
 .  ول ت

- Wrike : زشاا ع وال اءههههههههشااً فُ ههههههههشعر  ي  صيهههههههه ً زةش  وي     كممة    صهههههههه صههههههههه  ك عج و  تعريلاة  

 واء ك  يء،شيب وا،هج ك ويلت فعءمرهش اري  

 



 :الدراسةمنهجية 

    ه  جيهر  علت كاهههههههههههههف ك ةل هل ويةصوه  واءعل هك اويهههههههههههههك علت وا،هج ويصاههههههههههههه ي ويءةل لييهههههههههههههءعءمهر ههره ويهر

يهههههههقءم  صهههههههم م ويذة  ا   لال ك هههههههً ع شا زة   ك   اهههههههة،شحي  ي ع وال اءهههههههشااً وا ءكشا ءةذ  شة ويراش  وا 

    كا وال واءههههههههههههشااً  اً وياالكز علت ويءةريشة كويف ههههههههههههق،ر علت و    شة وي ههههههههههههش  ك  صل ويراش  وااههههههههههههة،شحي 

 لجمً ويذ شزشة ا  ع ،ك ا     لمشوا  ذةك  قذلت هره ويء ، شة
 
يهههههقءم ويهههههء رو  ويهههههقذشزك اُصهههههممك  صههههه صهههههش

واؤيهههههههه ههههههههشة ويلت تعءمر علت ويراش  وااههههههههة،شحي  ي اءههههههههشااعاش   ءضههههههههم  الممصعك ا  و يههههههههئلك واءعل ك   ام 

 شحي  كويء رواه  ي ع وال واءشااً  كويءةريشة ويلت يصوجاصثيش  كوي صوئر ورحءملك  واءشالك  يلراش  وااة،

 الجدول الزمني للدراسة:

ويءا  

 وينشا 

ويءا  

 وي شبً

ويءا  

 وي ش س

ويءا  

 ساول ش

ويءا  

 وي وبً

ويءا  

 وينشي 

ويءا  

 وينشني

ويءا  

 واكل 
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 ولجمع ك واص مك يءة،صيصج ش ويءعل م  " واءةلاة كوي رال علت و  ش  وي  وا
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 و ا  "   اويك  شيك ش لك وا،شاكا يليمصة كورح ك شة  ي
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