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 الشكر والتقدير

ر وأعددددددددا  ح ددددددد  انت ددددددد   دددددددداا البحدددددددث إ دددددددى  ددددددددوره  الحاليدددددددة. و عددددددددد   الحمدددددددد ب الددددددداي بلعمتدددددددد  هدددددددتم الصدددددددالحات  والشددددددددكر لددددددد  سدددددددبحان  علددددددددى مدددددددا  سددددددد 

فإندددددد  يطيدددددددب  دددددددي فددددددي مسدددددددات   دددددددات الدراسددددددة أ  أهقددددددددم بةسدددددددر  آيددددددات الشدددددددكر والامتلدددددددا  إ ددددددى المشدددددددرفي  الفا دددددددلي  الددددددد تورة ندددددددور عفدددددددور والدددددددد تورة 

ا بتوج تااتمددددددددا العلميددددددددة وميحةااتمددددددددا الدقيقدددددددة  ددددددددوال مراحدددددددد  البحددددددددث  وكاندددددددد  ميحةااتمددددددددا السددددددددديدة ن راسدددددددداً  آلاء أحمدددددددد  اللتددددددددي  لددددددددم يبعدددددددد  عليدددددددد 

أنددددددار  دددددددي  رلادددددددم العمددددددد . ولدددددددولا هوا دددددددلاما المسدددددددتمر و ددددددد ر ما علدددددددى المراجعدددددددة والتحقيدددددددم لمدددددددا و ددددددد   ددددددداا البحدددددددث إ دددددددى مسدددددددتوات الحدددددددا ي  ف  ا مدددددددا الله 

 عني خير الج اء.

 مددددددا أهقدددددددم ب  لادددددد  الشددددددكر إ ددددددى أعشدددددداء  يعددددددة التدددددددريو بقسددددددم إدارة المشدددددداريع فددددددي جامعددددددة مبدأوشددددددن علددددددى مددددددا قدددددددموت  ددددددي مددددددن علددددددم ومعرفددددددة خدددددديل 

سددددددددلوات الدراسددددددددة  ون ددددددددى كافددددددددة العدددددددداملي  فددددددددي الوليددددددددة الدددددددداين سدددددددداعدوا فددددددددي هددددددددالي  الصددددددددعوبات الإدارلاددددددددة واللوجسدددددددد ية. ولا يفددددددددوهني أ  أشددددددددكر جميددددددددع 

المختصدددددددي  والممارسدددددددي  فدددددددي قطدددددددال الطاقدددددددة المت دددددددددة فدددددددي المملكدددددددة العربيدددددددة السدددددددعودية الددددددداين شددددددداركوا فدددددددي الإجابدددددددة علدددددددى اسددددددد بانة الدراسدددددددة  وأبددددددددوا 

تعاونددددددداً ملموسدددددددداً فدددددددي ه ولادددددددددي بالبيانددددددددات والمعلومدددددددات اليممددددددددة  و ددددددددم مو دددددددع التقدددددددددير لمدددددددا لمسددددددددت  مدددددددد تم مدددددددن و ددددددددي بة ميددددددددة البحدددددددث العلرددددددددي وخدمددددددددة 

 الميدا .

وأخدددددددد  بالشددددددددكر والامتلددددددددا  مددددددددن سدددددددداعدرا مددددددددن الدددددددد ميء والمختصددددددددي  فددددددددي مراجعددددددددة أداة الدراسددددددددة مددددددددن حيددددددددث الصددددددددد  وال بددددددددات  وكدددددددد  مددددددددن أسددددددددام 

بدددددددددرأي أو خدددددددددا رة فدددددددددي إ دددددددددراء  دددددددددداا العمددددددددد . وآخدددددددددر دعواندددددددددا أ  الحمددددددددددد ب ر  العدددددددددالمي   وأسدددددددددةل الله العلدددددددددي القدددددددددددير أ  ي عددددددددد   ددددددددداا العمددددددددد  خالصدددددددددداً 

 لوجا  الكرلام  وأ  يلفع ب   ي  العلم والممارسي  في الميدا .

 عبدالله الشمري 
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 الملخص

 ددددددددددددف   دددددددددددات الدراسدددددددددددة إ دددددددددددى التحقدددددددددددم مدددددددددددن أ دددددددددددر أنةمدددددددددددة إدارة السددددددددددديمة بة عاد دددددددددددا الخمسدددددددددددة  القيدددددددددددادة والال ددددددددددد ام بالسددددددددددديمة  والتددددددددددددرلاب والدددددددددددو ي 

بالسدددددددددددديمة  والتفتددددددددددددوا والرقابددددددددددددة علددددددددددددى السددددددددددددديمة  والإبددددددددددددي  عددددددددددددن الحددددددددددددواد  والتحقيددددددددددددم ف تدددددددددددددا  والاسددددددددددددتعداد ليسددددددددددددت ابة للطددددددددددددوار   علدددددددددددددى أداء 

المشدددددددداريع فددددددددي مشدددددددداريع الطاقددددددددة المت ددددددددددة فددددددددي المملكددددددددة العربيددددددددة السددددددددعودية. وقددددددددد اعتمدددددددددت الدراسددددددددة علددددددددى المددددددددل   الو ددددددددفا التحليلددددددددي القددددددددا م علددددددددى 

ندددددددة مدددددددن سدددددددتة محددددددداور وفدددددددم مقيدددددددا  ليكدددددددرت م اسددددددد بانة موو  م  رة  المسدددددددن الميددددددددارا  حيدددددددث  دددددددح الخماسددددددد ي  وهدددددددم هوميعادددددددا علدددددددى عيلدددددددة عشدددددددوا ية موسددددددد 

   مفردة من مديري المشاريع ومسؤو ي السيمة والمالدسي  العاملي  في مشاريع الطاقة المت ددة.40قواماا  

عدددددددددددد التددددددددددددرلاب والددددددددددددو ي  وأظادددددددددددرت اللتدددددددددددا   أ  مسدددددددددددتور هطبيددددددددددددم أنةمدددددددددددة إدارة السددددددددددديمة جددددددددددداء بدرجددددددددددددة متوسدددددددددددطة إ دددددددددددى مرهفعدددددددددددة  حيددددددددددددث هصددددددددددددر  ح

عددددددددددد الإبددددددددددي  عدددددددددددن الحددددددددددواد  والتحقيددددددددددم ف تددددددددددا فدددددددددددي 80.4  ووم  رسدددددددددد ي  4.02بالسدددددددددديمة قا مددددددددددة ا  عدددددددددداد بمتوسددددددددددد  حسددددددددددا ا   %   فددددددددددي حدددددددددددي  جدددددددددداء  ح

% .  مددددددددددا أظاددددددددددرت نتدددددددددددا   هحليدددددددددد  الارهبددددددددددا  والانحدددددددددددار الخطددددددددددا ال سددددددددددي  وجددددددددددود عيقدددددددددددات 71.6  ووم  رسدددددددددد ي  3.58المرهبددددددددددة ا خيددددددددددرة بمتوسدددددددددد   

بددددددددي  جميددددددددع أ عدددددددداد نةددددددددام إدارة السدددددددديمة وأداء المشدددددددداريع  هراوحدددددددد    α ≤ 0.01ارهبا يددددددددة موجبددددددددة وقولاددددددددة ودالددددددددة إحصددددددددا ياً علددددددددد مسددددددددتور الدلالددددددددة  

ر  0.847  و 0.734بدددددددددددددي    %  مددددددددددددددن التبدددددددددددددداين فددددددددددددددي أداء 79.4 . وأظاددددددددددددددر هحليدددددددددددددد  الانحددددددددددددددار المتعدددددددددددددددد أ  أ عدددددددددددددداد اللةدددددددددددددام الخمسددددددددددددددة م تمعددددددددددددددةً هفسددددددددددددد 

عد البعد ا  ثر هة يراً بقيمة معام  بوتا   عد التدرلاب والو ي بالسيمة  ح   .0.312المشاريع  وأ   ح

وأو دددددددد  الدراسددددددددة بشددددددددرورة هك يددددددددا الاسدددددددد  مار فددددددددي بددددددددرام  التدددددددددرلاب علددددددددى السدددددددديمة  وتع لادددددددد  دور القيددددددددادة فددددددددي هرسددددددددي   قافددددددددة السدددددددديمة  وهطددددددددولار 

أنةمددددددددددة الإبدددددددددددي  عددددددددددن الحدددددددددددواد  بمددددددددددا يشدددددددددددمن الشددددددددددفافية وهحليددددددددددد  ا سدددددددددددبا  الجارلاددددددددددة  فشددددددددددديً عددددددددددن هعصدددددددددددي  مي انيددددددددددات وا دددددددددددحة ليسدددددددددددتعداد 

 للطوار  في المشاريع الك رر للطاقة المت ددة  وندراج اش را ات السيمة  من معايير التقييم المسبم للمقاولي .

 

 .ISO 45001   2030أنةمة إدارة السيمة  أداء المشاريع  الطاقة المت ددة  المملكة العربية السعودية  رؤلاة  الولمات المفتاحية: 
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Abstract 

This study aimed to investigate the impact of safety management systems on project performance in renewable energy projects 

in the Kingdom of Saudi Arabia. The study adopted a descriptive-analytical approach based on field survey. A questionnaire 

consisting of six axes was designed according to the five-point Likert scale and distributed to a convenience random sample of 

(40) project managers, safety officers, and engineers working in renewable energy projects. The five independent dimensions 

examined were: safety leadership and commitment, safety training and awareness, safety inspection and monitoring, incident 

reporting and investigation, and emergency response preparedness. 

The results showed that the level of safety management system application ranged between medium and high. Safety training 

and awareness ranked first with a mean of (4.02) and a relative weight of (80.4%), while incident reporting and investigation  

ranked last with a mean of (3.58) and a relative weight of (71.6%). Correlation and simple linear regression analyses revealed 

positive, strong, and statistically significant relationships at the (α ≤ 0.01) level between all safety management system 

dimensions and project performance, ranging from (0.734) to (0.847). Multiple regression analysis showed that the five 

dimensions collectively explained (79.4%) of the variance in project performance, with safety training and awareness being the 

most influential dimension (β = 0.312). 

The study recommended intensifying investment in safety training programs, strengthening leadership role in embedding safety 

culture, developing transparent incident reporting systems with root-cause analysis, allocating clear budgets for emergency 

preparedness in major renewable energy projects, and incorporating safety requirements within pre-qualification criteria for 

contractors. 

 

Keywords: Safety Management Systems, Project Performance, Renewable Energy, Saudi Arabia, Vision 2030, ISO 45001. 
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 المقدمة  1.1

شددددددداد العدددددددالم خددددددديل العقددددددددين الما ددددددديي  هحدددددددولًا عميقددددددداً فدددددددي أنمدددددددا  إنتددددددداج الطاقدددددددة واسددددددداتي اا  إذ انتقلددددددد  الددددددددول مدددددددن الاعتمددددددداد شدددددددب  الكلدددددددي 

والايددددددددددددروجي   علددددددددددى الوقددددددددددود ا حفددددددددددوري إ دددددددددددى هلويددددددددددع م لا اددددددددددا الطدددددددددداقوي ع دددددددددددر الاسدددددددددد  مار فددددددددددي مصددددددددددادر الطاقدددددددددددة المت ددددددددددددة كالشمسددددددددددية والرلاحيددددددددددة

ل اسددددددددت ابةً لاعتبددددددددارات بيويددددددددة واقتصددددددددادية وأمليددددددددة  ه لدددددددد   أبددددددددرم ميمحاددددددددا فددددددددي الاهفاقيددددددددات الدوليددددددددة لتعفددددددددي   ا خشددددددددر. وقددددددددد جدددددددداء  دددددددداا التحددددددددو 

الانبعا ددددددددات الكربونيددددددددة والتوجاددددددددات نحدددددددددو الحيدددددددداد الكربددددددددورا بحلدددددددددول ملتصددددددددا القددددددددر  الحددددددددا ي. وفدددددددددي قلددددددددب  دددددددداا التحدددددددددول هتقدددددددددم المملكددددددددة العربيدددددددددة 

ال ددددددددي هبأددددددد    ددددددددمن أولولاااتددددددددا  2030السدددددددعودية بو ددددددددفاا واحددددددددةً مددددددددن أبدددددددرم الفدددددددداعلي  الإقليميددددددددي  والددددددددوليي  فددددددددي م دددددددال الطاقددددددددة  إذ أ لقدددددددد  رؤلادددددددة 

  ومشدددددددروعات الايددددددددروجي  ا خشددددددددر  هلويدددددددع مصدددددددادر الددددددددخ  وهطدددددددولار قطدددددددال الطاقدددددددة المت دددددددددة  ع دددددددر بدددددددرام   موحدددددددة تشدددددددم  مشدددددددروعات نيدددددددوم

 ومحطات الطاقة الشمسية الك رر  محطة سدير للطاقة الشمسية ومشروعات شر ة أكوا باور المتعددة.

ومددددددددع ه ايددددددددد عدددددددددد المشدددددددداريع العددددددددخمة فددددددددي قطددددددددال الطاقددددددددة المت ددددددددددة  هصدددددددداعدت فددددددددي المقابدددددددد  التحددددددددديات المرهبطددددددددة بددددددددإدارة السدددددددديمة فددددددددي مواقددددددددع 

واجدددددددددد   فدددددددددي المشدددددددددداريع الإرشددددددددددا ية  العمددددددددد . فمشدددددددددداريع الطاقدددددددددة المت ددددددددددددة هلطددددددددددوي علدددددددددى معددددددددددا ر فليدددددددددة وتشددددددددددغيلية هعتلددددددددددا نوعيددددددددداً عددددددددددن هلددددددددد  ال ددددددددددي هح

التقليديددددددددة  نةددددددددراً لطبيعددددددددة المعدددددددددات المسددددددددتعدمة  وارهفددددددددال ا بددددددددراج  والتعامدددددددد  مددددددددع ا نةمددددددددة الكاربا يددددددددة عاليددددددددة الجاددددددددد  وان شددددددددار مواقددددددددع العمدددددددد  

فددددددددي ملددددددددا م  ددددددددحراولاة ذات ظددددددددروف ملاخيددددددددة قاسددددددددية. وتشددددددددير إحصدددددددداءات الملةمددددددددة الدوليددددددددة للعمدددددددد  إ ددددددددى أ  قطددددددددال الإرشدددددددداءات بمددددددددا فيدددددددد  مشدددددددداريع 

ا الاقتصددددددددادات  ولدددددددد  سددددددددام بأسددددددددبة ملحوظددددددددة مدددددددن الحددددددددواد  الماليددددددددة علددددددددى مسدددددددتور العددددددددالم  وأ  غيددددددددا  أنةمددددددددة إدارة السددددددديمة الفاعلددددددددة يح الطاقدددددددة  ح

 مبالغ  ا لة  س ب  يال ساعات العم  وتعط   الجداول ال ملية وملاادة هواليا التةمي .

عددددددددددددددددددد  أنةمددددددددددددددددددة إدارة السدددددددددددددددددديمة   الإ ددددددددددددددددددار التلةيرددددددددددددددددددي الدددددددددددددددددداي هت لددددددددددددددددددات المأشدددددددددددددددددد ت لإدارة المخددددددددددددددددددا ر   Safety Management Systems - SMSوتح

رفدددددددددد   ددددددددددات ا نةمددددددددددة هطددددددددددوراً متدددددددددددرجاً ملددددددددددا  دددددددددددور الموا ددددددددددفة   British Standard BS 8800الماليددددددددددة بصددددددددددورة مل جيددددددددددة وقابلددددددددددة للقيددددددددددا   وقددددددددددد عح

وجددددددددددددددرر  2018ال ددددددددددددددي  دددددددددددددددرت عددددددددددددددام  ISO 45001  و ددددددددددددددولًا إ ددددددددددددددى موا ددددددددددددددفة 2007و 1999عددددددددددددددام  OHSAS 18001  مددددددددددددددروراً بموا ددددددددددددددفة 1996عددددددددددددددام 

صدددددددددب  المرجعيددددددددددة الدوليدددددددددة ا  ثددددددددددر اعتمددددددددداداً فددددددددددي  ددددددددداا المجددددددددددال. وهقدددددددددوم  ددددددددددات ا نةمدددددددددة علددددددددددى مبددددددددداد  الاسدددددددددد باقية والمشددددددددددار ة  2023هحددددددددددي تا عددددددددددام  لتح

العماليددددددددددة والتقيدددددددددديم الدددددددددددوري  وهتشددددددددددمن أ عدددددددددداداً متعددددددددددددة أبرم ددددددددددا ال دددددددددد ام القيددددددددددادة  والتدددددددددددرلاب والددددددددددو ي  والتفتددددددددددوا والرقابددددددددددة  وندارة الحددددددددددواد   

 والاستعداد للطوار .

ف ددددددد ي إ ددددددددى هددددددددةخر  وعلدددددددى  ددددددددعيد ا داء  هتدددددددة ر المشدددددددداريع بمسدددددددتور هطبيددددددددم أنةمدددددددة السدددددددديمة هدددددددة راً مباشددددددددراً وغيدددددددر مباشددددددددر. فدددددددالحواد  الماليددددددددة هح

فدددددددددي الجدددددددددداول ال مليدددددددددة  وملادددددددددادة فدددددددددي التوددددددددداليا غيدددددددددر المباشدددددددددرة ال دددددددددي قدددددددددد هصددددددددد  إ دددددددددى أر عدددددددددة أ دددددددددعاف التوددددددددداليا المباشدددددددددرة وفدددددددددم دراسدددددددددات م لددددددددددو 

ا والمالدددددددد  علددددددددى حدددددددددلا  سددددددددواء. وفددددددددي المقابدددددددد    السدددددددديمة الددددددددو ني ا مرلاوددددددددا  وهددددددددد لا  فددددددددي الددددددددروو المعلولاددددددددة للعدددددددداملي   فشدددددددديً عددددددددن الإ ددددددددرار  سددددددددمعة الملفدددددددد 

شددددددددير دراسدددددددددات عددددددددددة إ دددددددددى أ  المأشددددددددد ت ال ددددددددي ه بنددددددددد  أنةمدددددددددة إدارة سددددددددديمة متواملدددددددددة هحقدددددددددم أداءً مشددددددددروعياً أفشددددددددد  مدددددددددن حيدددددددددث الال ددددددددد ام بالمي انيدددددددددة  تح
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والجدددددددددودة والوقدددددددددد   و ددددددددددو مدددددددددا ي عدددددددددد  دراسددددددددددة العيقددددددددددة بدددددددددي   دددددددددداين المتغيددددددددددرين ذا أ ميدددددددددة علميددددددددددة وعمليددددددددددة قصددددددددددور  خا دددددددددةً فددددددددددي سدددددددددديا  المشدددددددددداريع 

 الك رر للطاقة المت ددة ال ي هتطلب اس  مارات  ا لة وهح  إدارة هحالفات دولية متعددة.

وفددددددددددددي السدددددددددددديا  السدددددددددددددعودي هحديددددددددددددداً  أولددددددددددددد  الجاددددددددددددات التلةيميدددددددددددددة كددددددددددددومارة المددددددددددددوارد ال شدددددددددددددرلاة والتلميددددددددددددة الاجتماعيدددددددددددددة  والايعددددددددددددة السدددددددددددددعودية 

وغير دددددددا مدددددددن الفددددددداعلي  فدددددددي قطدددددددال الطاقدددددددة المت دددددددددة  ا تمامددددددداً م  ايدددددددداً بمسدددددددةلة السددددددديمة الماليدددددددة  ارعكدددددددو ذلددددددد   للمالدسدددددددي   وشدددددددر ة أكدددددددوا بددددددداور 

فدددددددي إلددددددد ام المأشددددددد ت بتطبيدددددددم نةدددددددام السددددددديمة واللدددددددحة الماليدددددددة وفدددددددم نةدددددددام العمددددددد  السدددددددعودي ولا حتددددددد  التلفيايدددددددة  وفدددددددي إ دددددددي  مبدددددددادرات هدرلا يدددددددة 

بالشدددددددرا ة مدددددددع المعادددددددد العدددددددا ي لتقليدددددددات الميدددددددات والطاقدددددددة. غيدددددددر  متعصصدددددددة   رندددددددام  الطاقدددددددة المت دددددددددة والسددددددديمة الماليدددددددة الددددددداي أ لقتددددددد  أكدددددددوا بددددددداور 

شددددددددير إ ددددددددى هفدددددددداوت فددددددددي مسددددددددتور نعدددددددد  هطبيددددددددم أنةمددددددددة السدددددددديمة بددددددددي  المشدددددددداريع الك ددددددددرر والمتوسددددددددطة  ون ددددددددى وجددددددددود ف ددددددددوة بددددددددي   أ  الواقددددددددع الميدددددددددارا  ح

 الاش را ات اللةرلاة والممارسة الفعلية على المواقع  مما  ستد ي دراسة علمية مل جية لقيا  أ ر  ات ا نةمة على أداء المشاريع.

م   سدددددددددداى الباحددددددددددث فدددددددددي  ددددددددددات الدراسددددددددددة إ دددددددددى هقددددددددددديم إسدددددددددداام علردددددددددي يكشددددددددددا  بيعددددددددددة العيقدددددددددة بددددددددددي  هطبيددددددددددم  ي和应用وانطيقددددددددداً ممددددددددددا هقدددددددددد 

أنةمدددددددة إدارة السدددددددديمة وأداء المشدددددددداريع فددددددددي قطددددددددال الطاقددددددددة المت ددددددددددة السددددددددعودي  ع دددددددر ال ر يدددددددد  علددددددددى خمسددددددددة أ عدددددددداد ر وسددددددددة للةددددددددام إدارة السدددددددديمة  

ن متعدددددددددداي القددددددددددرار مددددددددددن اعتمدددددددددداد  مكدددددددددد  واسددددددددددتطيل آراء العدددددددددداملي  فددددددددددي المشدددددددددداريع الفعليددددددددددة  وهحليدددددددددد  البيانددددددددددات بةسدددددددددداليب إحصددددددددددا ية متقدمددددددددددة  بمددددددددددا يح

 سياسات مبأية على ا دلة في  اا المجال الحيوي.
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 مشكلة الدراسة  1.2

هتحدددددددددد مشدددددددددولة الدراسدددددددددة فدددددددددي أ  قطدددددددددال الطاقدددددددددة المت دددددددددددة فدددددددددي المملكدددددددددة العربيددددددددة السدددددددددعودية  شددددددددداد هوسدددددددددعاً م سدددددددددارعاً يفدددددددددو  فدددددددددي   يدددددددددر مدددددددددن 

ا حيدددددددددا  قدددددددددددرة المأشدددددددددد ت علدددددددددى اسدددددددددد يعا  متطلبددددددددددات السددددددددديمة الماليددددددددددة بة عاد ددددددددددا الشدددددددددداملة. فعلدددددددددى الددددددددددرغم مددددددددددن وجدددددددددود إ ددددددددددار تشددددددددددرياي وهلةيرددددددددددي 

 ISOمتطدددددددددور يتم دددددددددد  فددددددددددي نةددددددددددام العمدددددددددد  السدددددددددعودي ولا حتدددددددددد  التلفيايددددددددددة  وفددددددددددي اشدددددددددد را ات الايعدددددددددة السددددددددددعودية للمالدسددددددددددي   وفددددددددددي هبنددددددددددي موا ددددددددددفة 

  التلةيرددددددددددي والممارسددددددددددة الفعليددددددددددة علددددددددددى  مرجعيددددددددددة معيارلاددددددددددة  إلا أ  التطبيددددددددددم الميدددددددددددارا يكشددددددددددا عددددددددددن هفدددددددددداوت جددددددددددو ري بددددددددددي  الددددددددددل 45001:2023

والرلاحيدددددددة فددددددي المملكدددددددة  أ  عدددددددداً غيدددددددر مددددددن مشددددددداريع الطاقددددددة الشمسددددددية المواقددددددع. وقددددددد لاحددددددده الباحددددددث مدددددددن خدددددديل عملدددددد  الميددددددددارا ومعا شددددددت  لعددددددددد 

قليددددددد  مددددددددن المقدددددددداولي  مددددددددن البددددددددا ن يتعدددددددداملو  مددددددددع السدددددددديمة بو ددددددددفاا عبعدددددددداً هواليفيدددددددداً لا اسدددددددد  ماراً اسدددددددد راهي ياً  ممددددددددا يددددددددلعكو فددددددددي ارهفددددددددال معدددددددددلات 

 الحواد  ونعادة العم   وهةخر الإن ام  وه اوم المي انيات المعتمدة.

وهت سددددددددددد الف ددددددددددوة البح يددددددددددة والميدانيددددددددددة فددددددددددي عدددددددددددة نقددددددددددا  محورلاددددددددددة: أولًا  محدوديددددددددددة الدراسددددددددددات الميدانيددددددددددة ال ددددددددددي ربطدددددددددد   شددددددددددو  مباشددددددددددر بددددددددددي  

وأداء المشددددددددداريع فددددددددي قطدددددددددال الطاقددددددددة المت دددددددددددة السددددددددعودي هحديدددددددددداً  إذ هر دددددددد  ت أغلدددددددددب  ISO 45001هطبيددددددددم أنةمدددددددددة إدارة السدددددددديمة وفدددددددددم موا ددددددددفة 

ي   دددددددر أ عددددددداد محددددددددددة مدددددددن نةددددددددام  الدراسدددددددات السدددددددابقة علددددددددى قطدددددددال الإرشددددددداءات العامددددددددة أو الصدددددددلاعة الب رو يماولادددددددة.  انيدددددددداً  غيدددددددا  القيدددددددا  الكردددددددد 

إدارة السدددددددديمة  القيددددددددادة  التدددددددددرلاب  التفتددددددددوا  الإبددددددددي   الطددددددددوار   علددددددددى مؤشددددددددرات أداء المشدددددددداريع  الوقدددددددد   التولفددددددددة  الجددددددددودة  ر ددددددددا ا  ددددددددراف . 

 ال دددددددداً   دددددددددعا الا تمدددددددددام البحلددددددددي بفعدددددددددة المشددددددددداريع الجديدددددددددة كالايددددددددددروجي  ا خشدددددددددر ومحطددددددددات هحولاددددددددد  الطاقدددددددددة الشمسددددددددية العدددددددددخمة  رغدددددددددم مدددددددددا 

هلطددددددددوي عليدددددددد  مددددددددن معددددددددا ر غيددددددددر هقليديددددددددة. را عدددددددداً  ندددددددددرة الدراسددددددددات ال ددددددددي اعتمدددددددددت علددددددددى رؤلاددددددددة ممارسددددددددي  عدددددددداملي  فعليدددددددداً فددددددددي الميدددددددددا  بدددددددددلًا مدددددددددن 

 البيانات ال انولاة أو هقارلار الشركات.

ولامكدددددددددن  دددددددددياغة المشددددددددددولة فدددددددددي تسدددددددددداؤل ر ولددددددددد ي: مددددددددددا أ دددددددددر هطبيددددددددددم أنةمدددددددددة إدارة السدددددددددديمة بة عاد دددددددددا الخمسددددددددددة علدددددددددى أداء المشدددددددددداريع فدددددددددي مشدددددددددداريع 

الطاقددددددددددة المت ددددددددددددة فددددددددددي المملكددددددددددة العربيددددددددددة السددددددددددعوديةل وهتفددددددددددر ل عددددددددددن  دددددددددداا ال سدددددددددداؤل م موعددددددددددة مددددددددددن ال سدددددددددداؤلات الفرعيددددددددددة ال ددددددددددي هتعلددددددددددم بمسددددددددددتور 

عددددددد وا داء  وبالبعددددددد ا  ثددددددر هددددددة يراً  و ددددددو مددددددا سددددددوتم الإجابددددددة علدددددد  مل ج عددددددد  وبطبيعددددددة العيقددددددة الارهبا يددددددة بددددددي  كدددددد   ح يدددددداً فددددددي التطبيددددددم الفعلددددددي لودددددد   ح

 الفصول اليحقة من  ات الدراسة.

رجدددددددع الباحدددددددث  دددددددات المشدددددددولة إ دددددددى عدددددددددة أسدددددددبا   يوليدددددددة وهلةيميدددددددة وميدانيدددددددة: غيدددددددا   قافددددددددة السددددددديمة الاسددددددد باقية لددددددددر  عددددددد  الملفدددددددداين   ولاح

و دددددددعا بدددددددرام  التددددددددرلاب المتعصصدددددددة فدددددددي معدددددددا ر الطاقدددددددة المت دددددددددة  وهددددددددرا  فددددددداءة  عددددددد  مسدددددددؤو ي السددددددديمة العددددددداملي  فدددددددي الميددددددددا   واقتصدددددددار 

ومحدوديددددددددة مي انيدددددددددات الاسدددددددددتعداد للطددددددددوار . كددددددددد  ذلددددددددد     Near Missesالإبددددددددي  عدددددددددن الحددددددددواد  علدددددددددى الإ دددددددددابات الك ددددددددرر دو  ا حددددددددددا  القرلابدددددددددة  

ي عدددددددد  دراسدددددددددة  دددددددداا المو دددددددددول  دددددددددرورة علميددددددددة وعمليدددددددددة لخدمدددددددددة قطددددددددال يتوسدددددددددع  سدددددددددرعة ويسددددددددتقطب اسددددددددد  مارات هت ددددددددداوم معددددددددات المليدددددددددارات مدددددددددن 

 الرلاالات.
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 أهداف الدراسة  1.3

تسددددددددداى الدراسددددددددددة الحاليدددددددددة إ ددددددددددى هحقيدددددددددم  دددددددددددف ر ولددددددددد ي يتم دددددددددد  فدددددددددي قيددددددددددا  أ دددددددددر هطبيددددددددددم أنةمدددددددددة إدارة السدددددددددديمة بة عاد دددددددددا الخمسددددددددددة علددددددددددى أداء 

المشددددددداريع فددددددددي مشدددددددداريع الطاقددددددددة المت دددددددددة فددددددددي المملكددددددددة العربيددددددددة السددددددددعودية. ولال  دددددددم عددددددددن  دددددددداا الادددددددددف الر ولددددددد ي م موعددددددددة مددددددددن ا  ددددددددداف الفرعيددددددددة 

مكدددددددن هصددددددددأيا  ددددددددات ا  ددددددددداف  ال دددددددي هتوامدددددددد  فيمددددددددا بي تدددددددا لتقددددددددديم  ددددددددورة شددددددداملة عددددددددن  بيعددددددددة العيقدددددددة بددددددددي  المتغيددددددددر المسدددددددتق  والمتغيددددددددر التددددددددا ع. ولاح

 على اللحو الآتا:

. التعددددددددرف علدددددددددى مسدددددددددتور هطبيدددددددددم أنةمدددددددددة إدارة السددددددددديمة بة عاد دددددددددا الخمسدددددددددة  القيدددددددددادة والال ددددددددد ام بالسددددددددديمة  والتددددددددددرلاب والدددددددددو ي بالسددددددددديمة  1

والتفتدددددددوا والرقابدددددددة علدددددددى السددددددديمة  والإبدددددددي  عدددددددن الحدددددددواد  والتحقيدددددددم ف تدددددددا  والاسدددددددتعداد ليسدددددددت ابة للطدددددددوار   فدددددددي مشددددددداريع الطاقدددددددة المت دددددددددة 

 في المملكة العربية السعودية من وجاة نةر العاملي  ف تا.

. هحديدددددددددددد مسددددددددددددتور أداء المشدددددددددددداريع فددددددددددددي قطددددددددددددال الطاقدددددددددددة المت ددددددددددددددة السددددددددددددعودي وفددددددددددددم المؤشددددددددددددرات ا ر عدددددددددددة المعتمدددددددددددددة فددددددددددددي الدراسددددددددددددة  الال دددددددددددد ام 2

 بالوق   والال  ام بالتولفة  والجودة  ور ا أ حا  المصلحة .

عددددددددد مدددددددن أ عددددددداد نةدددددددام إدارة السدددددددديمة وأداء المشددددددداريع  لمعرفدددددددة مددددددددا إذا كانددددددد  العيقدددددددة موجبددددددددة أو 3 . قيدددددددا  قدددددددوة العيقدددددددة الارهبا يددددددددة بدددددددي  كددددددد   ح

 سالبة  وقولاة أو  عيفة.

عدددددددددددد مددددددددددن أ عددددددددددداد نةدددددددددددام إدارة السددددددددددديمة علددددددددددى أداء المشددددددددددداريع  شدددددددددددو  ملفدددددددددددرد  ع ددددددددددر أسدددددددددددلو  هحليددددددددددد  الانحددددددددددددار الخطدددددددددددا 4 . اختبددددددددددار أ دددددددددددر كددددددددددد   ح

عد.  ال سي   للتحقم من الدلالة الإحصا ية لتة ير ك   ح

. اختبددددددددار أ ددددددددر أ عدددددددداد نةددددددددام إدارة السدددددددديمة م تمعددددددددةً علددددددددى أداء المشدددددددداريع  ع ددددددددر أسددددددددلو  هحليدددددددد  الانحدددددددددار الخطددددددددا المتعدددددددددد  وهحديددددددددد البعددددددددد 5

 ا  ثر هة يراً وفم قيمة معام  بوتا.

اددددددددة إ ددددددددى الجاددددددددات المعليددددددددة  الجاددددددددات التلةيميددددددددة  الشددددددددركات الملفدددددددداة  المددددددددي   6 .  ددددددددياغة م موعددددددددة مددددددددن التو دددددددديات العلميددددددددة والعمليددددددددة الموج 

 المعا د التدرلا ية  لرفع مستور هطبيم أنةمة إدارة السيمة وهحسي  أداء المشاريع في قطال الطاقة المت ددة.

. الإسدددددددداام فددددددددي إ ددددددددراء ا دبيدددددددددات العربيددددددددة فددددددددي م دددددددددال إدارة السدددددددديمة الماليددددددددة وندارة المشددددددددداريع  خا ددددددددةً فددددددددي القطدددددددددال اللا دددددددد   للطاقددددددددة المت دددددددددددة 7

 الاي لم يحه  بدراسات عربية كافية  عد.
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 تساؤلات الدراسة  1.4

هلطلدددددددددم الدراسدددددددددة مدددددددددن تسدددددددددداؤل ر ولددددددددد ي مفدددددددددادت: مددددددددددا أ دددددددددر هطبيدددددددددم أنةمدددددددددة إدارة السدددددددددديمة بة عاد دددددددددا الخمسدددددددددة علددددددددددى أداء المشددددددددداريع فدددددددددي مشدددددددددداريع 

 الطاقة المت ددة في المملكة العربية السعوديةل ولاتفرل عن  اا ال ساؤل الر ول ي ال ساؤلات الفرعية الآهية:

. مدددددددا مسدددددددتور هطبيدددددددم أنةمدددددددة إدارة السددددددديمة بة عاد دددددددا الخمسدددددددة فدددددددي مشددددددداريع الطاقدددددددة المت دددددددددة فدددددددي المملكدددددددة العربيدددددددة السدددددددعودية مدددددددن وجادددددددة 1

 نةر العاملي  ف تال

 . ما مستور أداء المشاريع في قطال الطاقة المت ددة السعودي وفم المؤشرات المعتمدة في الدراسةل2

عد من أ عاد نةام إدارة السيمة وأداء المشاريع في مشاريع الطاقة المت ددةل3  . ما  بيعة العيقة الارهبا ية بي  ك   ح

عد من أ عاد نةام إدارة السيمة على أداء المشاريع في مشاريع الطاقة المت ددةل4  .    يوجد أ ر ذو دلالة إحصا ية لو   ح

 .    يوجد أ ر ذو دلالة إحصا ية   عاد نةام إدارة السيمة م تمعةً على أداء المشاريع  وأيُّ  ات ا  عاد ا  ثر هة يراًل5

. مدددددددا التو دددددددديات العلميددددددددة والعمليددددددددة ال دددددددي يمكددددددددن استعي دددددددداا مددددددددن نتدددددددا   الدراسددددددددة لرفددددددددع مسددددددددتور هطبيدددددددم أنةمددددددددة إدارة السدددددددديمة وهحسددددددددي  6

 أداء المشاريع في قطال الطاقة المت ددةل
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 أهمية الدراسة )علمية وعملية(  1.5

هلطلددددددددم أ ميددددددددة الدراسددددددددة مددددددددن جملددددددددة اعتبددددددددارات علميددددددددة وعمليددددددددة ه شدددددددداب  فيمددددددددا بي تددددددددا  ه عدددددددد  مددددددددن هلدددددددداول  دددددددداا المو ددددددددول فددددددددي  دددددددداا التوقيدددددددد  

سددددددددام الدراسدددددددددة فددددددددي سددددددددد  ف ددددددددوة معرفيددددددددة وا دددددددددحة فددددددددي ا دبيددددددددات العربيددددددددة المتعلقدددددددددة  هحديددددددددداً  ددددددددرورة بح يددددددددة لا هرفعدددددددداً. فعلدددددددددى المسددددددددتور العلرددددددددي  تح

ي بدددددددي  أ عددددددداد نةدددددددام  يحددددددده نددددددددرة الدراسدددددددات الميدانيدددددددة ال دددددددي ربطددددددد   شدددددددو  مباشدددددددر و رددددددد  بدددددددإدارة السددددددديمة الماليدددددددة فدددددددي قطدددددددال الطاقدددددددة المت دددددددددة  إذ هح

م الدراسددددددددددة نموذجدددددددددداً   ISO 45001:2023إدارة السدددددددددديمة وفددددددددددم المرجعيددددددددددات الدوليددددددددددة المعا ددددددددددرة   قددددددددددد  وأداء المشدددددددددداريع فددددددددددي  دددددددددداا القطددددددددددال اللا دددددددددد  . وهح

نةرلادددددددداً متوددددددددداميً يددددددددددم  خمسدددددددددة أ عددددددددداد للةددددددددام إدارة السددددددددديمة  محدددددددددددات  داء المشددددددددداريع  و دددددددددو مدددددددددا يفددددددددت  آفاقددددددددداً للبحدددددددددث المقدددددددددار  مدددددددددع قطاعدددددددددات 

 أخرر مستقبيً.

ي هحليلددددددددي ي مددددددددع بددددددددي  التحليدددددددد  الو ددددددددفا والاسددددددددتدلا ي   ومددددددددن اللاحيددددددددة المل جيددددددددة  هك سددددددددب الدراسددددددددة أ مياتددددددددا مددددددددن اعتماد ددددددددا علددددددددى مددددددددل    ردددددددد 

ا أسددددددددددداليب إحصدددددددددددا ية متقدمدددددددددددة  معامددددددددددد  ألفدددددددددددا  رونبددددددددددداخ لل بدددددددددددات  ومعامددددددددددد  ارهبدددددددددددا  بيرسدددددددددددو   وهحليددددددددددد  الانحددددددددددددار الخطدددددددددددا ال سدددددددددددي   ولاوظددددددددددد 

م الدراسدددددددة أداة قيدددددددا   اسددددددد بانة   قدددددددد  د للمشدددددددولة.  مدددددددا هح د  م مو وقيدددددددة اللتدددددددا   وقابلياتدددددددا للتعمددددددديم  دددددددمن الإ دددددددار الددددددداي حدددددددح عددددددد   هدددددددم والمتعددددددددد  ممدددددددا  ح

 التحقم من  دقاا و بااتا  يمكن استعداماا في دراسات لاحقة أو في هقييم الممارسات داخ  الشركات.

أمدددددددددا علددددددددددى المسدددددددددتور التطبيقددددددددددا  فتأبددددددددددع أ ميدددددددددة الدراسددددددددددة مددددددددددن اللمدددددددددو الم سددددددددددارل لقطددددددددددال الطاقدددددددددة المت ددددددددددددة فددددددددددي المملكدددددددددة العربيددددددددددة السددددددددددعودية 

ع أ  هت دددددددددداوم اسدددددددددد  مارات المملكددددددددددة فددددددددددي  دددددددددداا القطددددددددددال معددددددددددات المليددددددددددارات مددددددددددن الرلاددددددددددالات خدددددددددديل العقددددددددددد 2030 ددددددددددمن مشدددددددددداريع رؤلاددددددددددة  توقدددددددددد    حيددددددددددث يح

الحدددددددددا ي  ع دددددددددر مبدددددددددادرات م دددددددددد  مشدددددددددرول نيدددددددددوم للايددددددددددروجي  ا خشددددددددددر  ومحطدددددددددة سدددددددددواكا للطاقدددددددددة الشمسددددددددددية  ومشددددددددداريع دومدددددددددة الجلددددددددددل  ومرافددددددددددم 

هحليددددددددة الميدددددددددات بالطاقددددددددة الشمسدددددددددية  ومشدددددددداريع شدددددددددر ة أكدددددددددوا بدددددددداور المتعدددددددددددة. وحمايددددددددة  دددددددددات الاسددددددددد  مارات و ددددددددما  إن ام دددددددددا فددددددددي الوقددددددددد  والمي انيدددددددددة 

 المحددين  ستل ما  إدارة فاعلة للمعا ر والسيمة.

  الجاددددددددددات التلةيميددددددددددة كددددددددددومارة المددددددددددوارد ال شددددددددددرلاة والتلميددددددددددة الاجتماعيددددددددددة والايعددددددددددة 1وهفيددددددددددد نتددددددددددا   الدراسددددددددددة عدددددددددددة فعددددددددددات مددددددددددن المسددددددددددتفيدين:  

  الشدددددددددددركات المالكدددددددددددة والملفددددددددددداة كدددددددددددةكوا بددددددددددداور ونيدددددددددددوم والشدددددددددددر ة السدددددددددددعودية 2السدددددددددددعودية للمالدسدددددددددددي  فدددددددددددي هحسدددددددددددي  أ دددددددددددر التفتدددددددددددوا وال دددددددددددرخي    

  المعا دددددددددددد التدرلا يدددددددددددة فدددددددددددي 4  المقددددددددددداولي  مدددددددددددن البدددددددددددا ن فدددددددددددي رفدددددددددددع  فددددددددددداءاتم ومطدددددددددددابقاتم للمعدددددددددددايير   3للكاربددددددددددداء فدددددددددددي هطدددددددددددولار سياسدددددددددددااتا الداخليدددددددددددة   

لي  فدددددددددددي هقيددددددددددديم المخدددددددددددا ر قبددددددددددد   ددددددددددد  رؤو  ا مدددددددددددوال   5هصدددددددددددميم بدددددددددددرام  متعصصدددددددددددة      العددددددددددداملي  فدددددددددددي الميددددددددددددا  الددددددددددداين 6  المسددددددددددد  مرلان والممدددددددددددو 

  ستفيدو  مباشرةً من هحسي  بوعة العم .

وهددددددددد داد أ ميددددددددددة الدراسددددددددددة فددددددددددي  ددددددددددوء التوجادددددددددات الدوليددددددددددة نحددددددددددو ربدددددددددد  التمولادددددددددد  ا خشدددددددددر بمعددددددددددايير الحو مددددددددددة والسدددددددددديمة  إذ باهدددددددددد  مؤسسددددددددددات 

لمدددددددددددددددل  القدددددددددددددددرو  للمشددددددددددددددداريع   IFC Performance Standardsالتمولادددددددددددددد  الدوليدددددددددددددددة تشددددددددددددددد ر  الال ددددددددددددددد ام بمعدددددددددددددددايير السددددددددددددددديمة الاجتماعيدددددددددددددددة والبيويدددددددددددددددة  

م قددددددددرة المشدددددداريع السددددددعودية علددددددى جددددددا  التمولادددددد  ا جل ددددددد  عدددددد   مع  فددددددإ  هقددددددديم أدلددددددة علميدددددددة علددددددى أ ددددددر أنةمددددددة السدددددديمة علددددددى ا داء  ح ي الك ددددددرر. ومددددددن  دددددد 

 والاستفادة من أسوا  الكربو  الدولية.
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 فرضيات الدراسة  1.6

فددددددددددي  ددددددددددوء الإ ددددددددددار اللةددددددددددري للدراسددددددددددة والدراسدددددددددددات السددددددددددابقة المرهبطددددددددددة بمو ددددددددددول البحددددددددددث   دددددددددددا  الباحددددددددددث سدددددددددد  فر دددددددددديات ر وسددددددددددية قابلدددددددددددة 

صددددددددددا   ددددددددددات الفر دددددددددديات بصدددددددددديغة اللفددددددددددا  الفر ددددددددددية الصددددددددددفرلاة  ال  امدددددددددداً با  ددددددددددول العلميددددددددددة لاختبددددددددددار الفر دددددددددديات  حيددددددددددث  ليختبددددددددددار الإحصددددددددددائا. وهح

 يتم رفشاا أو عدم رفشاا بلاءً على اللتا   الإحصا ية:

للقيددددددددددددادة والال دددددددددددد ام بالسدددددددددددديمة علددددددددددددى أداء   α ≤ 0.05لا يوجددددددددددددد أ ددددددددددددر ذو دلالددددددددددددة إحصددددددددددددا ية علدددددددددددد مسددددددددددددتور الدلالددددددددددددة   : H01الفر دددددددددددية ا و ددددددددددددى  

 المشاريع في مشاريع الطاقة المت ددة في المملكة العربية السعودية.

للتددددددددددددرلاب والدددددددددددو ي بالسددددددددددديمة علددددددددددددى أداء   α ≤ 0.05لا يوجدددددددددددد أ دددددددددددر ذو دلالددددددددددددة إحصدددددددددددا ية علدددددددددددد مسدددددددددددتور الدلالددددددددددددة   : H02الفر دددددددددددية ال انيدددددددددددة  

 المشاريع في مشاريع الطاقة المت ددة في المملكة العربية السعودية.

للتفتددددددددددوا والرقابددددددددددة علددددددددددى السدددددددددديمة علددددددددددى   α ≤ 0.05لا يوجددددددددددد أ ددددددددددر ذو دلالددددددددددة إحصددددددددددا ية علددددددددددد مسددددددددددتور الدلالددددددددددة   : H03الفر ددددددددددية ال ال ددددددددددة  

 أداء المشاريع في مشاريع الطاقة المت ددة في المملكة العربية السعودية.

للإبددددددددددي  عددددددددددن الحددددددددددواد  والتحقيددددددددددم ف تددددددددددا   α ≤ 0.05لا يوجددددددددددد أ ددددددددددر ذو دلالددددددددددة إحصددددددددددا ية علددددددددددد مسددددددددددتور الدلالددددددددددة   : H04الفر ددددددددددية الرا عددددددددددة  

 على أداء المشاريع في مشاريع الطاقة المت ددة في المملكة العربية السعودية.

ليسدددددددددتعداد ليسددددددددددت ابة للطدددددددددوار  علددددددددددى   α ≤ 0.05لا يوجددددددددددد أ دددددددددر ذو دلالدددددددددة إحصددددددددددا ية علدددددددددد مسددددددددددتور الدلالدددددددددة   : H05الفر دددددددددية الخامسدددددددددة  

 أداء المشاريع في مشاريع الطاقة المت ددة في المملكة العربية السعودية.

  عددددددددداد نةددددددددددام إدارة السددددددددديمة الخمسددددددددددة   α ≤ 0.05لا يوجددددددددددد أ دددددددددر ذو دلالددددددددددة إحصدددددددددا ية علددددددددددد مسدددددددددتور الدلالددددددددددة   : H06الفر دددددددددية السادسدددددددددة  

 م تمعةً على أداء المشاريع في مشاريع الطاقة المت ددة في المملكة العربية السعودية.
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النظري ومتغيرات الدراسة  1.7  النموذج 

ندددددددي اللمدددددددوذج اللةدددددددري للدراسدددددددة اسددددددد لاداً إ دددددددى مراجعدددددددة ا دبيددددددددات العلميدددددددة فدددددددي م دددددددال إدارة السددددددديمة وندارة المشددددددداريع  واسدددددددتفادة مدددددددن نمدددددددداذج  بح

 –التقيددددددددددددددددددديم  –التلفيددددددددددددددددددا  –التعطددددددددددددددددددي    PDCAالددددددددددددددددددداي يقددددددددددددددددددوم علددددددددددددددددددى دورة  ISO 45001:2023نةرلاددددددددددددددددددة راوددددددددددددددددددخة أبرم ددددددددددددددددددا نمددددددددددددددددددوذج موا ددددددددددددددددددفة 

فدددددددددددي قيدددددددددددا  أداء المشدددددددددددداريع  فشددددددددددديً عدددددددددددن الاسددددددددددددتفادة  PMBOKالمعدددددددددددروف بدددددددددددددلي    Project Management Institute  PMIالتحسدددددددددددي    ونمدددددددددددوذج 

ولاتشدددددددددددددددددددددددمن اللمدددددددددددددددددددددددوذج متغيدددددددددددددددددددددددراً  . Al-Hamadi et al., 2023؛ Mohammed & Ismail, 2022؛ Robson et al., 2007مددددددددددددددددددددددن دراسدددددددددددددددددددددددات سدددددددددددددددددددددددابقة  

 مستقيً يتم   في أنةمة إدارة السيمة بة عاد ا الخمسة  ومتغيراً ها عاً يتم   في أداء المشاريع بة عادت ا ر عة.

 المتغير المستق   أنةمة إدارة السيمة  يتشمن خمسة أ عاد ر وسية هي:

ويشدددددددددددددم  هعصددددددددددددي  المدددددددددددددوارد  وو ددددددددددددع السياسدددددددددددددات  وهو دددددددددددددي   : Safety Leadership and Commitment. القيددددددددددددادة والال ددددددددددددد ام بالسدددددددددددديمة  1

 المسؤوليات  والقدوة الشخصية من الإدارة العليا.

ويشددددددددددددددددم  هحديدددددددددددددددددد الاحتياجدددددددددددددددددات التدرلا يددددددددددددددددة  وهصدددددددددددددددددميم ال دددددددددددددددددرام    : Safety Training and Awareness. التدددددددددددددددددرلاب والدددددددددددددددددو ي بالسددددددددددددددددديمة  2

 وهقييم الفعالية  وبلاء  قافة السيمة.

ويشددددددددددددددددددددم  التفتددددددددددددددددددددوا الدددددددددددددددددددددوري  وهقيدددددددددددددددددددديم المخددددددددددددددددددددا ر   : Safety Inspection and Monitoring. التفتددددددددددددددددددددوا والرقابددددددددددددددددددددة علددددددددددددددددددددى السدددددددددددددددددددديمة  3

 والمراقبة المستمرة  والمقايوو الاس باقية والتفاعلية.

ويشددددددددددددددددم   قافددددددددددددددددة الإبددددددددددددددددي   وهحليدددددددددددددددد  ا سددددددددددددددددبا   : Incident Reporting and Investigation. الإبددددددددددددددددي  عددددددددددددددددن الحددددددددددددددددواد  والتحقيددددددددددددددددم ف تددددددددددددددددا  4

 الجارلاة  والاستفادة من الدرو  المستفادة  وعدم هوجي  اللوم.

ويشدددددددددددددددددددددم  خطددددددددددددددددددددد  الطدددددددددددددددددددددوار   والفدددددددددددددددددددددر  المختصدددددددددددددددددددددة   : Emergency Response Preparedness. الاسدددددددددددددددددددددتعداد ليسدددددددددددددددددددددت ابة للطدددددددددددددددددددددوار   5

 والتدرلابات الدورلاة  ومعدات الاست ابة  والتأسيم مع الجاات الخارجية.

الجدددددددددددددددودة    Costالال دددددددددددددد ام بالتولفددددددددددددددة     Timeالمتغيددددددددددددددر التددددددددددددددا ع  أداء المشدددددددددددددداريع  يتشددددددددددددددمن أر عدددددددددددددددة أ عدددددددددددددداد ر وسددددددددددددددية هددددددددددددددي: الال ددددددددددددددد ام بالوقدددددددددددددد   

 Quality     ر ددددددددددا أ ددددددددددحا  المصددددددددددلحةStakeholder Satisfaction .  قصددددددددددد بددددددددددةداء المشدددددددددداريع مدددددددددددر هحقددددددددددم ا  ددددددددددداف المخطدددددددددد  لاددددددددددا للمشددددددددددرول ولاح

الجددددددددودة  مددددددددع إ ددددددددافة البعددددددددد الرا ددددددددع -التولفددددددددة-فددددددددي  ددددددددوء  ددددددددات ا  عدددددددداد ا ر عددددددددة  و ددددددددو مددددددددا ي سددددددددم مددددددددع  م لددددددددث إدارة المشدددددددداريع  التقليدددددددددي  الوقدددددددد 

 المتعلم بر ا ا  راف.

م  يف دددددددددر  اللمددددددددددوذج وجددددددددددود عيقددددددددددة أ دددددددددر موجبددددددددددة بددددددددددي  هطبيددددددددددم أ عددددددددداد نةددددددددددام إدارة السدددددددددديمة الخمسددددددددددة وأداء المشدددددددددداريع   وبلددددددددداءً علددددددددددى مددددددددددا هقددددددددددد 

د الفر دددددددديات الإحصددددددددا ية مددددددددا إذا كاندددددددد   ددددددددات العيقددددددددة دالددددددددةً إحصددددددددا ياً.  حددددددددد  مكددددددددن قياسدددددددداا ع ددددددددر معدددددددداميت الارهبددددددددا  وقدددددددديم الانحدددددددددار  علددددددددى أ  هح يح

مكن هم ي  اللموذج نةرلااً وفم الشو  الآتا:  ولاح
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  : اللموذج اللةري للدراسة1الشو   

 ]أداء المشاريع بة عادت ا ر عة[ → أ ر →]أ عاد نةام إدارة السيمة الخمسة[  

وه دددددددددر الإشددددددددارة إ ددددددددى أ  اللمددددددددوذج يف ددددددددر  وجددددددددود متغيددددددددرات وسدددددددديطة محتملددددددددة  كال قافددددددددة التلةيميددددددددة وحجددددددددم المشددددددددرول ونوعدددددددد   لددددددددم ه لاولاددددددددا 

 الدراسددددددددة بالقيددددددددا  المباشددددددددر  إذ ر دددددددد  ت علددددددددى قيددددددددا  العيقددددددددة ال لا يددددددددة المباشددددددددرة بددددددددي  المتغيددددددددر المسددددددددتق  والتددددددددا ع  وذلدددددددد  ال  امدددددددداً بحدددددددددود الدراسددددددددة

المرسدددددددومة  وهر يدددددددد اً علددددددددى الإجابددددددددة عددددددددن ال سدددددددداؤلات المطروحددددددددة. غيددددددددر أ  الباحددددددددث يو دددددددد ي بدراسددددددددات مسددددددددتقبلية ه لدددددددداول  ددددددددات المتغيددددددددرات الوسدددددددديطة 

 لتقديم نموذج أعمم وأشم .
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الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات  

 السابقة 
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السلامة وتطورها  2.1  مفهوم أنظمة إدارة 

عددددددددددددد  مفادددددددددددددوم نةدددددددددددددام إدارة السددددددددددددديمة   مدددددددددددددن المفدددددددددددددا يم ال ددددددددددددي هطدددددددددددددورت هددددددددددددددرلا ياً ع دددددددددددددر عقدددددددددددددود مدددددددددددددن العمددددددددددددد    Safety Management System ح

عدددددددددددر ف نةددددددددددددام إدارة السددددددددددديمة ا ددددددددددددطيحياً بةندددددددددددد  . ISO 45001:2023البحلدددددددددددي والميدددددددددددددارا  ح ددددددددددد  بلددددددددددددغ  ددددددددددديغت  الحاليددددددددددددة المتواملددددددددددددة فدددددددددددي موا ددددددددددددفة  ويح

م موعدددددددددة متواملدددددددددة مدددددددددن السياسددددددددددات والإجدددددددددراءات والعمليدددددددددات والمدددددددددوارد ال ددددددددددي هشدددددددددعاا المأشدددددددددةة لإدارة المخدددددددددا ر الماليددددددددددة وحمايدددددددددة  دددددددددحة العدددددددددداملي  

ر دددددددد   علددددددددى ملددددددددع الحددددددددواد  قبدددددددد   وسدددددددديماتم   شددددددددو  م توددددددددي وقابدددددددد  للقيددددددددا  والتحسددددددددي  المسددددددددتمر. ولاقددددددددوم  دددددددداا اللةددددددددام علددددددددى فلسددددددددفة اسدددددددد باقية هح

وقوعادددددددا بدددددددددلًا مدددددددن الا تفدددددددداء بالتفاعدددددددد  معادددددددا  عددددددددد حدددددددددوعتا  و دددددددو مددددددددا يميدددددددد  ت عدددددددن الددددددددل   التقليدددددددددي الددددددداي كددددددددا  سددددددددا داً قبددددددد  ال سددددددددعيأيات والدددددددداي 

 اعتمد  شو  أساس ي على التعام  التفاعلي مع الإ ابات والحواد .

وتعددددددددددددود الجدددددددددددداور التارلاعيددددددددددددة لددددددددددددلةم إدارة السدددددددددددديمة إ ددددددددددددى هطددددددددددددور حر ددددددددددددة السدددددددددددديمة الماليددددددددددددة فددددددددددددي أعقددددددددددددا  ال ددددددددددددورة الصددددددددددددلاعية  حيددددددددددددث ظاددددددددددددرت 

    ددددددددم هطدددددددددورت ع دددددددددر القدددددددددر  العشددددددددرلان مدددددددددع ظادددددددددور ملةمدددددددددات 1833ال شددددددددريعات ا و دددددددددى فدددددددددي برلاطانيددددددددا فدددددددددي القدددددددددر  التاسدددددددددع عشددددددددر  قدددددددددانو  المصدددددددددارع 

  أ دددددددددددرت 1996. وفددددددددددي عددددددددددام 1948عددددددددددام   WHO  وملةمددددددددددة اللددددددددددحة العالميددددددددددة  1919عددددددددددام   ILOدوليددددددددددة متعصصددددددددددة  ملةمددددددددددة العمدددددددددد  الدوليددددددددددة  

ال ددددددددددي و ددددددددددع  إ دددددددددداراً هوج تيدددددددددداً  نةمددددددددددة إدارة السدددددددددديمة واللددددددددددحة الماليددددددددددة   ددددددددددم هبعاددددددددددا  دددددددددددور  BS 8800مؤسسددددددددددة المعددددددددددايير ال ريطانيددددددددددة موا ددددددددددفة 

ال ددددددددي أ ددددددددبح  المرجعيددددددددة الدوليددددددددة غيددددددددر الرسددددددددمية لمددددددددا يقددددددددار  عقدددددددددين مددددددددن الدددددددد من  قبدددددددد  أ  هحدددددددد  محلاددددددددا  1999عددددددددام  OHSAS 18001موا ددددددددفة 

عددددددددددددد  ا و دددددددددددى مدددددددددددن نوعادددددددددددا ال ددددددددددددي هصددددددددددددر عدددددددددددن الملةمدددددددددددة الدوليددددددددددددة للتقيدددددددددددوو   2018عدددددددددددام  ISO 45001موا دددددددددددفة  فدددددددددددي م دددددددددددال السدددددددددددديمة   ISOال دددددددددددي تح

 واللحة المالية.

م ال دددددددددددددددددد ام المأشدددددددددددددددددد ت بمعددددددددددددددددددايير الحو مددددددددددددددددددة وندارة   ISO 45001:2018/Amd 1:2023  2023وقددددددددددددددددددد جدددددددددددددددددداء هحددددددددددددددددددديث الموا ددددددددددددددددددفة عددددددددددددددددددام  ليعدددددددددددددددددد  

يحدددددددده الباحددددددددث أ  هطددددددددور  ددددددددات الددددددددلةم لددددددددم  ISO 14001للجددددددددودة و ISO 9001المخددددددددا ر والتوامدددددددد  مددددددددع الموا ددددددددفات الإدارلاددددددددة ا خددددددددرر  ددددددددد  للبوعددددددددة. ولاح

يكددددددددن ملفصدددددددديً عددددددددن هطددددددددور الفكددددددددر الإداري عمومدددددددداً  إذ هددددددددة رت مبادلتددددددددا بمدرسددددددددة الإدارة العلميددددددددة  ونةرلاددددددددة الددددددددلةم  والمددددددددل   المعرفددددددددي القددددددددا م علددددددددى 

  Enterprise Risk Managementو دددددددددددددولًا إ دددددددددددددى الددددددددددددل   المعا دددددددددددددر القدددددددددددددا م علددددددددددددى إدارة المخدددددددددددددا ر الشددددددددددددداملة     TQMهحسددددددددددددي  الجدددددددددددددودة الشدددددددددددداملة  

 والمساءلة الاجتماعية للشركات.

عدددددددر ف الباحددددددددث نةدددددددام إدارة السدددددددديمة إجرا يددددددداً فددددددددي إ دددددددار  ددددددددات الدراسددددددددة بةنددددددد : م موعددددددددة السياسدددددددات والإجددددددددراءات والممارسدددددددات ال ددددددددي هت لا ددددددددا  ويح

نددددددددة مددددددددن خمسددددددددة  الشدددددددركات الملفدددددددداة لمشدددددددداريع الطاقددددددددة المت دددددددددة فددددددددي المملكددددددددة العربيددددددددة السدددددددعودية لإدارة المخددددددددا ر الماليددددددددة وحمايددددددددة العددددددداملي   والموو 

أ عدددددددددداد ر وسددددددددددة هددددددددددي: القيددددددددددادة والال دددددددددد ام بالسدددددددددديمة  والتدددددددددددرلاب والددددددددددو ي بالسدددددددددديمة  والتفتددددددددددوا والرقابددددددددددة علددددددددددى السدددددددددديمة  والإبددددددددددي  عددددددددددن الحددددددددددواد  

يحددددددددددددده أ   ددددددددددددداا  والتحقيددددددددددددم ف تدددددددددددددا  والاسددددددددددددتعداد ليسدددددددددددددت ابة للطددددددددددددوار   والمحقاسدددددددددددددة بدددددددددددددةداة الدراسددددددددددددة  الاسددددددددددددد بانة  المصددددددددددددممة لاددددددددددددداا الغددددددددددددر . ولاح

سدددددددددا    التعرلاددددددددا الإجرائددددددددا يددددددددرب  بددددددددي  المفاددددددددوم اللةدددددددددري والممارسددددددددة الفعليددددددددة فددددددددي قطددددددددال محدددددددددد  دددددددددو قطددددددددال الطاقددددددددة المت ددددددددددة السددددددددعودي  ممددددددددا  ح

 القيا  والتحلي .



 19 

 (ISO 45001:2023المرجعية المعيارية )  2.2

عدددددددددددد  موا دددددددددددفة  المرجعيدددددددددددة الدوليدددددددددددة ا حدددددددددددد  فدددددددددددي م دددددددددددال أنةمدددددددددددة إدارة السددددددددددديمة واللدددددددددددحة الماليدددددددددددة  وقدددددددددددد  ISO 45001:2018/Amd 1:2023تح

لغيددددددددددد  رسدددددددددددمياً فددددددددددي مدددددددددددار   OHSAS 18001حلدددددددددد  محددددددددددد  موا دددددددددددفة 
ح
-PDCA  Plan-Do-Check. وهقدددددددددددوم الموا دددددددددددفة علدددددددددددى مبددددددددددددأ دورة 2021ال دددددددددددي أ

Act  ر ددددددددددا إدوارد ديمددددددددددل   والمتم لددددددددددة فددددددددددي التعطدددددددددي  والتلفيددددددددددا والمراجعددددددددددة والتحسددددددددددي . وهتميدددددددددد  الموا دددددددددفة الجديدددددددددددة عددددددددددن سددددددددددابقاتا  عدددددددددددة  ال دددددددددي  و 

ال ر يددددددددددد    ISO 14001   2و ISO 9001الددددددددددداي يح دددددددددددي  التوامددددددددددد  السدددددددددددا  مدددددددددددع   HLS  هبندددددددددددي الايوددددددددددد  العدددددددددددا ي المسدددددددددددتور  1نقدددددددددددا  جو رلادددددددددددة  أبرم دددددددددددا:  

  التوجددددددددد  الاسددددددددد باري نحدددددددددو إدارة المخدددددددددا ر  4  إشدددددددددرا  العددددددددداملي  ومشدددددددددار اتم فدددددددددي هطدددددددددولار اللةدددددددددام   3علددددددددى القيدددددددددادة والال ددددددددد ام  علصدددددددددر مر ددددددددد ي   

   مراعاة سيا  المأشةة وأ رافاا المعلية.5 

  5  سددددددددددديا  المأشدددددددددددةة   4  المصدددددددددددطلحات والتعدددددددددددارلاا   3  المراجدددددددددددع المعيارلادددددددددددة   2  اللطدددددددددددا    1وهتشدددددددددددمن الموا دددددددددددفة عشدددددددددددرة بلدددددددددددود ر وسدددددددددددة:  

مكددددددددددن للمأشددددددددددةة 10  هقيددددددددديم ا داء   9  ال شددددددددددغي    8  الددددددددددعم   7  التعطددددددددددي    6القيدددددددددادة    شدددددددددو    ددددددددددات البلدددددددددود الإ ددددددددددار الددددددددداي يح   التحسددددددددددي . وتح

بلدددددددداء نةددددددددام إدارة سدددددددديمة متوامدددددددد  وفقاددددددددا  مددددددددع  ددددددددرورة إجددددددددراء مراجعددددددددة داخليددددددددة دورلاددددددددة ومراجعددددددددة خارجيددددددددة للحصددددددددول علددددددددى الشدددددددداادة. وتشددددددددد ر  

 الموا فة وجود إ باهات مو قة لو  بلد  مما يحشمن عدم الا تفاء بالجانب الشكلي.

وفددددددي السدددددديا  السددددددعودي  هبأدددددد     يددددددر مددددددن الشدددددددركات الك ددددددرر العاملددددددة فددددددي قطددددددال الطاقددددددة الموا دددددددفة  إذ تشددددددير هقددددددارلار شددددددر ة أكددددددوا بدددددداور إ دددددددى أ  

م نةددددددددام   ISO 45001جميددددددددع مشدددددددداريعاا الك دددددددددرر معتمدددددددددة وفدددددددددم  طبددددددددد  اللددددددددحة والسددددددددديمة وا مددددددددن والبوعدددددددددة   شددددددددو  متوامددددددددد    HSSEوأ  الشددددددددر ة هح

 ACWA Power, 2024 .  سددددددددام فددددددددي رفددددددددع  مددددددددا هحددددددددرا شددددددددر ة نيددددددددوم علددددددددى اشدددددددد را  حصددددددددول المقدددددددداولي  علددددددددى الشدددددددداادة  شددددددددر  للتة دددددددد   و ددددددددو مددددددددا  ح

مسددددددددتور السدددددددديمة فددددددددي المشدددددددداريع الك ددددددددرر. غيددددددددر أ  هحددددددددديات التطبيددددددددم لا هدددددددد ال قا مددددددددة لدددددددددر المقدددددددداولي  مددددددددن البددددددددا ن والمشدددددددداريع المتوسددددددددطة ال جددددددددم  

 و و ما تساتدف   ات الدراسة بالبحث والتحلي .

م إ ددددددددددداراً اختيارلاددددددددددداً للتحسددددددددددددي   قدددددددددددد  ومدددددددددددن الجددددددددددددير بالإشدددددددددددارة أ  الموا دددددددددددفة لا هفددددددددددددر  متطلبدددددددددددات إل اميدددددددددددة للسددددددددددديمة بصددددددددددديغة قانونيددددددددددددة  بددددددددددد  هح

المسدددددددتمر. غيدددددددر أ  السدددددددو  السدددددددعودي بدددددددات يفدددددددر  واقعيددددددداً  دددددددرورة الحصدددددددول علدددددددى الشددددددداادة للو دددددددول إ دددددددى الملاقصدددددددات الك دددددددرر  خا دددددددةً مشددددددداريع 

 ددددددددرورة اقتصددددددددادية لا  ISO 45001والبلدددددددد  الدددددددددو ي  ممددددددددا ي عدددددددد  اعتمدددددددداد  IFCالتمولادددددددد  ا خشددددددددر المدعومددددددددة مددددددددن مؤسسددددددددات التمولادددددددد  الدوليددددددددة  ددددددددد 

 م رد خيار هلةيري.
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 أبعاد نظام إدارة السلامة  2.3

مكدددددددددددن هصدددددددددددأيفاا وفددددددددددم ملةدددددددددددورلان ر وسدددددددددديي : ملةدددددددددددور المعدددددددددددايير  تعددددددددددددت اجاتدددددددددددادات البدددددددددداح ي  فدددددددددددي هحديدددددددددددد أ عدددددددددداد نةدددددددددددام إدارة السدددددددددديمة  إذ يح

وملةدددددددور ا دبيدددددددات ا كاديميدددددددة الددددددداي ي بنددددددد   عدددددددادةً أ عددددددداداً قابلدددددددة للقيدددددددا  الت رلا دددددددي. وقدددددددد اخ دددددددر الباحدددددددث   ISO 45001الدوليدددددددة الددددددداي ي بنددددددد   بلدددددددود 

ي فددددددي  ن مدددددن القيددددددا  الكردددددد  مكدددددد  م دددددد  جدددددو ر اللةددددددام وهح فدددددي  ددددددات الدراسددددددة هبندددددي ملةددددددور ي مددددددع بدددددي  الا لددددددي   حيددددددث وقدددددع الاختيددددددار علددددددى خمسدددددة أ عدددددداد هح

مكن عر   ات ا  عاد وفقاً لملطم ال سلس  الإداري  التعطي   التحسي   على اللحو الآتا:-الرقابة-التلفيا -الوق  نفس . ولاح

د التوجدددددددد  الاسدددددددد راهيوي للمأشددددددددةة ه ددددددددات السدددددددديمة  ولاتشددددددددم حددددددددد  عددددددددد ا  ثددددددددر جو رلاددددددددة  ندددددددد  يح عددددددددد   دددددددداا البح ن أولًا: القيددددددددادة والال دددددددد ام بالسدددددددديمة. ويح

و دددددددع السياسددددددددات  وهعصددددددددي  المددددددددوارد  وهحديددددددددد المسددددددددؤوليات  والقدددددددددوة الشخصددددددددية  والمشددددددددار ة الفاعلددددددددة للقيددددددددادة العليددددددددا فددددددددي مراجعددددددددة اللةددددددددام. 

ف ددددددددد ي إ دددددددددى فشددددددددد  اللةدددددددددام  وددددددددد  مامدددددددددا كانددددددددد   فددددددددداءة ا  عددددددددداد ا خدددددددددرر   شدددددددددير ا دبيدددددددددات إ دددددددددى أ  غيدددددددددا  ال ددددددددد ام القيدددددددددادة يح  ,Zohar؛ Hinze, 1997وتح

2010.  

عددددددددددد الجسدددددددددددر الددددددددددداي يددددددددددرب  بدددددددددددي  السياسددددددددددات والممارسدددددددددددة الفعليددددددددددة  إذ لا قيمدددددددددددة ل نةدددددددددددرة عددددددددددد   ددددددددددداا البح   انيدددددددددداً: التددددددددددددرلاب والددددددددددو ي بالسددددددددددديمة. ويح

المكتوبدددددددددددة إ  لدددددددددددم هتحدددددددددددول إ دددددددددددى سدددددددددددلو  يدددددددددددوما للعددددددددددداملي . ولاتشدددددددددددمن هحديدددددددددددد الاحتياجدددددددددددات التدرلا يدددددددددددة  وهصدددددددددددميم ال دددددددددددرام  المتعصصدددددددددددة  وهقيددددددددددديم 

يحدددددددده الباحددددددددث أ  قطددددددددال الطاقددددددددة المت ددددددددددة يحتدددددددداج إ ددددددددى بددددددددرام  هدددددددددرلاب متعصصددددددددة  فعاليددددددددة التدددددددددرلاب  وهحددددددددديث المعددددددددارف بصددددددددورة مسددددددددتمرة. ولاح

غط  تدددددددا بدددددددرام  السددددددديمة العامدددددددة  نةدددددددراً لخصو دددددددية المخدددددددا ر   اربددددددداء الجادددددددد العدددددددا ي  العمددددددد  علدددددددى المرهفعدددددددات  المدددددددواد الكيميا يدددددددة فدددددددي ا نة مدددددددة لا تح

 الكارو و ية .

عدددددددد آليدددددددة الكشدددددددا الاسددددددد باري م ددددددد   ددددددداا البح لادددددددا إ دددددددى حدددددددواد     ال ددددددداً: التفتدددددددوا والرقابدددددددة علدددددددى السددددددديمة. ولاح عدددددددن المخالفدددددددات والمخدددددددا ر قبددددددد  هحو 

ولاتشددددددددددددددمن التفتددددددددددددددوا الدددددددددددددددوري للمواقددددددددددددددع  وهقيدددددددددددددديم المخددددددددددددددا ر  ومراقبددددددددددددددة مؤشددددددددددددددرات ا داء الاسدددددددددددددد باقية والتفاعليددددددددددددددة  واسددددددددددددددتعدام التكلولوجيددددددددددددددا 

شدددددددددددير دراسدددددددددددات   إ دددددددددددى أ  المأشددددددددددد ت ال دددددددددددي ه دددددددددددري هفتوشددددددددددداً ملتةمددددددددددداً هحقدددددددددددم   Lingard et al., 2022الحدي دددددددددددة كالوددددددددددداميرات والددددددددددداكاء الا دددددددددددطلا ي. وتح

 انعفا اً ملحوظاً في معدلات الحواد .

عدددددددد محدددددددوراً م دوجددددددداً ي مدددددددع بدددددددي  الجاندددددددب التفددددددداعلي  التعامددددددد  مدددددددع الحاد دددددددة  عدددددددد  عدددددددد   ددددددداا البح را عددددددداً: الإبدددددددي  عدددددددن الحدددددددواد  والتحقيدددددددم ف تدددددددا. ويح

لملددددددددع هكرار ددددددددا . ولاتشددددددددمن بلددددددداء  قافددددددددة الإبددددددددي  بدددددددددو  خددددددددوف مددددددددن  Near Missesوقوعادددددددا  والجانددددددددب الاسدددددددد باري  الاسددددددددتفادة مددددددددن ا حددددددددا  القرلابددددددددة 

وهطبيددددددددددددددددددم الإجددددددددددددددددددراءات التلددددددددددددددددددحيحية     Fishbone Diagramو   Whys 5العقددددددددددددددددددا   وهحليدددددددددددددددددد  ا سددددددددددددددددددبا  الجارلاددددددددددددددددددة بددددددددددددددددددةدوات مل جيددددددددددددددددددة  ددددددددددددددددددد  

 ومشار ة الدرو  المستفادة.
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عدددددددد الجاندددددددب الاحتيدددددددا ا الددددددداي يشدددددددمن قددددددددرة المأشدددددددةة علدددددددى التعامددددددد  مدددددددع ا ممدددددددات  ا  ددددددداا البح غطددددددد  خامسددددددداً: الاسدددددددتعداد ليسدددددددت ابة للطدددددددوار . ويح

الك ددددددددددرر  حرا دددددددددددم  ا تيددددددددددارات  عوا دددددددددددا رمليددددددددددة  إ دددددددددددابات جماعيددددددددددة . ولاتشدددددددددددمن و ددددددددددع خطددددددددددد  الطددددددددددوار   وهددددددددددددرلاب الفددددددددددر  المختصدددددددددددة  ونجدددددددددددراء 

 التمارلان الدورلاة  وهوفير معدات الاست ابة  وهأسيم العيقات مع الجاات الخارجية كالدفال المدرا والايل ا حمر.

وقددددددد هددددددم اختيددددددار  ددددددات ا  عدددددداد الخمسددددددة   تدددددددا ه مددددددع بددددددي  الشددددددمولية والقابليددددددة للقيددددددا   و  تددددددا ه سدددددددم مددددددع أحددددددد  ا دبيددددددات الدوليددددددة فددددددي  ددددددداا 

ا دورة إدارة المخدددددددددددا ر كاملدددددددددددةً مدددددددددددن التعطدددددددددددي   القيدددددددددددادة والتددددددددددددرلاب  إ دددددددددددى التلفيدددددددددددا  التفتدددددددددددوا  إ دددددددددددى التقيددددددددددديم  الإبدددددددددددي   غطددددددددددد  المجدددددددددددال.  مدددددددددددا أ تدددددددددددا تح

 والتحقيم  إ ى التحسي   الاستعداد للطوار  .
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 القيادة والالتزام بالسلامة  2.4

د الر ولدددددددد ي حددددددددد  عددددددددد المح عددددددددد   دددددددداا البح  هحتدددددددد  القيددددددددادة والال دددددددد ام بالسدددددددديمة موانددددددددة محورلاددددددددة فددددددددي ا دبيددددددددات العلميددددددددة المعليددددددددة بددددددددإدارة السدددددددديمة  إذ  ح

ي الإدارة العليددددددددا والمتوسددددددددطة لقشددددددددايا السدددددددديمة بو ددددددددفاا  قصددددددددد بالقيددددددددادة فددددددددي سدددددددديا  السددددددديمة مدددددددددر هبندددددددد  لل ددددددداو نةددددددددام إدارة السدددددددديمة أو فشددددددددل . ولاح

ي فدددددددي قدددددددرارات ملموسدددددددة  تعصدددددددي  المي انيدددددددات  وتعيددددددددي   أولولادددددددة اسددددددد راهي ية لا هقددددددد  أ ميدددددددة عدددددددن قشدددددددايا الإنتددددددداج والربحيدددددددة  وه سددددددديد  ددددددداا التبنددددددد 

مسددددددددؤو ي سدددددددديمة مددددددددؤ لي   وندراج مؤشددددددددرات السدددددددديمة  ددددددددمن هقيدددددددديم ا داء الددددددددوظيفا للمدددددددددراء. أمددددددددا الال دددددددد ام فيت سددددددددد فددددددددي الاسددددددددتمرارلاة والمتا عددددددددة 

 وعدم التلامل عن معايير السيمة هح   غ  الجداول ال ملية أو اعتبارات التولفة.

م نةرلاددددددددددددددددة القيددددددددددددددددادة التحولاليددددددددددددددددة   قدددددددددددددددد  إ دددددددددددددددداراً نةرلادددددددددددددددداً مامدددددددددددددددداً لفاددددددددددددددددم دور القيددددددددددددددددادة فددددددددددددددددي   Bass  1985لددددددددددددددددد   Transformational Leadershipوهح

لادددددددم أهباعدددددددد  لت ددددددداوم الال دددددددد ام ا دردددددددد  والو دددددددول إ ددددددددى مسدددددددتولاات أعلددددددددى مددددددددن الدددددددو ي والمسددددددددؤولية. وفدددددددد  شددددددددير إ دددددددى أ  القا ددددددددد التحددددددددولالي يح ي السددددددديمة  إذ تح

ون ددددددددددددى هوا دددددددددددد  فعددددددددددددال حددددددددددددول أ ميددددددددددددة    Leading by Exampleسدددددددددددديا  السدددددددددددديمة  يح ددددددددددددرجم ذلدددددددددددد  إ ددددددددددددى قدددددددددددددوة  خصددددددددددددية يقتدددددددددددددي  تددددددددددددا العدددددددددددداملو   

ر  عددددددددددد  مدددددددددددن أبدددددددددددرم   Safety Climateمفادددددددددددوم  ملددددددددددداخ السدددددددددديمة     Zohar  1980السدددددددددديمة  ون دددددددددددى دعددددددددددم فدددددددددددر  العمددددددددددد  الميدانيددددددددددة. وقدددددددددددد  ددددددددددو  الددددددددددداي  ح

د مدر ال  ام المأشةة بالسيمة. حد   المفا يم في  اا المجال  وأشار إ ى أ  هقييم العاملي  لتعليقات القادة وممارسااتم الفعلية يح

شددددددددددددددددددير دراسدددددددددددددددددددة  إ دددددددددددددددددددى أ  القيدددددددددددددددددددادة التحولاليدددددددددددددددددددة  Journal of Occupational Health Psychologyالمأشدددددددددددددددددددورة فددددددددددددددددددي   Kelloway et al.  2006وتح

 & Mullenفدددددددددي م دددددددددال السدددددددددديمة هدددددددددرهب  إي ابيددددددددداً مددددددددددع سدددددددددلو يات السدددددددددديمة ال شدددددددددار ية  وسدددددددددلبياً مددددددددددع معددددددددددلات الإ دددددددددابات.  مددددددددددا هو دددددددددل  دراسددددددددددة 

Kelloway  2009    سدددددددددام فدددددددددي هحسددددددددددي  ملددددددددداخ السددددددددديمة  شددددددددددو  ملحدددددددددو . وفدددددددددي السدددددددددديا إ دددددددددى أ  هددددددددددرلاب القدددددددددادة علددددددددددى ممارسدددددددددات القيدددددددددادة الآملددددددددددة  ح

ر نحددددددددددو   Al-Hamadi et al.  2023الإرشددددددددددائا  أ دددددددددددت دراسددددددددددة  فسدددددددددد  فددددددددددي المجلددددددددددة الدوليددددددددددة للالدسددددددددددة المدنيددددددددددة أ  ال دددددددددد ام القيددددددددددادة العليددددددددددا بالسدددددددددديمة يح

 % من التباين في أداء المشاريع الإرشا ية في دول الخلي .28

   بيعدددددددة المشددددددداريع الك ددددددددرر ال دددددددي هتطلددددددددب هأسددددددديقاً بددددددددي  1وفدددددددي قطدددددددال الطاقددددددددة المت دددددددددة  هك سددددددددب القيدددددددادة أ ميدددددددة مشدددددددداعفة  سدددددددبا  عدددددددددة:  

   دددددددددددغ  الجدددددددددددداول ال مليدددددددددددة الم سدددددددددددارعة 3  هلدددددددددددول  قافدددددددددددات العددددددددددداملي  ممدددددددددددا  سدددددددددددتل م قيدددددددددددادة حساسدددددددددددة  قافيددددددددددداً   2هحالفدددددددددددات دوليدددددددددددة متعدددددددددددددة   

مكدددددددن للقيدددددددادة الواعيدددددددة أ  هصدددددددلع 4لاسددددددد يفاء شدددددددرو  التمولاددددددد     مع  يح   هدددددددداخ  المقددددددداولي  مدددددددن البدددددددا ن بمسدددددددتولاات متفاوهدددددددة مدددددددن اللعددددددد . ومدددددددن  ددددددد 

م ددددددد   ه ربددددددة شدددددددر ة أكددددددوا بددددددداور  نموذجدددددداً للقيدددددددادة الفاعلدددددددة   فارقدددددداً ملموسددددددداً فددددددي هحولاددددددد  متطلبددددددات السددددددديمة مددددددن ال ددددددد ام شددددددكلي إ دددددددى  قافدددددددة راوددددددخة. وهح

ي رأسدددددددددداا الددددددددددر وو التلفيدددددددددداي  HSSEإذ ه بنددددددددد  الشددددددددددر ة سياسددددددددددة  السدددددددددديمة أولًا  كةحددددددددددد قيماددددددددددا الجو رلاددددددددددة  وتعقددددددددددد اجتماعددددددددددات أسددددددددددبوعية للجلددددددددددة 

 ACWA Power, 2024.  

ي القيددددددددادات الإدارلاددددددددة لقشددددددددايا  عددددددددد إجرا يدددددددداً بةندددددددد : درجددددددددة إدرا  العدددددددداملي  فددددددددي مشدددددددداريع الطاقددددددددة المت ددددددددددة لمدددددددددر هبندددددددد  عددددددددر ف الباحددددددددث  دددددددداا البح ويح

السددددددددديمة  وه سدددددددددديد ذلدددددددددد  فدددددددددي هعصددددددددددي  المددددددددددوارد  والقددددددددددوة الشخصددددددددددية  والمتا عددددددددددة المسدددددددددتمرة  وندراج السدددددددددديمة  ددددددددددمن أولولادددددددددات  ددددددددددلع القددددددددددرار. 

عد في الدراسة بعمسة بلود ه لاول الجوانب الفرعية المختلفة. قا   اا البح  ولاح
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 التدريب والوعي بالسلامة  2.5

م دددددد   القلددددددداة ال ددددددي يدددددددتم ع ر ددددددا نقددددددد  المعدددددددار  عددددددد  التددددددددرلاب علددددددى السددددددديمة أحددددددد الركدددددددا   الجو رلاددددددة ال دددددددي يقددددددوم عل تدددددددا نةددددددام إدارة السددددددديمة  إذ يح ف  ح

ات إ دددددددى بلددددددداء القددددددددرة علدددددددى  والمادددددددارات والاه ا دددددددات مدددددددن المخططدددددددي  إ دددددددى الملفددددددداين. ولا يقتصدددددددر التددددددددرلاب علدددددددى إعطددددددداء المعلومدددددددات اللةرلادددددددة  بددددددد  يتعدددددددد 

شدددددددددير دراسدددددددددة   Robson etالتعددددددددرف علدددددددددى المخددددددددا ر  واهعددددددددداذ القددددددددرارات اللدددددددددحيحة فددددددددي المواقدددددددددا الحرجددددددددة  وهلفيدددددددددا الإجددددددددراءات  شدددددددددو   ددددددددحي . وتح

al.  2007   المأشددددددددددددورة فدددددددددددديSafety Science    دراسددددددددددددة حددددددددددددول فاعليددددددددددددة هدددددددددددددخيت أنةمددددددددددددة إدارة السدددددددددددديمة  إ ددددددددددددى أ  التدددددددددددددرلاب  80ال ددددددددددددي استعر دددددددددددد

حقدددددددددم أعلددددددددى عا دددددددددد علددددددددى الاسددددددددد  مار مقارنددددددددةً بالتددددددددددخيت ا خددددددددرر  وأ  المأشددددددددد ت ال ددددددددي تسددددددددد  مر فددددددددي بدددددددددرام  هدددددددددرلاب ملتةمدددددددددة هحقدددددددددم  المتعصدددددددد  يح

 %.40% و20انعفا اً في معدلات الإ ابات ي راوو بي  

مكددددددددن هصددددددددأيا بددددددددرام  التدددددددددرلاب علددددددددى السدددددددديمة فددددددددي مشدددددددداريع الطاقددددددددة المت ددددددددددة إ ددددددددى عدددددددددة فعددددددددات:     التدددددددددرلاب التددددددددوجي ي العددددددددام للمعيلددددددددي  1ولاح

  التددددددددددددرلاب المتعصددددددددددد  بالمخدددددددددددا ر الفليدددددددددددة كالعمددددددددددد  علدددددددددددى 2الجددددددددددددد  الددددددددددداي  غطدددددددددددا سياسدددددددددددات الشدددددددددددر ة ونجدددددددددددراءات الإبدددددددددددي  وحقدددددددددددو  العامددددددددددد    

  التدددددددددددرلاب علددددددددددى الاسددددددددددت ابة للطددددددددددوار  كددددددددددالإخيء والإسددددددددددعافات ا وليددددددددددة 3المرهفعددددددددددات  والكاربدددددددددداء عاليددددددددددة الجاددددددددددد  والعمدددددددددد  فددددددددددي ا مددددددددددا ن المغلقددددددددددة   

يحدددددددده الباحددددددددث أ  قطددددددددال 4وموافحددددددددة الحرا ددددددددم      التدددددددددرلاب علددددددددى ماددددددددارات محددددددددددة   شددددددددغي  الرافعددددددددات وهحليدددددددد  المخددددددددا ر و ددددددددر  التفتددددددددوا. ولاح

الطاقدددددددة المت دددددددددة السدددددددعودي  عدددددددارا نقصددددددداً فدددددددي ال دددددددرام  المتعصصدددددددة  إذ هقتصدددددددر   يدددددددر مدددددددن ال دددددددرام  المتاحدددددددة علدددددددى المحتدددددددور العدددددددام المسدددددددتورد دو  

 هكييف  مع الخصو ية المحلية.

  Hands-on Trainingإ ددددددددددددى أ  أسددددددددددددلو  التدددددددددددددرلاب القددددددددددددا م علددددددددددددى المشددددددددددددار ة والتمددددددددددددرلان العملددددددددددددي    Burke et al.  2006وقددددددددددددد هو ددددددددددددل  دراسددددددددددددة 

حقدددددددددم نتددددددددددا   أفشددددددددد  مددددددددددن التددددددددددرلاب القددددددددددا م علدددددددددى المحا ددددددددددرات اللةرلاددددددددددة فقددددددددد   مددددددددددن حيدددددددددث ا  سددددددددددا  المعرفدددددددددة وتغييددددددددددر السدددددددددلو .  مددددددددددا أشددددددددددارت  يح

إ دددددددددددددددددى أ  هدددددددددددددددددرلاب العمدددددددددددددددددال علددددددددددددددددى السددددددددددددددددديمة فدددددددددددددددددي  International Journal of Project Managementالمأشدددددددددددددددددورة فددددددددددددددددي   Tam et al.  2006دراسددددددددددددددددة 

رب  بةساليب هقييم ا داء وهقديم الحواف . سام  شو  ملحو  في خف  الحواد   خا ةً علدما يح  قطال الإرشاءات  ح

بالشددددددددرا ة مدددددددددع المعاددددددددد العدددددددددا ي لتقليدددددددددات الميددددددددات والطاقدددددددددة برنام دددددددداً متعصصددددددددداً للطاقدددددددددة  وفددددددددي السددددددددديا  السددددددددعودي  أ لقددددددددد  شددددددددر ة أكدددددددددوا بددددددددداور 

المت دددددددددددددة والسددددددددددديمة الماليدددددددددددة   سددددددددددداتدف هة يددددددددددد  الودددددددددددوادر الو ليدددددددددددة للعمدددددددددددد  فدددددددددددي مشددددددددددداريع الطاقدددددددددددة المت دددددددددددددة وفدددددددددددم معدددددددددددايير السددددددددددديمة الدوليددددددددددددة 

 ACWA Power, 2024 .  قدددددددددددددم شددددددددددددر ة نيدددددددددددوم بددددددددددددرام  هدرلا يددددددددددددة متعصصددددددددددددة لعامل تدددددددددددا فددددددددددددي مشددددددددددددرول الايددددددددددددروجي  ا خشددددددددددددر. غيددددددددددددر أ   ددددددددددددات  مدددددددددددا هح

ا سدددددددور رسدددددددبة محددددددددودة مدددددددن القدددددددور العاملدددددددة فدددددددي القطدددددددال  وأ  غالبيدددددددة العددددددداملي  لددددددددر المقددددددداولي  مدددددددن البدددددددا ن لا يحصدددددددلو  علدددددددى  غطددددددد  ال دددددددرام  لا تح

 هدرلاب متعص .

  نددددددددددددرة المددددددددددددربي  1وهتمحدددددددددددور التحدددددددددددديات الر وسدددددددددددة فدددددددددددي م دددددددددددال التددددددددددددرلاب علدددددددددددى السددددددددددديمة فدددددددددددي قطدددددددددددال الطاقدددددددددددة المت دددددددددددددة السدددددددددددعودي حدددددددددددول:  

  التلدددددددددددددداق  بددددددددددددددي  اللغددددددددددددددات 3  ارهفددددددددددددددال هولفددددددددددددددة ال ددددددددددددددرام  المتعصصددددددددددددددة مقارنددددددددددددددةً بمي انيددددددددددددددات المقدددددددددددددداولي  الصددددددددددددددغار   2المعتمدددددددددددددددين المتعصصددددددددددددددي    

ل دددددددددددددي آ دددددددددددددار التدددددددددددددددرلاب   4المسدددددددددددددتعدمة فدددددددددددددي المشددددددددددددداريع  العربيددددددددددددددة  الإن لي يدددددددددددددة  ا وردو  البلغاليدددددددددددددة       5  ارهفددددددددددددددال معددددددددددددددل دورا  العمالدددددددددددددة ممددددددددددددددا يح
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مع  يدددددددددرر الباحدددددددددث أ  هطدددددددددولار بدددددددددرام  هدرلا يدددددددددة متعصصدددددددددة ومي مدددددددددة للسدددددددددديا   ا للسددددددددديا  السدددددددددعودي. ومدددددددددن  ددددددددد  محدوديدددددددددة المحتدددددددددور التددددددددددرلا ي المحكيددددددددد 

سفر ع تا الدراسات الميدانية. م    أحد أ م التو يات ال ي ي ب أ  تح  المحلي يح

عدددددددد إجرا يددددددداً بةنددددددد : درجدددددددة إدرا  العددددددداملي  فدددددددي مشددددددداريع الطاقدددددددة المت دددددددددة لمددددددددر  فايدددددددة وجديدددددددة بدددددددرام  التددددددددرلاب علدددددددى  عدددددددر ف الباحدددددددث  ددددددداا البح ويح

مددددددددددة لاددددددددددم  مددددددددددن حيددددددددددث هلبيددددددددددة الاحتياجددددددددددات الفعليددددددددددة  والكفدددددددددداءة التدرلا يددددددددددة  والتحددددددددددديث المسددددددددددتمر  وأ ددددددددددر التدددددددددددرلاب علددددددددددى سددددددددددلو ام  السدددددددددديمة المحقد 

قا  بعمسة بلود ه لاول جوانب التدرلاب المختلفة.  الوظيفا. ولاح

 التفتيش والرقابة على السلامة  2.6

م دددددددددد   التفتددددددددددوا والرقابددددددددددة علددددددددددى السدددددددددديمة الددددددددددارال التلفيدددددددددداي الدددددددددداي يشددددددددددمن هحولادددددددددد  السياسددددددددددات والتدددددددددددرلابات إ ددددددددددى ممارسددددددددددات فعليددددددددددة علددددددددددى  يح

قصددددددددددد بددددددددددد  م موعددددددددددة الإجدددددددددددراءات الدورلاددددددددددة والمسدددددددددددتمرة ال ددددددددددي هح ددددددددددرر للكشدددددددددددا عددددددددددن المخالفدددددددددددات والمخددددددددددا ر وهقيددددددددددديم مسددددددددددتور الال ددددددددددد ام  المواقددددددددددع. ولاح

ا  شدددددددددو  هكددددددددراري وميدددددددددارا  بولمدددددددددا هح ددددددددرر المراجعدددددددددة  شددددددددو  دوري وأ ثدددددددددر  لفدددددددد  بددددددددإجراءات السدددددددديمة. ولاعتلدددددددددا التفتددددددددوا عدددددددددن المراجعددددددددة فددددددددي كونددددددددد  يح

مكدددددددددن هصددددددددددأيا أندددددددددوال التفتدددددددددوا إ ددددددددددى:     التفتددددددددددوا المححفدددددددددع  بحاد ددددددددددة  3  التفتدددددددددوا العشدددددددددوائا   2  التفتدددددددددوا الروهيندددددددددي المجدددددددددددول   1شدددددددددمولية. ولاح

   التفتوا  عد الإ يو.5  التفتوا المسبم لبدء رشا  جديد   4 

ال ي دددددددددددب أ  ي سدددددددددددم بصدددددددددددفات عددددددددددددة: الشدددددددددددمولية فدددددددددددي تغطيدددددددددددة كافدددددددددددة ملدددددددددددا م العمددددددددددد  وملاوباهدددددددددددد    شدددددددددددير ا دبيدددددددددددات إ دددددددددددى أ  التفتدددددددددددوا الفعددددددددددد  وتح

للدددددددن بدددددددة  يح دددددددرر التفتدددددددوا  والانتةدددددددام فدددددددي الجدولدددددددة  والمو دددددددوعية فدددددددي القيدددددددا   والمتا عدددددددة الفعليدددددددة لإ ددددددديو المخالفدددددددات  والتو يدددددددم الم تودددددددي.  مدددددددا يح

سدددددددددددتعدم قدددددددددددوا م هفتدددددددددددوا موحددددددددددددة لشدددددددددددما   بفدددددددددددر  متعدددددددددددددة التعصصدددددددددددات هشدددددددددددم مالدسدددددددددددي  ومسدددددددددددؤو ي سددددددددددديمة ومم لدددددددددددي  عدددددددددددن العمدددددددددددال  وأ  تح

سدددددددددر ل عمليدددددددددة التو يدددددددددم  رت   يدددددددددر مدددددددددن الشددددددددركات هطبيقدددددددددات رقميدددددددددة لتفتدددددددددوا السددددددددديمة باسدددددددددتعدام ا جادددددددد ة اللوحيدددددددددة  ممدددددددددا  ح الاتسددددددددا . وقدددددددددد  دددددددددو 

 والتحلي .

م دراسددددددددددددددددددة  قددددددددددددددددددد  هحلددددددددددددددددددييً مفصدددددددددددددددددديً   ددددددددددددددددددر بددددددددددددددددددرام   Construction Management and Economicsالمأشددددددددددددددددددورة فددددددددددددددددددي   Lingard et al.  2022وهح

التفتددددددددوا علددددددددى أداء المشدددددددداريع الإرشددددددددا ية  وهو ددددددددل  إ دددددددددى أ  المشدددددددداريع ال ددددددددي هح ددددددددري هفتوشدددددددداً أسددددددددبوعياً هحقدددددددددم انعفا دددددددداً فددددددددي الحددددددددواد  يصدددددددد  إ دددددددددى 

% مقارنددددددددةً بالمشدددددددداريع ال ددددددددي هكتفددددددددا بددددددددالتفتوا الشدددددددداري.  مددددددددا أشددددددددارت الدراسددددددددة إ ددددددددى أ  اسددددددددتعدام التكلولوجيددددددددا  الصددددددددور الرقميددددددددة  الودددددددداميرات 35

شدددددددددددددددددداعا فاعليددددددددددددددددددة التفتددددددددددددددددددوا. وفددددددددددددددددددي دراسدددددددددددددددددة أخددددددددددددددددددرر لددددددددددددددددددد   International Journal of Projectالمأشددددددددددددددددددورة فددددددددددددددددددي   Manu et al.  2013الا يدددددددددددددددددة  يح

Management    هددددددددددم التو ددددددددددد  إ دددددددددددى أ  المشددددددددددداريع ال دددددددددددي هدددددددددددرب  نتدددددددددددا   التفتدددددددددددوا بلةدددددددددددام إدارة ا داء للمقددددددددددداولي  هحقدددددددددددم هحسدددددددددددلاً أ  دددددددددددر فدددددددددددي سدددددددددددلو

 السيمة.

  اتسدددددددال رقعدددددددة المواقدددددددع ال دددددددي هصددددددد  فدددددددي 1وفدددددددي قطدددددددال الطاقدددددددة المت دددددددددة  هك سدددددددب الرقابدددددددة علدددددددى السددددددديمة أ ميدددددددة مشددددددداعفة لعددددددددة اعتبدددددددارات:  

  العمددددددددددد  فدددددددددددي ظدددددددددددروف 3  هلدددددددددددول المخدددددددددددا ر   اربا يدددددددددددة  ميوانيكيدددددددددددة   يميا يدددددددددددة  بيويدددددددددددة    2 عددددددددددد  المشددددددددددداريع إ دددددددددددى معدددددددددددات الكيلدددددددددددوم رات المر عدددددددددددة   
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  هلدددددددول المقددددددداولي  5  اسدددددددتعدام هقليدددددددات حدي دددددددة قدددددددد لا يودددددددو  للعددددددداملي  خ دددددددرة كافيدددددددة  تدددددددا   4ملاخيدددددددة قاسدددددددية  حدددددددرارة عاليدددددددة  عوا دددددددا رمليدددددددة    

صدددددددددب  ل امدددددددداً اسددددددددتعدام أسددددددددداليب  مع  يصددددددددب  التفتددددددددوا التقليددددددددددي وحدددددددددت غيددددددددر كددددددددافلا  ولاح مددددددددن البددددددددا ن بمسددددددددتولاات معتلفدددددددددة مددددددددن الال دددددددد ام. ومددددددددن  ددددددددد 

 رقابية متطورة كالطا رات بدو   يار  والواميرات الا ية  وأنةمة الإناار المبكر.

ال فدددددددددددي قطدددددددددددال الطاقدددددددددددة المت دددددددددددددة السدددددددددددعودي حدددددددددددول:     قلدددددددددددة عددددددددددددد مف  ددددددددددد ي 1وهتمحدددددددددددور التحدددددددددددديات الر وسدددددددددددة فدددددددددددي هطبيدددددددددددم التفتدددددددددددوا الفعددددددددددد 

  محدوديدددددددددة اسددددددددددتعدام التكلولوجيدددددددددا الحدي ددددددددددة فددددددددددي 3   ددددددددددعوبة الو دددددددددول إ ددددددددددى المواقدددددددددع اللا يددددددددددة   2السددددددددديمة المددددددددددؤ لي  قياسددددددددداً ب جددددددددددم المشددددددددداريع   

يحدددددددددده الباحددددددددددث أ  المشددددددددددداريع 5  هددددددددددداخ  الصدددددددددديحيات بددددددددددي  جاددددددددددات التفتددددددددددوا المتعددددددددددددة   4الرقابددددددددددة      هددددددددددةخر إغددددددددددي  المخالفددددددددددات المك شددددددددددفة. ولاح

الك دددددددرر  نيدددددددوم  أكدددددددوا بددددددداور  ه بنددددددد  أنةمددددددددة هفتدددددددوا متطدددددددورة  بولمدددددددا تعتمدددددددد المشددددددداريع المتوسددددددددطة علدددددددى التفتدددددددوا التقليددددددددي الددددددداي يفتقدددددددر للتو يددددددددم 

 الم توي.

عدددددددددددد إجرا يددددددددددداً بةنددددددددددد : درجدددددددددددة إدرا  العددددددددددداملي  فدددددددددددي مشددددددددددداريع الطاقدددددددددددة المت دددددددددددددة لمددددددددددددر انتةدددددددددددام وشدددددددددددمولية أرشددددددددددددطة  عدددددددددددر ف الباحدددددددددددث  ددددددددددداا البح ويح

التفتدددددددوا والرقابددددددددة علددددددددى السددددددديمة  مددددددددن حيددددددددث التغطيدددددددة  والانتةددددددددام  والمو ددددددددوعية  ومتا عدددددددة المخالفددددددددات  والاسددددددددتفادة مدددددددن التقليددددددددات الحدي ددددددددة. 

قا  بعمسة بلود تغطا  ات الجوانب.  ولاح
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 الإبلاغ عن الحوادث والتحقيق فيها  2.7

عددددددددددد  الإبدددددددددددي  عددددددددددن الحدددددددددددواد  والتحقيددددددددددم ف تدددددددددددا مدددددددددددن أ ثددددددددددر أ عددددددددددداد نةددددددددددام إدارة السددددددددددديمة حساسددددددددددديةً  نةددددددددددراً ل شددددددددددداب  الجوانددددددددددب التقليدددددددددددة مدددددددددددع   ح

قصددددددددد بدددددددالإبي  هو يدددددددم كافدددددددة ا حدددددددددا  ال دددددددي هدددددددؤدي أو قدددددددد هددددددددؤدي إ دددددددى إ دددددددابة أو  دددددددرر  بمددددددددا فدددددددي ذلددددددد  الحددددددددواد   الجواندددددددب السدددددددلو ية وال قافيدددددددة. ولاح

أمددددددددددددا التحقيددددددددددددم  . First Aid Casesوالحددددددددددددواد  الإ ددددددددددددابية والإ ددددددددددددابات بدددددددددددددو  إجددددددددددددامة    Near Missesوا حدددددددددددددا  القرلابددددددددددددة    Accidentsالفعليددددددددددددة  

قصد ب  الإجراء الم توي للكشا عن ا سبا  الجارلاة للحاد ة وو ع إجراءات وقا ية هملع هكرار ا.  فيح

صدددددددل ا ا دبيددددددددات الحددددددددواد  إ دددددددى عدددددددددة مسددددددددتولاات وفدددددددم خطددددددددورة اللتددددددددا  :     3  الإ دددددددابات بإجددددددددامة قصدددددددديرة   2  الإ دددددددابات بدددددددددو  إجددددددددامة   1وهح

صدددددددددل ا وفدددددددددم  بيعددددددددة الحدددددددددد : سدددددددددقو  مدددددددددن 5  الإ دددددددددابات المؤديدددددددددة إ ددددددددى  جددددددددد   لدددددددددي   4الإ ددددددددابات المؤديدددددددددة إ دددددددددى  جدددددددد  ج ئدددددددددا      الوفيددددددددات.  مدددددددددا هح

شددددددددددير إحصدددددددددداءات ملةمددددددددددة العمدددددددددد  الدوليددددددددددة إ ددددددددددى أ  قطددددددددددال الإرشدددددددددداءات  ارهفددددددددددال   ددددددددددعم  اربددددددددددائا  حرلاددددددددددم  انحصددددددددددار  إ ددددددددددابة بوددددددددددا ن متحددددددددددر . وتح

  .ILO, 2023% من القور العاملة  7% من الحواد  المالية القاهلة على مستور العالم  رغم أن  لا  شغ  سور 30 سام بلحو  

عدددددددددددد حدددددددددددول بلددددددددددداء   قافدددددددددددة الإبدددددددددددي  العدددددددددددادل    وام  بدددددددددددي  المسددددددددددداءلة والدددددددددددتعلم.   Just Cultureولاتمحدددددددددددور التحددددددددددددي الر ولددددددددددد ي فدددددددددددي  ددددددددددداا البح ال دددددددددددي هدددددددددددح

ر   Blame Cultureف قافدددددددة هوجيددددددد  اللدددددددوم   ف ددددددد ي إ دددددددى الإ مدددددددال. ولاددددددداا  دددددددو  ف ددددددد ي إ دددددددى إخفددددددداء الحدددددددواد   بولمدددددددا  قافدددددددة الإفددددددديت التدددددددام هح  Reasonهح

ميدددددددددددددد   بدددددددددددددددي  ا خطددددددددددددددداء غيدددددددددددددددر المقصددددددددددددددودة  ال دددددددددددددددي تسدددددددددددددددتوجب الدددددددددددددددتعلم    Resilient Organization  نمددددددددددددددوذج  الملةمدددددددددددددددة الراودددددددددددددددخة   1997  الددددددددددددددداي يح

 دددددددداا التوجدددددددد   وأ دددددددددت علددددددددى  ددددددددرورة التحقيددددددددم فدددددددددي  ISO 45001:2023والمخالفددددددددات المتعمدددددددددة  ال ددددددددي تسددددددددتوجب المسدددددددداءلة . وقددددددددد هبأدددددددد   موا دددددددددفة 

 ا سبا  الجارلاة ولوو ا عرا  السطحية فق .

م دراسدددددددددة  قددددددددد  شدددددددددر ة فدددددددددي هطبيدددددددددم أنةمدددددددددة الإبدددددددددي  عدددددددددن الحدددددددددواد    12هحلدددددددددييً لت دددددددددار   Safety Scienceالمأشدددددددددورة فدددددددددي   Khan et al.  2023وهح

هحقددددددددم ملاددددددددادة فدددددددي معدددددددددلات الإبدددددددي  عددددددددن ا حدددددددددا  القرلابدددددددة بأسددددددددبة هصدددددددد    No-Blameوهو دددددددل  إ ددددددددى أ  الشدددددددركات ال ددددددددي ه بندددددددد  ن ددددددد   بدددددددددو  لدددددددوم   

إ ددددددددددى أ  اسددددددددددتعدام أدوات هحليدددددددددد  ا سددددددددددبا    Lander et al.  2022%  ممددددددددددا يح ددددددددددي  فر دددددددددداً أ  ددددددددددر للددددددددددتعلم والوقايددددددددددة.  مددددددددددا أشددددددددددارت دراسددددددددددة 300إ ددددددددددى 

ن جودة التحقيقات  شو  ملحو .   Tripod Betaو    TapRootالجارلاة  د   حس   يح

عدددددددددد هحدددددددددديات جو رلادددددددددة:      قافددددددددددة إخفددددددددداء الحدددددددددواد  خوفددددددددداً مدددددددددن العقوبددددددددددات أو 1وفدددددددددي قطدددددددددال الطاقدددددددددة المت دددددددددددة السدددددددددعودي  يواجدددددددددد   ددددددددداا البح

  هددددددددددددداخ  4  محدوديدددددددددددة اسددددددددددددتعدام ا دوات المل جيددددددددددددة للتحقيددددددددددددم   3  ندددددددددددددرة المختصددددددددددددي  فدددددددددددي هحليدددددددددددد  ا سددددددددددددبا  الجارلاددددددددددددة   2فقددددددددددددا  العقددددددددددددود   

.    دددددددددددعا التو يدددددددددددم الإلك روردددددددددددا للحدددددددددددولات5 ددددددددددديحيات التحقيدددددددددددم بدددددددددددي  جادددددددددددات متعدددددددددددددة  الشدددددددددددر ة المالكدددددددددددة  الملفددددددددددداة  الجادددددددددددات التلةيميدددددددددددة    

غ ع تدددددددددا الجاددددددددددات بلدددددددددد  شدددددددددير هقدددددددددارلار ومارة المددددددددددوارد ال شدددددددددرلاة والتلميددددددددددة الاجتماعيدددددددددة إ دددددددددى أ  رسددددددددددبة  بيدددددددددرة مددددددددددن الحدددددددددواد  فدددددددددي القطددددددددددال الإرشدددددددددائا لا هح  وتح

 الرسمية  وأ  الإحصاءات الرسمية لا تعكو الواقع الفعلي.
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يحددددددددده الباحددددددددددث أ  المشددددددددداريع الك ددددددددددرر  نيددددددددددوم  أكدددددددددوا بدددددددددداور    ه بندددددددددد  أنةمدددددددددة إلك رونيددددددددددة للإبددددددددددي  عدددددددددن الحددددددددددواد  ه ددددددددددي  لجميدددددددددع العدددددددددداملي  رفددددددددددع ولاح

شددددددددددمن سدددددددددرلاة المصدددددددددددر. غيددددددددددر أ   ددددددددددات الممارسددددددددددات لا هأتقدددددددددد   سددددددددداولة إ ددددددددددى المقدددددددددداولي  مددددددددددن البددددددددددا ن الدددددددددداين  البيغدددددددددات ع ددددددددددر هطبيقددددددددددات الجددددددددددوال  وهح

م ددددددددد   هطددددددددولار آليدددددددددات حددددددددواف  للإبددددددددي  الشدددددددددفاف أحددددددددد المخرجدددددددددات  مع  يح يعشددددددددو  مددددددددن هدددددددددة ير الإبددددددددي  علددددددددى هقيددددددددديمام وعقددددددددود م المسدددددددددتقبلية. ومددددددددن  دددددددد 

 المامة المحلتةرة من  ات الدراسة.

عددددددد إجرا يددددددداً بةنددددددد : درجدددددددة إدرا  العدددددداملي  فدددددددي مشددددددداريع الطاقددددددة المت دددددددددة لمددددددددر فعاليدددددددة نةددددددام الإبدددددددي  عدددددددن الحدددددددواد   عددددددر ف الباحدددددددث  ددددددداا البح ويح

والتحقيددددددددم ف تددددددددا  مددددددددن حيددددددددث شددددددددفافية الإبددددددددي   وجددددددددودة التحقيددددددددم  وهحليدددددددد  ا سددددددددبا  الجارلاددددددددة  وهطبيددددددددم الإجددددددددراءات التلددددددددحيحية  والاسددددددددتفادة 

قا  بعمسة بلود تغطا  ات الجوانب.  من الدرو  المستفادة. ولاح

 الاستعداد للاستجابة للطوارئ   2.8

عدددددددددد الددددددددداي يشدددددددددمن قددددددددددرة المأشددددددددددةة علدددددددددى التعامددددددددد  مدددددددددع ا حددددددددددا  الك دددددددددرر ال دددددددددي قدددددددددد هت ددددددددداوم قدددددددددددرة  عدددددددددد  الاسدددددددددتعداد ليسدددددددددت ابة للطدددددددددوار  البح  ح

الإجددددددددددددراءات الروهيأيددددددددددددة. وتشددددددددددددم  الطددددددددددددوار  فددددددددددددي قطددددددددددددال الطاقددددددددددددة المت دددددددددددددددة: الحرا ددددددددددددم الك ددددددددددددرر فددددددددددددي محطددددددددددددات الطاقددددددددددددة الشمسددددددددددددية أو الرلاحيدددددددددددددة  

الإ دددددددددددددابات الجماعيدددددددددددددة  الا تيدددددددددددددارات  العوا دددددددددددددا الرمليددددددددددددددة الشدددددددددددددديدة  ال سدددددددددددددربات الكيميا يدددددددددددددة فددددددددددددددي أنةمدددددددددددددة الايددددددددددددددروجي  ا خشدددددددددددددر  ا عطددددددددددددددال 

الكاربا يددددددددددة واسددددددددددعة اللطددددددددددا   والحددددددددددواد  الإر ابيددددددددددة أو ا مليددددددددددة. ولاتمحددددددددددور الاسددددددددددتعداد حددددددددددول علصددددددددددرلان: التعطددددددددددي  المسددددددددددبم  و ددددددددددع الخطدددددددددد   

 والاستعداد ال شغيلي  التدرلاب والمعدات .

شدددددددددير موا دددددددددفة  ر إجددددددددددراءات اسدددددددددت ابة للطدددددددددوار  هةخدددددددددا  عدددددددددي  الاعتبدددددددددار:   ISO 45001:2023وتح   احتياجددددددددددات 1إ دددددددددى أ  المأشدددددددددةة ي دددددددددب أ  هطدددددددددو 

  هوا ددددددددددددد  المعلومدددددددددددددات للجاددددددددددددددات 4  اختبدددددددددددددار و ددددددددددددديانة معددددددددددددددات الاسدددددددددددددت ابة   3  التددددددددددددددرلاب الملدددددددددددددتةم للعددددددددددددداملي    2جميدددددددددددددع ا  دددددددددددددراف المعليدددددددددددددة   

و ددددددددددد ي الموا دددددددددددفة بدددددددددددإجراء همدددددددددددارلان  دددددددددددوار  سدددددددددددلولاة علدددددددددددى ا قددددددددددد   وهحدددددددددددديث 5الخارجيدددددددددددة      هقيددددددددددديم وهحسدددددددددددي  الإجدددددددددددراءات  عدددددددددددد كددددددددددد  حدددددددددددد . وهح

و  ي بتأسيم العيقات مع الجاات الحوومية كالدفال المدرا والايل ا حمر والجاات اللحية.  الخط  بلاءً على نتا  اا.  ما هح

  الموقددددددددع الجغرافددددددددي 1وفددددددددي قطددددددددال الطاقددددددددة المت ددددددددددة السددددددددعودي  هك سددددددددب الاسددددددددتعدادات للطددددددددوار  أ ميددددددددة خا ددددددددة فددددددددي  ددددددددوء عدددددددددة عوامدددددددد :  

درجددددددددددة معولاددددددددددة  دددددددددديفاً   50  الةددددددددددروف الملاخيدددددددددة القاسددددددددددية  حددددددددددرارة هت ددددددددداوم 2للمشددددددددداريع فددددددددددي ملددددددددددا م  دددددددددحراولاة  عيدددددددددددة عددددددددددن المرا ددددددددد  الحشددددددددددرلاة   

ب عمليدددددددددات الإخددددددددديء   3عوا ددددددددا رمليدددددددددة     صددددددددع    وجددددددددود مدددددددددواد خطدددددددددرة فددددددددي  عددددددددد  المشددددددددداريع  ا مونيددددددددا فدددددددددي مشددددددددداريع 4   ددددددددخامة المشددددددددداريع ال دددددددددي هح

مع  ي ددددددددددب أ  هوددددددددددو  خطدددددددددد  الطددددددددددوار  5الايدددددددددددروجي  ا خشددددددددددر  ا حمددددددددددا  فددددددددددي البطارلاددددددددددات       هلددددددددددول القددددددددددور العاملددددددددددة وتعدددددددددددد اللغددددددددددات. ومددددددددددن  دددددددددد 

عت رة دورلااً. لة ومدروسة ومح  مفص 

م دراسددددددددددددددددددددة  قددددددددددددددددددددد  هحلددددددددددددددددددددييً لإدارة الطددددددددددددددددددددوار  فددددددددددددددددددددي  International Journal of Disaster Risk Reductionالمأشددددددددددددددددددددورة فددددددددددددددددددددي   Sawalha  2020وهح

د  شدددددددددو   بيدددددددددر حجدددددددددم الخسدددددددددا ر علدددددددددد وقدددددددددول الوددددددددددوار .  حدددددددددد  المأشددددددددد ت الصدددددددددلاعية فدددددددددي الشدددددددددر  ا وسددددددددد   وهو دددددددددل  إ دددددددددى أ  جا  لادددددددددة الاسدددددددددت ابة هح
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 ددددددددر  همددددددددارلان  ددددددددوار  سددددددددلولاة  وأ  60وأشددددددددارت الدراسددددددددة إ ددددددددى أ  
% فقدددددددد  همتلدددددددد  خططدددددددداً مكتوبددددددددة ومحد  ددددددددة. 40% مددددددددن المأشدددددددد ت المدروسددددددددة لددددددددم هح

محطدددددددددددددة  اقدددددددددددددة  25هدددددددددددددم التحقدددددددددددددم مدددددددددددددن جا  لادددددددددددددة الاسدددددددددددددت ابة فدددددددددددددي   Renewable Energyالمأشدددددددددددددورة فدددددددددددددي   Khan & Hilditch  2023وفددددددددددددي دراسدددددددددددددة 

% مقارندددددددددةً 50مت ددددددددددة فدددددددددي آسددددددددديا  وهو ددددددددل  إ دددددددددى أ  المحطدددددددددات ال دددددددددي هح ددددددددري همدددددددددارلان ر دددددددددع سددددددددلولاة هحقدددددددددم انعفا ددددددددداً فدددددددددي ممددددددددن الاسدددددددددت ابة بأسدددددددددبة 

 بالمحطات ال ي لا هح ري همارلان.

يحددددددده الباحدددددددث أ  المشددددددداريع الك دددددددرر فدددددددي المملكدددددددة هتعددددددداو  مدددددددع جادددددددات متعصصدددددددة كالددددددددفال المددددددددرا السدددددددعودي فدددددددي هصدددددددميم خطددددددد  الطدددددددوار   ولاح

قددددددددددددم شددددددددددددر ة نيدددددددددددوم هدددددددددددددرلابات متعصصدددددددددددة لفددددددددددددر  الاسدددددددددددت ابة فددددددددددددي مشدددددددددددرول الايدددددددددددددروجي  ا خشدددددددددددر  نةددددددددددددراً  ونجدددددددددددراء التمددددددددددددارلان المشددددددددددد ر ة.  مددددددددددددا هح

عت ددددددددرة  ولا هح ددددددددري همددددددددارلان كافيددددددددة  ممددددددددا  لخصو ددددددددية معددددددددا ر ا مونيددددددددا. غيددددددددر أ  المشدددددددداريع المتوسددددددددطة لا هدددددددد ال تعتمددددددددد علددددددددى خطدددددددد  نمطيددددددددة غيددددددددر مح

عر  اا لمخا ر جسيمة في حال وقول  ار .   ح

عددددددددددد إجرا يدددددددددداً بةنددددددددددد : درجددددددددددة إدرا  العددددددددددداملي  فددددددددددي مشدددددددددداريع الطاقدددددددددددة المت ددددددددددددة لمدددددددددددر جا  لادددددددددددة المأشددددددددددةة ليسدددددددددددت ابة  عددددددددددر ف الباحددددددددددث  ددددددددددداا البح ويح

للطدددددددوار   مدددددددن حيدددددددث وجدددددددود الخطددددددد  المكتوبدددددددة  وهددددددددرلاب الفددددددددر  المختصدددددددة  ونجدددددددراء التمدددددددارلان الدورلادددددددة  وهدددددددوفر معددددددددات الاسدددددددت ابة  والتأسدددددددديم 

قا  بعمسة بلود ه لاول  ات الجوانب.  مع الجاات الخارجية. ولاح
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المفهوم والمؤشرات  2.9  أداء المشاريع: 

عددددددددددر ف  ر ف بطددددددددددر  متعددددددددددددة ع دددددددددر هطددددددددددور الفكددددددددددر الإداري. ويح عدددددددددد  أداء المشدددددددددداريع مددددددددددن المفدددددددددا يم المحورلاددددددددددة فددددددددددي أدبيدددددددددات إدارة المشدددددددددداريع  وقددددددددددد عدددددددددح  ح

قددددددددا  أداؤت بمدددددددددر   PMIالمشدددددددرول وفددددددددم معاددددددددد إدارة المشدددددددداريع ا مرلاوددددددددا   بدددددددال لخلددددددددم ملددددددددت  أو خدمددددددددة أو ن ي ددددددددة فرلادددددددددة   ولاح بةندددددددد   جاددددددددد مؤقدددددددد  يح

م دليدددددددد   قدددددددد    إ دددددددداراً متودددددددداميً لقيدددددددا  أداء المشدددددددداريع  عتمددددددددد علددددددددى 2021الإ دددددددددار السدددددددا ع    PMBOKهحقيدددددددم ا  ددددددددداف ال ددددددددي وح دددددددع مددددددددن أجلاددددددددا. ولاح

شددددددددددداف إل تدددددددددددا فدددددددددددي الإ ددددددددددددارات الحدي دددددددددددة اعتبدددددددددددارات  سدددددددددددتة قيدددددددددددود ر وسدددددددددددة: اللطدددددددددددا   الجدددددددددددودة  الجددددددددددددول ال مندددددددددددي  المي انيدددددددددددة  المدددددددددددوارد  المخدددددددددددا ر. ولاح

 الاستدامة ور ا أ حا  المصلحة.

عددددددددددد   م لددددددددددث إدارة المشدددددددددداريع    الدددددددددداي يددددددددددرب  بددددددددددي  الوقدددددددددد  والتولفددددددددددة والجددددددددددودة الإ ددددددددددار التقليدددددددددددي ا  ثددددددددددر   Project Management Triangleويح

ؤ ر علدددددددى الآخدددددددرلان  وأ  مامدددددددة مددددددددير المشدددددددرول هتم ددددددد  فدددددددي هحقيدددددددم شدددددددير  ددددددداا الم لدددددددث إ دددددددى أ  أي تغييدددددددر فدددددددي أحدددددددد ا  ددددددديل يدددددددح  شددددددديوعاً لقيدددددددا  ا داء. ويح

ر  إ دددددددددار  م لددددددددث الحديدددددددددد  لوشدددددددددم   عدددددددددين إ دددددددددافيي : الفوا دددددددددد التلةيميددددددددة وفوا دددددددددد أ دددددددددحا    Atkinson  1999التددددددددوام  ا م ددددددددد  بي تدددددددددا. وقددددددددد  دددددددددو 

ر   نموذجاً يرب  بي  فعالية المشرول  هحقيم ا  داف  و فاءه   استعدام الموارد .   Turner  1999المصلحة.  ما  و 

قدددددددددا  بمددددددددددر إن ددددددددددام    Time  الال دددددددددد ام بالوقددددددددد   1وفدددددددددي  دددددددددات الدراسدددددددددة  هبندددددددددد   الباحدددددددددث قيدددددددددا  أداء المشددددددددداريع ع ددددددددددر أر عدددددددددة أ عددددددددداد ر وسدددددددددة:   ولاح

قددددددددددا  بمدددددددددددر الال دددددددددد ام بالمي انيددددددددددة المعتمدددددددددددة دو  ه دددددددددداومات  بيددددددددددرة      Cost  الال دددددددددد ام بالتولفددددددددددة  2المشددددددددددرول فددددددددددي الإ ددددددددددار ال منددددددددددي المخطدددددددددد       3ولاح

قددددددددددددددددددددددا  بمدددددددددددددددددددددددر مطابقددددددددددددددددددددددة المخرجددددددددددددددددددددددات للموا ددددددددددددددددددددددفات والمعددددددددددددددددددددددايير      Qualityالجددددددددددددددددددددددودة    Stakeholder  ر ددددددددددددددددددددددا أ ددددددددددددددددددددددحا  المصددددددددددددددددددددددلحة  4وهح

Satisfaction    م دددددددددد    دددددددددداا الإ ددددددددددار هر يبدددددددددداً بددددددددددي  اللمددددددددددوذج التقليدددددددددددي قددددددددددا  بمدددددددددددر ر ددددددددددا المالدددددددددد  والمسددددددددددتعدم ال تددددددددددائا والجاددددددددددات التلةيميددددددددددة. ولاح ولاح

 واللموذج المعا ر  مع مراعاة إموانية القيا  ع ر اس بانة.

ؤدي إ دددددددددى هوقددددددددا العمدددددددد  وفقددددددددددا  سدددددددداعات إنتاجيددددددددة  ممدددددددددا  ؤ ر السدددددددديمة علددددددددى أداء المشددددددددداريع ع ددددددددر عدددددددددة آليدددددددددات. أولًا  الحددددددددواد  الماليددددددددة هددددددددح وهددددددددح

شددددددددير دراسدددددددددات  شدددددددديا أعبددددددددداءً علددددددددى المي انيددددددددة  حيدددددددددث تح ؤ ر سددددددددلباً علدددددددددى الجدددددددددول ال منددددددددي.  انيددددددددداً  هودددددددداليا الحدددددددددواد   المباشددددددددرة وغيددددددددر المباشدددددددددرة  هح يددددددددح

م لددددددددددو السدددددددددديمة الدددددددددددو ني ا مرلاوددددددددددا إ دددددددددددى أ  التودددددددددداليا غيدددددددددددر المباشددددددددددرة قدددددددددددد هصدددددددددد  إ دددددددددددى أر عددددددددددة أ دددددددددددعاف التودددددددددداليا المباشدددددددددددرة.  ال دددددددددداً  الحدددددددددددواد  

د ن اعدددددددددات مددددددددددع أ ددددددددددحا   ولدددددددددد  شددددددددددعا جددددددددددودة العمددددددددد . را عدددددددددداً  غيدددددددددا  السدددددددددديمة يح ا  ممدددددددددا يح ؤ ر علدددددددددى معلولاددددددددددات العدددددددددداملي  وسدددددددددمعة الملفدددددددددد  المتكدددددددددررة هددددددددددح

ؤخر إن ام المشرول ولا لاد من هواليف .  المصلحة والجاات التلةيمية  مما يح

شدددددددددداف اعتبدددددددددارات خا ددددددددددة  داء المشددددددددداريع  أبرم ددددددددددا:     الحاجدددددددددة إ ددددددددددى الال ددددددددد ام الصددددددددددارم بالجدددددددددداول ال مليددددددددددة 1وفدددددددددي قطدددددددددال الطاقددددددددددة المت دددددددددددة  هح

  3سدددددددددلة     30-25   دددددددددرورة هحقيدددددددددم الجددددددددودة العاليدددددددددة لشدددددددددما  العمدددددددددر ال شدددددددددغيلي للمحطدددددددددات  2ليسددددددددتفادة مدددددددددن حدددددددددواف  التغايدددددددددة التعرلافيدددددددددة   

مع  يصددددددددددب  4ال  امدددددددددات الاسددددددددددتدامة والشدددددددددداادات الخشدددددددددراء    لدددددددددة الدوليددددددددددة ال ددددددددددي تشددددددددد ر  معددددددددددايير اجتماعيددددددددددة وبيويدددددددددة. ومددددددددددن  دددددددددد    ر ددددددددددا الجاددددددددددات الممو 

 أداء المشرول في  اا القطال مقياساً متعدد ا  عاد لا يقتصر على الربحية المالية.
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عددددددددر ف الباحددددددددث أداء المشدددددددداريع إجرا يدددددددداً فددددددددي إ ددددددددار  ددددددددات الدراسددددددددة بةندددددددد : درجددددددددة هحقددددددددم أ ددددددددداف المشددددددددرول فددددددددي مشدددددددداريع الطاقددددددددة المت ددددددددددة مددددددددن  ويح

قدددددددا  بدددددددةداة الدراسدددددددة  در اا العددددددداملو  فدددددددي المشددددددداريع. ولاح حيدددددددث الال ددددددد ام بالوقددددددد   والال ددددددد ام بالتولفدددددددة  والجدددددددودة  ور دددددددا أ دددددددحا  المصدددددددلحة   مدددددددا يدددددددح

 ع ر خمسة بلود تغطا  ات ا  عاد.

في المملكة العربية السعودية  2.10  قطاع الطاقة المتجددة 

  ال دددددددددي و ددددددددع  هلويدددددددددع 2030 شدددددددداد قطددددددددال الطاقدددددددددة المت ددددددددددة فددددددددي المملكدددددددددة العربيددددددددة السدددددددددعودية نمددددددددواً غيددددددددر مسدددددددددبو  فددددددددي إ دددددددددار رؤلاددددددددة المملكددددددددة 

% مددددددددن الكاربددددددددداء 50مصددددددددادر الطاقددددددددة وهقليددددددددد  الاعتمدددددددداد علددددددددى الدددددددددلف   ددددددددمن أولولاااتددددددددا الاسددددددددد راهي ية. وقددددددددد حددددددددددت رؤلادددددددددة المملكددددددددة  دددددددددف هوليدددددددددد 

ديرت المكتددددددددددب السددددددددددعودي لتطددددددددددولار مشدددددددددداريع الطاقددددددددددة المت ددددددددددددة 2030مددددددددددن مصددددددددددادر مت ددددددددددددة بحلددددددددددول    ع ددددددددددر برنددددددددددام  و نددددددددددي للطاقددددددددددة المت ددددددددددددة يددددددددددح

 REPDO . :وتشم  المحفةة الحالية مشاريع متعددة ا نوال والتقليات  أبرم ا 

جي دددددددددداوات    1.5  فددددددددددي الجددددددددددوف  ومحطددددددددددة سدددددددددددير  مي دددددددددداوات 300. مشددددددددداريع الطاقددددددددددة الشمسددددددددددية الكارو ددددددددددو ية: وتشددددددددددم  محطددددددددددة سددددددددددواكا  1

جي دددددددداوات  التا عددددددددة لشددددددددر ة أكددددددددوا بدددددددداور  ومشدددددددداريع عديدددددددددة  2جي دددددددداوات قيددددددددد التطددددددددولار   ومحطددددددددة الددددددددر  ال انيددددددددة   20ومحطددددددددة دومددددددددة الجلدددددددددل  

 أخرر مومعة على ملا م المملكة.

مي ددددددددددداوات  ال دددددددددددي بدددددددددددأت تشدددددددددددغيلاا الت ددددددددددداري عدددددددددددام  400. مشدددددددددداريع الطاقدددددددددددة الرلاحيدددددددددددة: وتشددددددددددم  محطدددددددددددة دومدددددددددددة الجلددددددددددددل للطاقددددددددددة الرلاحيدددددددددددة  2

   وهي أول محطة رلااحية  بيرة في المملكة  ومشاريع قيد التطولار في ملطقة هبو .2022

م ددددددددد   مشدددددددددرول نيددددددددددوم3 للايددددددددددروجي  ا خشدددددددددر أ  دددددددددر مشدددددددددرول مدددددددددن نوعدددددددددد  فدددددددددي العدددددددددالم  بإنتددددددددداج يصددددددددد  إ ددددددددددى  . مشددددددددداريع الايددددددددددروجي  ا خشدددددددددر: ولاح

ا المشددددددددددرول بالشددددددددددرا ة بددددددددددي  نيددددددددددوم وأكددددددددددوا بدددددددددداور و 600 لفدددددددددد   Air Products ددددددددددن يوميدددددددددداً مددددددددددن الايدددددددددددروجي  ا خشددددددددددر علددددددددددى شددددددددددو  أمونيددددددددددا خشددددددددددراء. ولاح

 مليار دولار.  8.4باس  مار يت اوم 

 . مشاريع هحلية الميات بالطاقة المت ددة: وتشم  مشاريع شر ة أكوا باور لتحلية الميات بالطاقة الشمسية في يل ب والجبي .4

م    مشرول نيوم اللموذج ا برم  إذ يتدف إ ى بلاء مديلة تعم  بأسبة 5  % بالطاقة المت ددة.100. مشاريع المد  الا ية: ولاح

ر الاسدددددددد  مارات الإجماليدددددددة فددددددددي قطدددددددال الطاقددددددددة المت دددددددددة السددددددددعودي بددددددددة ثر مدددددددن  قدددددددد    مدددددددع هوقعددددددددات بت دددددددداوم 2030مليددددددددار دولار ح ددددددد  عددددددددام  50وهح

دير شددددددددددر ة أكددددددددددوا بدددددددددداور وحددددددددددد ا محفةددددددددددة مشدددددددددداريع هت دددددددددداوم  جي دددددددددداوات فددددددددددي المملكددددددددددة والملطقددددددددددة  60 ددددددددداا الددددددددددرقم فددددددددددي  ددددددددددوء المشدددددددددداريع الجديدددددددددددة. وهددددددددددح

 ACWA Power, 2024 .  سددددددددددددددام  ددددددددددددددات المشدددددددددددددداريع فددددددددددددددي هحقيددددددددددددددم عدددددددددددددددة أ ددددددددددددددداف اسدددددددددددددد راهي ية: هلويددددددددددددددع مصددددددددددددددادر الدددددددددددددددخ   خفدددددددددددددد  الانبعا ددددددددددددددات وتح

 الكربونية  خلم فرا العم  للسعوديي   هطولار سلسلة التورلاد المحلية.
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  اسدددددددتعدام هقليددددددددات 1غيدددددددر أ   دددددددداا التوسدددددددع الم سددددددددارل يصددددددداحب  هحددددددددديات  بيدددددددرة فددددددددي م دددددددال السدددددددديمة الماليدددددددة  نةددددددددراً لخصو دددددددية المشدددددددداريع:  

  4  هلددددددددول القددددددددور العاملددددددددة مددددددددن جأسدددددددديات و قافددددددددات معتلفددددددددة   3  العمدددددددد  فددددددددي ظددددددددروف ملاخيددددددددة قاسددددددددية   2حدي ددددددددة لددددددددم  عتددددددددد العدددددددداملو  عل تددددددددا   

  تعدددددددددد المقدددددددداولي  مددددددددن البددددددددا ن بمسددددددددتولاات متفاوهددددددددة مددددددددن اللعدددددددد  فددددددددي إدارة السدددددددديمة. 5 ددددددددغ  الجددددددددداول ال مليددددددددة لاسدددددددد يفاء شددددددددرو  التمولادددددددد    

مع  هصددددددددب  دراسدددددددددة العيقددددددددة بددددددددي  أنةمدددددددددة إدارة السدددددددديمة وأداء المشدددددددداريع فددددددددي  ددددددددداا القطددددددددال  ددددددددرورة ماسدددددددددة لحمايددددددددة الاسدددددددد  مارات و دددددددددما   ومددددددددن  دددددددد 

 استداماتا.

شددددددددددير هقددددددددددارلار ومارة الطاقددددددددددة السددددددددددعودية   فر ددددددددددة عمدددددددددد  مباشددددددددددرة ح ددددددددددد   15,000  إ دددددددددددى أ  قطددددددددددال الطاقددددددددددة المت ددددددددددددة وفددددددددددر أ ثدددددددددددر مددددددددددن 2024وتح

. ومددددددددع هوسددددددددع القددددددددور العاملددددددددة  هتصدددددددداعد الحاجددددددددة إ ددددددددى أنةمددددددددة 2030فر ددددددددة بحلددددددددول  70,000  ومددددددددن المتوقددددددددع أ  يت دددددددداوم  دددددددداا الددددددددرقم 2023 تايددددددددة 

شددددددددير هقددددددددارلار الايعددددددددة العامددددددددة للإحصدددددددداء     إ ددددددددى أ  معدددددددددل الإ ددددددددابات الماليددددددددة فددددددددي قطددددددددال الإرشدددددددداءات بمددددددددا فيدددددددد  2024سددددددديمة متواملددددددددة وقولاددددددددة.  مددددددددا تح

م دددددد   نحدددددددو  ؤ ددددددد الحاجدددددددة إ دددددددى تع لادددددد   قافدددددددة السددددددديمة فددددددي  ددددددداا القطدددددددال 22مشدددددداريع الطاقدددددددة يح % مدددددددن إجمددددددا ي الإ دددددددابات المسدددددددجلة فددددددي المملكدددددددة  ممدددددددا يح

 اللاما.
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 :  علدددددددددوا   أ دددددددددر هطبيدددددددددم نةدددددددددام إدارة السددددددددديمة واللدددددددددحة الماليدددددددددة علدددددددددى أداء المشددددددددداريع الإرشدددددددددا ية فدددددددددي المملكدددددددددة العربيددددددددددة 2023دراسدددددددددة الحر دددددددددا  

علدددددددددددى أداء المشددددددددددداريع الإرشدددددددددددا ية الك دددددددددددرر فدددددددددددي الرلادددددددددددا  وجددددددددددددة.  OHSAS 18001السدددددددددددعودية .  ددددددددددددف  الدراسدددددددددددة إ دددددددددددى قيدددددددددددا  أ دددددددددددر هطبيدددددددددددم نةدددددددددددام 

مددددددددددديراً ومسددددددددددؤول سدددددددددديمة. هو ددددددددددل   120اعتمدددددددددددت الدراسددددددددددة علددددددددددى المددددددددددل   الو ددددددددددفا التحليلددددددددددي  واسددددددددددتعدم  اسدددددددددد بانة ومعدددددددددد  علددددددددددى عيلددددددددددة مددددددددددن 

عددددددددددد ال دددددددددد ام  الدراسدددددددددة إ ددددددددددى وجددددددددددود أ ددددددددددر إي دددددددددا ا ذي دلالددددددددددة إحصددددددددددا ية لتطبيددددددددددم اللةدددددددددام علددددددددددى ا  عدددددددددداد ال ي ددددددددددة  الوقددددددددد   التولفددددددددددة  الجددددددددددودة   وأ   ح

عد ا  ثر هة يراً.  الإدارة العليا  ح

 :  علددددددددوا   واقددددددددع أنةمددددددددة إدارة السدددددددديمة فددددددددي المشدددددددداريع الإرشددددددددا ية الك ددددددددرر فددددددددي المملكددددددددة: دراسددددددددة ميدانيددددددددة . 2024دراسددددددددة العتي ددددددددي والقحطددددددددارا  

مشددددددددروعاً إرشددددددددا ياً  ددددددددخماً.  شددددددددف  الدراسددددددددة عددددددددن هفدددددددداوت ملحددددددددو  فددددددددي  35اسدددددددداتدف  الدراسددددددددة هقيدددددددديم واقددددددددع هطبيددددددددم أنةمددددددددة إدارة السدددددددديمة فددددددددي 

عدددددددد الإبدددددددي  عدددددددن الحدددددددواد  والتحقيدددددددم ف تدددددددا. أو ددددددد  الدراسدددددددة  مسدددددددتور هطبيدددددددم ا نةمدددددددة بدددددددي  الشدددددددركات الك دددددددرر والمتوسدددددددطة  ووجدددددددود ف دددددددوة فدددددددي  ح

 بتطولار تشريعات أ ثر  رامة في  اا الشة .

 :  علددددددددددددوا   دور القيددددددددددددادة التحولاليددددددددددددة فددددددددددددي تع لادددددددددددد   قافددددددددددددة السدددددددددددديمة فددددددددددددي المشدددددددددددداريع الإرشددددددددددددا ية السددددددددددددعودية . هلاولدددددددددددد  2022دراسددددددددددددة الشددددددددددددمري  

ر نحددددددددو  28الدراسددددددددة عيقددددددددة القيددددددددادة التحولاليددددددددة بملدددددددداخ السدددددددديمة فددددددددي  فسدددددددد  % مددددددددن التبدددددددداين فددددددددي 34مشددددددددروعاً. هو ددددددددل  إ ددددددددى أ  القيددددددددادة التحولاليددددددددة هح

 ملاخ السيمة  وأ  للقدوة الشخصية دوراً محورلااً.

 :  علددددددددوا   أ ددددددددر التدددددددددرلاب علددددددددى السدددددددديمة علددددددددى سددددددددلو  العدددددددداملي  فددددددددي قطددددددددال الإرشدددددددداءات السددددددددعودي . اعتمدددددددددت علددددددددى 2023دراسددددددددة الغامدددددددددي  

حقددددددددددم نتدددددددددا   أفشددددددددد  مدددددددددن التددددددددددرلاب اللةددددددددددري  وأ   200عيلدددددددددة مدددددددددن  عامددددددددد  فدددددددددي شدددددددددركات إرشددددددددددا ية متعدددددددددددة. هو دددددددددل  إ دددددددددى أ  التددددددددددرلاب ال شددددددددداركا يح

 التدرلاب الملتةم يرهب  عكسياً بمعدلات الإ ابات.

فددددددددددددي المأشدددددددددددد ت السددددددددددددعودية الصددددددددددددغيرة والمتوسددددددددددددطة . ر دددددددددددد  ت علددددددددددددى هحديددددددددددددد  ISO 45001 :  علددددددددددددوا   هحددددددددددددديات هطبيددددددددددددم 2024دراسدددددددددددة المددددددددددددالوا  

التحددددددددديات ال ددددددددي هواجدددددددد  المأشدددددددد ت الصددددددددغيرة فددددددددي هطبيددددددددم الموا ددددددددفة.  شددددددددف  الدراسددددددددة عددددددددن أ  التولفددددددددة وندددددددددرة الوددددددددوادر المؤ لددددددددة و ددددددددعا الدددددددددو ي 

م    أ م التحديات. أو   بتقديم حواف  حوومية ودعم فني لاات المأش ت.  هح

جرلاددددددددددد  فدددددددددددي 2022دراسدددددددددددة حمددددددددددداد  
ح
 :  علدددددددددددوا   هحسدددددددددددي  إدارة السددددددددددديمة الالدسدددددددددددية فدددددددددددي المشددددددددددداريع الإرشدددددددددددا ية فدددددددددددي ا رد  . رغدددددددددددم أ  الدراسدددددددددددة أ

م  مقاربدددددددات قابلدددددددة للتطبيدددددددم فدددددددي السددددددديا  الخليودددددددي. أو ددددددد  الدراسدددددددة بشدددددددرورة هبندددددددي المأشددددددد ت لمدددددددل    ا رد   إلا أ تدددددددا هلاولددددددد  قطاعددددددداً ممدددددددا يً وقدددددددد 

 .PDCAالتحسي  المستمر وفم 
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 :  علددددددددوا   أ ددددددددر التفتددددددددوا والرقابددددددددة علددددددددى السدددددددديمة فددددددددي خفدددددددد  الحددددددددواد  فددددددددي المشدددددددداريع الإرشددددددددا ية . هو ددددددددل  إ ددددددددى أ  2023دراسددددددددة ال  رارددددددددا  

حقددددددددددم انعفا دددددددددداً فددددددددددي الحددددددددددواد  يصدددددددددد  إ ددددددددددى  ن 28التفتددددددددددوا ا سددددددددددبو ي يح حسدددددددددد  % مقارنددددددددددةً بددددددددددالتفتوا الشدددددددددداري  وأ  اسددددددددددتعدام القددددددددددوا م الموحدددددددددددة يح

 جودة التفتوا.

 :  علدددددددددددوا   الاسددددددددددددتعداد للطددددددددددددوار  فدددددددددددي المأشدددددددددددد ت الصدددددددددددلاعية السددددددددددددعودية: دراسددددددددددددة هقييميدددددددددددة . اسدددددددددددداتدف  هقيدددددددددددديم 2024دراسدددددددددددة القحطددددددددددددارا  

% فقددددددددد  مددددددددن المأشددددددددد ت هح دددددددددري همددددددددارلان  دددددددددوار  سددددددددلولاة  وأ  الخطددددددددد  المكتوبدددددددددة لا 40مأشدددددددددةة  ددددددددلاعية للطدددددددددوار .  شدددددددددف  عددددددددن أ   45جا  لاددددددددة 

 % من المأش ت.55هت اوم 
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 The effectiveness of occupational health and safety management system علددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوا   :  Robson et al.  2007دراسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

interventions: A systematic review .  شددددددددددددددددددددرت فدددددددددددددددددددددي دراسدددددددددددددددددددددة حدددددددددددددددددددددول فاعليددددددددددددددددددددة هددددددددددددددددددددددخيت أنةمدددددددددددددددددددددة إدارة  80استعر دددددددددددددددددددد  . Safety Scienceرح

حقدددددددددم أعلددددددددى عا دددددددددد  وأ  المأشددددددددد ت المطبقددددددددة ل نةمدددددددددة هحقدددددددددم انعفا دددددددداً فدددددددددي الإ دددددددددابات بأسدددددددددبة  السدددددددديمة. هو دددددددددل  إ دددددددددى أ  التدددددددددرلاب المتعصددددددددد  يح

20-40.% 

 . Safety Management Systems in Construction Projects: A Review علددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوا   :  Mohammed & Ismail  2022دراسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

شدددددددددددددددددددددرت فددددددددددددددددددددددي  استعر ددددددددددددددددددددد  ا دبيددددددددددددددددددددددات حددددددددددددددددددددددول أنةمدددددددددددددددددددددة إدارة السدددددددددددددددددددددديمة فددددددددددددددددددددددي . International Journal of Safety and Security Engineeringرح

ي  المحددات ا  م لل او اللةام. م    المشاريع الإرشا ية. أ دت على أ  ال  ام القيادة وال قافة التلةيمية يح

شدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرت فدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي  . Safety inspection effectiveness in construction projects علدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوا   :  Lingard et al.  2022دراسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة  رح

Construction Management and Economics . هلاولددددددددددددد  فاعليدددددددددددددة التفتدددددددددددددوا الددددددددددددددوري علدددددددددددددى السددددددددددددديمة. هو دددددددددددددل  إ دددددددددددددى أ  التفتدددددددددددددوا ا سدددددددددددددبو ي

حقم انعفا اً في الحواد  بأسبة   % مقارنةً بالشاري  وأ  استعدام التكلولوجيا يحشاعا الفاعلية.35يح

شددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرت فددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي  . Just culture and incident reporting in high-risk industries علددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوا   :  Khan et al.  2023دراسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة   Safetyرح

Science . حقددددددددم ملاددددددددادة فددددددددي هلاولدددددددد  أ ددددددددر  قافددددددددة الإبددددددددي  العددددددددادل علددددددددى معدددددددددلات الإبددددددددي . هو ددددددددل  إ ددددددددى أ  الشددددددددركات ال ددددددددي ه بندددددددد  ن دددددددد   بدددددددددو  لددددددددوم  هح

 %.300الإبي  عن ا حدا  القرلابة بأسبة 

شدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرت فدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي  . Emergency preparedness in renewable energy facilities علدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوا   :  Khan & Hilditch  2023دراسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة  رح

Renewable Energy . محطدددددددددددة  اقدددددددددددة مت دددددددددددددة. هو دددددددددددل  إ دددددددددددى أ  المحطدددددددددددات ال دددددددددددي هح دددددددددددري همدددددددددددارلان ر دددددددددددع سدددددددددددلولاة  25اسددددددددددداتدف  هقيددددددددددديم جا  لادددددددددددة

 %.50هحقم انعفا اً في ممن الاست ابة بأسبة 

شدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرت  . Root cause analysis tools in incident investigation علددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوا   :  Lander et al.  2022دراسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة   in Journal of Safetyرح

Research . قارنددددددددددددددد  بددددددددددددددددي  أدوات هحليددددددددددددددد  ا سددددددددددددددددبا  الجارلاددددددددددددددددة. هو دددددددددددددددل  إ ددددددددددددددددى أ  أدواتTapRoot وTripod Beta  حقددددددددددددددددم نتدددددددددددددددا   أفشدددددددددددددددد  مددددددددددددددددن هح

 .Whys  5ا دوات ال سيطة  د 

شددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرت فددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي  . Emergency management in industrial facilities in the Middle East علددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوا   :  Sawalha  2020دراسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة  رح

International Journal of Disaster Risk Reduction . مدددددددددددددددددددددن 60مأشدددددددددددددددددددددةة  دددددددددددددددددددددلاعية.  شددددددددددددددددددددف  عدددددددددددددددددددددن أ   60هلاولدددددددددددددددددددد  إدارة الطدددددددددددددددددددددوار  فددددددددددددددددددددي %

 ر  همارلان  وار  سلولاة.
 المأش ت لم هح
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شددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرت فدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي  . Effectiveness of safety inspections in construction علددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوا   :  Manu et al.  2013دراسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة   Internationalرح

Journal of Project Management .  ن سددددددددددددلو  السدددددددددددديمة  شددددددددددددو حسدددددددددددد  هو ددددددددددددل  إ ددددددددددددى أ  ربدددددددددددد  نتددددددددددددا   التفتددددددددددددوا بلةددددددددددددام إدارة ا داء للمقدددددددددددداولي  يح

 ملحو .

شدددددددددددددددددددرت فدددددددددددددددددددي :  ISO 45001 Effectiveness Study  2024دراسدددددددددددددددددددة   ISOهو ددددددددددددددددددددل  إ دددددددددددددددددددى أ  الشدددددددددددددددددددركات المعتمددددددددددددددددددددة وفددددددددددددددددددددم . Safety Scienceرح

شددددددددددددر ة مددددددددددددن قطاعددددددددددددات  450هحقددددددددددددم معدددددددددددددلات حددددددددددددواد  أقدددددددددددد   شددددددددددددو  ملحددددددددددددو  مقارنددددددددددددةً بالشددددددددددددركات غيددددددددددددر المعتمدددددددددددددة. شددددددددددددمل  الدراسددددددددددددة  45001

 متعددة.

 . A hybrid model for assessing safety implementation and project success علددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوا   :  PLS-SEM Study  2024دراسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

شدددددددددددرت فدددددددددددي  ر . Ain Shams Engineering Journalرح فسددددددددددد  % 67اعتمددددددددددددت علدددددددددددى نماجدددددددددددة المعدددددددددددادلات الايوليدددددددددددة. هو دددددددددددل  إ دددددددددددى أ  هطبيدددددددددددم السددددددددددديمة يح

 من التباين في ن او المشاريع.

شددددددددددددددددددددددددددددددرت فددددددددددددددددددددددددددددددي :  Project Managers Leadership  2024دراسددددددددددددددددددددددددددددددة  هو ددددددددددددددددددددددددددددددل  . International Journal of Construction Managementرح

م دددددددددد    د ن دددددددددداو المشدددددددددداريع  وأ  أر عددددددددددة عوامدددددددددد  ر وسددددددددددة هح حددددددددددد  % مددددددددددن التددددددددددة ير: إدارة العيقددددددددددات  65إ ددددددددددى أ  الممارسددددددددددات القياديددددددددددة لمددددددددددديري المشدددددددددداريع هح

 القيادة بالقدوة  إدارة الاات  الحساسية الشخصية.

. Business and Human Rightsأ ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددراتا ملةمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة :  Migrant Workers in Saudi Renewable Energy  2024دراسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

مشددددددددددداريع  اقدددددددددددة مت دددددددددددددة سدددددددددددعودية  و شدددددددددددف  عدددددددددددن هحدددددددددددديات فدددددددددددي هطبيدددددددددددم معدددددددددددايير السددددددددددديمة  9عددددددددددداميً ماددددددددددداجراً فدددددددددددي  34استعر ددددددددددد  شددددددددددداادات 

 واللحة المالية لدر  ع  المقاولي .
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على الدراسات السابقة والفجوة البحثية  2.13  التعقيب 

سدددددددددددام فدددددددددددي هحديدددددددددددد موقدددددددددددع  يحددددددددددده الباحدددددددددددث جملدددددددددددة مدددددددددددن الميحةدددددددددددات المامدددددددددددة ال دددددددددددي تح باسدددددددددددتعرا  الدراسدددددددددددات السدددددددددددابقة العربيدددددددددددة وا جل يدددددددددددة  يح

  الدراسدددددددة الحاليدددددددة وهميي  دددددددا عمددددددددا سدددددددبقاا. أولًا  هح مدددددددع ا دبيددددددددات علدددددددى وجدددددددود عيقددددددددة إي ابيدددددددة بدددددددي  هطبيددددددددم أنةمدددددددة إدارة السددددددديمة وأداء المشدددددددداريع

غيددددددددددر أ   بيعدددددددددددة  ددددددددددات العيقدددددددددددة ومددددددددددددر قواتددددددددددا هعتلدددددددددددا بددددددددددداختيف القطددددددددددال والسددددددددددديا .  انيددددددددددداً  ر دددددددددد  ت معةدددددددددددم الدراسدددددددددددات العربيددددددددددة علدددددددددددى قطدددددددددددال 

الإرشدددددددددداءات العامددددددددددة أو القطددددددددددال الصددددددددددلا ي التقليدددددددددددي  بولمددددددددددا ندددددددددددرت الدراسددددددددددات ال ددددددددددي هلاولدددددددددد  قطددددددددددال الطاقددددددددددة المت ددددددددددددة هحديددددددددددداً  خا ددددددددددةً فددددددددددي 

السدددددددديا  السددددددددعودي.  ال دددددددداً  هلاولددددددددد  الدراسددددددددات ا جل يددددددددة أ عددددددددداداً متعددددددددددة مددددددددن نةددددددددام إدارة السددددددددديمة  لكددددددددن قليدددددددد  م تدددددددددا جمددددددددع ا  عدددددددداد الخمسدددددددددة 

 المعتمدة في  ات الدراسة في نموذج متوام .

عددددددددددددد  مددددددددددددن 1وهتميدددددددددددد  الدراسددددددددددددة الحاليددددددددددددة عددددددددددددن سددددددددددددابقااتا  عدددددددددددددة خصددددددددددددا  :     هر ي  ددددددددددددا علددددددددددددى قطددددددددددددال الطاقددددددددددددة المت ددددددددددددددة السددددددددددددعودي الدددددددددددداي  ح

  جمعادددددددا ل  عدددددددداد الخمسدددددددة فددددددددي نمددددددددوذج نةدددددددري متوامدددددددد  بددددددددلًا مددددددددن دراسددددددددة 2القطاعدددددددات اللاشددددددددعة وقلمدددددددا حةددددددددا بدراسدددددددات ميدانيددددددددة متعصصددددددددة   

عدددددددد ملفدددددددرداً      هطبيقاددددددا  سددددددداليب إحصدددددددا ية 4  اعتماد ددددددا علدددددددى رؤلادددددددة ممارسددددددي  عددددددداملي  فعليددددددداً فددددددي الميددددددددا  بددددددددلًا مددددددن البياندددددددات ال انولادددددددة   3كدددددد   ح

   هكييفاا ل دوات البح ية مع السيا  السعودي.5متقدمة  الانحدار المتعدد  لتحديد البعد ا  ثر هة يراً   

  2  نددددددددرة الدراسدددددددات الميدانيدددددددة فدددددددي قطدددددددال الطاقدددددددة المت دددددددددة السدددددددعودي   1وهتم ددددددد  الف دددددددوة البح يدددددددة ال دددددددي تسددددددداى الدراسدددددددة إ دددددددى سدددددددد  ا فدددددددي:  

  قلدددددددددة الدراسددددددددددات ال دددددددددي اعتمددددددددددت علددددددددددى الانحددددددددددار المتعدددددددددددد 3محدوديدددددددددة اللمددددددددداذج المتواملددددددددددة ال دددددددددي ه مدددددددددع أ عدددددددددداد نةدددددددددام إدارة السدددددددددديمة الخمسدددددددددة   

سددددددددددام  ISO 45001:2023  غيددددددددددا  الدراسددددددددددات ال ددددددددددي هددددددددددرب  بددددددددددي  4لتحديددددددددددد ا  عدددددددددداد ا  ثددددددددددر هددددددددددة يراً    مع  تح وا داء فددددددددددي المشدددددددددداريع السددددددددددعودية. ومددددددددددن  دددددددددد 

م هو يات قابلة للتطبيم في الميدا . قد    ات الدراسة في سد   ات الف وة وهح

يحددددددددده الباحددددددددددث  ددددددددددال  أ  معةددددددددددم الدراسددددددددددات السددددددددددابقة ر دددددددددد  ت علددددددددددى قيدددددددددا  المسددددددددددتور العددددددددددام لتطبيددددددددددم أنةمددددددددددة السدددددددددديمة أو علددددددددددى قيددددددددددا   ولاح

معدددددددددددلات الحدددددددددددواد   بولمددددددددددا قلددددددددددد   الدراسدددددددددددات ال ددددددددددي ربطددددددددددد   شدددددددددددو  مباشددددددددددر بدددددددددددي   ددددددددددات ا نةمدددددددددددة ومؤشدددددددددددرات أداء المشدددددددددداريع  الوقددددددددددد   التولفدددددددددددة  

عددددددددد علددددددددى أداء المشدددددددداريع  وهحديددددددددد البعددددددددد  الجددددددددودة  الر ددددددددا . و دددددددداا مددددددددا تسدددددددداى الدراسددددددددة الحاليددددددددة إ ددددددددى هحقيقدددددددد   ع ددددددددر قيددددددددا  ا  ددددددددر المباشددددددددر لودددددددد   ح

سدددددددددددام فدددددددددددي هوجيددددددددددد   م نتددددددددددا   الدراسدددددددددددة دعمددددددددددداً للممارسدددددددددددي  والبدددددددددداح ي  فدددددددددددي وقددددددددددد  واحددددددددددد  إذ تح قدددددددددددد  ع أ  هح توقددددددددددد  ا  ثددددددددددر إسدددددددددددااماً فدددددددددددي هحسددددددددددي  ا داء. ولاح

لة.  الاس  مار في أنةمة السيمة نحو ا  عاد ا  ثر هة يراً  وفي فت  آفا  بح ية لدراسات لاحقة ه لاول المتغيرات الوسيطة والمعد  
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 الفصل الثالث: منهجية الدراسة
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 تصميم البحث  3.1

حدددددددددد  بيعددددددددة الدراسددددددددة وخطوااتددددددددا والإجددددددددراءات المتبعددددددددة ف تددددددددا. وقددددددددد اعتمددددددددد الباحددددددددث فددددددددي  ددددددددات  عددددددددد  هصددددددددميم البحددددددددث الإ ددددددددار الم توددددددددي الدددددددداي يح  ح

عددددددددددددددد   دددددددددددددداا التصددددددددددددددميم   Descriptive-Analytical Designالدراسددددددددددددددة علددددددددددددددى التصددددددددددددددميم الو ددددددددددددددفا التحليلددددددددددددددي   القددددددددددددددا م علددددددددددددددى المسددددددددددددددن الميدددددددددددددددارا  إذ  ح

ا رسددددددددب لطبيعددددددددة الدراسددددددددة ال ددددددددي تسدددددددداى إ ددددددددى و ددددددددا ظددددددددا رة هطبيددددددددم أنةمددددددددة إدارة السدددددددديمة فددددددددي مشدددددددداريع الطاقددددددددة المت ددددددددددة  وهحليدددددددد  العيقددددددددات 

بدددددددددي  متغيرااتدددددددددا. ولاتميددددددددد   ددددددددداا التصدددددددددميم بوونددددددددد  يح دددددددددي  جمدددددددددع بياندددددددددات  ميدددددددددة مدددددددددن عيلدددددددددة مم لدددددددددة لمجتمدددددددددع الدراسدددددددددة  وهحليلادددددددددا بةسددددددددداليب إحصدددددددددا ية 

 استدلالية للو ول إ ى تعميمات  من حدود الدراسة.

ا التصددددددددميم وفدددددددددم عدددددددددة اعتبددددددددارات مل جيدددددددددة: مددددددددن حيدددددددددث الادددددددددف   ددددددددو دراسدددددددددة هطبيقيددددددددة تسددددددددداى إ ددددددددى هقددددددددديم حلدددددددددول عمليددددددددة لمشدددددددددولة  صددددددددل  ولاح

-Crossواقعيددددددة. ومدددددددن حيددددددث  بيعدددددددة البياندددددددات   ددددددو دراسدددددددة  ميددددددة تعتمدددددددد علدددددددى ا رقددددددام والإحصددددددداءات. ومددددددن حيدددددددث الددددددد من   ددددددو دراسدددددددة مقطعيدددددددة  

Sectional   ه مدددددددع البيانددددددددات فددددددددي ف ددددددددرة ممليدددددددة محددددددددددة. ومددددددددن حيددددددددث  رلاقددددددددة جمدددددددع البيانددددددددات  تعتمددددددددد علددددددددى الاسدددددددت يا  كددددددددةداة ر وسددددددددية. ومددددددددن حيددددددددث

العيقددددددددددة بددددددددددي  المتغيددددددددددرات  هددددددددددي دراسددددددددددة ارهبا يددددددددددة وسددددددددددب ية تسدددددددددداى إ ددددددددددى الكشددددددددددا عددددددددددن العيقددددددددددات بددددددددددي  المتغيددددددددددر المسددددددددددتق   أنةمددددددددددة إدارة السدددددددددديمة  

 والمتغير التا ع  أداء المشاريع .

  ميءمتددددددد  لطبيعدددددددة ال سدددددددداؤلات المطروحدددددددة ال دددددددي هتطلددددددددب و دددددددا الةدددددددا رة وهحليدددددددد  1وقدددددددد اختدددددددار الباحدددددددث  دددددددداا التصدددددددميم لعددددددددة اعتبددددددددارات:  

  إموانيددددددددددة تعمددددددددديم اللتدددددددددا   علددددددددددى المجتمدددددددددع  شدددددددددر  هم يدددددددددد  3  إهاحتددددددددد  جمددددددددددع بياندددددددددات مدددددددددن عيلددددددددددة  بيدددددددددرة رسددددددددد ياً فددددددددددي وقددددددددد  قياسددددددددد ي   2العيقدددددددددات   

  هددددددددوافر ا دوات الإحصددددددددا ية الملاسددددددددبة لتحليدددددددد  البيانددددددددات. ويع ددددددددرف الباحددددددددث بددددددددة   دددددددداا التصددددددددميم لدددددددد  حدددددددددود  أبرم ددددددددا  ددددددددعوبة إ بددددددددات 4العيلددددددددة   

شدددددددددير اللتددددددددا   إ دددددددددى وجدددددددددود عيقدددددددددة لك تدددددددددا لا هح  ددددددددد  السددددددددب ية  شدددددددددو  مطلدددددددددم. ولتع لاددددددددد  قدددددددددوة الاسدددددددددتأتاج   العيقددددددددة السدددددددددب ية  شدددددددددو  قدددددددددا ع  حيدددددددددث تح

لم  إ ى العيقة السب ية بدرجة أعلى من الارهبا  ال سي . مكن أ  يح  استعدم الباحث أساليب إحصا ية متقدمة كالانحدار الاي يح
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 مجتمع الدراسة  3.2

يتوددددددددو   م تمدددددددددع الدراسددددددددة مدددددددددن جميددددددددع العددددددددداملي  فددددددددي مشددددددددداريع الطاقددددددددة المت دددددددددددة فددددددددي المملكدددددددددة العربيددددددددة السدددددددددعودية الدددددددداين  شدددددددددغلو  ملا دددددددددب 

  3  مسدددددددددددؤو ي ومالدسددددددددددد ي السددددددددددديمة   2  مدددددددددددديري المشددددددددددداريع   1إدارلادددددددددددة أو فليدددددددددددة ذات  دددددددددددلة بدددددددددددإدارة السددددددددددديمة أو إدارة المشددددددددددداريع. ويشدددددددددددم  ذلددددددددددد :  

ر عددددددددد العددددددداملي  فدددددددي  دددددددات الفعدددددددات بمعدددددددات ا  دددددددخاا  5  مشدددددددرفي التلفيدددددددا   4المالدسدددددددي  الفليدددددددي  العددددددداملي  فدددددددي الموقدددددددع    قدددددددد    مم لدددددددي المالددددددد . ولاح

مشددددددددددروعاً  بيددددددددددراً ومتوسددددددددددطاً وفددددددددددم هقددددددددددارلار المكتددددددددددب السددددددددددعودي لتطددددددددددولار مشدددددددددداريع الطاقددددددددددة  30نةددددددددددراً لتعدددددددددددد المشدددددددددداريع الجارلاددددددددددة حاليدددددددددداً  أ ثددددددددددر مددددددددددن 

 المت ددة .

  أ  يوددددددددددو  المشددددددددددرول  ددددددددددمن قطددددددددددال الطاقددددددددددة المت ددددددددددددة  شمسددددددددددية  رلاحيددددددددددة  1وقددددددددددد رو ددددددددددي علددددددددددد هحديددددددددددد م تمددددددددددع الدراسددددددددددة عدددددددددددة معددددددددددايير:  

  أ  3  أ  يودددددددددو  المشدددددددددرول فدددددددددي مرحلدددددددددة التلفيدددددددددا الفعلدددددددددي ولدددددددددوو التعطدددددددددي  أو ال شدددددددددغي    2 يدددددددددروجي  أخشدددددددددر  هحليدددددددددة بالطاقدددددددددة المت دددددددددددة    

  أ  يودددددددو  دور 4أشدددددددار  لشدددددددما  معرفتددددددد  الوافيدددددددة  سدددددددياقات السددددددديمة    6يودددددددو  العامددددددد  قدددددددد م ددددددد   علدددددددى عملددددددد  فدددددددي المشدددددددرول مددددددددة لا هقددددددد  عدددددددن 

بعد العمدددددددال العددددددداديو  الددددددداين لا يملودددددددو  رؤلادددددددة شددددددداملة عدددددددن المشدددددددرول  و دددددددال   العامددددددد  مرهبطددددددداً مباشدددددددرةً بدددددددإدارة السددددددديمة أو المشددددددداريع. وقدددددددد اسددددددد ح

 العاملو  في المشاريع الملاتية.
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 عينة الدراسة وخصائصها  3.3

رة    Convenience Randomنةددددددددددددراً لصدددددددددددددعوبة الو دددددددددددددول إ ددددددددددددى جميدددددددددددددع أفدددددددددددددراد م تمددددددددددددع الدراسدددددددددددددة  اختدددددددددددددار الباحددددددددددددث عيلدددددددددددددة عشدددددددددددددوا ية موسددددددددددددد 

Sample    مفدددددددردة مدددددددن العددددددداملي  فدددددددي مشددددددداريع الطاقدددددددة المت دددددددددة فدددددددي عددددددددة ملدددددددا م مدددددددن المملكدددددددة. وقدددددددد رو دددددددي علدددددددد اختيدددددددار العيلدددددددة 40بلدددددددغ قوامادددددددا  

هلددددددددول المشدددددددداريع  شمسددددددددية  رلاحيددددددددة   يدددددددددروجي  أخشددددددددر   وهلددددددددول الملدددددددددا م الجغرافيددددددددة  الرلاددددددددا   هبددددددددو   الجددددددددوف  الملطقددددددددة الشددددددددرقية  نيدددددددددوم   

و ن الجدول رقم      هوميع أفراد العيلة وفم المتغيرات الديموغرافية.1وهلول الشركات الملفاة  شركات   رر ومتوسطة . ولاح

  ملادددددددددددارات 2  التوا ددددددددددد  المباشدددددددددددر مدددددددددددع مدددددددددددديري المشددددددددددداريع ع دددددددددددر ال ريدددددددددددد الإلك روردددددددددددا والاددددددددددداها   1وقدددددددددددد هدددددددددددم اختيدددددددددددار العيلدددددددددددة بدددددددددددالطر  الآهيدددددددددددة:  

  هوميدددددددع الاسددددددد بانة إلك رونيددددددداً وعلدددددددى ور  وفدددددددم ا رسدددددددب لوددددددد  مشدددددددار . وبلغددددددد  3ميدانيدددددددة لعددددددددد مدددددددن المواقدددددددع للحصدددددددول علدددددددى موافقدددددددة المشدددددددار ة   

مشدددددددددداركاً   وهددددددددددي رسددددددددددبة مقبولددددددددددة فددددددددددي الدراسددددددددددات الميدانيددددددددددة. ويعدددددددددد ر الباحددددددددددث  50% مددددددددددن المسدددددددددداتدفي  ا  ددددددددددليي   80رسددددددددددبة الاسددددددددددت ابة الإجماليددددددددددة 

 عدم است ابة البع  لشغ  العم  الميدارا وعدم هوفر الوق  الوافي للمشار ة.

م دددددددددد   الدددددددددداكور  م دددددددددد   هلوعدددددددددداً مقبددددددددددولًا للخصددددددددددا   الديموغرافيددددددددددة: مددددددددددن حيددددددددددث الجددددددددددأو  يح يحدددددددددده مددددددددددن هوميددددددددددع العيلددددددددددة أ تددددددددددا هح % والإنددددددددددا  87.5ولاح

سددددددددلة  39-30%  و دددددددو مددددددددا  عكددددددددو الطبيعددددددددة الاكورلادددددددة الغالبددددددددة لقطددددددددال الإرشدددددددداءات والطاقدددددددة. ومددددددددن حيددددددددث العمددددددددر  ه ر ددددددد  العيلددددددددة فددددددددي الفعددددددددة 12.5

%   ممدددددددا 15سدددددددلة   15%  وأ ثدددددددر مدددددددن 17.5سدددددددلوات   5%   وهدددددددي الفعدددددددة ا  ثدددددددر رشدددددددا اً فدددددددي الميددددددددا . ومدددددددن حيدددددددث الخ دددددددرة  ه لدددددددول بدددددددي  أقددددددد  مدددددددن 40 

%  35%  والمالدسددددددددددددي   20%  ومسددددددددددددؤو ي السدددددددددددديمة  25يح دددددددددددي  هلددددددددددددول الددددددددددددرؤر. ومددددددددددددن حيددددددددددددث المسددددددددددددر  الددددددددددددوظيفا  ه لدددددددددددول بددددددددددددي  مددددددددددددديري المشدددددددددددداريع  

م دددددددددد   مشدددددددددداريع الطاقددددددددددة الشمسددددددددددية الأسددددددددددبة ا   ددددددددددر  20وغير ددددددددددا   %  فالايددددددددددددروجي  20الرلاحيددددددددددة  %  هل تددددددددددا 55% . ومددددددددددن حيددددددددددث نددددددددددول المشددددددددددرول  هح

 % .15%  فالمختلطة  10ا خشر  
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  40 : هوميع أفراد عيلة الدراسة وفم المتغيرات الديموغرافية   =1الجدول  

 النسبة % التكرار الفئة المتغير

 %87.5 35 ذ ر الجنس 

 %12.5 5 أنل  

 %15.0 6 سلة  30أق  من  العمر

 %40.0 16 سلة 39  – 30 

 %30.0 12 سلة 49  – 40 

 %15.0 6 سلة فة ثر 50 

 %17.5 7 سلوات 5أق  من  الخبرة

 %37.5 15 سلوات 10  – 5 

 %30.0 12 سلة 15  – 11 

 %15.0 6 سلة  15أ ثر من  

 %25.0 10 مدير مشرول المسمى الوظيفي

 %20.0 8 مسؤول سيمة 

 %35.0 14 مالد  فني 

 %12.5 5 مشرف هلفيا 

 %7.5 3 مم   المال  

 %55.0 22  اقة شمسية نوع المشروع

 %20.0 8  اقة رلاحية 

 %10.0 4  يدروجي  أخشر 

 %15.0 6 مشاريع معتلطة 

 %30.0 12 الرلاا  المنطقة

 %20.0 8 هبو  

 %15.0 6 الجوف 

 %20.0 8 الملطقة الشرقية 

 %15.0 6 نيوم 

يحددددددددده مددددددددددن الجدددددددددددول   % مدددددددددن أفددددددددددراد العيلددددددددددة مدددددددددن الدددددددددداكور  و ددددددددددو مدددددددددا  عكددددددددددو الطبيعددددددددددة الاكورلادددددددددة الغالبددددددددددة لقطددددددددددال الإرشدددددددددداءات 87.5  أ  1يح

يحدددددددده أ   سددددددددلة  وهددددددددي الفعددددددددة العمرلاددددددددة ا  ثددددددددر رشددددددددا اً فددددددددي الميدددددددددا . ومددددددددن  49و 30% مددددددددن أفددددددددراد العيلددددددددة ه ددددددددراوو أعمددددددددار م بددددددددي  70والطاقددددددددة.  مددددددددا يح
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م دددددددد   مددددددددن لددددددددديتم  % مددددددددن العيلددددددددة  ممددددددددا يدددددددددل علددددددددى هددددددددوفر خ ددددددددرة عمليددددددددة كافيددددددددة لإبددددددددداء الددددددددرأي.  مددددددددا ه لددددددددول 67.5سددددددددلة خ ددددددددرة  15-5حيددددددددث الخ ددددددددرة  يح

م هم يلاا للقطال. ع    العيلة من حيث المسر  الوظيفا ونول المشرول والملطقة الجغرافية  مما  ح

 محددات حجم العينة  3.4

شدددددددير البددددددداح و  إ دددددددى أ  40اختدددددددار الباحدددددددث عيلدددددددة ب جدددددددم     مفدددددددردة اسددددددد لاداً إ دددددددى عددددددددة اعتبدددددددارات مل جيدددددددة وعمليدددددددة. مدددددددن اللاحيدددددددة المل جيدددددددة   ح

حجددددددددددم العيلددددددددددة فددددددددددي الدراسدددددددددددات المسددددددددددحية ي ددددددددددب أ  يودددددددددددو  كافيدددددددددداً لتحقيددددددددددم ا  دددددددددددداف الإحصددددددددددا ية  خا ددددددددددةً علدددددددددددد اسددددددددددتعدام أسدددددددددداليب التحليددددددددددد  

شدددددددددير  + 10إ دددددددددى أ  الحدددددددددد ا درددددددددد  ل جددددددددددم العيلدددددددددة فدددددددددي هحليددددددددد  الانحددددددددددار المتعددددددددددد ي دددددددددب أ  يوددددددددددو    Field  2018الاسدددددددددتدلا ي كالانحددددددددددار الخطدددددددددا. ويح

5k   حيددددددددددددثk  مددددددددددددا أشددددددددددددار 40  و ددددددددددددو مددددددددددددا يتحقددددددددددددم فددددددددددددي عيلددددددددددددة الدراسددددددددددددة  35=  5×5+  10عدددددددددددددد المتغيددددددددددددرات المسددددددددددددتقلة   أي فددددددددددددي حالتلددددددددددددا  . Cohen 

علدددددددددددد مسدددددددددددتور دلالددددددددددددة  0.80بقدددددددددددوة إحصدددددددددددا ية   Medium Effect Sizeيكفدددددددددددا لكشدددددددددددا التددددددددددددة يرات المتوسدددددددددددطة   40  إ دددددددددددى أ  حجدددددددددددم العيلدددددددددددة 1992 

0.05. 

ر حجدددددددم العيلدددددددة فددددددي  دددددددوء عددددددددة عوامدددددد :   د    2   دددددددعوبة الو دددددددول إ ددددددى الممارسدددددددي  فدددددددي  دددددداا القطدددددددال المتعصددددددد    1ومددددددن اللاحيدددددددة العمليدددددددة  قددددددح

  4  هوميدددددددع العيلدددددددة الجغرافدددددددي الددددددداي  سدددددددتل م جادددددددداً ميددددددددانياً  بيدددددددراً   3 دددددددغ  العمددددددد  الميددددددددارا الددددددداي يحدددددددد مدددددددن قددددددددرة الممارسدددددددي  علدددددددى المشدددددددار ة   

عدددددددددد  محدددددددددوداً مقارندددددددددةً   ددددددددرورة الحصددددددددول علدددددددددى إجابددددددددات مدروسدددددددددة ولددددددددوو م دددددددددرد اسددددددددت ابات سدددددددددريعة. وعلددددددددى الددددددددرغم مدددددددددن أ  حجددددددددم العيلدددددددددة قددددددددد  ح

م دددددددددد   ر دددددددددديداً كافيدددددددددداً للكشددددددددددا عددددددددددن العيقددددددددددات الر وسددددددددددية فددددددددددي الدراسددددددددددة  خا ددددددددددةً مددددددددددع اسددددددددددتعدام أسدددددددددداليب  بددددددددددبع  الدراسددددددددددات الك ددددددددددرر  إلا أندددددددددد  يح

 إحصا ية قولاة. ويع رف الباحث بة   اا الحد يم   قيداً على تعميم اللتا    ولاو  ي بدراسات لاحقة ب جوم أ  ر.

  يقدددددددددددع  دددددددددددمن اللطدددددددددددا  الشدددددددددددائع فدددددددددددي الدراسدددددددددددات الميدانيدددددددددددة المتعصصدددددددددددة ال دددددددددددي تسددددددددددداتدف فعدددددددددددات 40وه ددددددددددددر الإشدددددددددددارة إ دددددددددددى أ  عددددددددددددد العيلدددددددددددة  

  PLS-SEM  2024مدددددددددددددير مشددددددددددددرول  ودراسددددددددددددة  35عيلددددددددددددة مددددددددددددن   Al-Hamadi et al.  2023محدددددددددددددودة مددددددددددددن الممارسددددددددددددي . فقددددددددددددد اسددددددددددددتعدم  دراسددددددددددددة 

مع  يمكددددددن اعتبددددددار حجدددددددم العيلددددددة مقبددددددولًا فدددددددي إ ددددددار  دددددددات الدراسددددددة  مددددددع التة يدددددددد علددددددى  دددددددرورة  45عيلددددددة مددددددن  مشددددددداركاً فددددددي قطددددددال الإرشددددددداءات. ومددددددن  ددددددد 

 الحار في تعميم اللتا  .
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 خطوات وأداة جمع البيانات  3.5

بو دددددددددددفاا أداة ر وسددددددددددية لجمدددددددددددع البيانددددددددددات  نةدددددددددددراً لميءماتدددددددددددا لطبيعددددددددددة الدراسدددددددددددة الكميدددددددددددة    Questionnaireاعتمددددددددددد الباحدددددددددددث علددددددددددى الاسددددددددددد بانة  

مم  الاسدددددددددد بانة  عددددددددددد مراجعددددددددددة شدددددددددداملة ل دبيددددددددددات  ونموانيددددددددددة هوميعاددددددددددا علددددددددددى عيلددددددددددة مل شددددددددددرة جغرافيدددددددددداً  وقابلياتددددددددددا للتحليدددددددددد  الإحصددددددددددائا. وقددددددددددد  ددددددددددح

؛ Robson et al., 2007العلميددددددددددددة فدددددددددددددي م دددددددددددددال إدارة السدددددددددددديمة وندارة المشددددددددددددداريع  والاسدددددددددددددتفادة مددددددددددددن الاسددددددددددددد بانات المعتمددددددددددددددة فددددددددددددي دراسدددددددددددددات سدددددددددددددابقة  

Mohammed & Ismail, 2022 ؛Al-Hamadi et al., 2023 .  وهتودددددددددددددددددددددددددددددو  الاسدددددددددددددددددددددددددددددد بانة مددددددددددددددددددددددددددددددن جدددددددددددددددددددددددددددددد أين ر وسدددددددددددددددددددددددددددددديي : الجدددددددددددددددددددددددددددددد ء ا ول للبيانددددددددددددددددددددددددددددددات

 الديموغرافية  والج ء ال ارا لبلود المحاور الستة.

و ددددددددددن الجدددددددددد ء ال ددددددددددارا مددددددددددن الاسدددددددددد بانة المحدددددددددداور السددددددددددتة  مددددددددددا يلددددددددددي: المحددددددددددور ا ول  القيددددددددددادة والال دددددددددد ام بالسدددددددددديمة  ولاتشددددددددددمن  بلددددددددددود. المحددددددددددور  5ولاح

بلدددددددددود. المحدددددددددور الرا دددددددددع  5بلدددددددددود. المحدددددددددور ال الدددددددددث  التفتدددددددددوا والرقابدددددددددة علدددددددددى السددددددددديمة  ولاتشدددددددددمن  5ال دددددددددارا  التددددددددددرلاب والدددددددددو ي بالسددددددددديمة  ولاتشدددددددددمن 

بلددددددددددود. المحددددددددددور  5بلددددددددددود. المحددددددددددور الخددددددددددامو  الاسددددددددددتعداد ليسددددددددددت ابة للطددددددددددوار   ولاتشددددددددددمن  5 الإبددددددددددي  عددددددددددن الحددددددددددواد  والتحقيددددددددددم ف تددددددددددا  ولاتشددددددددددمن 

 بلود للبيانات الديموغرافية.  5بلداً ر وسياً إ افةً إ ى   30بلود. وبال  هتشمن الاس بانة  5الساد   أداء المشاريع  ولاتشمن 

مم  بلدددددددددددود الاسدددددددددد بانة وفددددددددددم مقيدددددددددددا     3  درجددددددددددة الموافقدددددددددددة  و 4  درجددددددددددة الموافقدددددددددددة  شدددددددددددة  و 5ليكددددددددددرت الخماسدددددددددد ي  حيدددددددددددث يم دددددددددد   وقددددددددددد  ددددددددددح

مكددددددددن هفسدددددددير الددددددددوم  الأسددددددد ي بحسددددددددب التصدددددددأيا التددددددددا ي: 1  درجددددددددة عددددددددم الموافقددددددددة  و 2درجدددددددة محايدددددددد  و  % 80  درجدددددددة عدددددددددم الموافقدددددددة  شددددددددة. ولاح

%  مسدددددددتور مددددددددلعف  . وقدددددددد  دددددددديغ  البلدددددددود بصدددددددديغة إي ابيدددددددة ل سدددددددداي  60%  مسدددددددتور متوسدددددددد    أقددددددد  مددددددددن 80-60فدددددددة ثر  مسدددددددتور مرهفددددددددع   

 التحلي   مع مراعاة و وو اللغة وميءماتا للسيا  السعودي.

ر دددددددددد  الاسددددددددددد بانة علدددددددددددى    Face Validity  الصدددددددددددد  الةددددددددددا ري  1وللتحقددددددددددم مدددددددددددن  ددددددددددد  أداة الدراسدددددددددددة  اهبددددددددددع الباحدددددددددددث إجددددددددددراءين:   حيدددددددددددث عح

خددددددددا بميحةددددددددااتم فددددددددي إعددددددددادة  ددددددددياغة  عدددددددد  البلددددددددود  5م موعددددددددة مددددددددن المحكمددددددددي  المتعصصددددددددي  فددددددددي إدارة السدددددددديمة وندارة المشدددددددداريع  
ح
محكمددددددددي    وأ

سدددددددددددددد   معدددددددددددددداميت الارهبددددددددددددددا  بددددددددددددددي  كدددددددددددددد  بلددددددددددددددد    Internal Consistency   ددددددددددددددد  الاتسددددددددددددددا  الددددددددددددددداخلي  2وحدددددددددددددداف بلدددددددددددددددين م شددددددددددددددا تي .   حيددددددددددددددث حح

  ممددددددددا يدددددددددل علددددددددى ه ددددددددارو البلددددددددود. أمددددددددا ال بددددددددات فقددددددددد 0.01والدرجددددددددة الوليددددددددة لمحددددددددورت  وهبددددددددي  أ  جميددددددددع المعدددددددداميت دالددددددددة إحصددددددددا ياً علددددددددد مسددددددددتور 

عر  نتا    في الفص  الرا ع. وو باستعدام معام  ألفا  رونباخ  وستح  ق 

جل  نتددددددددا   الصددددددددد  الةددددددددا ري بمعدددددددددل اهفددددددددا  بددددددددي  المحكمددددددددي  بلددددددددغ  %  وهددددددددي رسددددددددبة عاليددددددددة هدددددددددل علددددددددى و ددددددددوو البلددددددددود وميءماتددددددددا 88وقددددددددد وددددددددح

. 0.01  وجميعاددددددددا دالددددددددة علددددددددد 0.84و 0.62للقيددددددددا .  مددددددددا هددددددددم التحقددددددددم مددددددددن معدددددددداميت ارهبددددددددا  كدددددددد  بلددددددددد بالدرجددددددددة الوليددددددددة لمحددددددددورت  وهراوحدددددددد  بددددددددي  

جرلاددددددد  دراسدددددددة اسدددددددتطيعية  
ح
مفدددددددردات قبددددددد  التوميدددددددع ال تدددددددائا للتة دددددددد مدددددددن و دددددددوو البلدددددددود وعددددددددم وجدددددددود غمدددددددو  ف تدددددددا   8علدددددددى   Pilot Studyوقدددددددد أ

جرلا  التعدييت اليممة في  وء نتا  اا.
ح
 وأ
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  التوا ددددددددددد  المبدددددددددددددئا 2  هحديدددددددددددد قا مددددددددددددة بةسدددددددددددماء المشدددددددددددداريع والشدددددددددددركات الملفدددددددددددداة   1ولجمدددددددددددع البيانددددددددددددات  اهبدددددددددددع الباحددددددددددددث الخطدددددددددددوات الآهيددددددددددددة:  

  جمددددددددددع الاسدددددددددد بانات 5  متا عددددددددددة المشددددددددددار ي  لاسددددددددددتكمال الإجابددددددددددات   4  هوميددددددددددع الاسدددددددددد بانة إلك رونيدددددددددداً وعلددددددددددى ور    3للحصددددددددددول علددددددددددى الموافقددددددددددات   

أسدددددددابيع  مدددددددن بدايدددددددة مدددددددار   6لتحليلادددددددا. واسدددددددتغر  جمدددددددع البياندددددددات ف دددددددرة  SPSS  إدخدددددددال البياندددددددات فدددددددي برندددددددام  6ومراجعاتدددددددا للتة دددددددد مدددددددن ا تمالادددددددا   

 .2026إ ى ملتصا أبرلا   

الدراسة  3.6  حدود 

جرلادددددددد  الدراسدددددددددة فددددددددي الف ددددددددرة مدددددددددن 
ح
هقتصددددددددر الدراسددددددددة علددددددددى عددددددددددة حدددددددددود ي ددددددددب مراعااتددددددددا علدددددددددد هفسددددددددير اللتددددددددا   وتعميمادددددددددا: الحدددددددددود ال مانيددددددددة: أ

م ددددددد   اللتددددددا   و دددددددع المشددددددداريع فددددددي  دددددددات الف دددددددرة  وقددددددد هتغيدددددددر فدددددددي 2026  وجمعدددددد  بيانااتدددددددا فدددددددي الف ددددددرة مدددددددن مدددددددار  إ ددددددى أبرلاددددددد  2026يلدددددداير إ دددددددى أبرلاددددددد   . وهح

 ف رات لاحقة في  وء هطور ال شريعات والممارسات.

الحددددددددددددود الموانيدددددددددددة: شدددددددددددمل  الدراسدددددددددددة مشددددددددددداريع الطاقدددددددددددة المت دددددددددددددة فدددددددددددي عددددددددددددة ملدددددددددددا م مدددددددددددن المملكدددددددددددة العربيدددددددددددة السدددددددددددعودية  الرلادددددددددددا   هبدددددددددددو   

مع  ي ب الحار علد تعميم اللتا   على ملا م أخرر.  الجوف  الملطقة الشرقية  نيوم   ولم تشم  جميع ملا م المملكة. ومن   

الحدددددددددددود المو ددددددددددوعية: اقتصددددددددددرت الدراسددددددددددة علددددددددددى قيددددددددددا  أ ددددددددددر خمسدددددددددددة أ عدددددددددداد محددددددددددددة مددددددددددن نةددددددددددام إدارة السدددددددددديمة علددددددددددى أداء المشدددددددددداريع  ولدددددددددددم 

ه لددددددداول أ عدددددددداداً أخددددددددرر كاللددددددددحة الماليددددددددة بمعلا ددددددددا الواسددددددددع  أو البوعددددددددة  أو ا مدددددددن.  مددددددددا اقتصددددددددر قيددددددددا  أداء المشدددددددداريع علددددددددى أر عددددددددة أ عدددددددداد  الوقدددددددد   

 التولفة  الجودة  ر ا ا  راف  ولم ي لاول أ عاداً أخرر كالاستدامة أو العا د الما ي.

مفدددددددددددردة مدددددددددددن العددددددددددداملي  فدددددددددددي مشددددددددددداريع الطاقدددددددددددة المت دددددددددددددة  و دددددددددددم مدددددددددددن الممارسدددددددددددي  الإدارلادددددددددددي   40الحددددددددددددود ال شدددددددددددرلاة: اقتصدددددددددددرت العيلدددددددددددة علدددددددددددى 

والفليدددددددددددي . ولدددددددددددم تشددددددددددددم  العيلدددددددددددة العمدددددددددددال العدددددددددددداديي  أو الإدارلادددددددددددي  دو  المسدددددددددددتور الإشددددددددددددرافي.  مدددددددددددا لدددددددددددم تشددددددددددددم  الجادددددددددددات التلةيميدددددددددددة أو أ ددددددددددددحا  

 المصلحة الخارجيي .

الحدددددددددود المل جيدددددددددة: اعتمددددددددددت الدراسدددددددددة علدددددددددى التصدددددددددميم الو دددددددددفا التحليلددددددددي والاسددددددددد بانة كدددددددددةداة  ولدددددددددم تسدددددددددتعدم المدددددددددل   اللدددددددددو ي أو المخدددددددددتل . 

  ما لم تستعدم بيانات  انولاة  تقارلار الحواد  أو إحصاءات الومارات  واعتمدت  شو  أساس ي على الإدرا  الااتا للمشار ي .
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الإحصائي  3.7  أساليب التحليل 

فددددددددي هحليدددددددد  البيانددددددددات. وقددددددددد شددددددددمل  ا سددددددددداليب  28الإ دددددددددار   SPSSاعتمددددددددد الباحددددددددث علددددددددى برنددددددددام  التحليدددددددد  الإحصددددددددائا للعلددددددددوم الاجتماعيدددددددددة  

 الإحصا ية المستعدمة ما يلي:

لحسدددددددددددددددا  هوميدددددددددددددددع أفدددددددددددددددراد العيلدددددددددددددددة وفدددددددددددددددم المتغيدددددددددددددددرات الديموغرافيدددددددددددددددة   : Frequencies and Percentages. التكدددددددددددددددرارات والأسدددددددددددددددب المعولادددددددددددددددة  1

 وهوميع إجابااتم على بلود الاس بانة.

لتحديددددددددددددددد مسدددددددددددددددتور اسددددددددددددددت ابة أفددددددددددددددراد العيلدددددددددددددددة  : Means and Standard Deviations. المتوسددددددددددددددطات الحسددددددددددددددابية والانحرافدددددددددددددددات المعيارلاددددددددددددددة  2

 على ك  بلد ومحور  ومدر تش   الإجابات حول المتوس .

لتحديدددددددددددددد مسدددددددددددددتور أ ميدددددددددددددة كددددددددددددد  بلدددددددددددددد ومحدددددددددددددور وفدددددددددددددم  : Relative Weight and Importance Level. الدددددددددددددوم  الأسددددددددددددد ي ومسدددددددددددددتور ا  ميدددددددددددددة  3

عت دددددددر البلددددددددد مرهفدددددددع ا  ميدددددددة إذا بلدددددددغ ومندددددددد  الأسددددددد ي  % فدددددددة ثر  ومتوسدددددددد  ا  ميدددددددة إذا هدددددددراوو بددددددددي  80الدددددددوم  الأسددددددد ي لمتوسدددددددط  الحسددددددددا ا  حيدددددددث  ح

 %.60%  وملعف  ا  مية إذا كا  أق  من 80% و60

لقيدددددددددددا   بددددددددددات أداة الدراسددددددددددة والتة دددددددددددد مددددددددددن الاتسددددددددددا  الدددددددددددداخلي لبلددددددددددود الاسدددددددددد بانة  حيدددددددددددث  : Cronbach's Alpha. معامدددددددددد  ألفددددددددددا  رونبدددددددددداخ  4

عت ر القيم ال ي هت اوم    ممتامة.  0.90جيدة  والقيم ال ي هت اوم   0.80مقبولة  والقيم ال ي هت اوم   0.70تح

عدددددددددد مدددددددددن أ عددددددددداد نةدددددددددام إدارة  : Pearson Correlation Coefficient. معامدددددددد  ارهبدددددددددا  بيرسدددددددددو   5 لقيدددددددددا  قدددددددددوة العيقدددددددددة الارهبا يدددددددددة بدددددددددي  كددددددددد   ح

 السيمة وأداء المشاريع.

عدددددددددددد مدددددددددددن أ عددددددددددداد نةدددددددددددام إدارة السددددددددددديمة علدددددددددددى أداء  : Simple Linear Regression. هحليددددددددددد  الانحددددددددددددار الخطدددددددددددا ال سدددددددددددي   6 لقيدددددددددددا  أ دددددددددددر كددددددددددد   ح

 المشاريع  شو  ملفرد  واختبار الفر يات من ا و ى إ ى الخامسة.

لقيددددددددددددددا  أ ددددددددددددددر أ عدددددددددددددداد نةددددددددددددددام إدارة السدددددددددددددديمة م تمعددددددددددددددةً علددددددددددددددى أداء  : Multiple Linear Regression. هحليدددددددددددددد  الانحدددددددددددددددار الخطددددددددددددددا المتعدددددددددددددددد  7

  .Betaالمشاريع  واختبار الفر ية السادسة  وهحديد البعد ا  ثر هة يراً وفم قيمة معام  بوتا  

وقددددددددد اختددددددددار الباحددددددددث  ددددددددات ا سدددددددداليب لوو تددددددددا ا رسددددددددب لطبيعددددددددة البيانددددددددات  الكميددددددددة المسددددددددتمرة  و  ددددددددداف الدراسددددددددة  الو ددددددددا والاسددددددددتدلال . 

سددددددددددا   المقارنددددددددددة مددددددددددع الدراسددددددددددات  عددددددددددد   ددددددددددات ا سدددددددددداليب شددددددددددائعة فددددددددددي الدراسددددددددددات الميدانيددددددددددة فددددددددددي م ددددددددددال إدارة المشدددددددددداريع وندارة السدددددددددديمة  ممددددددددددا  ح  مددددددددددا تح

 السابقة.
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ابع: الدراسة الميدانية وتحليل  الفصل الر

 البيانات 
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 مقدمة  4.0

ي لدددددددداول  ددددددددداا الفصدددددددد  عدددددددددر  اللتدددددددددا   ال ددددددددي هو دددددددددل  إل تدددددددددا الدراسددددددددة الميدانيدددددددددة وهحليلادددددددددا وملاقشدددددددداتا فدددددددددي  دددددددددوء الإ ددددددددار اللةدددددددددري والدراسدددددددددات 

م المحدددددددور ال دددددددارا  قدددددددد  م المحدددددددور ا ول نتدددددددا   اختبدددددددار  بدددددددات أداة الدراسدددددددة  ولاح قدددددددد  السدددددددابقة. وقدددددددد هدددددددم هلةددددددديم  ددددددداا الفصددددددد  فدددددددي عددددددددة محددددددداور  حيدددددددث يح

م المحددددددددور  قددددددددد  م المحددددددددور ال الددددددددث التحليدددددددد  الو ددددددددفا لبلددددددددود محدددددددداور الدراسددددددددة السددددددددتة  ولاح قددددددددد  هحليدددددددد  الخصددددددددا   الديموغرافيددددددددة  فددددددددراد العيلددددددددة  ولاح

م المحدددددددور الخددددددددامو نتدددددددا   اختبددددددددار  قددددددددد  الرا دددددددع نتدددددددا   اختبددددددددار الفر ددددددديات مددددددددن ا و دددددددى إ ددددددددى الخامسدددددددة ع ددددددددر هحليددددددد  الارهبدددددددا  والانحدددددددددار ال سدددددددي   ولاح

م المحدددددددددور ا خيدددددددددر ملاقشدددددددددة اللتدددددددددا   فددددددددي  دددددددددوء ا دبيدددددددددات السدددددددددابقة. وهمددددددددد  المعالجدددددددددة  قدددددددددد  الفر ددددددددية السادسدددددددددة ع دددددددددر هحليددددددددد  الانحددددددددددار المتعدددددددددد  ولاح

 .28الإ دار   SPSSالإحصا ية للبيانات باستعدام برنام  

 اختبار ثبات أداة الدراسة  4.1

الدددددددددداي    Cronbach's Alphaللتة ددددددددددد مددددددددددن  بددددددددددات أداة الدراسددددددددددة  الاسدددددددددد بانة  واتسددددددددددا  بلود ددددددددددا  اسددددددددددتعدم الباحددددددددددث معامدددددددددد  ألفددددددددددا  رونبدددددددددداخ  

شددددددددددير ا دبيددددددددددات الإحصددددددددددا ية إ ددددددددددى أ  القيمددددددددددة المقبولددددددددددة للمعامدددددددددد  ي ددددددددددب أ   عددددددددددد  مددددددددددن أ ثددددددددددر ا سدددددددددداليب الإحصددددددددددا ية شدددددددددديوعاً فددددددددددي قيددددددددددا  ال بددددددددددات. وتح  ح

عت ددددددددر جيدددددددددة  والقدددددددديم ال ددددددددي هت دددددددداوم  0.80  وأ  القدددددددديم ال ددددددددي هت دددددددداوم 0.70هت دددددددداوم  و ددددددددن الجدددددددددول   0.90تح عت ددددددددر ممتددددددددامة. ولاح   قدددددددديم معامدددددددد  ألفددددددددا 2تح

  رونباخ لمحاور الدراسة.

  : قيم معام  ألفا  رونباخ لمحاور الدراسة2الجدول  

الثبات ألفا كرونباخ عدد البنود المحور  م  مستوى 

 جيد جداً  0.872 5 القيادة والال  ام بالسيمة 1

 جيد جداً  0.851 5 التدرلاب والو ي بالسيمة 2

 جيد جداً  0.834 5 التفتوا والرقابة على السيمة 3

 جيد جداً  0.819 5 الإبي  عن الحواد  والتحقيم ف تا 4

 جيد جداً  0.843 5 الاستعداد ليست ابة للطوار   5

 جيد جداً  0.881 5 أداء المشاريع 6

 ممتام 0.915 30 الاس بانة  و  —
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   حيددددددددث هراوحدددددددد  بددددددددي  0.70لمحدددددددداور الدراسددددددددة ه دددددددداومت الحددددددددد ا دردددددددد  المقبددددددددول     أ  جميددددددددع قدددددددديم معامدددددددد  ألفددددددددا  رونبدددددددداخ2يتعددددددددن مددددددددن الجدددددددددول  

   وهددددددددددددي قيمددددددددددددة 0.915  لمحددددددددددددور أداء المشدددددددددددداريع.  مددددددددددددا بلغددددددددددد  قيمددددددددددددة المعامدددددددددددد  ليسدددددددددددد بانة  ودددددددددددد   0.881  لمحدددددددددددور الإبددددددددددددي  عددددددددددددن الحددددددددددددواد  و 0.819 

ممتدددددددامة هددددددددل علدددددددى  بدددددددات أداة الدراسدددددددة واتسدددددددا  بلود دددددددا الاتسدددددددا  الدددددددداخلي الجيدددددددد. ولارجدددددددع الباحدددددددث  ددددددداا المسدددددددتور المرهفدددددددع مدددددددن ال بدددددددات إ دددددددى عددددددددة 

عوامددددددد : الصدددددددياغة الوا ددددددددحة للبلدددددددود  وعر دددددددداا علدددددددى المحكمددددددددي  قبددددددد  التوميددددددددع  وه دددددددارو العيلدددددددة مددددددددن حيدددددددث كو تددددددددا مدددددددن الممارسددددددددي  فدددددددي القطددددددددال  

ال دددددددددددي أ ددددددددددددت أ  أدوات   Robson et al.  2007وميءمدددددددددددة مقيدددددددددددا  ليكدددددددددددرت الخماسددددددددددد ي للةدددددددددددا رة المحقاسدددددددددددة. وهتوافدددددددددددم  دددددددددددات الل ي دددددددددددة مدددددددددددع دراسدددددددددددة 

علددددددددددددد اهبدددددددددددال إجددددددددددددراءات الصدددددددددددياغة العلميددددددددددددة  0.80قيدددددددددددا  أنةمدددددددددددة إدارة السدددددددددددديمة فدددددددددددي الدراسددددددددددددات الميدانيدددددددددددة هحقددددددددددددم قددددددددددديم  بدددددددددددات هت دددددددددددداوم عدددددددددددادةً 

 السليمة.

افية  4.2  تحليل الخصائص الديموغر

   ولا دا ددددددددي لتكرار ددددددددا  لددددددددا. وقددددددددد أظاددددددددر التحليدددددددد  1هددددددددم اسددددددددتعرا  الخصددددددددا   الديموغرافيددددددددة  فددددددددراد العيلددددددددة فددددددددي الفصدددددددد  ال الددددددددث  الجدددددددددول 

م  قددددددددة الباحددددددددث فددددددددي قدددددددددرة  عدددددددد   أ  العيلدددددددة هتمتددددددددع ب لددددددددول مقبددددددددول فددددددددي الجددددددددأو والعمدددددددر والخ ددددددددرة والمسددددددددر  الددددددددوظيفا ونددددددددول المشددددددددرول والملطقدددددددة  ممددددددددا  ح

 15-5%  وفدددددددددي فعدددددددددة الخ دددددددددرة 70سدددددددددلة   49-30العيلددددددددة علدددددددددى هم يددددددددد  م تمدددددددددع الدراسددددددددة  شدددددددددو  معقدددددددددول.  مدددددددددا أ  هر يدددددددد  العيلدددددددددة فدددددددددي الفعدددددددددة العمرلاددددددددة 

 %  يدل على أ  المشار ي  يمتلوو  الخ رة الوافية لإبداء آراء مدروسة حول مو ول الدراسة.67.5سلة  
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الوصفي لمحاور الدراسة  4.3  التحليل 

والالتزام بالسلامة  4.3.1 الأول: القيادة   المحور 

ي لدددددددداول  دددددددداا المحددددددددور عددددددددر  وهحليددددددددد  اسددددددددت ابات أفددددددددراد العيلددددددددة علدددددددددى البلددددددددود الخمسددددددددة المحتعلقددددددددة بالقيدددددددددادة والال دددددددد ام بالسدددددددديمة فددددددددي مشددددددددداريع 

الطاقدددددددة المت ددددددددددة. وقددددددددد هددددددددم حسددددددددا  التكددددددددرارات والأسددددددددب المعولادددددددة والمتوسددددددددطات الحسددددددددابية والانحرافددددددددات المعيارلاددددددددة وا وما  الأسدددددددد ية لودددددددد  بلددددددددد  

و ن الجدول      نتا   التحلي .3وهرهوب البلود هلاملياً وفم المتوس  الحسا ا. ولاح

  40 : التحلي  الو فا لبلود محور القيادة والال  ام بالسيمة   =3الجدول  

 1 2 3 4 5 البند م
المتوس                    

 ط 

الانح                  را

 ف

ال        و   

% 

المس               تو 

 ى

1 
هددددددددددددددددددو ي القيدددددددددددددددددددادة العليددددددددددددددددددا ا تمامددددددددددددددددددداً 

 وا حاً بقشايا السيمة
18 14 6 2 0 4.20 0.79 

84.0

% 
 مرهفع

2 
هعصددددددددددد  القيدددددددددددادة مي انيدددددددددددة كافيدددددددددددة 

 لمتطلبات السيمة
12 14 10 4 0 3.85 0.89 

77.0

% 

متوسددددددددددددددددددددددد 

  

3 
يتددددددددا ع المسددددددددؤولو  هلفيددددددددا إجدددددددددراءات 

 السيمة ميدانياً 
14 14 8 4 0 3.95 0.88 

79.0

% 

متوسددددددددددددددددددددددد 

  

4 
درج مؤشدددددددددددددرات السددددددددددددديمة  ددددددددددددددمن  هدددددددددددددح

 هقييم أداء المدراء
8 12 14 6 0 3.55 0.91 

71.0

% 

متوسددددددددددددددددددددددد 

  

5 
عددددددددددددد  القددددددددددددادة قدددددددددددددوة  خصددددددددددددية فددددددددددددي   ح

 الال  ام بالسيمة
16 14 8 2 0 4.10 0.81 

82.0

% 
 مرهفع

 0.42 3.93      المتوس  الكلي للمحور  
78.6

% 

متوسددددددددددددددددددددددد 
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%   و ددددددددددو مدددددددددددا 78.6  ووم  رسدددددددددد ي  0.42  بددددددددددانحراف معيدددددددددداري  3.93  أ  المتوسدددددددددد  الحسددددددددددا ا الكلددددددددددي للمحددددددددددور ا ول بلددددددددددغ  3ي بددددددددددي  مددددددددددن الجدددددددددددول  

يدددددددددل علدددددددددى أ  مسدددددددددتور إدرا  أفددددددددراد العيلدددددددددة لددددددددددور القيددددددددادة فدددددددددي السددددددددديمة جدددددددداء بدرجدددددددددة متوسدددددددددطة. وقددددددددد جددددددددداء البلدددددددددد ا ول  هددددددددو ي القيدددددددددادة العليدددددددددا 

عدددددددددددد  القدددددددددددادة قددددددددددددوة 84.0  ووم  رسددددددددددد ي  4.20ا تمامددددددددددداً وا دددددددددددحاً بقشدددددددددددايا السددددددددددديمة  فدددددددددددي المرهبدددددددددددة ا و دددددددددددى بمتوسددددددددددد    %   يليددددددددددد  البلدددددددددددد الخدددددددددددامو   ح

درج مؤشدددددددرات السددددددديمة  دددددددمن هقيددددددديم أداء المددددددددراء  فدددددددي المرهبدددددددة 4.10 خصدددددددية فدددددددي الال ددددددد ام بالسددددددديمة  بمتوسددددددد     . فدددددددي حدددددددي  جددددددداء البلدددددددد الرا دددددددع  هدددددددح

درج دا مدددددددددداً  ددددددددددمن هقيدددددددددديم أداء المدددددددددددراء  ممددددددددددا 71.0  ووم  رسدددددددددد ي  3.55ا خيددددددددددرة بمتوسدددددددددد    %   و ددددددددددو مددددددددددا يدددددددددددل علددددددددددى أ  مؤشددددددددددرات السدددددددددديمة لا هددددددددددح

 يحشعا المساءلة الفعلية.

بدددددددددددي ال  امدددددددددداً ظا رلاددددددددددداً  عدددددددددد ر الباحددددددددددث المسددددددددددتور المتوسدددددددددد  لادددددددددداا المحددددددددددور إ ددددددددددى أ  القيددددددددددادات العليددددددددددا فددددددددددي   يددددددددددر مددددددددددن المشدددددددددداريع هح هفسددددددددددير الل ي ددددددددددة:  ح

صددددددددددر و بة ميددددددددددة السدددددددددديمة  يبقدددددددددد  إدراج  بالسددددددددديمة دو  هرجمتدددددددددد  إ ددددددددددى ممارسددددددددددات راوددددددددددخة. فبولمددددددددددا هحشددددددددددر القيددددددددددادات الفعاليددددددددددات والاجتماعددددددددددات وهح

ال دددددددددددي   Al-Hamadi et al.  2023مؤشدددددددددددرات السددددددددددديمة فدددددددددددي هقيددددددددددديم ا داء ومعصصدددددددددددات المي انيدددددددددددة محددددددددددددوداً. وهتوافدددددددددددم  دددددددددددات الل ي دددددددددددة مدددددددددددع دراسدددددددددددة 

إ ددددددددى أ  الف دددددددددوة   Zohar  2010أ دددددددددت أ  ال دددددددد ام القيدددددددددادة الةددددددددا ري يفدددددددددو  ال  اماددددددددا العملددددددددي فدددددددددي المشدددددددداريع الإرشدددددددددا ية الخلي يددددددددة. وتشددددددددير دراسدددددددددة 

قل    قة العاملي  في جدية الإدارة.  بي  الخطا  والممارسة هحشعا ملاخ السيمة وهح
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التدريب والوعي بالسلامة  4.3.2 الثاني:   المحور 

و دددددددددددن  ي لدددددددددداول  دددددددددداا المحددددددددددور عدددددددددددر  وهحليدددددددددد  اسددددددددددت ابات أفددددددددددراد العيلدددددددددددة علددددددددددى البلددددددددددود الخمسددددددددددة المحتعلقدددددددددددة بالتدددددددددددرلاب والددددددددددو ي بالسدددددددددديمة. ولاح

   نتا   التحلي .4الجدول  

  40 : التحلي  الو فا لبلود محور التدرلاب والو ي بالسيمة   =4الجدول  

 1 2 3 4 5 البند م
المتوس                    

 ط 

الانح                  را

 ف

ال        و   

% 

المس               تو 

 ى

1 
م بددددددرام  هدددددددرلاب متعصصددددددة فدددددددي  قددددددد  هح

 معا ر الطاقة المت ددة
14 16 8 2 0 4.05 0.83 

81.0

% 
 مرهفع

2 
م هددددددددددة ير التدددددددددددرلاب علددددددددددى سددددددددددلو   قدددددددددديع يح

 العاملي 
8 14 14 4 0 3.65 0.89 

73.0

% 

متوسددددددددددددددددددددددد 

  

3 
حدددددددددددع  محتددددددددددور التدددددددددددرلاب بصددددددددددورة  يح

 ملتةمة
10 14 12 4 0 3.75 0.90 

75.0

% 

متوسددددددددددددددددددددددد 

  

4 
ا بددددددددددددددددددرام  التدددددددددددددددددددرلاب جميددددددددددددددددددع  غطددددددددددددددددد  تح

 الفعات الوظيفية
14 16 8 2 0 4.05 0.83 

81.0

% 
 مرهفع

5 
د التدددددددددددددددددرلاب وعيدددددددددددددددداً اسدددددددددددددددد باقياً  ولدددددددددددددددد  يح

 بالمخا ر
18 14 6 2 0 4.20 0.79 

84.0

% 
 مرهفع

 0.38 3.94      المتوس  الكلي للمحور  
78.8

% 

متوسددددددددددددددددددددددد 

  

%   و دددددددددو 78.8  ووم  رسددددددددد ي  0.38  بدددددددددانحراف معيددددددددداري  3.94  أ  المتوسددددددددد  الحسددددددددا ا الكلدددددددددي للمحدددددددددور ال دددددددددارا بلددددددددغ  4ي بددددددددي  مدددددددددن الجددددددددددول  

د التدددددددددددرلاب وعيدددددددددداً اسدددددددددد باقياً  ولدددددددددد   مددددددددددا يدددددددددددل علددددددددددى أ  مسددددددددددتور التدددددددددددرلاب والددددددددددو ي بالسدددددددددديمة جدددددددددداء بدرجددددددددددة متوسددددددددددطة. وقددددددددددد جدددددددددداء البلددددددددددد الخددددددددددامو  يح

م هددددددددة ير التدددددددددرلاب علددددددددى سددددددددلو  العدددددددداملي   فددددددددي المرهبددددددددة ا خيددددددددرة 4.20بالمخددددددددا ر  فددددددددي المرهبددددددددة ا و ددددددددى بمتوسدددددددد    قدددددددديع    فددددددددي حددددددددي  جدددددددداء البلددددددددد ال ددددددددارا  يح

م فعاليتددددددد  الفعليدددددددة  ممدددددددا يحدددددددول التددددددددرلاب 3.65بمتوسددددددد    قدددددددي  و ي ا تمامددددددداً بتقدددددددديم التددددددددرلاب لك تدددددددا لا هح  . ولافسدددددددر الباحدددددددث ذلددددددد  بدددددددة  المأشددددددد ت هدددددددح

 إ ى رشا  شكلي بدلًا من أداة لتغيير السلو .

حقدددددددددددم تغييددددددددددددراً  withoutال ددددددددددددي أ ددددددددددددت أ  التددددددددددددرلاب   Burke et al.  2006هفسدددددددددددير الل ي دددددددددددة: هتوافددددددددددددم  دددددددددددات الل ي دددددددددددة مددددددددددددع دراسدددددددددددة  هقيدددددددددددديم لا يح

حقددددددددم نتددددددددا   أفشدددددددد  2023ملموسدددددددداً فددددددددي السددددددددلو .  مددددددددا تشددددددددير دراسددددددددة الغامدددددددددي     فددددددددي البوعددددددددة السددددددددعودية إ ددددددددى أ  التدددددددددرلاب ال شدددددددداركا والمدددددددددرو  يح
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يحدددددددده الباحددددددددث أ  قطددددددددال الطاقددددددددة المت ددددددددددة السددددددددعودي بدددددددددأ  سددددددددتفيد مددددددددن بددددددددرام  متعصصددددددددة   رنددددددددام  أكددددددددوا بدددددددداور   –مددددددددن التدددددددددرلاب اللةددددددددري. ولاح

 المعاد العا ي لتقليات الميات والطاقة  إلا أ  تغطياتا لا ه ال محدودة ولا تشم  جميع العاملي  لدر المقاولي  من البا ن.

التفتيش والرقابة على السلامة  4.3.3 الثالث:   المحور 

و دددددددن  ي لددددددداول  ددددددداا المحدددددددور عدددددددر  وهحليددددددد  اسدددددددت ابات أفدددددددراد العيلدددددددة علدددددددى البلدددددددود الخمسدددددددة المحتعلقدددددددة بدددددددالتفتوا والرقابدددددددة علدددددددى السددددددديمة. ولاح

   نتا   التحلي .5الجدول  

  40 : التحلي  الو فا لبلود محور التفتوا والرقابة على السيمة   =5الجدول  

 1 2 3 4 5 البند م
المتوس                    

 ط 

الانح                  را

 ف

ال        و   

% 

المس               تو 

 ى

1 
هح دددددددددددرر عمليدددددددددددات هفتدددددددددددوا ملتةمدددددددددددة 

 على المواقع
12 14 12 2 0 3.90 0.85 

78.0

% 

متوسددددددددددددددددددددددد 

  

2 
سددددددددددتعدم قدددددددددددوا م هفتدددددددددددوا موحددددددددددددة  تح

 ومو قة
10 14 12 4 0 3.75 0.90 

75.0

% 

متوسددددددددددددددددددددددد 

  

تا ع المخالفات ح   إغيقاا 3  0.91 3.55 0 6 14 12 8 هح
71.0

% 

متوسددددددددددددددددددددددد 

  

4 
سددددددددتعدم التكلولوجيددددددددا فددددددددي الرقابدددددددددة  تح

  كاميرات  هطبيقات 
6 10 16 8 0 3.35 0.95 

67.0

% 

متوسددددددددددددددددددددددد 

  

5 
شدددددددددددددددددددر  العدددددددددددددددددددداملو  فددددددددددددددددددددي هحديددددددددددددددددددددد   ح

 المخا ر
12 14 10 4 0 3.85 0.89 

77.0

% 

متوسددددددددددددددددددددددد 

  

 0.45 3.68      المتوس  الكلي للمحور  
73.6

% 

متوسددددددددددددددددددددددد 

  

%   73.6  ووم  رسدددددددددددد ي  0.45  بددددددددددددانحراف معيدددددددددددداري  3.68  أ  المتوسدددددددددددد  الحسددددددددددددا ا الكلددددددددددددي للمحددددددددددددور ال الددددددددددددث بلددددددددددددغ  5ي بددددددددددددي  مددددددددددددن الجدددددددددددددول  

و دددددددددو مددددددددددا يددددددددددل علددددددددددى أ  مسددددددددددتور التفتدددددددددوا والرقابددددددددددة علدددددددددى السدددددددددديمة جدددددددددداء بدرجدددددددددة متوسددددددددددطة. وقدددددددددد جدددددددددداء البلددددددددددد ا ول  هح دددددددددرر عمليددددددددددات هفتددددددددددوا 

سدددددددتعدم التكلولوجيدددددددا فدددددددي الرقابدددددددة  فدددددددي المرهبدددددددة ا خيدددددددرة 3.90ملتةمدددددددة علدددددددى المواقدددددددع  فدددددددي المرهبدددددددة ا و دددددددى بمتوسددددددد       فدددددددي حدددددددي  جددددددداء البلدددددددد الرا دددددددع  تح

%   و دددددددددو مددددددددا يددددددددددل علدددددددددى أ  اسددددددددتعدام التكلولوجيدددددددددا الحدي دددددددددة فددددددددي الرقابدددددددددة لا يددددددددد ال محدددددددددوداً فدددددددددي   يدددددددددر مدددددددددن 67.0  ووم  رسددددددددد ي  3.35بمتوسدددددددد   

 المشاريع.
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عدددددددددددددد ر الباحدددددددددددددددث المسددددددددددددددتور المتوسددددددددددددددد  لاددددددددددددددداا المحددددددددددددددور إ دددددددددددددددى أ  التفتددددددددددددددوا التقليددددددددددددددددي لا يدددددددددددددد ال سدددددددددددددددا داً  وأ  اسدددددددددددددددتعدام  هفسددددددددددددددير الل ي دددددددددددددددة:  ح

التكلولوجيددددددددا الحدي ددددددددة كالودددددددداميرات الا يددددددددة والطددددددددا رات بدددددددددو   يددددددددار يقتصددددددددر علددددددددى المشدددددددداريع الك ددددددددرر.  مددددددددا أ  متا عددددددددة إغددددددددي  المخالفددددددددات تعددددددددارا 

ال يتطلددددددددددددب التكلولوجيددددددددددددا   Lingard et al.  2022مددددددددددددن بدددددددددددد ء إجرائددددددددددددا. وهتوافددددددددددددم  ددددددددددددات الل ي ددددددددددددة مددددددددددددع دراسددددددددددددة  ال ددددددددددددي أ دددددددددددددت أ  التفتددددددددددددوا الفعدددددددددددد 

   في البوعة السعودية.2023والمتا عة الصارمة  ومع دراسة ال  رارا  

الإبلاغ عن الحوادث والتحقيق فيها  4.3.4 ابع:  الر  المحور 

ي لدددددددداول  ددددددددداا المحدددددددددور عدددددددددر  وهحليددددددددد  اسدددددددددت ابات أفدددددددددراد العيلدددددددددة علدددددددددى البلدددددددددود الخمسدددددددددة المحتعلقدددددددددة بدددددددددالإبي  عدددددددددن الحدددددددددواد  والتحقيدددددددددم ف تدددددددددا. 

و ن الجدول      نتا   التحلي .6ولاح

  40 : التحلي  الو فا لبلود محور الإبي  عن الحواد  والتحقيم ف تا   =6الجدول  

 1 2 3 4 5 البند م
المتوس                    

 ط 

الانح                  را

 ف

ال        و   

% 

المس               تو 

 ى

1 
 شددددددعر العدددددداملو  با مددددددا  فددددددي الإبددددددي  

 عن الحواد 
8 12 14 6 0 3.55 0.91 

71.0

% 

متوسددددددددددددددددددددددد 

  

2 

غ الحدددددددددددددددددددددددددددددددددواد  بمعتلدددددددددددددددددددددددددددددددددا  بلدددددددددددددددددددددددددددددددددع هح

مسدددددددددددددددددتولاااتا بمددددددددددددددددددا ف تددددددددددددددددددا ا حدددددددددددددددددددا  

 القرلابة

6 10 16 8 0 3.35 0.95 
67.0

% 

متوسددددددددددددددددددددددد 

  

3 
حلدددددددددددددددددددددددددددددددددع  ا سدددددددددددددددددددددددددددددددددبا  الجارلادددددددددددددددددددددددددددددددددة  هح

 باستعدام أدوات مل جية
8 12 14 6 0 3.55 0.91 

71.0

% 

متوسددددددددددددددددددددددد 

  

4 
ا إجددددددددراءات هلددددددددحيحية فعليدددددددددة  لفددددددددع هح

  عد التحقيم
10 14 12 4 0 3.75 0.90 

75.0

% 

متوسددددددددددددددددددددددد 

  

5 
شددددددددددددار  الدددددددددددددرو  المسددددددددددددتفادة مدددددددددددددع  تح

 جميع ا  راف
8 12 14 6 0 3.55 0.91 

71.0

% 

متوسددددددددددددددددددددددد 

  

 0.51 3.55      المتوس  الكلي للمحور  
71.0

% 

متوسددددددددددددددددددددددد 

  

%   و دددددددددو 71.0  ووم  رسددددددددد ي  0.51  بدددددددددانحراف معيددددددددداري  3.55  أ  المتوسددددددددد  الحسدددددددددا ا الكلدددددددددي للمحدددددددددور الرا دددددددددع بلدددددددددغ  6ي بددددددددي  مدددددددددن الجددددددددددول  

ا إجددددددددراءات  لفددددددددع مددددددددا يدددددددددل علددددددددى أ  مسددددددددتور الإبددددددددي  عددددددددن الحددددددددواد  والتحقيددددددددم ف تددددددددا جدددددددداء بدرجددددددددة متوسددددددددطة ملعفشددددددددة. وقددددددددد جدددددددداء البلددددددددد الرا ددددددددع  هح

   فددددددددي حدددددددددي  جددددددددداء البلدددددددددا  ا ول وال دددددددددارا وال الدددددددددث والخددددددددامو فدددددددددي المرهبدددددددددة 3.75هلددددددددحيحية فعليدددددددددة  عددددددددد التحقيدددددددددم  فدددددددددي المرهبددددددددة ا و دددددددددى بمتوسددددددددد   
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ا خيددددددددددرة بمتوسددددددددددطات متقاربدددددددددددة. ولافسددددددددددر الباحدددددددددددث ذلدددددددددد  بدددددددددددة   قافددددددددددة الإبددددددددددي  الشدددددددددددفاف لا هدددددددددد ال  دددددددددددعيفة  وأ  العدددددددددداملي  يعشدددددددددددو  مددددددددددن هبعدددددددددددات 

 لا هحة  بالا تمام نفس  الاي هحة  ب  الحواد  الفعلية.  Near Missesالإبي   وأ  ا حدا  القرلابة  

شددددددددددعا الإبدددددددددددي   وأ    Khan et al.  2023هفسددددددددددير الل ي ددددددددددة: هتوافددددددددددم  ددددددددددات الل ي دددددددددددة مددددددددددع دراسددددددددددة  ال ددددددددددي أ دددددددددددت أ   قافدددددددددددة  هوجيدددددددددد  اللددددددددددوم  هح

ال ددددددددي شددددددددددت علددددددددى   Reason  1997%.  مددددددددا هتوافددددددددم مددددددددع دراسددددددددة 300المأشدددددددد ت ال ددددددددي ه بندددددددد  ن دددددددد   بدددددددددو  لددددددددوم  هحقددددددددم ملاددددددددادة فددددددددي الإبددددددددي  بأسددددددددبة 

يحددددددددده الباحددددددددث أ  المشدددددددداريع الك ددددددددرر فدددددددددي المملكددددددددة بدددددددددأت ه بندددددددد  أنةمدددددددددة   ددددددددرورة التمييدددددددد  بددددددددي  ا خطدددددددداء غيدددددددددر المقصددددددددودة والمخالفددددددددات المتعمدددددددددة. ولاح

   فددددددددإ  2023إلك رونيدددددددة للإبدددددددي   لكدددددددن  ددددددددات الممارسدددددددات لا هل شدددددددر  سدددددددداولة لددددددددر المقددددددداولي  مددددددددن البدددددددا ن. ووفقددددددداً لتقددددددددارلار ومارة المدددددددوارد ال شدددددددرلاة  

ؤ د الحاجة إ ى بلاء  قافة الإبي  العادل   غ ع تا رسمياً  مما يح بلع   .Just Cultureرسبة  بيرة من الحواد  لا هح

الاستعداد للاستجابة للطوارئ   4.3.5 الخامس:   المحور 

و ددددددددن  ي لددددددداول  دددددددداا المحددددددددور عددددددددر  وهحليددددددد  اسددددددددت ابات أفددددددددراد العيلددددددددة علدددددددى البلددددددددود الخمسددددددددة المحتعلقددددددددة بالاسدددددددتعداد ليسددددددددت ابة للطددددددددوار . ولاح

   نتا   التحلي .7الجدول  

  40 : التحلي  الو فا لبلود محور الاستعداد ليست ابة للطوار    =7الجدول  

 1 2 3 4 5 البند م
المتوس                    

 ط 

الانح                  را

 ف

ال        و   

% 

المس               تو 

 ى

1 
هوجددددددددددددددددد خطدددددددددددددددد   ددددددددددددددددوار  مكتوبددددددددددددددددة 

 ومحد  ة
12 14 10 4 0 3.85 0.89 

77.0

% 

متوسددددددددددددددددددددددد 

  

 0.91 3.55 0 6 14 12 8 هح رر همارلان  وار  دورلاة 2
71.0

% 

متوسددددددددددددددددددددددد 

  

 0.89 3.85 0 4 10 14 12 هتوفر فر  معتصة ليست ابة 3
77.0

% 

متوسددددددددددددددددددددددد 

  

4 
هتددددددددددددوفر معددددددددددددددات اسددددددددددددت ابة كافيدددددددددددددة 

 و الحة
10 14 12 4 0 3.75 0.90 

75.0

% 

متوسددددددددددددددددددددددد 

  

5 
يوجددددددددددددددددددددددد هأسدددددددددددددددددددددديم مددددددددددددددددددددددع الجاددددددددددددددددددددددات 

 الخارجية  الدفال المدرا 
14 14 8 4 0 3.95 0.88 

79.0

% 

متوسددددددددددددددددددددددد 

  

 0.40 3.79      المتوس  الكلي للمحور  
75.8

% 

متوسددددددددددددددددددددددد 
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%   75.8  ووم  رسددددددددددد ي  0.40  بدددددددددددانحراف معيددددددددددداري  3.79  أ  المتوسددددددددددد  الحسدددددددددددا ا الكلدددددددددددي للمحدددددددددددور الخدددددددددددامو بلدددددددددددغ  7ي بدددددددددددي  مدددددددددددن الجددددددددددددول  

و ددددددو مدددددددا يدددددددل علدددددددى أ  مسدددددددتور الاسددددددتعداد ليسدددددددت ابة للطدددددددوار  جدددددداء بدرجدددددددة متوسددددددطة. وقدددددددد جددددددداء البلددددددد الخدددددددامو  يوجدددددددد هأسدددددديم مدددددددع الجادددددددات 

  3.55   فدددددددي حدددددددي  جددددددداء البلدددددددد ال دددددددارا  هح دددددددرر همدددددددارلان  دددددددوار  دورلادددددددة  فدددددددي المرهبدددددددة ا خيدددددددرة بمتوسددددددد   3.95الخارجيددددددة  فدددددددي المرهبدددددددة ا و دددددددى بمتوسددددددد   

 %   و و ما يدل أ  التمارلان الدورلاة لا هح رر بالانتةام المطلو .71.0ووم  رس ي  

% مددددددددددددن المأشدددددددددددد ت الصددددددددددددلاعية فددددددددددددي الشددددددددددددر  60ال ددددددددددددي  شددددددددددددف  أ    Sawalha  2020هفسددددددددددددير الل ي ددددددددددددة: هتوافددددددددددددم  ددددددددددددات الل ي ددددددددددددة مددددددددددددع دراسددددددددددددة 

حقددددددددم   Khan & Hilditch  2023ا وسدددددددد  لا هح ددددددددري همددددددددارلان  ددددددددوار  سددددددددلولاة.  مددددددددا هتوافددددددددم مددددددددع دراسددددددددة  ال ددددددددي أ دددددددددت أ  التمددددددددارلان الر ددددددددع سددددددددلولاة هح

يحدددددددده الباحددددددددث أ  المشدددددددداريع الك ددددددددرر  نيددددددددوم  أكددددددددوا بدددددددداور  هتعدددددددداو  مددددددددع الدددددددددفال المدددددددددرا السددددددددعودي 50انعفا دددددددداً فددددددددي ممددددددددن الاسددددددددت ابة بأسددددددددبة  %. ولاح

عر  دددددددداا لمخدددددددا ر جسدددددددديمة فددددددددي حددددددددال  عت دددددددرة  ممددددددددا  ح وهح دددددددري همددددددددارلان دورلاددددددددة  لكدددددددن المشدددددددداريع المتوسددددددددطة لا هددددددد ال تعتمددددددددد علددددددددى خطددددددد  نمطيددددددددة غيددددددددر مح

 وقول  ار .
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)المتغير التابع(  4.3.6 أداء المشاريع  السادس:   المحور 

ي لدددددددددداول  دددددددددداا المحددددددددددور عددددددددددر  وهحليدددددددددد  اسددددددددددت ابات أفددددددددددراد العيلددددددددددة علددددددددددى البلددددددددددود الخمسددددددددددة المحتعلقددددددددددة بددددددددددةداء المشدددددددددداريع بو ددددددددددف  متغيددددددددددراً ها عدددددددددداً. 

و ن الجدول      نتا   التحلي .8ولاح

  40 : التحلي  الو فا لبلود محور أداء المشاريع   =8الجدول  

 1 2 3 4 5 البند م
المتوس                    

 ط 

الانح                  را

 ف

ال        و   

% 

المس               تو 

 ى

1 
ل دددددددددددددددددد  المشدددددددددددددددددداريع  ددددددددددددددددددمن الإ ددددددددددددددددددار  هح

 ال مني المخط 
8 14 14 4 0 3.65 0.89 

73.0

% 

متوسددددددددددددددددددددددد 

  

 0.90 3.75 0 4 12 14 10 يل  م المشرول بالمي انية المعتمدة 2
75.0

% 

متوسددددددددددددددددددددددد 

  

3 
هطدددددددددددددددددددابم المخرجدددددددددددددددددددات الموا ددددددددددددددددددددفات 

 والمعايير 
12 14 10 4 0 3.85 0.89 

77.0

% 

متوسددددددددددددددددددددددد 

  

4 
يرضددددددددددددددد   أ دددددددددددددددحا  المصدددددددددددددددلحة عدددددددددددددددن 

 نتا   المشرول
10 14 12 4 0 3.75 0.90 

75.0

% 

متوسددددددددددددددددددددددد 

  

5 
لا هوجدددددددددددددد هددددددددددددددةخيرات  بيدددددددددددددرة  سدددددددددددددد ب 

 الحواد 
8 12 14 6 0 3.55 0.91 

71.0

% 

متوسددددددددددددددددددددددد 

  

 0.36 3.71      المتوس  الكلي للمحور  
74.2

% 

متوسددددددددددددددددددددددد 

  

%   74.2  ووم  رسددددددددددد ي  0.36  بدددددددددددانحراف معيددددددددددداري  3.71  أ  المتوسددددددددددد  الحسددددددددددا ا الكلدددددددددددي للمحدددددددددددور السددددددددددداد  بلددددددددددغ  8ي بددددددددددي  مدددددددددددن الجددددددددددددول  

و دددددددو مدددددددا يددددددددل علدددددددى أ  مسدددددددتور أداء المشددددددداريع فدددددددي قطدددددددال الطاقدددددددة المت دددددددددة السدددددددعودي جددددددداء بدرجدددددددة متوسدددددددطة. وقدددددددد جددددددداء البلدددددددد ال الدددددددث  هطدددددددابم 

   فدددددددددددي حدددددددددددي  جددددددددددداء البلدددددددددددد الخدددددددددددامو  لا هوجدددددددددددد هدددددددددددةخيرات  بيدددددددددددرة  سددددددددددد ب 3.85المخرجدددددددددددات الموا دددددددددددفات والمعدددددددددددايير  فدددددددددددي المرهبدددددددددددة ا و دددددددددددى بمتوسددددددددددد   

س ب هةخيرات في   ير من المشاريع.3.55الحواد   في المرهبة ا خيرة بمتوس        و و ما يدل على أ  الحواد  لا ه ال تح

عددددددد ر الباحددددددددث المسدددددددتور المتوسدددددددد   داء المشددددددداريع إ ددددددددى أ  قطددددددددال الطاقدددددددة المت ددددددددددة السدددددددعودي لا يدددددددد ال فدددددددي مرحلددددددددة نعدددددددد    هفسدددددددير الل ي ددددددددة:  ح

  ال دددددددي أشدددددددارت إ ددددددددى أ  2024وأ    يدددددددراً مدددددددن المشددددددداريع هواجددددددد  هحددددددددديات جددددددددول ممندددددددي ومي انيدددددددة. وهتوافددددددددم  دددددددات الل ي دددددددة مدددددددع هقددددددددارلار ومارة الطاقدددددددة  

ر   PLS-SEM  2024% مددددددددن المشدددددددداريع هواجدددددددد  هددددددددةخيرات  سددددددددبا  متعددددددددددة م تددددددددا الحددددددددواد . وتشددددددددير دراسددددددددة 35نحددددددددو  فسدددددددد  إ ددددددددى أ  هطبيددددددددم السدددددددديمة يح

 % من التباين في ن او المشاريع  و و ما يدعم أ مية الاس  مار في أنةمة السيمة كةداة لتحسي  ا داء.67
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 ملخص نتائج محاور الدراسة  4.3.7

م الجدددددددددددول   قددددددددددد  و ددددددددددن المتوسدددددددددد  الحسددددددددددا ا والانحددددددددددراف المعيدددددددددداري والددددددددددوم  الأسدددددددددد ي 9يح   ملخصدددددددددداً للتددددددددددا   محدددددددددداور الدراسددددددددددة السددددددددددتة  حيددددددددددث يح

 ومستور ا  مية وال رهوب لو  محور.

  : ملخ  نتا   محاور الدراسة وهرهيبتا9الجدول  

 المحور  م
المتوس                       

 ط 

الانح                  را

 ف

ال             و   

% 
 المستوى 

الت                    رتي

 ب

 0.38 3.94 التدرلاب والو ي بالسيمة 1
78.8

% 
 1 متوس 

 0.42 3.93 القيادة والال  ام بالسيمة 2
78.6

% 
 2 متوس 

 0.40 3.79 الاستعداد ليست ابة للطوار   3
75.8

% 
 3 متوس 

 0.36 3.71 أداء المشاريع  التا ع  4
74.2

% 
 4 متوس 

 0.45 3.68 التفتوا والرقابة على السيمة 5
73.6

% 
 5 متوس 

 0.51 3.55 الإبي  عن الحواد  والتحقيم ف تا 6
71.0

% 
 6 متوس 

  أ  جميدددددددع محددددددداور الدراسدددددددة جددددددداءت بدرجدددددددة متوسدددددددطة  و دددددددو مدددددددا يددددددددل علدددددددى أ  قطدددددددال الطاقدددددددة المت دددددددددة السدددددددعودي 9يتعدددددددن مدددددددن الجددددددددول  

لا يددددددددددد ال يحتددددددددددداج إ دددددددددددى هحسدددددددددددولات فدددددددددددي جميدددددددددددع أ عددددددددددداد نةدددددددددددام إدارة السددددددددددديمة. وقدددددددددددد هصددددددددددددر محدددددددددددور  التددددددددددددرلاب والدددددددددددو ي بالسددددددددددديمة  قا مدددددددددددة المحددددددددددداور 

 . فدددددددددددي حدددددددددددي  جددددددددددداء محدددددددددددور  الإبدددددددددددي  عدددددددددددن 3.93%   يليددددددددددد  محدددددددددددور  القيدددددددددددادة والال ددددددددددد ام بالسددددددددددديمة  بمتوسددددددددددد   78.8  ووم  رسددددددددددد ي  3.94بمتوسددددددددددد   

عدددددددد يحتددددددداج إ دددددددى أ  دددددددر قددددددددر 71.0  ووم  رسددددددد ي  3.55الحدددددددواد  والتحقيدددددددم ف تدددددددا  فدددددددي المرهبدددددددة ا خيدددددددرة بمتوسددددددد    شدددددددير إ دددددددى أ   ددددددداا البح %   و دددددددو مدددددددا  ح

يحددددددده الباحددددددددث أ  المسدددددددتور المتوسدددددددد  لوددددددد  المحدددددددداور  عكددددددددو مرحلدددددددة اللعدددددددد  المتوسددددددد  لقطددددددددال الطاقدددددددة المت ددددددددددة السددددددددعودي  مدددددددن التحسددددددددي . ولاح

 في هطبيم أنةمة إدارة السيمة  وأ   لا  م سعاً للتحسي  في جميع ا  عاد.
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)تحليل الارتباط والانحدار البسيط(  4.4  اختبار الفرضيات 

عدددددددد  لاختبدددددددار الفر ددددددديات مدددددددن ا و دددددددى إ دددددددى الخامسدددددددة  اسدددددددتعدم الباحدددددددث معامددددددد  ارهبدددددددا  بيرسدددددددو  لقيدددددددا  قدددددددوة العيقدددددددة الارهبا يدددددددة بدددددددي  كددددددد   ح

و دددددددن  عدددددددد  شدددددددو  ملفدددددددرد. ولاح مدددددددن أ عددددددداد نةدددددددام إدارة السددددددديمة وأداء المشددددددداريع   دددددددم اسدددددددتعدم هحليددددددد  الانحددددددددار الخطدددددددا ال سدددددددي  لقيدددددددا  أ دددددددر كددددددد   ح

   نتا   اختبار الفر يات من ا و ى إ ى الخامسة.10الجدول  

  : نتا   اختبار الفر يات من ا و ى إ ى الخامسة  الارهبا  والانحدار ال سي  10الجدول  

الفرض           ي

 ة
 r t البُعد

p-

value 

ال           دلال

 ة
R² F 

الق         را

 ر

 القيادة والال  ام بالسيمة 1
0.81

2 

8.59

4 

0.000

0 
 دالة

0.65

9 

73.8

5 
 رف 

 التدرلاب والو ي بالسيمة 2
0.84

7 

9.83

6 

0.000

0 
 دالة

0.71

7 

96.7

4 
 رف 

3 
التفتددددددددددددددددددددددددوا والرقابدددددددددددددددددددددددددة علدددددددددددددددددددددددددى 

 السيمة

0.76

8 

7.39

1 

0.000

0 
 دالة

0.59

0 

54.6

2 
 رف 

4 
الإبددددددددددددددددددددددددددددددي  عددددددددددددددددددددددددددددددن الحددددددددددددددددددددددددددددددواد  

 والتحقيم

0.73

4 

6.69

2 

0.000

0 
 دالة

0.53

9 

44.7

8 
 رف 

5 
الاسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتعداد ليسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت ابة 

 للطوار  

0.79

5 

8.08

7 

0.000

0 
 دالة

0.63

2 

65.4

0 
 رف 

  أ  جميددددددددددع معدددددددددداميت الارهبددددددددددا  بددددددددددي  أ عدددددددددداد نةددددددددددام إدارة السدددددددددديمة وأداء المشدددددددددداريع جدددددددددداءت موجبددددددددددة وقولاددددددددددة ودالددددددددددة 10يتعددددددددددن مددددددددددن الجدددددددددددول  

عددددددددددد الإبددددددددددي  عدددددددددددن الحددددددددددواد  و 0.734حيدددددددددددث هراوحدددددددددد  بددددددددددي      α ≤ 0.01إحصددددددددددا ياً علددددددددددد مسددددددددددتور الدلالددددددددددة   عددددددددددد التدددددددددددرلاب والدددددددددددو ي 0.847  لبح   لبح

ر رسددددددددددبة  بيددددددددددرة مددددددددددن 0.717  و 0.539هراوحدددددددددد  بددددددددددي     R²بالسدددددددددديمة.  مددددددددددا أ  قدددددددددديم معامدددددددددد  التحديددددددددددد   فسدددددددددد     ممددددددددددا يدددددددددددل علددددددددددى أ   ددددددددددات ا  عدددددددددداد هح

قبددددددد  البددددددددي  الددددددداي يدددددددل  علدددددددى وجدددددددود أ دددددددر ذو  رف  الفر ددددددديات الصدددددددفرلاة مدددددددن ا و دددددددى إ دددددددى الخامسدددددددة  ولاح التبدددددداين فدددددددي أداء المشددددددداريع. وبلددددددداءً عليددددددد   هدددددددح

 دلالة إحصا ية.

عدددددددد ر الباحدددددددددث قددددددددوة العيقددددددددة الارهبا يددددددددة إ دددددددددى أ  أ عدددددددداد نةددددددددام إدارة السدددددددديمة هتفاعددددددددد   شددددددددو  هودددددددداملي مددددددددع أداء المشددددددددداريع   هفسددددددددير الل ي ددددددددة:  ح

عدددددددد  دددددددات اللتددددددددا   م سدددددددقة مدددددددع دراسددددددددة  عدددددددد إ دددددددى خفددددددد  الحددددددددواد  وهقليددددددد  التدددددددةخيرات وهحسددددددددي  الجدددددددودة. وتح ؤدي هحسدددددددي  كدددددددد   ح  & Alfeelحيدددددددث يدددددددح

Ansari  2019   فدددددددددددي البوعدددددددددددة السدددددددددددعودية  ومدددددددددددع دراسدددددددددددةMohammed & Ismail  2022   ال دددددددددددي أ ددددددددددددت وجدددددددددددود عيقدددددددددددة إي ابيدددددددددددة قولادددددددددددة بدددددددددددي  أ عددددددددددداد

ر   PLS-SEM  2024نةددددددددددام إدارة السددددددددددديمة وأداء المشددددددددددداريع.  مدددددددددددا هتوافدددددددددددم مدددددددددددع دراسدددددددددددة  فسددددددددددد  % مدددددددددددن 67ال دددددددددددي هو دددددددددددل  إ دددددددددددى أ  هطبيدددددددددددم السددددددددددديمة يح
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هحقدددددددددددم أداءً مشدددددددددددروعياً  ISO 45001   فدددددددددددإ  المشددددددددددداريع المعتمدددددددددددة وفدددددددددددم 2024أكددددددددددوا بددددددددددداور  التبدددددددددداين فدددددددددددي ن ددددددددددداو المشدددددددددداريع. ووفقددددددددددداً لتقدددددددددددارلار شدددددددددددر ة 

 أفش  من المشاريع غير المعتمدة  مما يدعم اللتا   المتحققة في  ات الدراسة.

)تحليل الانحدار المتعدد(  4.5  اختبار الفرضية السادسة 

لاختبدددددددار الفر ددددددددية السادسددددددددة ال ددددددددي هددددددددل  علددددددددى عدددددددددم وجددددددددود أ ددددددددر ذو دلالددددددددة إحصددددددددا ية   عدددددددداد نةددددددددام إدارة السدددددددديمة الخمسددددددددة م تمعددددددددةً علددددددددى 

و ن الجدول      نتا   التحلي .11أداء المشاريع  استعدم الباحث هحلي  الانحدار الخطا المتعدد. ولاح

  : نتا   هحلي  الانحدار المتعدد   ر أ عاد إدارة السيمة م تمعةً على أداء المشاريع11الجدول  

 Beta t المتغير المستقل م
p-

value 
 الدلالة

  B0ال اب    
0.04

8 
— — — 

 القيادة والال  ام بالسيمة 1
0.26

8 

2.84

2 
 دالة 0.008

 التدرلاب والو ي بالسيمة 2
0.31

2 

3.21

8 
 دالة 0.003

 التفتوا والرقابة على السيمة 3
0.14

2 

1.68

5 
0.102 

غيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددر 

 دالة

 الإبي  عن الحواد  والتحقيم 4
0.08

9 

1.02

4 
0.314 

غيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددر 

 دالة

 الاستعداد ليست ابة للطوار   5
0.19

8 

2.15

4 
 دالة 0.039
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 ملخ  نموذج الانحدار المتعدد:

 الدلالة القيمة المؤشر

R ()0.891 معامل الارتباط المتعدد — 

R² ()0.794 معامل التحديد — 

F 0.000دالة علد  26.78 المحسوبة 

(  — df1, df2) 5  ,34درجات الحرية 

p-value 0.0000 دالة 

   ممددددددددددددا يدددددددددددددل علدددددددددددى أ  أ عدددددددددددداد نةددددددددددددام إدارة 0.794بلغددددددددددد     R²  وملخدددددددددددد  نمددددددددددددوذج الانحددددددددددددار المتعدددددددددددددد أ  قيمددددددددددددة  11يتعدددددددددددن مددددددددددددن الجددددددددددددول  

ر   فسدددددددددددد    بمسددددددددددددتور دلالددددددددددددة 26.78المحسددددددددددددوبة    F%  مددددددددددددن التبدددددددددددداين فددددددددددددي أداء المشدددددددددددداريع.  مددددددددددددا بلغدددددددددددد  قيمددددددددددددة  79.4السدددددددددددديمة الخمسددددددددددددة م تمعددددددددددددةً هح

رف  ممدددددددا يددددددددل علددددددددى  ددددددديحية اللمددددددددوذج الانحدددددددداري    α ≤ 0.01   وهدددددددي قيمدددددددة دالددددددددة إحصدددددددا ياً علددددددددد مسدددددددتور الدلالددددددددة  0.0000  . وبلدددددددداءً عليددددددد   هددددددددح

قبددددددددددد  البددددددددددددي  الددددددددددداي يدددددددددددل  علدددددددددددى وجدددددددددددود أ دددددددددددر ذو دلالدددددددددددة إحصدددددددددددا ية   عددددددددددداد نةدددددددددددام إدارة السددددددددددديمة الخمسدددددددددددة  الفر دددددددددددية الصدددددددددددفرلاة السادسدددددددددددة  ولاح

 م تمعةً على أداء المشاريع.

عدددددددد ا  ثدددددددر هدددددددة يراً فدددددددي أداء المشددددددداريع    Betaومدددددددن خددددددديل اللةدددددددر إ دددددددى معددددددداميت الانحددددددددار   عدددددددد البح عدددددددد  التددددددددرلاب والدددددددو ي بالسددددددديمة   ح ي بدددددددي  أ   ح

عدددددددددددد  القيددددددددددادة والال ددددددددددد ام بالسددددددددددديمة  بقيمددددددددددة  0.003  ومسدددددددددددتور دلالددددددددددة  0.312بقيمددددددددددة معامددددددددددد        دددددددددددم 0.008  ومسدددددددددددتور دلالدددددددددددة  0.268   يليددددددددددد   ح

عددددددددددددد  الاسددددددددددددتعداد ليسددددددددددددت ابة للطددددددددددددوار   بقيمددددددددددددة   عددددددددددددد التفتددددددددددددوا والرقابددددددددددددة 0.039  ومسددددددددددددتور دلالددددددددددددة  0.198 ح  . فددددددددددددي حددددددددددددي  جدددددددددددداءت معدددددددددددداميت  ح

عددددددددد الإبددددددددي  عددددددددن الحددددددددواد   0.142    غيددددددددر دالدددددددددة إحصددددددددا ياً  ممددددددددا يدددددددددل علددددددددى أ  هة ير مدددددددددا لا يةاددددددددر إلا بوجددددددددود ا  عدددددددداد ا خددددددددرر  ن ي دددددددددة 0.089  و ح

 للتداخ  بي   ات ا  عاد وأ عاد التدرلاب والقيادة.

م ددددددد   القلددددددداة ال دددددددي  عدددددددد التددددددددرلاب والدددددددو ي بالسددددددديمة علدددددددى بقيدددددددة ا  عددددددداد فدددددددي اللمدددددددوذج المتعددددددددد إ دددددددى أ  التددددددددرلاب يح عددددددد ر هفدددددددو   ح هفسدددددددير الل ي دددددددة:  ح

مكلددددددد  الاسدددددددتفادة مدددددددن جميدددددددع ا  عددددددداد ا خدددددددرر  شدددددددو  أ ثدددددددر فعاليدددددددة.  مدددددددا  در   يح هتحدددددددول ع ر دددددددا السياسدددددددات إ دددددددى ممارسدددددددات فعليدددددددة  وأ  العامددددددد  المدددددددح

د التوجددددددد  الاسدددددد راهيوي للمأشدددددددةة ه دددددددات جميددددددع ا  عددددددداد ا خدددددددرر. وهتوافددددددم  دددددددات الل ي دددددددة حدددددددد  عدددددددد القيددددددادة إ دددددددى أ  ال ددددددد ام القيددددددادة يح عدددددد ر هفدددددددو   ح مدددددددع   ح

حقددددددددم أعلددددددددى عا ددددددددد علددددددددى الاسدددددددد  مار بددددددددي  هدددددددددخيت نةددددددددام إدارة السدددددددديمة  ومددددددددع دراسدددددددددة   Robson et al.  2007دراسددددددددة  ال ددددددددي أ دددددددددت أ  التدددددددددرلاب يح

Al-Hamadi et al.  2023   ر فسدددددددددد  % مددددددددددن التبدددددددددداين فددددددددددي أداء المشدددددددددداريع الإرشددددددددددا ية الخلي يددددددددددة. ووفقدددددددددداً لتقددددددددددارلار 28ال ددددددددددي أ دددددددددددت أ  ال دددددددددد ام القيددددددددددادة يح

عدددددددددد  مدددددددددن أ ثدددددددددر ا سدددددددددوا  هبأيددددددددداً للت دددددددددارة الإلك رونيدددددددددة ع دددددددددر    OECD, 2024ملةمدددددددددة التعددددددددداو  الاقتصدددددددددادي والتلميدددددددددة   فدددددددددإ  ا سدددددددددوا  الخلي يدددددددددة تح

 % من غير ا.23هحقم أداءً مالياً وتشغيلياً أفش  بأسبة   ISO 45001الملصات الرقمية  وأ  المشاريع المعتمدة وفم 
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 مصفوفة الارتباط بي  متغيرات الدراسة  4.6

م الجدول   قد     مصفوفة الارهبا  بي  ا  عاد الستة.12لتو ي  العيقات الارهبا ية بي  جميع متغيرات الدراسة  يح

  : مصفوفة الارهبا  بي  متغيرات الدراسة12الجدول  

 A1 A2 A3 A4 A5 A6 المتغير

A1  :0.812 0.756 0.698 0.742 0.785 1.000 القيادة والالتزام بالسلامة 

A2  :والوعي بالسلامة  0.847 0.791 0.712 0.768 1.000 0.785 التدريب 

A3 : التفت                               يش والرقاب                               ة عل                               ى

 السلامة
0.742 0.768 1.000 0.815 0.728 0.768 

A4  :0.734 0.692 1.000 0.815 0.712 0.698 الإبلاغ عن الحوادث والتحقيق 

A5 : الاس                                              تعداد للاس                                              تجابة

 للطوارئ 
0.756 0.791 0.728 0.692 1.000 0.795 

A6  : المشاريع  1.000 0.795 0.734 0.768 0.847 0.812 أداء 

 α  أ  جميددددددددع معددددددداميت الارهبددددددددا  بدددددددي  متغيددددددددرات الدراسددددددددة جددددددداءت موجبددددددددة وقولادددددددة ودالددددددددة إحصدددددددا ياً علددددددددد مسددددددددتور  12يتعدددددددن مددددددددن الجددددددددول  
 . وهدددددددددل  دددددددددات الل ي دددددددددة علددددددددى وجدددددددددود عيقدددددددددات ارهبا يددددددددة قولادددددددددة بدددددددددي  أ عدددددددداد نةدددددددددام إدارة السددددددددديمة 0.847  و 0.692   حيددددددددث هراوحددددددددد  بدددددددددي   0.01≥ 

عددددددددددد التدددددددددددرلاب والددددددددددو ي بالسددددددددددديمة وأداء المشدددددددددداريع بقيمددددددددددة      فددددددددددي حددددددددددي  كدددددددددددا  0.847فيمددددددددددا بي تددددددددددا وبددددددددددي  أداء المشدددددددددداريع. وكددددددددددا  أقدددددددددددور ارهبددددددددددا  بددددددددددي   ح

عد الاستعداد للطوار  بقيمة   عد الإبي  عن الحواد  و ح   .0.692أ عا ارهبا  بي   ح

كمدددددددد   دددددددددات ا  عدددددددداد  عشددددددددداا الددددددددبع  فدددددددددي  ؤ دددددددددد  ددددددددات الل ي دددددددددة الطبيعددددددددة التوامليددددددددة   عددددددددداد نةددددددددام إدارة السددددددددديمة  حيددددددددث هح هفسددددددددير الل ي ددددددددة: هح

ر المددددددددوارد للتفتددددددددوا  والت وف  م الدددددددو ي بالمخددددددددا ر  والقيددددددددادة المل  مددددددددة هدددددددح عدددددددد   فتددددددددوا تشدددددددكي  ه ربددددددددة العدددددددداملي  والمشدددددددداريع. فدددددددالمحتور التدددددددددرلا ي الجيددددددددد  ح

حفددددددددد   الإبددددددددي   والإبددددددددي  الشدددددددددفاف يح ددددددددي  هحسدددددددددي  الاسددددددددتعداد للطددددددددوار . وهتوافدددددددددم  ددددددددات الل ي دددددددددة مددددددددع دراسدددددددددة  ال يكشددددددددا المخالفدددددددددات ال ددددددددي هح الفعدددددددد 

Mohammed & Ismail  2022   ال ددددددددددددددي أ ددددددددددددددددت ال دددددددددددددددراب  بدددددددددددددددي  أ عدددددددددددددداد نةدددددددددددددددام إدارة السددددددددددددددديمة  ومدددددددددددددددع نةرلاددددددددددددددة  الملةمدددددددددددددددة الراودددددددددددددددخة  لددددددددددددددددReason 

ؤ ددددددددددددددد 1997  ؤ ددددددددددددددد علددددددددددددددى هوامدددددددددددددد  أدوات الدددددددددددددددفال المتعددددددددددددددددة فددددددددددددددي المأشدددددددددددددد ت عاليددددددددددددددة المخددددددددددددددا ر. ولاح أ  المتغيددددددددددددددرات   Kotler & Keller  2016  ال ددددددددددددددي هح

 التلةيمية هتفاع   شو  هواملي في تشكي  ا داء  وأ  فاعلية أي اس راهي ية تعتمد على التأسيم بي  علا ر ا المختلفة.
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 مناقشة النتائج  4.7

فددددددددي  دددددددددوء اللتددددددددا   ال دددددددددي هو ددددددددل  إل تدددددددددا الدراسددددددددة  يمكدددددددددن ملاقشدددددددددة  ددددددددات اللتدددددددددا   فددددددددي  دددددددددوء الإ ددددددددار اللةدددددددددري والدراسددددددددات السدددددددددابقة. أظادددددددددرت 

نتددددددددددا   الدراسددددددددددة أ  جميدددددددددددع أ عدددددددددداد نةددددددددددام إدارة السددددددددددديمة الخمسددددددددددة هددددددددددرهب  إي ابيددددددددددداً وأ ر ددددددددددا ذو دلالددددددددددة إحصدددددددددددا ية علددددددددددى أداء المشدددددددددداريع  وأ   دددددددددددات 

ر  فسدددددددددد  ؤ ددددددددددد أ ميددددددددددة الاسدددددددددد  مار فدددددددددي أنةمددددددددددة إدارة السدددددددددديمة بو ددددددددددفاا 79.4ا  عددددددددداد م تمعددددددددددةً هح % مددددددددددن التبددددددددداين فددددددددددي ا داء. و ددددددددددات ن ي ددددددددددة محورلادددددددددة هح

 محدداً ر وساً  داء المشاريع في قطال الطاقة المت ددة السعودي.

مدددددددددن وجدددددددددود هدددددددددة ير إي ددددددددا ا وذي دلالدددددددددة إحصدددددددددا ية للعوامددددددددد    Alfeel & Ansari  2019هتوافددددددددم نتدددددددددا   الدراسدددددددددة مددددددددع مدددددددددا هو دددددددددل  إليددددددددد  دراسددددددددة 

مددددددددددددن أ  ال دددددددددددد ام القيددددددددددددادة العليددددددددددددا   Al-Hamadi et al.  2023التلةيميدددددددددددة علددددددددددددى أداء المشدددددددددددداريع فددددددددددددي البوعددددددددددددة السددددددددددددعودية.  مددددددددددددا هتوافدددددددددددم مددددددددددددع دراسددددددددددددة 

ر نحدددددددو  فسددددددد  عدددددددد التددددددددرلاب الددددددداي جددددددداء فدددددددي المرهبدددددددة ا و دددددددى مدددددددن 28بالسددددددديمة يح % مدددددددن التبددددددداين فدددددددي أداء المشددددددداريع الإرشدددددددا ية الخلي يدددددددة. وفيمدددددددا يتعلدددددددم  ح

مددددددددددددددددن أ  التدددددددددددددددددرلاب   Robson et al.  2007فتتوافددددددددددددددددم نتددددددددددددددددا   الدراسددددددددددددددددة مددددددددددددددددع دراسددددددددددددددددة    Beta = 0.312حيددددددددددددددددث ا  ددددددددددددددددر فددددددددددددددددي اللمددددددددددددددددوذج المتعدددددددددددددددددد  

حقددددددددم أعلددددددددى عا ددددددددد علددددددددى الاسدددددددد  مار بددددددددي  هدددددددددخيت نةددددددددام إدارة السدددددددديمة  ومددددددددع دراسددددددددة الغامدددددددددي     فددددددددي البوعددددددددة السددددددددعودية مددددددددن 2023المتعصددددددد  يح

 أ مية التدرلاب ال شاركا.

عدددددددد القيددددددددادة والال ددددددد ام بالسددددددديمة الدددددددداي جددددددداء فدددددددي المرهبدددددددة ال انيددددددددة مدددددددن حيدددددددث ا  ددددددددر   فتتوافدددددددم نتدددددددا   الدراسددددددددة    Beta = 0.268وفيمدددددددا يتعلدددددددم  ح

  مدددددددددددن أ  القيدددددددددددادة 2022مدددددددددددن أ  ال ددددددددددد ام القيدددددددددددادة  دددددددددددو المحددددددددددددد الر ولددددددددددد ي لملددددددددددداخ السددددددددددديمة  ومدددددددددددع دراسدددددددددددة الشدددددددددددمري    Zohar  2010مدددددددددددع دراسدددددددددددة 

ر  فسدددددددد  عدددددددد الاسددددددددتعداد للطددددددددوار  الدددددددداي جددددددداء فددددددددي المرهبددددددددة ال ال ددددددددة 34التحولاليدددددددة هح % مددددددددن التبددددددداين فددددددددي ملدددددددداخ السدددددددديمة فدددددددي المشدددددددداريع السددددددددعودية. أمددددددددا  ح

 Beta = 0.198    فتتوافددددددددددم نتددددددددددا   الدراسددددددددددة مددددددددددع دراسددددددددددةSawalha  2020   د حجددددددددددم الخسددددددددددا ر  ومددددددددددع دراسددددددددددة حددددددددددد  مددددددددددن أ  جا  لاددددددددددة الاسددددددددددت ابة هح

Khan & Hilditch  2023    حقم انعفا اً في ممن الاست ابة بأسبة  %.50من أ  التمارلان الر ع سلولاة هح

ر ذلددددددد   فسددددددد  عددددددددي التفتدددددددوا والرقابدددددددة والإبدددددددي  عدددددددن الحدددددددواد  اللددددددداين جددددددداءا غيدددددددر دالدددددددي  فدددددددي اللمدددددددوذج المتعددددددددد  فدددددددإ  الباحدددددددث يح وفيمددددددا يتعلدددددددم  ح

م فعاليددددددددددة التفتددددددددددوا  والقيددددددددددادة   Multicollinearityبالتددددددددددداخ  المتعدددددددددددد   عدددددددددد   بددددددددددي   ددددددددددات ا  عدددددددددداد وأ عدددددددددداد التدددددددددددرلاب والقيددددددددددادة. فالتدددددددددددرلاب الجيددددددددددد  ح

ع الإبددددددددددي  الشددددددددددفاف  ممددددددددددا ي عدددددددددد  هددددددددددة ير  ددددددددددات ا  عدددددددددداد يةاددددددددددر مددددددددددن خدددددددددديل ا  عدددددددددداد ا خددددددددددرر. وهتوافددددددددددم  ددددددددددات الل ي ددددددددددة مددددددددددع دراسددددددددددة  شددددددددددج  المل  مددددددددددة تح

Lingard et al.  2022   ال يتطلدددددددددددب  قافدددددددددددة سددددددددددديمة داعمدددددددددددة  ومدددددددددددع دراسدددددددددددة مدددددددددددن أ   قافدددددددددددة الإبددددددددددددي    Khan et al.  2023مدددددددددددن أ  التفتدددددددددددوا الفعددددددددددد 

ؤ ددددددددد علددددددددى الطبيعددددددددة التوامليددددددددة  قلدددددددد   مددددددددن أ ميددددددددة  ددددددددات ا  عدددددددداد  بدددددددد  يح شددددددددير الباحددددددددث إ ددددددددى أ   دددددددداا التددددددددداخ  لا يح العددددددددادل هتطلددددددددب قيددددددددادة داعمددددددددة. ويح

 لللةام.

شدددددددددير اللتددددددددددا   إ دددددددددى أ  ال سددددددددددولام ع دددددددددر ملصددددددددددة إرسدددددددددتغرام  بة عددددددددددادت الخمسددددددددددة  –أو بددددددددددا حرر هطبيدددددددددم أنةمددددددددددة إدارة السددددددددديمة  –و شدددددددددو  عددددددددددام  تح

ؤ ر بصددددددددددورة إي ابيدددددددددة ودالددددددددددة إحصددددددددددا ياً علدددددددددى أداء المشدددددددددداريع فددددددددددي قطدددددددددال الطاقددددددددددة المت ددددددددددددة السدددددددددعودي  حيددددددددددث فسددددددددددرت  دددددددددات ا  عدددددددددداد م تمعددددددددددةً  يدددددددددح

عددددددددد  ددددددددات الل ي ددددددددة دعمدددددددداً علميدددددددداً للممارسدددددددددي  فددددددددي القطددددددددال ليسدددددددد  مار فددددددددي أنةمددددددددة إدارة السدددددددديمة  خا ددددددددةً فدددددددددي 79.4  %  مددددددددن التبدددددددداين فددددددددي ا داء. وتح
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عدددددددددد دعدددددددددوةً للجادددددددددات التلةيميدددددددددة لتع لاددددددددد  الاشددددددددد را ات فدددددددددي  دددددددددات ا  عددددددددداد  ا  عدددددددداد ا  ثدددددددددر هدددددددددة يراً: التددددددددددرلاب والقيدددددددددادة والاسدددددددددتعداد للطدددددددددوار .  مدددددددددا تح

ر ددددددددددد   عل تدددددددددددا. ووفقددددددددددداً لتقدددددددددددارلار ومارة المدددددددددددوارد ال شدددددددددددرلاة      فدددددددددددإ  تع لاددددددددددد  2024  وومارة الطاقدددددددددددة  2023هحديددددددددددداً  وو دددددددددددع آليدددددددددددات هقيددددددددددديم ومراجعدددددددددددة هح

سدددددددددام فددددددددي خفدددددددد  الحدددددددددواد  بأسددددددددبة قدددددددددد هصدددددددد  إ ددددددددى  %  و ددددددددو مدددددددددا 25%  وفدددددددددي هحسددددددددي  الال ددددددددد ام بالجددددددددداول ال مليددددددددة بأسدددددددددبة 40أنةمددددددددة السدددددددديمة  ح

 ي سم مع نتا    ات الدراسة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 64 

 

 

 

 الفصل الخامس: التوصيات والخاتمة 

 



 65 

 الخاتمة  5.1

فددددددددددي ختدددددددددددام  ددددددددددات الدراسدددددددددددة ال دددددددددددي هلاولدددددددددد  أ دددددددددددر أنةمددددددددددة إدارة السددددددددددديمة علدددددددددددى أداء المشدددددددددداريع فدددددددددددي مشدددددددددداريع الطاقدددددددددددة المت دددددددددددددة فددددددددددي المملكدددددددددددة العربيدددددددددددة 

مكددددددن القددددددول إ  البحدددددددث قددددددد حقددددددم أ دافدددددد  ال دددددددي سدددددداى إل تددددددا  حيددددددث هدددددددم التحقددددددم مددددددن وجددددددود أ دددددددر ذي دلالددددددة إحصددددددا ية   عدددددداد نةدددددددام  السددددددعودية  يح

إدارة السدددددددددددديمة الخمسددددددددددددة  القيددددددددددددادة والال دددددددددددد ام بالسدددددددددددديمة  والتدددددددددددددرلاب والددددددددددددو ي بالسدددددددددددديمة  والتفتددددددددددددوا والرقابددددددددددددة علددددددددددددى السدددددددددددديمة  والإبددددددددددددي  عددددددددددددن 

 الحواد  والتحقيم ف تا  والاستعداد ليست ابة للطوار   على أداء المشاريع في قطال الطاقة المت ددة السعودي.

عدددددددددددد  أددددددددددد  الدراسدددددددددددة أ  جميدددددددددددع أ عددددددددددداد نةدددددددددددام إدارة السددددددددددديمة الخمسدددددددددددة هتمتدددددددددددع بدرجدددددددددددة هقددددددددددددير متوسدددددددددددطة لددددددددددددر أفدددددددددددراد العيلدددددددددددة  وأ   ح وقدددددددددددد بي 

أددددددددد  أ  جميدددددددددع  عددددددددد الإبدددددددددي  عددددددددن الحدددددددددواد  والتحقيددددددددم ف تدددددددددا ا قدددددددد  هطدددددددددوراً.  مددددددددا بي  عدددددددددد  ح عدددددددددد ا  ثددددددددر هطدددددددددوراً بولمددددددددا  ح التدددددددددرلاب والدددددددددو ي بالسدددددددديمة  ح

ر  فسدددددددددد  % مددددددددددن التبدددددددددداين فدددددددددددي ا داء. 79.4ا  عدددددددددداد هددددددددددرهب  إي ابيدددددددددداً وأ ر ددددددددددا ذو دلالددددددددددة إحصددددددددددا ية علددددددددددى أداء المشدددددددددداريع  وأ   ددددددددددات ا  عدددددددددداد م تمعددددددددددةً هح

عد ا  ثر هة يراً   عد التدرلاب  ح عد القيادة      Beta = 0.312و ح عد الاستعداد للطوار       Beta = 0.268يلي   ح   .Beta = 0.198 م  ح

ومددددددددن أ ددددددددم اللتددددددددا   ال دددددددددي هو ددددددددل  إل تددددددددا الدراسددددددددة أ  قطدددددددددال الطاقددددددددة المت ددددددددددة السدددددددددعودي لا يدددددددد ال فددددددددي مرحلددددددددة نعددددددددد  متوسددددددددطة فددددددددي هطبيدددددددددم 

أنةمددددددددة إدارة السدددددددديمة  وأ   لددددددددا  م سددددددددعاً للتحسدددددددددي  فددددددددي جميددددددددع ا  عدددددددداد.  مدددددددددا أ  المشدددددددداريع الك ددددددددرر  نيددددددددوم  أكدددددددددوا بدددددددداور  سددددددددواكا  ه بندددددددد  أنةمدددددددددة 

سدددددددديمة متطددددددددورة  بولمددددددددا تعتمددددددددد المشدددددددداريع المتوسددددددددطة علددددددددى ممارسددددددددات هقليديدددددددددة. وقددددددددد  شددددددددف  الدراسددددددددة عددددددددن ف ددددددددوة بددددددددي  الاشدددددددد را ات اللةرلادددددددددة 

عد الإبي  عن الحواد  والتحقيم ف تا  حيث لا ه ال  قافة الإبي  الشفاف هحتاج إ ى تع لا .  والممارسة الفعلية  خا ةً في  ح

عددددددددد  ددددددددات اللتددددددددا   م سددددددددقة مددددددددع مددددددددا هو ددددددددل  إليدددددددد  الدراسددددددددات السددددددددابقة العربيددددددددة وا جل يددددددددة  حيددددددددث أ دددددددددت غالبيددددددددة  ددددددددات الدراسددددددددات وجددددددددود  وتح

هددددددددة ير إي ددددددددا ا  نةمددددددددة إدارة السددددددددديمة علددددددددى أداء المشدددددددداريع. غيدددددددددر أ  الدراسددددددددة الحاليددددددددة هتميددددددددد  ب ر ي  ددددددددا علددددددددى قطدددددددددال الطاقددددددددة المت ددددددددددة السدددددددددعودي 

الدددددددددداي لددددددددددم يحدددددددددده  بدراسددددددددددات ميدانيددددددددددة متعصصددددددددددة  عددددددددددد  وب معاددددددددددا ل  عدددددددددداد الخمسددددددددددة فددددددددددي نمددددددددددوذج متوامدددددددددد   وباعتماد ددددددددددا علددددددددددى رؤلاددددددددددة ممارسددددددددددي  

م  قددددددددددد  م دددددددددد   نتددددددددددا   الدراسددددددددددة دعمدددددددددداً علميدددددددددداً للممارسددددددددددي  والمخططددددددددددي  فددددددددددي قطددددددددددال الطاقددددددددددة المت ددددددددددددة السددددددددددعودي  وهح عدددددددددداملي  فعليدددددددددداً فددددددددددي الميدددددددددددا . وهح

 هو يات قابلة للتطبيم لرفع مستور هطبيم أنةمة إدارة السيمة وهحسي  أداء المشاريع في  اا القطال الاس راهيوي.
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 التوصيات  5.2

ادددددددددددة إ دددددددددددى معتلدددددددددددا  قددددددددددددم الباحددددددددددث م موعدددددددددددة مدددددددددددن التو ددددددددددديات العلميدددددددددددة والعمليدددددددددددة الموج  فددددددددددي  دددددددددددوء اللتدددددددددددا   ال دددددددددددي هو دددددددددددل  إل تدددددددددددا الدراسدددددددددددة  يح

ا  دددددددراف ذات العيقددددددددة  وذلددددددد   تدددددددددف الاسدددددددتفادة مددددددددن نتدددددددا   الدراسددددددددة فدددددددي هطددددددددولار الممارسدددددددات الفعليددددددددة فدددددددي قطددددددددال الطاقدددددددة المت ددددددددددة السددددددددعودي. 

م  التو يات إ ى أر ع فعات تساتدف الجاات المختلفة. س   وقد قح

 توصيات للجهات التنظيمية  5.2.1

• هطددددددددددولار ا  ددددددددددر ال شددددددددددريعية والتلةيميددددددددددة الملةمددددددددددة لسدددددددددديمة المشدددددددددداريع فددددددددددي قطددددددددددال الطاقددددددددددة المت ددددددددددددة  بمددددددددددا يشددددددددددمن موا بددددددددددة التطددددددددددورات 

مدددددددددددع إ دددددددددددددار أدلدددددددددددة إرشددددددددددددادية متعصصدددددددددددة فددددددددددددي معدددددددددددا ر الطاقددددددددددددة الشمسدددددددددددية والرلاحيددددددددددددة   ISO 45001:2023التقليدددددددددددة الم سدددددددددددارعة وموا ددددددددددددفة 

 والايدروجي  ا خشر.

 شدددددددددددددددددددر   ISO 45001:2018/Amd 1:2023• إلدددددددددددددددددد ام الشدددددددددددددددددددركات الملفدددددددددددددددددداة لمشددددددددددددددددددداريع الطاقددددددددددددددددددة المت دددددددددددددددددددددة بالحصددددددددددددددددددول علدددددددددددددددددددى شدددددددددددددددددداادة 

 لل رخي  والملاقصة  مع مل  ف رة انتقالية ملاسبة للشركات المتوسطة والصغيرة لاس يفاء  اا الشر .

• هطدددددددولار نةدددددددام إلك روردددددددا موحدددددددد للإبدددددددي  عدددددددن الحدددددددواد  فدددددددي قطدددددددال الطاقدددددددة المت دددددددددة  ي دددددددي  التو يدددددددم الشدددددددفاف وسدددددددرلاة المصددددددددر  ولاح دددددددي  

 للجاات التلةيمية هحلي  البيانات واهعاذ القرارات المبأية على ا دلة.

عندددددددددد   سدددددددددديمة مشدددددددددداريع الطاقددددددددددة المت ددددددددددددة  وهقددددددددددوم  • إرشدددددددددداء وحدددددددددددة متعصصددددددددددة فددددددددددي ومارة الطاقددددددددددة أو الايعددددددددددة السددددددددددعودية للمالدسددددددددددي  تح

 بدور التفتوا والمراجعة وهطولار المعايير الفلية.

حقدددددددددم معددددددددددلات سددددددددديمة عاليدددددددددة  هتم دددددددددد  فدددددددددي خصدددددددددومات علدددددددددى رسدددددددددوم ال ددددددددددراخي  أو  • هقدددددددددديم حدددددددددواف  ماليدددددددددة و دددددددددرلا ية للشدددددددددركات ال ددددددددددي هح

 أولولاة في الملاقصات الحوومية.

والمالكة  5.2.2  توصيات للشركات المنفذة 

• الاسدددددددددد  مار فددددددددددي بددددددددددرام  هدددددددددددرلاب متعصصددددددددددة فددددددددددي معددددددددددا ر الطاقددددددددددة المت ددددددددددددة  مددددددددددع ال ر يدددددددددد  علددددددددددى التدددددددددددرلاب ال شدددددددددداركا العملددددددددددي بدددددددددددلًا مددددددددددن 

عدددددددد التددددددددرلاب ا  ثدددددددر هدددددددة يراً  المحا دددددددرات اللةرلادددددددة  وهقيددددددديم أ دددددددر التددددددددرلاب علدددددددى سدددددددلو  العددددددداملي  بصدددددددورة ملتةمدددددددة  و دددددددو مدددددددا يتفدددددددم مدددددددع كدددددددو   ح

  .Beta = 0.312على ا داء  

• تع لاددددددددددد  دور القيدددددددددددادة العليدددددددددددا فدددددددددددي هرسدددددددددددي   قافدددددددددددة السددددددددددديمة  ع دددددددددددر إدراج مؤشدددددددددددرات السددددددددددديمة  دددددددددددمن هقيددددددددددديم أداء المددددددددددددراء  وهعصدددددددددددي  

 مي انيات وا حة للسيمة  والمشار ة الفعلية في الفعاليات والمراجعات الدورلاة  ولوو الا تفاء بالتصرلاحات الإعيمية.
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مددددددددددع  ددددددددددما     Just Cultureوفددددددددددم ن دددددددددد    قافددددددددددة العدددددددددددل     Near Misses• هطددددددددددولار أنةمددددددددددة الإبددددددددددي  عددددددددددن الحددددددددددواد  وا حدددددددددددا  القرلابددددددددددة  

وهطبيددددددددددم الإجدددددددددددراءات التلدددددددددددحيحية   Tripod Betaو TapRootسددددددددددرلاة المصددددددددددددر  وهحليدددددددددد  ا سدددددددددددبا  الجارلادددددددددددة باسددددددددددتعدام أدوات مل جيدددددددددددة  دددددددددددد 

 ومشار ة الدرو  المستفادة.

مدددددددددددل  العقدددددددددددد إلا للحا دددددددددددلي  علدددددددددددى  • إدراج اشدددددددددد را ات السددددددددددديمة  دددددددددددمن معدددددددددددايير التقيدددددددددديم المسدددددددددددبم للمقددددددددددداولي  مدددددددددددن البدددددددددددا ن  بحيددددددددددث لا يح

 شاادات السيمة المعتمدة  ورب  رسبة من دفعات المقاول بالال  ام بمؤشرات السيمة.

   يددددددددددددروجي  أخشددددددددددر   ونجدددددددددددراء • هطددددددددددولار خطدددددددددد  الطدددددددددددوار  الخا ددددددددددة بوددددددددددد  نددددددددددول مدددددددددددن مشدددددددددداريع الطاقدددددددددددة المت ددددددددددددة  شمسدددددددددددية  رلاحيددددددددددة

 همارلان دورلاة ر ع سلولاة بالتعاو  مع الدفال المدرا  وهوفير فر  معتصة ومعدات است ابة كافية.

• اسددددددددتعدام التكلولوجيددددددددا الحدي ددددددددة فددددددددي الرقابددددددددة علددددددددى السدددددددديمة  كالودددددددداميرات الا يددددددددة والطددددددددا رات بدددددددددو   يددددددددار وأنةمددددددددة الإندددددددداار المبكددددددددر  

 مع هطولار قوا م هفتوا موحدة ومو قة إلك رونياً لشما  الانتةام والشمولية.

أو مددددددددا  NEBOSH• هعصددددددددي  فرلاددددددددم متعصدددددددد  لإدارة السدددددددديمة فددددددددي كدددددددد  مشددددددددرول  يشددددددددم مدددددددددير سدددددددديمة مددددددددؤ يً ومعتمددددددددداً وفددددددددم معددددددددايير 

  عادلاا  مع مساعدين متعصصي  في المخا ر الفلية لو  نول من المشاريع.

التدريبية والأكاديمية  5.2.3  توصيات للمعاهد 

• هطدددددددددولار بدددددددددرام  هدرلا يدددددددددة متعصصدددددددددة فدددددددددي سددددددددديمة الطاقدددددددددة المت ددددددددددددة باللغدددددددددة العربيدددددددددة  مدددددددددع هكييدددددددددا المحتدددددددددور الددددددددددو ي مدددددددددع الخصو ددددددددددية 

 السعودية والةروف الملاخية وال قافية  وهوفير برام  بةسعار ملاسبة للمقاولي  الصغار.

• إدراج مقدددددددددددررات متعصصددددددددددددة فددددددددددددي سدددددددددددديمة الطاقددددددددددددة المت ددددددددددددددة  ددددددددددددمن بدددددددددددرام  إدارة المشدددددددددددداريع فددددددددددددي الجامعددددددددددددات السددددددددددددعودية  خا ددددددددددددةً فددددددددددددي 

م برام  الطاقة المت ددة. قد   جامعة المل  سعود وجامعة المل  فاد للب رول والمعاد  والجامعات ا خرر ال ي هح

  IOSHو NEBOSH• هطددددددددولار بددددددددرام  اعتمدددددددداد للمدددددددددربي  فددددددددي م ددددددددال سدددددددديمة الطاقددددددددة المت ددددددددددة  بالتعدددددددداو  مددددددددع جاددددددددات دوليددددددددة معتمدددددددددة  ددددددددد 

م في الميدا .  لشما  جودة التدرلاب المحقد 

• تشدددددددددددجيع البحددددددددددددث العلرددددددددددددي فدددددددددددي م ددددددددددددال سدددددددددددديمة الطاقدددددددددددة المت ددددددددددددددة  ع ددددددددددددر مدددددددددددل  بح يددددددددددددة متعصصددددددددددددة  وهمولاددددددددددد  الدراسددددددددددددات الميدانيددددددددددددة  

 وتساي  و ول الباح ي  إ ى المواقع والبيانات.

 توصيات للبحوث المستقبلية  5.2.4

• إجددددددددددراء دراسدددددددددددات مما لدددددددددددة فددددددددددي قطاعدددددددددددات أخدددددددددددرر مددددددددددن الطاقدددددددددددة المت دددددددددددددة  كالتحليددددددددددة بالطاقدددددددددددة المت دددددددددددددة  والمددددددددددد  الا يدددددددددددة  وشدددددددددددبوات 

 اللق  الكاربائا   للمقارنة بي  اللتا   في معتلا أنوال المشاريع وهحديد مدر إموانية تعميم اللتا  .
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• إجدددددددددراء دراسددددددددددات ه لددددددددداول أ عدددددددددداداً أخددددددددددرر مدددددددددن نةددددددددددام إدارة السددددددددديمة لددددددددددم ه لاولاددددددددددا الدراسدددددددددة الحاليددددددددددة  كال قافدددددددددة التلةيميددددددددددة  ومشددددددددددار ة 

 العاملي   وندارة المقاولي  من البا ن  والتوا    شة  المخا ر.

والمشددددددددداريع غيدددددددددر المعتمددددددددددة  لقيددددددددا  ا  دددددددددر الفعلدددددددددي ليعتمددددددددداد علدددددددددى  ISO 45001• إجددددددددراء دراسدددددددددات مقارندددددددددة بدددددددددي  المشددددددددداريع المعتمدددددددددة وفدددددددددم 

 ا داء.

هت بددددددددددع هطددددددددددور أداء المشدددددددددداريع ع ددددددددددر ف ددددددددددرة ممليددددددددددة  ولالددددددددددة  وذلدددددددددد  لفاددددددددددم التغيددددددددددرات فددددددددددي   Longitudinal Studies• إجددددددددددراء دراسددددددددددات  وليددددددددددة  

 العيقة بي  أنةمة السيمة وا داء ع ر ال من.

• إجدددددددراء دراسدددددددات ه لدددددددداول الددددددددور الوسدددددددي  لمتغيددددددددرات كال قافدددددددة التلةيميددددددددة والملددددددداخ التلةيردددددددي وال جددددددددم وندددددددول المشدددددددرول فددددددددي العيقدددددددة بددددددددي  

 أنةمة السيمة وأداء المشاريع.

ي واللددددددددو ي للحصددددددددول علددددددددى  ددددددددورة أعمددددددددم وأشددددددددم   تشددددددددم    Mixed Methods• اسددددددددتعدام ملددددددددا)  بح يددددددددة معتلجددددددددة   ه مددددددددع بددددددددي  الكردددددددد 

 المقابيت المعمقة مع الخ راء ودراسات الحالة للمشاريع اللاجحة.

مكددددددددن اسددددددددتعدام  فددددددددي هقيدددددددديم المشدددددددداريع  شددددددددو  موحددددددددد  • هطددددددددولار نمددددددددوذج قياسدددددددد ي شددددددددام   داء السدددددددديمة فددددددددي مشدددددددداريع الطاقددددددددة المت ددددددددددة  يح

 ومقار .
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 .78-55   2 18والإدارة  

 . أ ددددددددددر ال سددددددددددولام المدددددددددؤ ر ع ددددددددددر مواقددددددددددع التوا دددددددددد  الاجتمدددددددددا ي علددددددددددى الليددددددددددة الشددددددددددرا ية لددددددددددر المسدددددددددداتل  الج ا ددددددددددري. التوامدددددددددد  2025  ن دددددددددداو.  بولدددددددددودا 

 .295-272   1 13الاقتصادي  

 Arab Journal for Scientific . هحسددددددددددددي  إدارة السدددددددددددديمة الالدسددددددددددددية فددددددددددددي المشدددددددددددداريع الإرشددددددددددددا ية فددددددددددددي ا رد . 2022حمدددددددددددداد  أمدددددددددددد  إبددددددددددددرا يم أحمددددددددددددد.  

Publishing, 42, 915-940. 
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 . أ دددددددددددر هطبيدددددددددددم نةدددددددددددام إدارة السددددددددددديمة واللدددددددددددحة الماليدددددددددددة علدددددددددددى أداء المشددددددددددداريع الإرشدددددددددددا ية فدددددددددددي المملكدددددددددددة العربيدددددددددددة 2023الحر دددددددددددا  ماجدددددددددددد عبددددددددددددالله.  

 .58-33   2 37الاقتصاد والإدارة   –السعودية. م لة جامعة المل  عبدالع لا   

  . البحث العلري: مفاوم  وأدواه  وأساليب . دار الفكر  عما .2016عبيدات  ذوقا   وآخرو .  

  . التقرلار السلوي لقطال الطاقة المت ددة في المملكة العربية السعودية. الرلاا : ومارة الطاقة.2024ومارة الطاقة السعودية.  

 . هقرلادددددددددددر السددددددددددديمة واللدددددددددددحة الماليدددددددددددة فدددددددددددي القطاعدددددددددددات الإرشدددددددددددا ية. الرلادددددددددددا : ومارة المدددددددددددوارد 2023ومارة المدددددددددددوارد ال شدددددددددددرلاة والتلميدددددددددددة الاجتماعيدددددددددددة.  

 ال شرلاة والتلمية الاجتماعية.

  . أخيقيات البحث العلري و وابط . دار  فاء للأشر والتوميع  عما .2018الطعا   أحمد محمود.  

 . إحصدددددددددداءات القددددددددددور العاملددددددددددة والسدددددددددديمة الماليددددددددددة فددددددددددي المملكددددددددددة العربيددددددددددة السددددددددددعودية. الرلاددددددددددا : الايعددددددددددة العامددددددددددة 2024الايعددددددددددة العامددددددددددة للإحصدددددددددداء.  

 للإحصاء.

 . هقرلادددددددددددددر الاهصدددددددددددددالات وهقليدددددددددددددة المعلومددددددددددددات فدددددددددددددي المملكدددددددددددددة العربيددددددددددددة السدددددددددددددعودية. الرلادددددددددددددا :  يعدددددددددددددة 2024 يعددددددددددددة الاهصدددددددددددددالات والفشددددددددددددداء والتقليددددددددددددة.  

 الاهصالات والفشاء والتقلية.
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 الملاحق

استبانة الدراسة1الملحق )  :) 

مم  الاسدددددددد بانة وفددددددددم مقيددددددددا  ليكددددددددرت عدددددددد  علددددددددى أفددددددددراد العيلددددددددة. وقددددددددد  ددددددددح م  م  دددددددداا الملحددددددددم اسدددددددد بانة الدراسددددددددة  مددددددددا وح قددددددددد  الخماسدددددددد ي  حيددددددددث  يح

  درجدددددددددة عدددددددددم الموافقدددددددددة  شددددددددددة. 1  درجدددددددددة عدددددددددم الموافقدددددددددة  و 2  درجددددددددة محايدددددددددد  و 3  درجدددددددددة الموافقدددددددددة  و 4  درجدددددددددة الموافقدددددددددة  شدددددددددة  و 5يم دددددددد   

 وهتوو  الاس بانة من ج أين ر وسيي : ا ول للبيانات الديموغرافية  وال ارا لبلود المحاور الستة.

افية  الجزء الأول: البيانات الديموغر

 أنل  □ذ ر    □. الجأو:   1

 سلة فة ثر   50 □سلة      49-40  □سلة     39-30  □سلة     30أق  من  □. العمر:   2

 سلة  15أ ثر من  □سلة      15-11  □سلوات     10-5 □سلوات    5أق  من  □. الخ رة في قطال الطاقة المت ددة:  3

 مم   المال  □مشرف هلفيا    □مالد  فني    □مسؤول سيمة     □مدير مشرول    □. المسر  الوظيفا:  4

 مشاريع معتلطة □ يدروجي  أخشر    □ اقة رلاحية    □ اقة شمسية    □. نول المشرول:  5

 نيوم  □الملطقة الشرقية    □الجوف     □هبو     □الرلاا      □. الملطقة:  6

بنود المحاور   الجزء الثاني: 

 المحور ا ول: القيادة والال  ام بالسيمة

     1     2    3     4    5. هو ي القيادة العليا ا تماماً وا حاً بقشايا السيمة.       1

    1    2    3    4    5. هعص  القيادة مي انية كافية لمتطلبات السيمة.      2

    1    2     3    4     5. يتا ع المسؤولو  هلفيا إجراءات السيمة ميدانياً.      3

درج مؤشرات السيمة  من هقييم أداء المدراء.      4     1    2     3    4     5. هح

عد  القادة قدوة  خصية في الال  ام بالسيمة.      5      1     2    3     4    5.  ح
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 المحور ال ارا: التدرلاب والو ي بالسيمة

م برام  هدرلاب متعصصة في معا ر الطاقة المت ددة.      6 قد      1    2    3     4    5. هح

م هة ير التدرلاب على سلو  العاملي .      7 قيع     1    2    3     4    5. يح

حدع  محتور التدرلاب بصورة ملتةمة.      8     1    2    3    4    5. يح

ا برام  التدرلاب جميع الفعات الوظيفية.      9 غط      1    2     3    4     5. تح

د التدرلاب وعياً اس باقياً بالمخا ر.      10 ول       1     2    3     4    5. يح

 

 المحور ال الث: التفتوا والرقابة على السيمة

    1    2     3    4     5. هح رر عمليات هفتوا ملتةمة على المواقع.      11

ستعدم قوا م هفتوا موحدة ومو قة.       12      1     2    3     4    5. تح

تا ع المخالفات ح   إغيقاا.      13     1    2     3    4     5. هح

ستعدم التكلولوجيا في الرقابة  كاميرات  هطبيقات .      14     1    2    3    4    5. تح

شر  العاملو  في هحديد المخا ر.      15     1    2    3    4    5.  ح

 

 المحور الرا ع: الإبي  عن الحواد  والتحقيم ف تا

    1    2     3    4     5.  شعر العاملو  با ما  في الإبي  عن الحواد .      16

غ الحواد  بمعتلا مستولاااتا بما ف تا ا حدا  القرلابة.       17 بلع      1     2    3     4    5. هح

حلع  ا سبا  الجارلاة باستعدام أدوات مل جية.       18      1     2    3     4    5. هح

ا إجراءات هلحيحية فعلية  عد التحقيم.      19 لفع      1     2    3     4    5. هح

شار  الدرو  المستفادة مع جميع ا  راف.      20      1     2    3     4    5. تح
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 المحور الخامو: الاستعداد ليست ابة للطوار  

    1    2     3    4     5. هوجد خط   وار  مكتوبة ومحد  ة.      21

    1    2     3    4     5. هح رر همارلان  وار  دورلاة.      22

     1     2    3     4    5. هتوفر فر  معتصة ليست ابة.       23

     1     2    3     4    5. هتوفر معدات است ابة كافية و الحة.      24

    1    2    3    4    5. يوجد هأسيم مع الجاات الخارجية  الدفال المدرا .      25

 

 المحور الساد : أداء المشاريع  المتغير التا ع 

ل   المشاريع  من الإ ار ال مني المخط .      26      1     2    3     4    5. هح

    1    2    3    4    5. يل  م المشرول بالمي انية المعتمدة.      27

     1     2    3     4    5. هطابم المخرجات الموا فات والمعايير.      28

    1    2     3    4     5. يرض   أ حا  المصلحة عن نتا   المشرول.      29

     1     2    3     4    5. لا هوجد هةخيرات  بيرة  س ب الحواد .       30
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