
 نجاح المشروع
 

 
 : الملخص

يهدف هذا البحث إلى دراسة عوامل نجاح المشروع وتأثيرها على تحقيق الأهداف والاستدامة  
في بيئة الأعمال المعاصرة. تسعى الدراسة إلى تحليل العلاقة بين الجوانب المعرفية والتطبيقية،  

 وتوضيح أثر التخطيط الاستراتيجي، وكفاءة فريق العمل، والإدارة المالية السليمة على نجاح
وقد اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، واستخدمت الاستبيان كأداة  المشاريع. 

وأظهرت النتائج وجود علاقة   لجمع البيانات من عينة من رواد الأعمال وأصحاب المشاريع.
تشير نتائج الدراسة إلى وجود علاقة طردية ذات دلالة   قوية بين هذه العوامل ونجاح المشروع.

ية بين وضوح أهداف المشروع ومستوى نجاحه. كما أثبتت النتائج أن دعم الإدارة العليا إحصائ
واستخدام التقنيات الحديثة يقللان بشكل كبير من نسب الفشل. وتخلص الدراسة إلى أن  

الاستدامة أصبحت معياراً حديثاً للنجاح يتجاوز القيود التقليدية )الوقت، التكلفة، الجودة( ليشمل  
 صحاب المصلحة والقيمة طويلة الأمد.رضا أ

Abstract: This research aims to investigate the critical success 

factors of projects and their impact on achieving objectives and 

sustainability within the contemporary business environment. The 

study analyzes the relationship between theoretical knowledge and 

practical application, highlighting the influence of strategic planning, 

team competency, and sound financial management on project 

success. Using a descriptive-analytical approach, data were collected 

through a questionnaire distributed to a sample of participants to 

evaluate modern management practices. The findings reveal a 

statistically significant positive correlation between the clarity of 

project goals and the level of success achieved. Furthermore, the 

results indicate that top management support and the adoption of 

modern technologies significantly reduce failure rates. The study 

concludes that sustainability has emerged as a modern success 

criterion that extends beyond the "Iron Triangle" (time, cost, quality) 

to include stakeholder satisfaction and long-term value creation.  
  



 

 

 

 

 

 

 

 

: حدود البحث والتوصيات والاستنتاجات الفصل الخامس  
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 : النتائج

 
خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: وجود علاقة طردية ذات دلالة 
إحصائية بين وضوح أهداف المشروع ومستوى النجاح المحقق، حيث تبين أن  

التخطيط المسبق والدقيق يسهم في تقليل الانحرافات أثناء التنفيذ. كما أظهرت النتائج  
زمة يعُدان من أبرز العوامل المؤثرة في  أن دعم الإدارة العليا وتوفير الموارد اللا

تجاوز العقبات التقنية والمالية. بالإضافة إلى ذلك، كشفت الدراسة أن إدارة الوقت  
بكفاءة والالتزام بالجدول الزمني ينعكس إيجاباً على رضا أصحاب المصلحة، مما 

 . يعزز من فرص استدامة المشروع وتطوره في بيئة الأعمال التنافسية
 
 
 

  



 حدود الدراسة 

 تتمثل حدود الدراسة في: 

 اقتصارها على عينة محددة من رواد الأعمال  •

 اعتمادها على الاستبيان كأداة رئيسية  •

 تركيزها على المشاريع الصغيرة والمتوسطة •

 مقترحات لدراسات مستقبلية 

 دراسة تأثير الابتكار على نجاح المشاريع  •

 تحليل دور التحول الرقمي في تطوير المشاريع •

 إجراء دراسات تطبيقية على قطاعات مختلفة  •

 
 التوصيات  

 
 تسهم التي التوصيات من مجموعة تقديم يمكن  نتائج، من إليه التوصل تم ما ضوء في
 :استدامتها وتحقيق المشاريع نجاح فرص تعزيز في

  تنفيذ في البدء قبل واضح استراتيجي تخطيط بوضع الاهتمام ضرورة •
 وتقليل الجهود توجيه في يساهم بما للقياس، وقابلة دقيقة أهداف تحديد مع المشروع،
 .العشوائية

  البشرية للموارد الأمثل الاستخدام خلال من الموارد إدارة كفاءة تعزيز •
 . للمشروع ممكن عائد أفضل يحقق بما الهدر، من والحد والمالية،

  المستمر التدريب خلال  من العمل فريق مهارات تطوير على التركيز •
  ومواجهة الأداء تحسين في كبير أثر من لذلك لما العملية، الخبرات واكتساب
 . التحديات

  المحتملة بالمشكلات التنبؤ خلال من المخاطر إدارة في فعالة أساليب تطبيق •
 . المشروع استقرار يعزز مما معها، للتعامل بديلة خطط ووضع

 ومراقبة للتكاليف الجيد التخطيط خلال من السليمة، المالية الإدارة بـ الاهتمام •
 . الفشل احتمالات وتقليل المشروع استمرارية  لضمان الإنفاق،



 بما المشروع، نجاح مدى لقياس رئيسية كأداة( KPIs) الأداء مؤشرات اعتماد •
 . العملاء ورضا المخرجات وجودة والتكلفة بالوقت الالتزام يشمل

 لذلك لما معهم، إيجابية علاقات  وبناء المصلحة أصحاب مع التواصل تعزيز •
 . استمراريته فرص وزيادة المشروع دعم  في دور من

 العملاء احتياجات لفهم المشروع، تنفيذ قبل دقيقة سوقية دراسة إجراء ضرورة •
 .المحتملة والتحديات الفرص وتحديد

  بين التوازن تحقيق خلال  من المشاريع، إدارة في الاستدامة مبادئ تبني •
 . والبيئية والاجتماعية الاقتصادية الجوانب

 من لها لما المشاريع، إدارة في الرقمي  والتحول الحديثة التقنيات من الاستفادة •
 .دقة أكثر قرارات واتخاذ الكفاءة تحسين في دور

 
 
 

 الاستنتاجات

يمكن الاستنتاج أن نجاح المشروع عملية متكاملة تعتمد على عدة عوامل مترابطة، 
وأن تحقيق النجاح يتطلب تخطيطًا دقيقًا، وإدارة فعالة، وفريق عمل كفؤ، مع القدرة  

 على التكيف مع التغيرات.
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