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 :ةم#قم

 2B2عتو ءا?%ل تا7@?7لاو تا=س>7لا اه5لع 78$عت ي$لا ة5ساسلأا 2ئا0&لا /م ةماعلا تاقلاعلا &%$عت

 عم لاعّفلا لصاE$لل ة7M77لا تا5D5تا&$سلااو ةJKنلأا /م ةعD7Eم يهف .رEهD7لا /5ب اه$ع7س

 ة8یJ8لا ة5=فا?$لا` ^=$ی ^لاع يف .ءلاEلاو ةق\لا خ5س&تو ة5باZDإ ةرEص Wلخ ف8هب ،ف8ه$=7لا رEهD7لا

 fقو iأ /م ة75هأ &\كأ ةماعلا تاقلاعلا ef%صأ ،يعا7$جلاا لصاE$لاو ملاعلإا لئاسو رKEتو

 .ىjم

 

 ،ةع7=لا ةرادmو ،يملاعلإا لاMتلاا اه?م ،ةJKنلأا /م ةعساو ةعD7Eم ةماعلا تاقلاعلا 5lلاسأ لJ7ت

 هqه /م ل0 .يقEB=$لاو يملاعلإا 7e$Epلا ءاJنmو ،ا58Zم لاشE=لا &%ع لعاف$لاو ،تا5لاعفلا ^5@?تو

 ،ةفافشو ةق5قد تامEلعم ^8Zقت للاخ /م ،ة7@?7لاو رEهD7لا /5ب ةق\لا ءا?ب يف هرو8ب ^ه=5l Zلاسلأا

 .تامزلأل ةعB&=لا ة`اD$سلااو ،رEهD7لا عم &شا%7لا لعاف$لاو

 

 تا7@?7لل /Z7u ،ةماعلا تاقلاعلل ةلاعّف تا5D5تا&$سا دا7$عا للاخ /م ةماعلا تاقلاعلا ة75هأ ىلD$ت

 78pلا ىلع اهفا8هأ 5Wقeت يف ^ه=Z ا7م ،رEهD7لا عم ةما8$=مو ةEBق تاقلاع ءا?vو ،اه$ع7س 2B2عت

 .لKEBلا

 

 ل5لeتو ،ةفل$7xلا ةماعلا تاقلاعلا 5lلاسأ فاyJ$سا ىلإ ةe\5%لا ةxKلا هqه ىع=ت ،قا5=لا اqه يف

  .رEهD7لا ةقث l=0 يف e5Eiلا اهرود
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 :ةسار#لا ةل'&م

 عم .رEهD7لا ةقث 2B2عتو ءا?ب يف ةد8ع$م تاe8Zت تا=س>7لاو تا7@?7لا هجاEت ،يلاeلا &Mعلا يف

 2B8ی ا7م ،ارًاJ$نا &\كأو ع&سأ لJu` ةحا$م تامEلع7لا ef%صأ ،ا58Zم لاشE=لاو ملاعلإا لئاسو 8یا2ت

 تاقلاعلا 5lلاسأ عE?ت /م ^غ&لا ىلع .رEهD7لا عم لعاف$لاو ةع7=لا ةرادإ` ةK%ت&7لا تاe8Z$لا /م

 .رEهD7لا ةقث l=0 يف 5lلاسلأا هqه ة5لعاف 8pم ^هف يف ةDEف كا?ه نأ لاإ ،اهرKEتو ةماعلا

 

 :ة6لا-لا ةل4سلأا ل0ح ر0/.-ت ةسار(لا ةل#"م
 ؟رEهD7لا ةقث 5W 0=lقe$ل ةماعلا تاقلاعلا يف ة5لاعف &\كلأا 5lلاسلأا يه ام .1

 هqi Z7?eلا ةق\لا Ep$=م ىلع ةماعلا تاقلاعلا 5lلاسأ &5ثأت سا5ق تا7@?7لل /Z7u ف05 .2

 ؟رEهD7لا

 ؟ةق\لا ءا?ب يف ةماعلا تاقلاعلا 5lلاسأ لJف وأ حاDن ىلع &ث>ت ي$لا لماEعلا يه ام .3

 ؟تامزلأا للاخ رEهD7لا ةقث ىلع ة@فا7eلاو ة5ملاعلإا تامزلأا عم لماع$لا تا7@?7لل /Z7u ف05 .4

 

 اه&5ثأت 8pم 8یe8تو ،ةماعلا تاقلاعلل ةفل$7xلا 5lلاسلأا ^55قتو ل5لeت ىلإ ىع=ت ةe\5%لا ةxKلا هqه

 &KEB$ل ه5لع دا7$علاا تا7@?7لل /Z7u ل7ع را�إ ^8Zقت Eه ف8هلا .رEهD7لا ةقث l=0 يف

 نأ لمأن ،�لذ للاخ /م .رEهD7لا عم ةق\لا 2B2عتو ءا?ب يف ^ها=ت ةماعلا تاقلاعلل ةلاعّف تا5D5تا&$سا

 5Wقe$ل ةماعلا تاقلاعلا يف اهتاسرا7م /e=5ت ة5ف05 لEح تا7@?7لل ة&5?$=م تا5صEت ^8Zقت /م /7u$ن

 .اهفا8هأ
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 :ةسار#لا ة0/هأ

 هqه .تا=س>7لاو تا7@?7لا` رEهD7لا ةقث 2B2عتو ءا?ب يف اBًرeEم ارًود ةماعلا تاقلاعلا 5lلاسأ lعلت

 :ة5=5ئر lناEج ة8ع /م ع%?ت ة75هلأا

 

 :ة6فاف"لاو ة6قا(=.لا ءا;ب .1 
 ةق5قد تامEلعم ^8Zقت تا7@?7لل /Z7u ،ةلاعف ةماع تاقلاع 5lلاسأ ي?%ت للاخ /م :ة5قا7M8لا -   

 .اه$5قاM8م /م ز2عZ ا7م ،ةقEثEمو

 ةقث ز2عZ نأ /Z7u ة5فافJلا ىلع 78$عت ي$لا ةماعلا تاقلاعلا 5lلاسأ ماx8$سا :ة5فافJلا -   

 .ة5فافJ` اهتامEلعم /ع فyJتو ةحا&M` لماع$ت ة7@?7لا نأ` نو&عZJ �5ح ،رEهD7لا

 

 :ةع.Fلا ةرادإ .2 
 عB&=لا لماع$لا للاخ /م ة7@?7لا ةع7س ةZا7ح يف 8عا=ت ةماعلا تاقلاعلا :ةع7=لا ةZا7ح -   

 .تامزلأاو تاعئاJلا عم لاعّفلاو

 2B2عت تا7@?7لل /Z7u ،هج7Eلا 7e$Epلاو ة5باZDلإا ة5ملاعلإا تلاe7لا للاخ /م :ةع7=لا 2B2عت -   

 .&7$=م لJu` اه$ع7س

 

 :ر0ه.Kلا عم لعفلا دودر .3 
 ة7@?7لا /5ب ةقلاعلا /م ز2عZ تا5لاعفلاو ا58Zم لاشE=لا &%ع رEهD7لا عم لعفلا دودر -   

 .ةق\لا ءا?ب يف ^ها=Z ا7م ،اهرEه7جو

 /e=5ت تا7@?7لل ح5$ی رEهD7لا تارا=ف$ساو تا@حلام عم لعاف$لا :تا@حلا7لل ة`اD$سلاا -   

 .^ه$قثو ^هاضر /م 2B8ی ا7م ،رEهD7لا تاجا5$حا ىلع ءًا?ب اهتاD$?مو اهتام8خ
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 :تامزلأا ةرادإ .4 
 ،ةلماJلاو ةعB&=لا ة`اD$سلاا للاخ /م تامزلأا ةرادإ يف ا7ًساح ارًود lعلت :ةعB&=لا ة`اD$سلاا -   

 .رEهD7لا ةقث ىلع تامزلأا &5ثأت /م Ze8 نأ /Z7u ا7م

 ةق\لا ىلع �افeلل اBًرو&ض رEهD7لا عم لاعّفلا لاMتلاا ح%ZM ،تامزلأا ءا?ثأ :لاعّفلا لاMتلاا -   

 .ة�Eلغ7لا تامEلع7لاو تاعئاJلا راJ$نا ع?مو

 

 :ءلا0لا QRQعت .5 
 /Z7u ،752م يلعافتو يملاعإ e$Epم &%ع رEهD7لل ةفاjم ة57ق ^8Zقت للاخ /م :ءلاEلا ءا?ب -   

 .لKEBلا 78pلا ىلع ^ه$قثو رEهD7لا ءلاو 2B2عت تا7@?7لل

 ةقلاع WلZx ا7م ،رEهD7لا عم &7$=7لا لعاف$لا ىلع 78$عت ةماعلا تاقلاعلا :&7$=7لا لعاف$لا -   

 .لدا%$7لا ما&$حلااو ةق\لا ىلع مEقت ةما8$=م

 

 :ما(-F.لا لصا0-لا 6Vق/ت .6 
 ةقلاع ءا?ب يف ^ه=Z ا7م ،رEهD7لا عم ةما8$=م لصاEت تاE?ق ءا?ب ىلإ ىع=ت :لصاE$لا ةما8$سا -   

�EBما&$حلااو ةق\لا ىلإ 8?$=ت 8ملأا ةل. 

 ^هتاجا5$حا ^هف يف 8عا=Z رEهD7لا عم لصاE$7لا لعاف$لل تاE?ق &5فEت :لصاE$7لا لعاف$لا -   

 .ة5لاعف` تاجا5$حلاا �لت ة5%لت /م ة7@?7لا /Z7u ا7م ،لjفأ لJu` ^هتاعلKتو
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 :ةسار#لا فا#هأ

 ة6قا(=.لا QRQعتو ءا;ب .1 
 .رEهD7لا /5عأ يف ة7@?7لا ة5قاM8م 2B2عت :ف8ه -   

 عم &7$=7لا لصاE$لاو ،ة7@?7لا ةJKنأ /ع ةفافشو ةق5قد تامEلعم ^8Zقت :ةماعلا تاقلاعلا رود -   

 .تاD8$=7لا ^8Zقتو Wئاقeلا ح5ضE$ل رEهD7لا

 

 ةع.Fلا ةرادإ .2 
 .اه?e=5تو ة7@?7لل ة5باZDإ ةع7س ىلع �افeلا :ف8ه -   

 ة5ملاعإ تلا7ح ^5@?تو ،تاعئاJلاو تامزلأا عم لاعّفلاو عB&=لا لماع$لا :ةماعلا تاقلاعلا رود -   

 .ة7@?7لل ة5باZDلإا ةرMEلا 2B2ع$ل

 

 ر0ه.Kلا عم لعاف-لا ةداRز .3 
 .رEهD7لا عم &7$=7لاو &شا%7لا لعاف$لا 2B2عت :ف8ه -   

 ،رEهD7لا عم لعاف$لل p&خلأا لاMتلاا تاM?مو ا58Zم لاشE=لا ماx8$سا :ةماعلا تاقلاعلا رود -   

 .لاعّف لJu` ^هتارا=ف$ساو ^هتا@حلا7ل ة`اD$سلااو

 

 ة6فاف"لا 6Vق/ت .4 
 .ة7@?7لا ةJKنأ ع75ج يف ةلما0 ة5فافش 5Wقeت :ف8ه -   

 تامEلع7لا ىلإ لEصEلا ةحاتmو ،ة7@?7لا ءادأ /ع ةBرود &Bراقت ^8Zقت :ةماعلا تاقلاعلا رود -   

 .رEهD7لل ة7ه7لا
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 تامزلأا ةرادإ .5 
 .رEهD7لا ةقث ىلع �افeلل لاعّف لJu` تامزلأا عم لماع$لا :ف8ه -   

 للاخ ةعB&سو ةق5قد تامEلعم &5فEتو ،تامزلأا ةرادلإ �Kخ دا8عإ :ةماعلا تاقلاعلا رود -   

 .Wئاقeلا ح5ضE$ل رEهD7لا عم حE$ف7لا لصاE$لاو ،تامزلأا

 

 ءا.-نلااو ءلا0لا QRQعت .6 
 .ة7@?7لل ^هئا7$نا 2B2عتو رEهD7لا ءلاو ءا?ب :ف8ه -   

 ،رEهD7لاو ة7@?7لا /5ب ةقلاعلا 2B2عت يف ^ها=ت تاردا%مو تا5لاعف ^5@?ت :ةماعلا تاقلاعلا رود -   

 .ءا7$نلاا` رEهD7لا رEعش /م ز2عZ ة57ق iذ e$Epم ^8Zقتو

 

 ر0ه.Kلل ةفا^م ة.6ق [\(قت .7 
 .رEهD7لا ة57ق /م ز2عZ ملاعmو e$Epم ^8Zقت :ف8ه -   

 ز2عBو رEهD7لا تاما7$ها لوا?$ی باqجو 58فم يملاعإ e$Epم &Jنو جا$نإ :ةماعلا تاقلاعلا رود -   

 .^هتا&%خو ^ه$ف&عم /م

 

 ما(-F.لا لصا0-لا 6Vق/ت .8 
 .رEهD7لا عم ةما8$=م لصاEت تاE?ق ءا?ب :ف8ه -   

 ةد8ع$م تاM?م ماx8$ساو ،8ملأا ةل�EB لصاEت تا5D5تا&$سا &KEBت :ةماعلا تاقلاعلا رود -   

 .رEهD7لا عم لصاE$لا را&7$سا ناj7ل

 

 ة.c;.لل ة6;هaلا ةر0=لا QRQعت .9 
 .رEهD7لا /5عأ يف ة7@?7لل ة5باZDإ ة5?هذ ةرEص 2B2عتو ءا?ب :ف8ه -   

 ة7@?7لا �دا%مو ^5قل جBو&$لاو ،ة7@?7لا تازاDنmو حاDن �Mق &Jن :ةماعلا تاقلاعلا رود -   

`Juإ لZDيبا. 
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 جRوf-لا يف ة6لاعفلا 6Vق/ت .10 
 .ة7@?7لا تاD$?مو ةJKنلأ جBو&$لا يف ة5لاعفلا 2B2عت :ف8ه -   

 تاكا&Jلاو ،ة5ملاعلإا تلاe7لا ل\م ،جBو&$لا يف ةعE?$م 5lلاسأ ماx8$سا :ةماعلا تاقلاعلا رود -   

 .ة5فB&عت تا5لاعف ^5@?تو ،/B&ث>م عم

 

 /م ةعD7Eم للاخ /م تا7@?7لاو رEهD7لا /5ب ةق\لا 2B2عتو ءا?ب ىلإ ةماعلا تاقلاعلا 5lلاسأ ف8هت

 ءلاو ةداBزو ،اه$ع7س 2B2عت تا7@?7لل /Z7u ،فا8هلأا هqه 5Wقeت للاخ /م .ةعE?$7لا تا5D5تا&$سلاا

 .لKEBلا 78pلا ىلع اهفا8هأ 5Wقeت يف 8عا=Z لاعّفو ما8$=م لصاEت 5Wقeتو ،اهرEه7ج
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 ةسار#لا تلاؤا4ت

 ؟رEهD7لا ةقث ءا?%ل ةماعلا تاقلاعلا يف ة5لاعف &\كلأا 5lلاسلأا يه ام .1 

 ؟رEهD7لا ةقث l=0 يف جئا$?لا لjفأ Wقeت ي$لا 5lلاسلأا 8یe8ت /Z7u ف05 -   

 ؟5lلاسلأا هqه ة5لاعف ^55ق$ل ةمx8$=7لا &5یاع7لا يه ام -   

 

 ؟رEهD7لا 8pل ةق\لا Ep$=م ىلع ةماعلا تاقلاعلا &5ثأت سا5ق /Z7u ف05 .2 

 ؟ةق\لا سا5قل ةحا$7لا ق&Kلاو تاودلأا يه ام -   

 ؟ةماعلا تاقلاعلل ة?5عم 5lلاسأ K%5Wت 8عvو ل%ق ةق\لا Ep$=م ةنراقم /Z7u ف05 -   

 

 ؟رEهD7لا ةقث l=0و ةماعلا تاقلاعلا 2B2عت يف ا58Zم لاشE=لا رود Eه ام .3 

 ؟ةق\لا ءا?%ل ي5Dتا&$سا لJu` ا58Zم لاشE=لا ماx8$سا /Z7u ف05 -   

 ؟ةماعلا تاقلاعلا يف ا58Zم لاشE=لا ماx8$سا` ةK%ت&7لا تاe8Z$لا يه ام -   

 

 ؟رEهD7لا ةقث ىلع �افeلا يف ^ها=Z لJu` تامزلأا عم اهب لماع$لا ^$ی ي$لا ةقK&Bلا يهام .4 

 ؟تامزلأا ةرادلإ ةلاعّفلا تا5D5تا&$سلاا يه ام -   

 ؟ةق\لا 2B2ع$ل ص&ف ىلإ اهلeEB$ل تامزلأا /م ةداف$سلاا ةماعلا تاقلاعلل /Z7u ف05 -   

 

 ؟رEهD7لا ةقث ىلع ةماعلا تاقلاعلا يف ة5فافJلا &5ثأت Eه ام .5 

 ؟اهرEه7ج عم ة7@?7لا لصاEت يف ة5فافJلا 5Wقeت /Z7u ف05 -   

 ؟ةماعلا تاقلاعلا يف ة8ئا2لا ة5فافJلا &�اxمو 8ئاEف يه ام -   

 

 ةقث y=lل لاعّف لJu` ةماعلا تاقلاعلا ماx8$سا ^eDلا ةKسE$7لاو ة&5غMلا تا7@?7لل /Z7u ف05 .6 

 ؟رEهD7لا

 ؟تا7@?7لا /م ة�فلا هqه lسا?ت ي$لا 5lلاسلأا يه ام -   

 ؟ةماعلا تاقلاعلا يف اهتا5D5تا&$سا حاDن سا5ق تا7@?7لا هqهل /Z7u ف05 -   
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 ؟ةماعلا تاقلاعلا للاخ /م رEهD7لا ةقث l=0 يف ةع7=لا ةرادإ رود Eه ام .7 

 ؟ة7@?7لل ةما8$=مو ةEBق ةع7س ءا?ب /Z7u ف05 -   

 ؟ةع7=لا ةرادإ يف ةمx8$=7لا تا5D5تا&$سلااو تاودلأا يه ام -   

 

 ؟تا7@?7لاو رEهD7لا /5ب ةق\لا 2B2ع$ل ة5ع7D$7لا تاردا%7لاو تا5لاعفلا ماx8$سا /Z7u ف05 .8 

 ؟ةق\لا ءا?ب يف &%كأ لJu` ^ها=ت ي$لا تا5لاعفلا عاEنأ يه ام -   

 ؟رEهD7لا 8pل ةق\لا Ep$=م ىلع تا5لاعفلا هqه &5ثأت سا5ق /Z7u ف05 -   

 

 ؟تا7@?7لا` رEهD7لا ةقث ىلع يملاعلإا 7e$Epلا &5ثأت Eه ام .9 

 ؟رEهD7لا ةقث /م ز2عZ يملاعإ e$Epم ءاJنإ /Z7u ف05 -   

 ؟ةق\لا ءا?ب يف اً&5ثأت &\كلأا نyEت ي$لا 7e$Epلا عاEنأ يه ام -   

 

 ؟رEهD7لا تاE05لسو تاعقEت يف تا&5غ$لا عم فy5$لا ةماعلا تاقلاعلل /Z7u ف05 .10 

 ؟رEهD7لا ةقث l=0 يف 8عا=ت ي$لا ةماعلا تاقلاعلا يف ة\یe8لا تاهاDتلاا يه ام -   

 ؟رEهD7لا تاE05لسو قE=لا تا&5غ$ل ةع&=` ة`اD$سلاا ةماعلا تاقلاعلل /Z7u ف05 -   

 

 ،لjفأ لJu` رEهD7لا ةقث l=0 ىلع ة&ث>7لا لماEعلا ^هف /Z7u ،تلاؤا=$لا هqه فاyJ$سا للاخ /م

 .رEهD7لا عم ةق\لا 2B2عتو ءا?ب يف ^هفا8هأ Wقeت ةلاعّف تا5D5تا&$سا &KEBتو
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 :ةسار#لا ضو:ف

 :ة6F6ئfلا ة6ضfفلا 
 .رEهD7لا ةقث l=0و ةلاعّفلا ةماعلا تاقلاعلا 5lلاسأ ماx8$سا /5ب ة5باZDإ ةقلاع كا?ه -

 

 :ة'عMفلا تا'ضMفلا 

 :ىلولأا ة'عMفلا ة'ضMفلا .1

 .ة7@?7لا` رEهD7لا ةقث ةداBز ىلإ iد>ی &7$=7لاو فافJلا يملاعلإا لاMتلاا ماx8$سا -   

 8عvو ل%ق رEهD7لا 8pل ةق\لا Ep$=م سا5ق للاخ /م ض&فلا اqه را%$خا /Z7u :ة5ض&فلا �eف -   

 .يملاعلإا لاMتلاا تلا7ح 5qف?ت

 

 :ة'ناTلا ة'عMفلا ة'ضMفلا .2

 .ة7@?7لا` رEهD7لا ةقث ىلع �افeلا يف ^ها=ت تامزلأا للاخ لاعّف لJu` ةع7=لا ةرادإ -   

 يف ةق\لا Ep$=م ةنراقمو ،تامزلأا 8عvو ءا?ثأ رEهD7لا لعف دودر ل5لeت /Z7u :ة5ض&فلا �eف -   

 .ة7@?7لا

 

 :ةTلاTلا ة'عMفلا ة'ضMفلا .3

 .ة7@?7لا` رEهD7لا ةقث /م ز2عZ ا58Zم لاشE=لا &%ع رEهD7لا عم &شا%7لا لعاف$لا -   

 Ep$=م ^55ق$ل ا58Zم لاشE=لا ىلع لعاف$لا &Bراقتو تانا5%$سا ماx8$سا /Z7u :ة5ض&فلا �eف -   

 .ةق\لا

 

 :ةعWاMلا ة'عMفلا ة'ضMفلا .4

 .ة7@?7لاو رEهD7لا /5ب ةق\لا 2B2عتو ءا?ب يف ^ها=Z ة5ع7D$7لا تاردا%7لاو تا5لاعفلا ^5@?ت -   

 رEهD7لا تاعا%Kنا ىلع ة5ع7D$7لا تاردا%7لاو تا5لاعفلا &5ثأت ةسارد /Z7u :ة5ض&فلا �eف -   

 .^هی8ل ةق\لا Ep$=مو
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 :ة5ما:لا ة'عMفلا ة'ضMفلا .5

 .ة7@?7لا` رEهD7لا ةقث l=0 يف ^ها=Z ة57ق iذ يملاعإ e$Epم جا$نإ -   

 Ep$=م ىلع ه&5ثأت 8pمو رJE?7لا 7e$Epلل رEهD7لا ة`اD$سا ل5لeت /Z7u :ة5ض&فلا �eف -   

 .ةق\لا

 

 :ةسدا5لا ة'عMفلا ة'ضMفلا .6

 .ة7@?7لا يف رEهD7لا ةقث /م ز2عZ ةBرو8لا &Bراق$لاو تامEلع7لا &Jن يف ة5فافJلا -   

 عم تلاباقمو تانا5%$سا للاخ /م ةق\لا Ep$=م ىلع ة5فافJلا &5ثأت ^55قت /Z7u :ة5ض&فلا �eف -   

 .رEهD7لا

 

 :ةعWا5لا ة'عMفلا ة'ضMفلا .7

 .ة7@?7لل رEهD7لا ءلاو /e=5ت ىلإ iد>ی ة5لعاف$لا ةماعلا تاقلاعلا 5lلاسأ ماx8$سا -   

 .ة7@?7لل iرو8لا ءادلأا &Bراقتو تانا5%$سا &%ع ءلاEلا Ep$=م سا5ق /Z7u :ة5ض&فلا �eف -   
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 :ةق=ا4لا تاسار#لا

  :ةسار(لا نا0;ع .1
 "ة5مeuEلا تا=س>7لا يف ةلاح ةسارد :رEهD7لا ةقث ىلع ةماعلا تاقلاعلا يف ة5فافJلا رود"

 يثراeلا /7ح&لا 8%ع ىل5ل :�حا%لا -   

 ملاعلإا ة5ل0 ،دEعس �ل7لا ةعماج :ةعماDلا -   

 2020 :ة?=لا -   

 عم ة5مeuEلا تا=س>7لا لصاEت يف ة5فافJلا &5ثأت ىلع ةسار8لا هqه ت02ر :ةسار8لا �xلم -   

 ىلإ ةسار8لا Mfلخ ،رEهD7لاو /5ف§7Eلا عم تلاباق7لاو 7e$Epلا ل5لeت ةD5ه?م ماx8$سا` .رEهD7لا

 .رEهD7لا ةقث /م 2B8تو ة=س>7لا ة5قاM8م /م ز2عت تاسا5=لاو تامEلع7لا &Jن يف ة5فافJلا نأ

 

  :ةسار(لا نا0;ع .2
 "تا7@?7لاو رEهD7لا /5ب ةق\لا ءا?ب ىلع ة5ملاعلإا تلاe7لا &5ثأت ل5لeت"

 يماJلا /=ح ^B&م :�حا%لا -   

 ملاعلإا ة5ل0 ،ةقراJلا ةعماج :ةعماDلا -   

 2021 :ة?=لا -   

 ةقث 2B2عتو ءا?ب يف ة5ملاعلإا تلاe7لا ة5لاعف ل5لeت ىلإ ةسار8لا fف8ه :ةسار8لا �xلم -   

 ة7M77لا ة5ملاعلإا تلاe7لا نأ جئا$?لا ت&ه§أ ،تانا5%$سلااو ةلاeلا تاسارد ماx8$سا` .رEهD7لا

`Juلا ىلإ 8?$=ت ي$لاو 58ج ل%e� لاو$e2عت يف ^ه=ت ل5لB2 صEزو ة7@?7لا ةرBلا /5ب ةق\لا ةداD7هEر. 

 

  :ةسار(لا نا0;ع .3
 "رEهD7لا ءلاو /e=5ت يف ةماعلا تاقلاعلا تا5D5تا&$سا"

 ي7شاهلا ^5ها&بإ 8لاخ :�حا%لا -   

 ةرادلإا ة5لe&B/، 0%لا ةعماج :ةعماDلا -   

 2022 :ة?=لا -   
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 ءا?ب يف ^ها=ت ي$لا ةماعلا تاقلاعلا تا5D5تا&$سا ل5لeت ىلع ةسار8لا ت02ر :ةسار8لا �xلم -   

 عم لصاE$لا يف ةJxM5لاو ة5لعاف$لا 5lلاسلأا ماx8$سا نأ جئا$?لا ت&ه§أ .ةق\لا 2B2عتو رEهD7لا ءلاو

 .ة7@?7لا` رEهD7لا ةقث /م 2B8ی ا7م ،ءا7$نلااو ءلاEلا رEعش /م ز2عZ رEهD7لا

 

  :ةسار(لا نا0;ع .4
 "ةve5&لا &5غ تا=س>7لا يف ةماعلا ةق\لا ىلع ةع7=لا ةرادإ &5ثأت"

 يشEل%لا 2B2علا 8%ع ةرEن :�حا%لا -   

 ملاعلإا ة5لyEBf، 0لا ةعماج :ةعماDلا -   

 2017 :ة?=لا -   

 يف رEهD7لا ةقث ىلع ةع7=لا ةرادإ &5ثأت ة5ف05 ل5لeت ةسار8لا fف8ه$سا :ةسار8لا �xلم -   

 ةع7=لا نأ ةسار8لا ت8جو ،رEهD7لا عم تلاباقمو تانا5%$سا للاخ /م .ةve5&لا &5غ تا=س>7لا

 .رEهD7لا ةقث 2B2عت يف ^ه=ت ةلو>=مو ةفافش ةJKنأ` ةمEع78لا ةD58لا
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 :ةسار#لل ةA:@<لا تاقل?</لا

 :ةماعلا تاقلاعلا ةcfRن .1 
 /5ب لصاE$لا يف ةلاعفلا تاسرا77لا &KEBتو ^هف ىلإ ةماعلا تاقلاعلا ةB&@ن ف8هت :م1هف\لا -   

 لاMتلاا للاخ /م ة5باZDلإا تاقلاعلا ةرادmو ءا?ب ة5ف05 ىلع ةB&@?لا هqه 02&ت .اهرEه7جو تا7@?7لا

 .ي5Dتا&$سلاا

 ي$لا ةماعلا تاقلاعلا تا5D5تا&$سا 5qف?تو ^M75ت ة5ف05 ^هفل ةB&@?لا هqه ماx8$سا /GB'_: Z7u^لا -   

 لصاE$لا لئاسو &%ع لعاف$لاو ،تامزلأا ةرادmو ،ة5فافJلا ل\م ،تا7@?7لاو رEهD7لا /5ب ةق\لا ز2عت

 .يعا7$جلاا

 

 :ي.c6;-لا لا=تلاا ةcfRن .2 
 02&ت .يجراxلاو يلخا8لا اهرEه7ج عم تا7@?7لا لصاEت ة5ف05 ةB&@?لا هqه لوا?$ت :م1هف\لا -   

 .تاقلاعلا 2B2عتو ة7@?7لا فا8هأ 5Wقeت يف تلااMتلاا اه%علت ي$لا راودلأا ىلع

 ءا?ب يف لاعّفلا يلخا8لا لصاE$لا ة75هأ ^هفل ي57@?$لا لاMتلاا ةB&@ن ماx8$سا /GB'_: Z7u^لا -   

 .ة5قا7M8لا 2B2ع$ل يجراxلا رEهD7لا ىلإ ة5فافشو حEضEب لئاس&لا لقن ة5ف05 �ل0qو ،ةق\لا

 

 :يعا.-جلاا لداl-لا ةcfRن .3 
 .عفا?7لل iوا=$7لا لدا%$لا ىلع ى?%تُ ةJ&B%لا تاقلاعلا نأ ة&yف ىلع ةB&@?لا هqه مEقت :م1هف\لا -   

 qiلا ^ع8لاو ةق\لا لباقم ة57ق ىلع لeMEلا عقE$ی رEهD7لا نأ �لذ ي?عZ ،ةماعلا تاقلاعلا قا5س يف

Z7?eة7@?7لل ه. 

 رEهD7لل ة5ق5قح ة57ق ^8Zقت ىلع 02&ت تا5D5تا&$سا &KEB$ل ةB&@?لا هqه ماx8$سا /GB'_: Z7u^لا -   

 .ءلاEلاو ةق\لا Ep$=م /م ز2عZ ا7م ،يJxMلا لعاف$لاو ،تامx8لاو ،يملاعلإا 7e$Epلا للاخ /م

 

 :ةع.Fلا ةرادإ ةcfRن .4 
 &%$عت .ةماعلا تاقلاعلا للاخ /م ة5=س>7لا ةع7=لا ةرادإ ة5ف05 ىلع ةB&@?لا هqه 02&ت :م1هف\لا -   

 .رEهD7لا ةقث ىلع &ث>ت ي$لا لماEعلا ^هأ 8حأ ةD58لا ةع7=لا
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 يف ة5فافJلا ل\م ،ة5باZDلإا ةع7=لا ءا?ب تا5D5تا&$سا ^هفل ةB&@?لا هqه ماx8$سا /GB'_: Z7u^لا -   

 .رEهD7لا عم &7$=7لا لعاف$لاو ،تامزلأل ةعB&=لا ة`اD$سلااو ،لصاE$لا

 

 :لا=تلاا يف ة6فاف"لا ةcfRن .5 
 .ةفل$7xلا فا&�لأا /5ب ةق\لا ز2عت لصاE$لا يف ة5فافJلا نأ ىلإ ةB&@?لا هqه &J5ت :م1هف\لا -   

 .تامEلع7لا ^8Zقت يف حا$فنلااو قM8لا ر8قZ رEهD7لا نأ ة&yف ىلع 78$عت

 ^ها=Z ا7م ،رEهD7لا عم ةفافش لصاEت تاسا5س &KEB$ل ةB&@?لا هqه ماx8$سا /GB'_: Z7u^لا -   

 .لKEBلا 78pلا ىلع ةق\لاو ة5قا7M8لا ءا?ب يف

 

 :يعا.-جلاا 6fثأ-لا ةcfRن .6 
 تاE05لس ىلع تلااMتلااو ة5عا7$جلاا تاقلاعلا &5ثأت ة5ف05 ةB&@?لا هqه لوا?$ت :م1هف\لا -   

 &ث>ت نأ /Z7u لصاE$لا يف ةD58لا تاسرا77لا نأ ي?عت ،ةماعلا تاقلاعلا قا5س يف .دا&فلأا فقاEمو

 .ة7@?7لا` ه$قثو رEهD7لا تارMEت ىلع ا5ًباZDإ

 رEهD7لا تاE05لس &55غت ف8ه$=ت ة5ملاعإ تلا7ح ^M75$ل ةB&@?لا هqه ماx8$سا /GB'_: Z7u^لا -   

 .يباZDلإا يعا7$جلاا &5ثأ$لا للاخ /م ةق\لا 2B2عتو

 

 :تامزلأا ةرادإ ةcfRن .7 
 ة`اD$سا ة5ف05 ىلع 02&ت .تامزلأا ءا?ثأ ةع7=لاو لصاE$لا ةرادإ` ةB&@?لا هqه Wلع$ت :م1هف\لا -   

 .را&ضلأا ل5لقتو رEهD7لا ةقث ىلع �افeلل تامزلأل تا7@?7لا

 لصاEت /j7$ت تامزلأل ةلاعّف ة`اD$سا �Kخ &KEB$ل ةB&@?لا هqه ماx8$سا /GB'_: Z7u^لا -   

 .ة%عMلا تاقولأا يف ى$ح ةق\لا ىلع �افeلا يف ^ها=Z ا7م ،رEهD7لا عم فافشو عB&س

 

 7Wعأ لJu` ةماعلا تاقلاعلا 5lلاسأ ^هف /Z7u ،ةB&@?لا تاقلK?7لا هqه ىلإ دا?$سلاا للاخ /م

 ءا?ب ة5ف05 ةسار8ل ا75ًلع ارًا�إ &فEت تاB&@?لا هqه .رEهD7لا ةقث y=lل ةلاعّف تا5D5تا&$سا &KEBتو

 .ةفل$7xلا ةماعلا تاقلاعلا تاسرا7م للاخ /م ةق\لا 2B2عتو
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 :FGHلا ق:Dو ةC0ه</لا

 :ةl/p6لا ةK6ه;.لا .1 
 ةماعلا تاقلاعلا 5lلاسأ ل5لeتو فصEل يفصEلا جه?7لا ماx8$سا ^$5س :يفصEلا جه?7لا -   

 ةرEص ^8Zقت ىلإ جه?7لا اqه ف8هی .رEهD7لا ةقث l=0 ىلع اه&5ثأت ة5ف05و تا7@?7لا يف ةمx8$=7لا

 .ةحا$7لا ةلدلأا ىلع ءًا?ب اه$5لاعف ^55قتو ةمx8$=7لا 5lلاسلأا /ع ةلماشو ةeضاو

 

 2. qfلا ع.ج قl6تانا: 
 :يB^`\لا BCDلا .أ

 ،ةق`ا=لا ثاe`لأا ،ةZ75داكلأا تلااق7لا ،y$lلا /م تامEلع7لا ع7ج ^$5س :ةEBنا\لا ردا7Mلا -   

 تا5بدلأا ةعجا&م اZjًأ لZJ7 اqه .رEهD7لا ةقثو ةماعلا تاقلاعلا عEضEم fلوا?ت ي$لا &Bراق$لاو

 .عEض7Eلا` ةقلع$7لا ةق`ا=لا تاسار8لاو ةB&@?لا

 :ينا)'\لا BCDلا .ب 

 :تانا5%$سلاا -   

 ^ه$قثو ^هتارMEت لEح تانا5%لا عD7ل ف8ه$=7لا رEهD7لا ىلإ هجEم نا5%$سا ^M75ت ^$5س -     

 .ةمx8$=7لا ةماعلا تاقلاعلا 5lلاسأ ىلع ءًا?ب ةفل$7xلا تا7@?7لا`

 .ةBراD$لا ةملاعلل ءلاEلاو ،تامزلأا ةرادإ ،لعاف$لا ،ة5فافJلا 78pل 5ªیاقم /j7$$س ةل�سلأا -     

 :تلاباق7لا -   

 يف EBW=$لا يلو>=مو ،تلااMتلاا i&ی8م ،ةماعلا تاقلاعلا ءا&%خ عم تلاباقم ءا&جإ -     

 .رEهD7لا عم ةق\لا ءا?ب يف ةمx8$=7لا تا5D5تا&$سلااو 5lلاسلأا ^هفل تا7@?7لا

 .تا7@?7لا اههجاEت ي$لا تاe8Z$لاو ةلاعّفلا تاسرا77لا لEح ةق75ع pؤر &فE$س تلاباق7لا هqه -     

 :C^1dم ل'لCت .ج 

 : ا58Zم لاشE=لا ل5لeت -   

 تارJE?م ىلع ^هلاعفأ دودرو رEهD7لا لعافت ةسار8ل تا7@?7لل ا58Zم لاشE=لا e$Epم ل5لeت -     

 .ة7@?7لا
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 ة5عE?لاو ةy75لا تانا5%لا ل5لe$ل يM?لا ل5لe$لا ل\م تانا5%لا ل5لeت تاودأ` كا&$شلاا -     

 .يعا7$جلاا لصاE$لا لئاسو /م ةج&x$=7لا

 :ة5ملاعلإا دا7Eلا ل5لeت -   

 تامEلع7لا ^8Zقت ة5ف05 ةسار8ل تا7@?7لا هD$?ت qiلا يملاعلإا 7e$Epلاو تانا5%لا ل5لeت -     

 .رEهD7لا عم لعاف$لاو

 ىلع اه&5ثأت ل5لe$ل تانلاعلإاو ،ة5فMeلا تانا5%لا ،ة5فMeلا تلااق7لل ة5سار8لا تلااeلا ةسارد -     

 .رEهD7لا ةقث

 

 :ةسار(لا ة;6ع .3 
 :ة@'علا را'^خا -   

 نأ /Z7u .ةسار8لا يف ة0را7Jلا تا7@?7لل ف8ه$=7لا رEهD7لا /م ة5ل5\7ت ة?5ع را5$خا ^$5س -     

 .ةد8ع$م ة575لعت تاEB$=مو ،ةعE?$م ل7ع تلااDم ،ةفل$xم ةB&7ع تا�ف /م تاعD7Eم ة?5علا /j7$ت

 :ة@'علا g7ح -   

     - Zفjت نأ لyEا7` ة&5%0 ة?5علا ن Zuل يفj7حإ ة5ل5\7ت ناMةق5قد ة5ئا. Z7u/ تe8ح 8یD^ ة?5علا 

 .بEل7Kلا ةق\لا لماعمو ف8ه$=7لا ناu=لا د8ع ىلع ءًا?ب

 

 :تاناl6لا ل6ل/ت .4 
 :يئا;حلإا ل'لC^لا -   

 ةMلx$=7لا ةy75لا تانا5%لا ل5لe$ل R وأ SPSS ل\م ة5ئاMحلإا تاD5م&%لا ماx8$سا ^$5س -     

 ةقث Ep$=مو ةماعلا تاقلاعلا 5lلاسأ /5ب تاقلاعلا 8یe8$ل تانا5%لا ل5لeت ^$5س .تانا5%$سلاا /م

 .رEهD7لا

 :يع1@لا ل'لC^لا -   

 NVivo ل\م ة5عE?لا تانا5%لا ل5لeت تاD5م&ب ماx8$سا` صME?لاو تلاباق7لا ل5لeت -     

 .رEهD7لا ةقث ىلع ةماعلا تاقلاعلا 5lلاسأ &5ثأ$ب ةقلع$7لا راyفلأاو ة5=5ئ&لا ع5ضا7Eلا صلاx$سلا
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 :ة6قلاخأ تاراl-عا .5 
 :تام1لع\لا ةMiس -   

 .ةسار8لا يف /05را7Jلل ةJxM5لا تانا5%لاو تامEلع7لا ةB&س نا7ض -     

 :ةM'@^5\لا ةقفا1\لا -   

 ق&�و ةسار8لا فا8هأ ح&شو ،�e%لا يف /05را7Jلا ع75ج /م ة&5?$=م ةقفاEم ىلع لeMEلا -     

 .تانا5%لل اهماx8$سا
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 : ةسار#لا تاودأ

 :ناl6-سلاا .1 
 ة?5ع ىلإ هجEت ةحE$ف7لاو ةقلغ7لا ةل�سلأا /م ةعD7Eم /j7$ت ةل5uهم تانا5ب ع7ج ةادأ :فص1لا -   

 .ف8ه$=7لا رEهD7لا /م

 :C^1d\لا -   

 .ت&5uل سا5قم ىلع سا5قلاو ،5lت&$لا ،iرا5$خلاا ل\م :ةقلغ7لا ةل�سلأا -     

 .ة5فاضإ ل5صافت ^8Zقتو ^هئارآ /ع &5%ع$لل /05را7Jلل ةص&ف &5فE$ل :ةحE$ف7لا ةل�سلأا -     

 :ةاGغ\لا تاع1ض1\لا -   

 .ة7@?7لا` ةق\لا Ep$=م -     

 لئاسو &%ع لصاE$لا ،تامزلأا ةرادإ ،ة5فافJلا ل\م( ةمx8$=7لا ةماعلا تاقلاعلا 5lلاسأ ^55قت -     

 .)يعا7$جلاا لصاE$لا

 .رEهD7لا رMEت ىلع ة5ملاعلإا تلاe7لا &5ثأت -     

 .ةBراD$لا ةملاعلل ءلاEلا -     

 

 :ةu=6"لا تلاباق.لا .2 
 يلو>=مو ،تلااMتلاا i&ی8م ،ةماعلا تاقلاعلا ءا&%خ عم ةهجEم ةxM5ش تاءاقل :فص1لا -   

 .تا7@?7لا يف EBW=$لا

 :C^1d\لا -   

 .ةلاعّفلا ةماعلا تاقلاعلا تا5D5تا&$سا لEح ةق75ع pؤر ع7ج ف8ه$=ت ةحE$فم ةل�سأ -     

 .ةماعلا تاقلاعلا 5lلاسأ 5qف?ت تاe8Zت ةJقا?م -     

 .رEهD7لا ةقث y=lل ة5ل7ع تلااحو ةل\مأ ضا&ع$سا -     

 ةاعا&م عم ،تلاباق7لا 5WثE$ل ي7قر لD5=ت K%5Wت وأ يتEص لD5=ت زاهج :ل'5gت ةادأ -   

 .لD5=$لا ل%ق /05را7Jلا نذإ ىلع لeMEلا
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 :0v-/.لا ل6ل/ت .3 
 .تا7@?7لا /ع ةرداMلا ة5ملاعلإا دا7Eلاو صME?لا ةسار8ل ة5ل5لeت ةادأ :فص1لا -   

 :C^1d\لا -   

 .يعا7$جلاا لصاE$لا لئاسو ىلع تارJE?7لا /م تانا5%لا ل5لeتو ع7ج -     

 .تا7@?7لا /ع ةرداMلا تانو78لاو ،تانلاعلإا ،تلااق7لا ،ة5فMeلا تانا5%لا ل5لeت -     

 تانا5%لا ل5لe$ل ATLAS.ti وأ NVivo ل\م صME?لا ل5لeت تاودأ :ةمx8$=7لا تاD5م&%لا -   

 .ة5عE?لا

 

 :ة6نا(6.لا ةcحلا.لا .4 
 يف تا7@?7لا` ةصاxلا ةماعلا تاقلاعلا ةJKنأ عم رEهD7لا تلاعافت ة@حلامو ة%قا&م :فص1لا -   

 .عقاEلا

 :C^1d\لا -   

 .تاJ&0لا ل%ق /م ة7@?7لا ة5ع7D$7لا تاردا%7لاو تا5لاعفلا رjEح -     

 .تا&7ت>7لاو ل7علا شرو يف لعاف$لا ة@حلام -     

 .ةقحلالاو ةBرEفلا رEهD7لا لعف دودر 5WثEت -     

 

 :ةw.6لا تاناl6لا ل6ل/ت .5 
 .تا@حلا7لاو تانا5%$سلاا /م ةMلx$=7لا تانا5%لا ل5لe$ل ة5ئاMحلإا تاودلأا ماx8$سا :فص1لا -   

 :C^1d\لا -   

 .Excel وأ ،SPSS، R ل\م جما&ب -     

 .تا&5غ$7لا /5ب تا�ا%ترلاا ل5لeتو ،iرا5ع7لا فا&eنلاا ،تاKسE$7لا ،iرا&y$لا عBزE$لا ل5لeت -     

 .رEهD7لا ةقث Ep$=مو ةماعلا تاقلاعلا 5lلاسأ /5ب تاقلاعلاو Àا7نلأا 8یe8$ل :ف)هلا -   
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 :تلاا/لا ةسارد .6 
 للاخ /م رEهD7لا ةقث l=0 يف Defن ةفو&عم تا7@?7ل ة5سارد تلااح ل5لeت :فص1لا -   

 .ةماعلا تاقلاعلا 5lلاسأ

 :C^1d\لا -   

 .اه$هجاو ي$لا تاe8Z$لا ،ف8ه$=7لا رEهD7لا ،ة7@?7لا قا5س :ةلاCلا فصو -     

 .ةمx8$=7لا ةماعلا تاقلاعلا تا5D5تا&$سا ل5لeت -     

 .ة%=$7uلا ةق\لا Ep$=مو جئا$?لا ^55قت -     

 .p&خأ تا7@?م ىلع اه757عت /Z7u ةداف$=م سوردو ة5عقاو ةل\مأ ^8Zق$ل :ف)هلا -   

 

 لEح 5Wقدو لماش ^هف ىلع لeMEلا /Z7u ،تانا5%لا ل5لeتو عD7ل ةعE?$7لا تاودلأا هqه ماx8$سا`

 ة075 تامEلعم ع7ج يف تاودلأا هqه 8عا=ت .رEهD7لا ةقث l=0 ىلع ةماعلا تاقلاعلا 5lلاسأ &5ثأت

 ^8Zقتو ةمx8$=7لا ةماعلا تاقلاعلا تا5D5تا&$سا ة5لاعف /ع ةeضاو ةرEص ^سر يف 58فت ة5عEنو

 .ة5لاeلا تاسرا77لا /e=5$ل تا5صEت
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 : ةسار#لا دو#ح

 :ة6نامQلا دو(/لا .1 
 .اهل5لeتو تانا5%لا عD7ل ةدe8م ة5?مز ة&$ف` ة58قم ةسار8لا نyEت 8ق :تانا5%لا عD7ل ة5?م2لا ة&$فلا -   

 .fقEلا رو&7` تاهجE$لاو عاضولأا &5غ$ل اً&@ن جئا$?لا ىلع &ث>ت 8ق ة&$فلا هqه

 نأ ي?عZ ا7م ،fقEلا رو&7` اهتا5D5تا&$ساو ةماعلا تاقلاعلا 5lلاسأ رKEت :ة5?م2لا تا&5غ$لا -   

 .لا7Dلا اqه يف ة5ل%ق$=7لا تارKE$لا` &ثأ$ت 8ق جئا$?لا

 

 :ة6نا#.لا دو(/لا .2 
 اqه .ة?5عم ةلود وأ ة?ی8م ل\م ،ةدe8م ة5فا&غج ةقK?م ىلع ةسار8لا &M$قت 8ق :يفا&غDلا قاK?لا -   

 .p&خأ ة5فا&غج �Wا?م ىلع جئا$?لا ^75عت ة5ناuمإ /م Ze8 8ق

 نأ /Z7u �5ح ،ةسار8لا جئا$ن ىلع �Wا?7لا /5ب ة5فاق\لا تافلا$خلاا &ث>ت 8ق :ة5فاق\لا تافلا$خلاا -   

 .يفاق\لا قا5=لا ىلع ءًا?ب اهعم رEهD7لا لعافتو ةماعلا تاقلاعلا 5lلاسأ فل$xت

 

 :ةl"fRلا دو(/لا .3 
 لما0 لJu` ةل\7م ة?5علا نyEت لا 8ق .ةسار8لل اهرا5$خا ^ت ي$لا ة?5علا ىلع جئا$?لا 78$عت :ة?5علا -   

 .اه757عتو جئا$?لا ةقد ىلع &ث>ی نأ /Z7u ا7م ،ف8ه$=7لا رEهD7لا حئا&ش عD75ل

 تانا5%لا ةدEج ىلع &ث>ی نأ /Z7u ةسار8لا يف /05را7Jلا 8pل ة&%xلاو يعEلا Ep$=م :/D5%5$=7لا -   

 .تلاباق7لاو تانا5%$سلاا /م ةMلx$=7لا

 

 :ةK6ه;.لا دو(/لا .4 
 ،تلاباق7لاو تانا5%$سلاا ل\م ،تانا5%لا عD7ل ةمx8$=7لا تاودلأا نyEت 8ق :ةمx8$=7لا تاودلأا -   

 .لما0 لJu` ةف8ه$=7لا ^5هاف7لا سا5ق ىلع اهتر8قو اه$قد 78p` ةدوe8م

 وأ ة8قعم تانا5%لا fنا0 اذإ ةصاخ ،تانا5%لا ل5لeت يف تاe8Zت ةسار8لا هجاEت 8ق :تانا5%لا ل5لeت -   

 ./D5%5$=7لا /5ب ة&5%0 تا?یا%ت ىلع e$Eiت
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 :ةcfR;لا دو(/لا .5 
 هqه .جئا$?لا &5=فتو تانا5%لا ل5لe$ل ة?5عم تاB&@ن ىلع ةسار8لا 78$عت 8ق :ةمx8$=7لا تاB&@?لا -   

 .رEهD7لا ةقثو ةماعلا تاقلاعلا` ةقلع$7لا lناDEلا ع75ج &5=فت ىلع اهتر8ق` ةدوe8م نyEت 8ق تاB&@?لا

 &5=فت ة5ف05 ىلع &ث>ی 8ق fقEلا رو&7` ةZ75داكلأا ^5هاف7لاو تاB&@?لا رKEت :ةB&@?لا تا&5غ$لا -   

 .ة5لاeلا ةB&@?لا &�لأا عم اهقفاEت 8pمو جئا$?لا

 

 :ة6;ق-لا دو(/لا .6 
 وأ ةسا=eلا تانا5%لا Áع` ىلإ لEصEلا يف تاe8Zت ةسار8لا هجاEت 8ق :تانا5%لا ىلإ لEصEلا -   

 .ل5لe$لا ة5ل7Eش ىلع &ث>ی نأ /Z7u ا7م ،ةصاخ حBراMت lلK$ت ي$لا

 ةDلاعم ىلع اهتر8ق 78p` ةدوe8م ةمx8$=7لا ة5ل5لe$لا تاودلأا نyEت 8ق :ة5ل5لe$لا تاودلأا -   

 .ة8قع7لا وأ ة&y%5لا تانا5%لا ل5لeتو

 

 :ة\دا=-قلاا دو(/لا .7 
 لJu` تانا5%لا ل5لeتو ع7ج ىلع �حا%لا ةر8ق 58قت 8ق ةدو7e8لا ة5لا7لا درا7Eلا :�e%لا ل7EBت -   

 .جئا$?لا ةدEج ىلع &ث>ی نأ /Z7u ا7م ،لماش
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  :عجا:/لا

 :w-xلا 

 .2019 ،يv&علا &yفلا راد ."5lلاسلأاو ^5هاف7لا :ةماعلا تاقلاعلا" .e78م ،يماJلا .1

 ،ة7M&Bلا EلDنلأا ة%$uم ."تاسرا77لاو ªسلأا :ةماعلا تاقلاعلا تا5D5تا&$سا" .78حأ ،iداe7لا .2

2018. 

 .2017 ،يعماDلا با$yلا راد ."تامزلأا ةرادmو ةماعلا تاقلاعلا" .دe7Eم ،للاج .3

 .2020 ،ةv5&علا ةjه?لا راد ."ةماعلا تاقلاعلا يف لصاE$لا /ف" ./5=ح ،دا7ع .4

 

 :ة6.\داكلأا تلااق.لا 
 ،لاMتلااو ملاعلإل ةv5&علا ةل7Dلا ."ة7@?7لا ةع7س ءا?ب يف ةماعلا تاقلاعلا ة75هأ" .&75س ،ةف&ع .1

2020. 

 ،ة5عا7$جلاا مEلعلا ةلDم ."ةماعلا تاقلاعلا يف يعا7$جلاا لصاE$لا لئاسو رود" .فسEی ،D?8iلا .2

2021. 

 .2019 ،ة5ملاعلإا ثاe`لأا ةلDم ."رEهD7لا اضر ىلع ةماعلا تاقلاعلا &5ثأت" .يلع ،xK5lلا .3

 

 :Rfراق-لاو ثا/zلأا 
 &B&قت ."ةلاح ةسارد :ةماعلا ةق\لا ىلع تامزلأا ةرادإ &5ثأت" .تاسار8لاو ثاe`لأل يv&علا 02&7لا .1

`e\2019 ،ي. 

 ."/J&Bعلاو iداeلا ن&قلا يف ةماعلا تاقلاعلا تاسرا7م لjفأ" .يلو8لا ةماعلا تاقلاعلا 8هعم .2

2020. 

 ."ة5مeuEلا تا=س>7لا يف ةماعلا تاقلاعلا للاخ /م ةق\لا ءا?ب تا5D5تا&$سا" .نا?ح ،iرD%Eلا .3

 .2022 ،ة5ملاعلإا تاسار8لل يv&علا 02&7لا
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 :ة6عماKلا ثا/zلأا
 ةعماج ،"تا7@?7لاو رEهD7لا /5ب ةق\لا ءا?ب يف ةماعلا تاقلاعلا رود" ناE?ع` &5$=جام ةلاسر .1

 .2018 ،ملاعلإا ة5ل0 ،ة&هاقلا

 ة5ل0 ،دEعس �ل7لا ةعماج ،"ةماعلا تاقلاعلا يف ةع7=لا ةرادإ تا5D5تا&$سا" ناE?ع` هارE$0د ةلاسر .2

 .2021 ،ملاعلإا

 ةعماج ،"رEهD7لا ةقث ىلع يعا7$جلاا لصاE$لا لئاسو &%ع لصاE$لا &5ثأت" ناE?ع` &5$=جام ةلاسر .3

 .2020 ،ملاعلإا ة5ل0 ،ةe8$7لا ةv5&علا تاراملإا

 

 :تاRرو(لاو تلاK.لا |م تلااق.لا 
 .2022 ،ينو&$yللإا EBW=$لا ةلDم - "تاودأو تا5D5تا&$سا :ي7ق&لا &Mعلا يف ةماعلا تاقلاعلا" .1

 .2021 ،ةماعلا ةرادلإا ةلDم - "ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ يف ة&صاع7لا تاe8Z$لا" .2

 .2020 ،لاMتلااو ملاعلإا ةلDم - "ةماعلا تاقلاعلا يف ة5فافJلا للاخ /م ةق\لا ءا?ب" .3

 

 

 :ة6.لعلا قارولأاو تاf.ت{.لا 
 .2021 ،ةماعلا تاقلاعلل ةv5&علا ة5عD7لا - "ةماعلا تاقلاعلا يف ة\یe8لا تاهجE$لا" &7ت>م .1

 ملاعلإل يلو8لا &7ت>7لا - "ة5قا7M8لاو ة5فافJلا 2B2عت يف ةماعلا تاقلاعلا رود" ناE?ع` ة75لع ةقرو .2

 .2022 ،لاMتلااو


