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 ءادهلاا

 …ةيملعلا يتريسم يف هللا دعب لضفلا مهل ناك نم ىلإ

 معدلا ردصم امًئاد اناكو ،داهتجلااو ملعلا بح يسفن يف اسَرغ نيذللا نيميركلا يّدلاو ىلإ

 .يتايح لحارم عيمج يف عيجشتلاو

 ريبكلا رثلأا مهل ناكو ،يتسارد ةرتف لاوط يبناج ىلإ تفقوو ينتدناس يتلا ةزيزعلا يترسأ ىلإ

 .حاجنلاو رارمتسلاا ىلع يزيفحت يف

 .لمعلاو ملعلا يف ةودق اوناكو ،ةفرعملاو ملعلا يل اومدق نيذلا ماركلا يتذتاسأ ىلإ

 .ةيميداكلأا يتلحر للاخ يعيجشتو يمعد يف مهاس نم لك ىلإ

 .اعًيمج مهل انًانتماو ةًبحمو ارًيدقت عضاوتملا لمعلا اذه يدهأ
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 ريدقتلاو ركشلا
 هلف ،ثحبلا اذه مامتلإ ةميزعلاو ةردقلا ينحنم يذلا ،هلضفو هقيفوت ىلع اًرخآو لاًوأ الله دمحلا

 .ديدستو قيفوت نم هب معنأ ام ىلع ركشلاو دمحلا

 امل ،لامعلأا ةرادإ مسقو ،ةرادلإا ةيلكو ،نشوأديم ةعماج ىلإ ريدقتلاو ركشلا صلاخب مدقتأ امك

 للاخ ةيثحبلا يتاراهم ريوطتو ةيميداكلأا يفراعم ةيمنت ىلع ينتدعاس ةزيمتم ةيملع ةئيب نم هومدق

 .يتسارد ةرتف

 نيميركلا نيفرشملا ىلإ نافرعلاو ركشلا ليزجب هجوتأو

 دارج زياف روتكدلا و ديمحلا دبع لصيفلا روتكدلا

 ةروصلاب هجارخإو ثحبلا اذه زاجنإ يف تمهسأ ةميّق تاظحلامو يملع هيجوت نم هامدق ام ىلع

 .لمعلا اذه مامتإ يف ريبك رثأ امهتاهيجوتو امهمعدل ناك دقف ،ةبولطملا ةيملعلا

 عيمجو ضايرلا ةنيدمب ةيئاودلا تاعانصلل ةمكحلا ةكرش ةرادإ ىلإ ريدقتلاو ركشلاب مدقتأ امك

 .ةيناديملا ةساردلا ءارجلإ ةمزلالا تامولعملاو تانايبلا ريفوت يف مهنواعتل ،اهيف نيلماعلا

 لامعلأا ةرادإ لاجم يف ةيلمعو ةيملع ةدئاف ميدقت يف ثحبلا اذه مهسي نأ ىنمتأ ،ماتخلا يفو

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت ةسارد لاجم يف ةعضاوتم ةفاضإ نوكي نأو ،يتسجوللا عاطقلاو

 .ةثيدحلا تاسسؤملا
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  صلختسملا
 نم ،يتسجوللا عاطقلا يف يلاملا ردهلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ريثأت ةسارد ىلإ ثحبلا اذه فدهي

 ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ضايرلا ةنيدمب ةيئاودلا تاعانصلل ةمكحلا ةكرش يف ةيقيبطت ةسارد للاخ

 ةيتسجوللا تايلمعلا ةءافك نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ماهسإ ىدم ىلع فرعتلا فدهب كلذو

 جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .دراوملا ةرادإ فعض وأ طيطختلا ءوس نع ةجتانلا ةيلاملا رئاسخلا ليلقتو

 للاخ نم تانايبلا عمج مت ثيح ،ةساردلا تاريغتم نيب ةقلاعلا ليلحتل بسنلأا هفصوب يليلحتلا يفصولا

 ةساردلا عمتجم نوّكت .ةكرشلا لخاد ةيتسجوللا تايلمعلاب ةطبترملا ماسقلأا يف نيلماعلا ىلإ هجوم نايبتسا

 مهرايتخا مت نيفظوم )١١٠( ةساردلا ةنيع تغلب نيح يف ،ةكرشلاب يتسجوللا عاطقلا يف نيلماعلا نم

 مادختساب تانايبلا ليلحت متو ،تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا ةساردلا تمدختسا .ةيئاوشع ةقيرطب

 ءاكذلا مادختسا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن ترهظأ .ةبسانملا ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 نيسحت يف مهست نوزخملا ةرادإو بلطلاب ؤبنتلاو ةتمتلأا نأ نيبت امك ،يلاملا ردهلا ليلقتو يعانطصلاا

 ريوطتو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأو .ةيتسجوللا تايلمعلا ةءافك

 .ةيعانصلا تاسسؤملا يف ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا

 

 :ةيحاتفملا تاملكلا

 .بلطلاب ؤبنتلا ،نوزخملا ةرادإ ،ةتمتلأا ،يتسجوللا عاطقلا ،يلاملا ردهلا ،يعانطصلاا ءاكذلا
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 ثحبلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا
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 :ةمدقملا

 ةيداصتقلاا فادهلأا قيقحت لجأ نم ةءافكب اههيجوتو دراوملا ميظنتل الًماش ارًاطإ لامعلأا ةرادإ دّعتُ

 ردهلا ليلقتو ءادلأا نيسحت نامضل ةعباتملاو ،ةدايقلا ،ميظنتلا ،طيطختلا ىلع دمتعت يهو ،تاسسؤملل

 تامولعملاو علسلا قفدت ىلع دمتعت يتلا تاعاطقلا يف اصًوصخ ،ةيليغشتلا تايلمعلا فلتخم يف دقافلاو

 نيرصنع احبصأ يمقرلا لوحتلاو يجولونكتلا روطتلا نأ ةثيدحلا تايبدلأا تدكأ دقو ،ةرمتسم ةروصب

 ةيجاتنلإا تائيبلا يف ةصاخ ،ةيجيتارتسلاا تارارقلا ةدوج عفرو ةرادلإا ةءافك زيزعت يف نييساسأ

 .)١٣١ص ،٢٠٢٣ ،نسحلا( ةديازتم ةيليغشتو ةيلام تايدحت هجاوت يتلا ةيمدخلاو

 ،تارارقلا ذاختا معد يف ةيعون ةلقن تثدحأ يتلا ةثيدحلا تاودلأا زربأ دحأ يعانطصلاا ءاكذلا دعيُ

 ملعتلا ىلع هتاينقت دمتعت ثيح ،ةيديلقتلا تايلمعلا نع ةجتانلا فيلاكتلا ليلقتو ،تاسسؤملا ءادأ نيسحتو

 ءاكذلا نأ ىلإ ةثيدحلا تاساردلا ريشتو ،ةيكذلا ةتمتلأاو ،ؤبنتلا ،ةمخضلا تانايبلا ةجلاعم ،يللآا

 ليلحت يف هرود ىلإ ةفاضإ ،ةيرشبلا ءاطخلأا ضفخو ةيجاتنلإاو ةءافكلا زيزعت يف مهاسي يعانطصلاا

 ريوطت يف ايًروحم ارًصنع هلعجي امم ،يلاملا ردهلا للقت ةلاعّفو ةعيرس لولح ميدقتو ةيليغشتلا تانايبلا

 ةمادتسلاا معد يفو داصتقلاا يف يعانطصلاا ءاكذلا رود ةددعتم تايبدأ تلوانت دقو ،دادملإا لسلاس ءادأ

 تاسسؤملل ةيجيتارتسا ةرورض حبصأ هدامتعا نأ ةًدكؤم ،ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحتو فيلاكتلا ضفخو

 .)٩٠ص ،٢٠٢٢ ،ةحبوب( ةلماشلا ةدوجلا نيسحتو رئاسخلا ليلقت ىلإ ىعست يتلا

 كلت اصًوصخ ،تاسسؤملا هجاوت يتلا تايدحتلا مهأ دحأ يتسجوللا عاطقلا يف يلاملا ردهلا لثمي

 ؤبنتلا ءوس ةجيتن ةًداع رئاسخلا رهظت ذإ ،يموي لكشب نيزختلاو عيزوتلاو لقنلا تايلمع ىلع دمتعت يتلا

 حضوتو ،لقنلا ةرود لوط وأ ،نوزخملا ىلع ةباقرلا فعض ،ةيرشبلا ءاطخلأا ،علسلا فلت ،بلطلاب

 ميدقتو يظحللا ليلحتلا ىلع دمتعت ةقيقد ةينقت تاودأ بلطتي يلاملا ردهلا ضفخ نأ ةرصاعملا تايبدلأا

 تايلمعلل ةبحاصملا ةيلاملا تافارحنلاا ليلقتو دراوملا مادختسا ةءافك عفر يف دعاست ةمدقتم ةيؤبنت لولح

 لمشيل دتمي لب ،طقف ةرشابملا رئاسخلا ىلع رصتقي لا يلاملا ردهلا نأ ىلع ثوحبلا دكؤت امك ،ةيتسجوللا

 ،٢٠٢٣ ،يرسودلا( ةسسؤملل ةيلامجلإا ةيليغشتلا ةفلكتلا عافتراو ،ةمدخلا ةدوج ضافخناو ،صرفلا نادقف

 .)٣ص

 ردهلا ليلقت يف ارًثؤم الًماع لثمي يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلع ةقباسلا تاساردلا نم ةعومجم تقفتا

 ،تامدخلاو تايتسجوللاو جاتنلإا تاعاطق يف ةصاخو ،تاسسؤملا يف ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحتو يلاملا

 ،ةيلبقتسملا تاجايتحلااب ؤبنتلا ،ءاطخلأا دصر ىلع ةرداق ةيكذلا ةمظنلأا نأ ىلإ ةلدلأا تراشأ ثيح



 ٣ 

 فيلاكت ليلقت يف دعاسي يعانطصلاا ءاكذلا نأ تاساردلا ضعب ترهظأو ،طيطختلا يف ةقدلا زيزعتو

 هنأ ىلإ ةفاضإ ،تانايبلل يروفلا ليلحتلا للاخ نم دقافلا ليلقتو دراوملا مادختسا ةيلاعف عفرو ليغشتلا

 نأ ةقيقح ىلع تايبدلأا زكرتو ،ةيجاتنلإا تايوتسم ديزيو يرئادلا داصتقلاا معديو ةمادتسلاا ززعي

 فيلاكتلا يف ارًيبك اضًفخو ةسوملم ةيلام تاروفو تققح يعانطصلاا ءاكذلا تدمتعا يتلا تاسسؤملا

 .)١٢٨ص ،٢٠٢٣ ،ةماسأ( ةيليغشتلا

 يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت قيعت تايدحت دوجو ىلإ ىرخلأا تاساردلا ضعب تراشأ ،كلذ عمو

 ،ةيكذلا ةمظنلأا ليغشت ىلع ةرداقلا ةينقتلا تاءافكلا صقن ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا فعض لثم ،ةيلعافب

 يدؤي دق امم ،تانايبلا ةمكوحو ةيصوصخلاب قلعتت فواخم ىلإ ةفاضإ ،ينقتلا لوحتلا ةفلكت عافتراو

 تايبدلأا ضعب تحضوأ امك ،مكحم يرادإ راطإ نمض تاينقتلا كلت قيبطت متي مل اذإ ةيسكع جئاتن ىلإ

 عم قفاوت نود وأ ةسارد نود همادختسا لاح يف ايًفاضإ ايًلام ارًده ببسي دق يعانطصلاا ءاكذلا نأ

 يرشبلا رصنعلا ريوطت نود ةيمقرلا ةمظنلأا ىلع طرفم دامتعا ىلإ يدؤي دقو ،ةمظنملا تاجايتحا

 تاسايس دوجوب لاإ ققحتي لا يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت حاجن نأ ةددحم تاسارد تنيّبو ،يفاكلا لكشلاب

 .)٥٣٠ص ،٢٠٢٤ ،يغاس( ةلماكتم يمقر لوحت تايجيتارتساو ةحضاو ةيليغشت

 ءاكذلا نيب ةقلاعلا نأ حضتي ،ةيئاودلا تاسسؤملا يف ةيتسجوللا تايلمعلا ةعيبط ىلإ رظنلابو

 ةرادلإ ةقيقد الًولح رفوت نأ ةيكذلا ةمظنلأل نكمي ثيح ،ةرشابم ةقلاع يلاملا ردهلاو يعانطصلاا

 ءاهتنا وأ فلتلا تلاامتحا نم للقي امم ،ةساسحلا نيزختلا فورظ ةبقارمو ،بلطلا عقوتو ،نوزخملا

 ميظنت يف يعانطصلاا ءاكذلا مهسي امك ،ةيودلأا عاطق يف يلاملا ردهلا رداصم مهأ نم يهو ،ةيحلاصلا

 دادملإا ةرود ةءافك ززعي امم ،ةيليغشتلا ءاطخلأا ليلقتو ةءافك رثكلأا تاراسملا ديدحتو لقنلا ةكرح

 تايلمعلا يف يعانطصلاا ءاكذلا جمد نإف ،ةثيدحلا تايبدلأا ىلع ءانبو ،ةيليغشتلا فيلاكتلا ضفخيو

 ردهلا نم دحلا يف ةيلعافب مهستُ دق ةيجيتارتسا ةوطخ لثمي ةيئاودلا تاعانصلل ةمكحلا ةكرشل ةيتسجوللا

 .)١٨٠ص ،٢٠٢٤ ،ينامحشلا( دادملإا ةلسلسل ماعلا ءادلأا نيسحتو يلاملا

 

 

  



 ٤ 

 :ةساردلا ةلكشم

 يتسجوللا عاطقلا لخاد يلاملا ردهلا تلادعم يف ظوحلملا عافترلاا يف ةساردلا هذه ةلكشم لثمتت

 ءاطخلأاو ،نوزخملا ةرادإ فعض ،بلطلاب ؤبنتلا ءوس نع ابًلاغ جتني يذلاو ،ةيئاودلا تاسسؤملا يف

 رئاسخ ىلإ يدؤيو دادملإا ةلسلس ةءافك ىلع ابًلس سكعني امم ،عيزوتلاو لقنلا تايلمع ءانثأ ةيليغشتلا

 ةردق ىدم مهف يرورضلا نم حبصأ ،يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل عراستملا روطتلا عمو ،ةمكارتم ةيلام

 قيقدلا ليلحتلاو ةتمتلأا للاخ نم يلاملا دقافلا ليلقتو ةيتسجوللا تايلمعلا نيسحت ىلع تاينقتلا هذه

 ردهلا نم دحلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثأ يصقت ةلواحم يف ةساردلا ةلكشم قلطنت انه نمو ،تانايبلل

 يلمعو يملع روصت ميدقت فدهب كلذو ،ضايرلا ةنيدمب ةيئاودلا تاعانصلل ةمكحلا ةكرش لخاد يلاملا

 .يدوعسلا يئاودلا عاطقلا يف ةيليغشتلا ةءافكلا زيزعتو ءادلأا ةدوج عفر يف مهسي نأ نكمي

 ةساردلا ةيمهأ

 ةيملعلا ةيمهلأا :لاًوا

 يف يلاملا ردهلاو يعانطصلاا ءاكذلا نيب ةقلاعلل يميداكلأا مهفلا قيمعت يف ةساردلا هذه مهست

 ةيكذلا نوزخملا ةرادإو ؤبنتلاو ةتمتلأا ريثأت تايلآ حضوي يرظن راطإ ميدقت للاخ نم يتسجوللا عاطقلا

 يف يملعلا مكارتلا ززعيو لامعلأا ةرادإ لقح ىلإ ةليصأ ةفرعم فيضي امم ،ةيليغشتلا ةءافكلا عفر ىلع

 .دادملإا لسلاس لخاد ةيكذلا تاقيبطتلا لاجم

 لخاد ةيلاملا تايدحتلا عم ةثيدحلا ةينقتلا ميهافملا جمد للاخ نم ةيعون ةيملع ةفاضإ ةساردلا رفوت

 لولح ىلإ ةيمقر تاودأ نم يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت لوحتت فيك زربت اهنإ ذإ ،ةيئاودلا تاسسؤملا

 تايبدلأا يف قمعب اهلوانت متي مل ةيثحب ةوجف دعيُ ام وهو ،يلاملا دقافلا ليلقت ىلع رثؤت ةرشابم ةيداصتقا

 .ةيبرعلا

 يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتو يمقرلا لوحتلاب متهت يتلا ةيثحبلا تاهاجتلاا معد يف ةساردلا مهستُ

 جذامنلا نم لاقتنلاا ةيفيك مهف ىلع نيثحابلا دعاسي ايًملع ارًاطإ مدقت ثيح ،يسسؤملا ريوطتلل كرحمك

 ةرادلإا مولع نيب ةفرعملا لماكت ززعي امم ،تانايبلا ىلع ةدمتعملا ةيكذلا جذامنلا ىلإ ةرادلإل ةيديلقتلا

 .ايجولونكتلاو

 يف قيبطتلاو سايقلل لباق جذومن ميدقت للاخ نم ةيلبقتسملا تايبدلأا ءارثلإ لاجملا ةساردلا حتفت

 ءاكذلا صخت ةديدج ثوحب ريوطت يف ةساردلا جهنم نم ةدافتسلاا نيثحابلل نكمي ذإ ،ىرخأ تاعاطق



 ٥ 

 ةرئاد عسوي امم ،عينصتلا وأ ،ةحصلا ،ةراجتلا ،لقنلا تلااجم يف ءاوس ،دراوملا ةرادإو يعانطصلاا

 .قيمعلا يملعلا رثلأا تاذ ةيقيبطتلا ةفرعملا

 ةيلمعلا ةيمهلأا :ايًناث

 نيسحتو يلاملا ردهلا ليلقت يف اهدعاست ةيئاودلا تاعانصلل ةمكحلا ةكرشل ةيعقاو الًولح ةساردلا رفوت

 ةجلاعم يعانطصلاا ءاكذلل نكمي فيك حضوي يلمع جذومن ميدقت للاخ نم كلذو ،دادملإا ةلسلس ةءافك

 ،بلطلاب قيقدلا ريغ ؤبنتلا وأ ،ريخأتلا ،نيزختلا ءوس نع ةجتانلا رئاسخلا فيفختو ةيليغشتلا ءاطخلأا

 .اهتمادتساو ةكرشلا ةيحبر ىلع ةرشابم سكعني امم

 لاًدب تانايبلا ىلع ةينبم تارارق ذاختا ىلع ةيتسجوللا تاسسؤملا يف ايلعلا ةرادلإا ةساردلا دعاست

 عفرو عيزوتلاو طيطختلا نيسحت يف ةيكذلا تاينقتلا ةيمهأ حاضيإ للاخ نم ،ةيديلقتلا تاريدقتلا نم

 ةيليغشتلا رطاخملا للقيو يجيتارتسلاا رارقلا عنص معدي ام وهو ،ةيمويلا تايلمعلا ىلع ةباقرلا ىوتسم

 .ةيسفانتلا ةردقلا ززعيو

 ةيتسجول ةمظنأ ىلإ لوحتلاو ةيمقرلا اهتينب ريوطتل ىعست يتلا تاسسؤملل ايًقيبطت الًيلد ةساردلا مدقت

 ،ةيليغشتلا جماربلا ثيدحت ،نيفظوملا بيردت ،نيسحت ططخ ةغايص يف اهجئاتن مادختسا نكمي ثيح ،ةيكذ

 ءادلأا نيسحتو تامدخلا ةدوج عفر يف مهست ةيلمع ةادأ اهلعجي امم ،نوزخملا ةعباتم ةمظنأ ريوطتو

 .ةسسؤملل يلعفلا

 ،ةثيدحلا ايجولونكتلا ينبت يف ةبغارلا ةيدوعسلا ةيتسجوللاو ةيئاودلا تاهجلل ايًلمع اعًجرم ةساردلا دعتُ

 ةءافكب دراوملا ةرادإو فيلاكتلا ضفخو تقولا ميظنت يف يعانطصلاا ءاكذلا رامثتسا ةيفيك حضوت اهنلأ

 ةمدقملا ةمدخلا ىوتسم نيسحتو ،دقافلا ليلقتو ،قوسلا تايدحت ةهجاوم يف تاسسؤملا دعاسي امم ،ةيلاع

 .ةعراستم ةيسفانت ةئيب يف ءلامعلل

 :ةساردلا فادهأ

 يسيئرلا فدهلا

 تاعانصلل ةمكحلا ةكرش ىدل يتسجوللا عاطقلا يف يلاملا ردهلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثأ نايب

 .ضايرلا ةنيدمب ةيئاودلا

 :ةيعرفلا فادهلأا



 ٦ 

 ةيئاودلا تاعانصلل ةمكحلا ةكرش ىدل يتسجوللا عاطقلا يف يلاملا ردهلا ىلع ةتمتلأا رثأ نايب .١

 .ضايرلا ةنيدمب

 تاعانصلل ةمكحلا ةكرش ىدل يتسجوللا عاطقلا يف يلاملا ردهلا ىلع بلطلاب ؤبنتلا رثأ نايب .٢

 .ضايرلا ةنيدمب ةيئاودلا

 تاعانصلل ةمكحلا ةكرش ىدل يتسجوللا عاطقلا يف يلاملا ردهلا ىلع نوزخملا ةرادإ رثأ نايب .٣

 .ضايرلا ةنيدمب ةيئاودلا

 :ةساردلا تلاؤاست

 :يسيئرلا لاؤسلا

 تاعانصلل ةمكحلا ةكرش ىدل يتسجوللا عاطقلا يف يلاملا ردهلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثأ ام

 ؟ضايرلا ةنيدمب ةيئاودلا

 :ةيعرفلا ةلئسلاا

 ةيئاودلا تاعانصلل ةمكحلا ةكرش ىدل يتسجوللا عاطقلا يف يلاملا ردهلا ىلع ةتمتلأا رثأ ام .١

 ؟ضايرلا ةنيدمب

 تاعانصلل ةمكحلا ةكرش ىدل يتسجوللا عاطقلا يف يلاملا ردهلا ىلع بلطلاب ؤبنتلا رثأ ام .٢

 ؟ضايرلا ةنيدمب ةيئاودلا

 تاعانصلل ةمكحلا ةكرش ىدل يتسجوللا عاطقلا يف يلاملا ردهلا ىلع نوزخملا ةرادإ رثأ ام .٣

 ؟ضايرلا ةنيدمب ةيئاودلا

 ةساردلا ضورف

 :H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 يتسجوللا عاطقلا يف يلاملا ردهلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت 

 .ضايرلا ةنيدمب ةيئاودلا تاعانصلل ةمكحلا ةكرش ىدل

 :Ha ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا



 ٧ 

 ةكرش ىدل يتسجوللا عاطقلا يف يلاملا ردهلا ىلع ةتمتلأل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .ضايرلا ةنيدمب ةيئاودلا تاعانصلل ةمكحلا

  :Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ىدل يتسجوللا عاطقلا يف يلاملا ردهلا ىلع بلطلاب ؤبنتلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .ضايرلا ةنيدمب ةيئاودلا تاعانصلل ةمكحلا ةكرش

 :Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 يتسجوللا عاطقلا يف يلاملا ردهلا ىلع نوزخملا ةرادلإ ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .ضايرلا ةنيدمب ةيئاودلا تاعانصلل ةمكحلا ةكرش ىدل

 ثحبلا دادعلإ ةعبتملا ةيملعلا ةيرظنلا

 Ludwig( يفنلااترب نوف غيفدول — )General Systems Theory( ةماعلا مظنلا ةيرظن

von Bertalanffy, 1945( 

 يتلا ةيرظنلا رطلأا مهأ نم ١٩٤٥ ماع يفنلااترب نوف غيفدول اهمدق يتلا ةماعلا مظنلا ةيرظن دعتُ

 يأ نأ ةيرظنلا هذه ىرت ،ةكرتشم فادهأ قيقحتل اهلعافت ةيفيكو دحاولا ماظنلا تانوكم نيب ةقلاعلا رسفت

 ،لاًماكتم انًايك لكشت ةطبارتملا ءازجلأا نم ةعومجم نم نوكتي — اينقت وأ ايسسؤم ناك ءاوس — ماظن

 ىلإ رظنلا نكمي ،كلذ ءوض يف ،هتانوكم نيب لعافتلاو قيسنتلا ةجرد ىلع دمتعت ماظنلا اذه ةيلاعف نأو

 ،دادملإا ةلسلس لثم( ةطبارتم ةيعرف تاموظنم اهنأ ىلع ةيعانصلا تاسسؤملا يف ةيتسجوللا ةمظنلأا

 ،ردهلا ليلقتو ةيليغشتلا ةءافكلا قيقحت ىلإ فدهي ربكأ ماظن نمض اعًم لمعت )لقنلاو ،نيزختلا ،تايرتشملا

 لاصتلاا زيزعت للاخ نم تانوكملا هذه ءادأ نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مهسي ،قلطنملا اذه نمو

 .قيقدو يلآ لكشب تانايبلا قفدت ليهستو اهنيب

 يف يلاملا ردهلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ريثأت لوح يلاحلا ثحبلا ىلع ةيرظنلا هذه قيبطتبو

 لخاد ةيعرفلا مظنلا نيب طبري يذلا ”مظنملا رصنعلا“ لثمي يعانطصلاا ءاكذلا نإف ،يتسجوللا عاطقلا

 يعانطصا ءاكذ ةيمزراوخ لكف ،ةلماكتم ةدحوك لمعتل )يلاملا ليلحتلا ،لقنلا ،نوزخملا ةرادإك( ةكرشلا

 يف يدؤي امم ،فيلاكتلاو دراوملا نيب نزاوتلا ىلع ظافحلا يف مهست يلكلا ماظنلا يف ةقلح ةباثمب دعتُ

 لاًماش ارًيسفت رفّوت مظنلا ةيرظن نإف ،كلذبو ،ةيتامولعملا ةءافكلا قيقحتو يلاملا دقافلا ليلقت ىلإ ةياهنلا



 ٨ 

 نامضل يتسجوللا ماظنلا رصانع نيب لماكتلاو قيسنتلا يف مهسي يميظنت طيسوك يعانطصلاا ءاكذلا رودل

 .)٨٧ص ،٢٠٢٢ ،ةحبوب( ماعلا يلاملا ءادلأا نيسحتو دراوملل لثملأا مادختسلاا

 Vilfredo( وتراب وديرفليف — )Economic Efficiency Theory( ةيداصتقلاا ةءافكلا ةيرظن

Pareto, 1906( 

 أدبم ىلع موقت يتلا ةيداصتقلاا ةءافكلا ةيرظن ١٩٠٦ ماع وتراب وديرفليف يلاطيلإا يداصتقلاا مدق

 لثملأا مادختسلاا نم ةلاح ىلإ لوصولا ينعي يذلاو ،)Pareto Improvement( "يوترابلا نيسحتلا"

 نم ةيرظنلا هذه قلطنت ،ىرخأ عضو روهدتب لاإ ةدحو وأ رصنع عضو نيسحت نكمي لا ثيحب دراوملل

 مجرتي ام وهو ،ةنكمم ةفلكت لقأب اهدراوم نم ةدافتسا ىصقأ قيقحتل امًئاد ىعست تاسسؤملا نأ ةركف

 تسيل انه ةءافكلاف ،ةيليغشتلا ةءافكلا ميظعتو يلاملا ردهلا ضفخ يف ةبغرلا ىلإ ةيتسجوللا ةئيبلا يف ايًلمع

 يعانطصلاا ءاكذلل نكمي يتلا بناوجلا يهو ،لقنلاو ،تارارقلا ،تانايبلا ةرادإ يف لب جاتنلإا يف طقف

 .ةريبك ةجردب اهنيسحت

 ةءافكلا قيقحتل ةًادأ لثمي يعانطصلاا ءاكذلا نإف ،ةيلاحلا ةساردلا ىلع ةيرظنلا هذه قيبطتبو

 ،ةيرشبلا ءاطخلأا ضيفختو ،بلطلاب ؤبنتلا ةيلمع نيسحت ربع ةيتسجوللا تايلمعلا لخاد ةيداصتقلاا

 ىلإ لوصولا يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي ،لاعّفلا ريغ لقنلا وأ نيزختلا نع ةجتانلا فيلاكتلا ليلقتو

 نم ىرخأ بناوجب رارضلإا نود يلاملا ءادلأا نيسحت متي ثيحب ،ةكرشلا لخاد ”ةيوتراب ةءافك“ ةلاح

 ام ،رارقلا ذاختا ةقد نم ززعي اهليلحتو تانايبلا عمج يف ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا نأ امك ،دادملإا ةلسلس

 ،كلذبو ،ةيلعاف رثكأ ةروصب تايرتشملاو ليغشتلا تاينازيم صيصختو دراوملل لضفأ عيزوت ىلإ يدؤي

 نمض ةيداصتقلاا ةءافكلا نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مهسي فيك ريسفتل ابًسانم ارًاطإ ةيرظنلا هذه دعتُ

 نييساسأ نيلماع ةقدلاو ةدوجلا هيف دعتُ يذلا ةيئاودلا تاعانصلا عاطق يف صخلأابو ،يتسجوللا عاطقلا

 .)١٢٨ص ،٢٠٢٣ ،نسحلا( ةيليغشتلاو ةيلاملا ةمادتسلاا قيقحتل
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 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلاا :يناثلا لصفلا
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 :ةمدقملا

 ءانب فدهب كلذو ،ثحبلا عوضومب ةطبترملا ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا لصفلا اذه لوانتي

 يعانطصلاا ءاكذلا يف ةلثمتملاو ةساردلا تاريغتم نيب ةقلاعلا ريسفت يف دعاست ةيملع ةيفرعم ةدعاق

 ،ةيملعلا تاساردلا يف ةيساسلأا رصانعلا دحأ يرظنلا راطلإا دعيو .يتسجوللا عاطقلا يف يلاملا ردهلاو

 ةفاضلإاب ،يجهنم لكشب اهليلحتو ةساردلا عوضومب ةطبترملا ةيساسلأا ميهافملا ضرع ثحابلل حيتي ذإ

 مهسي امك .ةسوردملا تاريغتملا نيب ةقلاعلا ةعيبط رسفت يتلا ةيملعلا جذامنلاو تايرظنلا مهأ حيضوت ىلإ

 عوضوم تلوانت يتلا ةقباسلا ةيبنجلأاو ةيبرعلا تاساردلا نم ةعومجم ليلحتو ضرع يف لصفلا اذه

 اهيلإ تلصوت يتلا جئاتنلا زربأ ىلع فرعتلا فدهب كلذو ،امهيلك وأ يلاملا ردهلا وأ يعانطصلاا ءاكذلا

 ةوجفلا ديدحت ىلإ ةفاضإ ،ةيلاحلا ةساردلا نيبو اهنيب فلاتخلااو هباشتلا هجوأ نايبو ،تاساردلا كلت

 روحملا لوانتي ؛نييسيئر نيروحم ىلإ لصفلا اذه مسقنيو .اهتجلاعم ىلإ ثحبلا اذه ىعسي يتلا ةيثحبلا

 يناثلا روحملا زكري امنيب ،اهيلع بيقعتلاو اهليلحتو ةيبنجلأاو ةيبرعلا ةقباسلا تاساردلا ضرع لولأا

 موهفم ىلإ ةفاضإ ،هتاودأو هداعبأو يعانطصلاا ءاكذلا ميهافم حرش نمضتي يذلا يرظنلا راطلإا ىلع

 ردهلاو يعانطصلاا ءاكذلا نيب ةقلاعلا حيضوت مث ،هتجلاعم قرطو هصئاصخو هبابسأو يلاملا ردهلا

 .ةقحلالا لوصفلا يف ةساردلل يقيبطتلا بناجلا ىلإ لاقتنلال ادًيهمت كلذو ،يتسجوللا عاطقلا يف يلاملا

 ةقباسلا تاساردلا  :لاوأ

 :ةيبرعلا تاساردلا  .١

 :تامولعملا ةدوج يف يعانطصلاا ءاكذلا تايلمع ريثأت — )٢٠٢٥( هللادبع دمحم لداع ،يئاطلا

 هذه فدهت ،لصوملا ةعماج ،داصتقلااو ةرادلإا ةيلك يف نيثحابلا نم ةنيع ءارلآ ةيعلاطتسا ةسارد

 تاسسؤملا لخاد تامولعملا ةدوج نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ريثأت ىدم ليلحت ىلإ ةساردلا

 ،ةفرعملا ةرادإ تائيب يف عاجرتسلاا ةعرسو ةيقادصملاو ةقدلا رصانع ىلع زيكرتلا عم ،ةيميداكلأا

 اذًاتسأو اثًحاب )٧٥( نم ةنوّكم ةنيّع ءارآ علاطتسا للاخ نم يليلحتلا يفصولا جهنملا ثحابلا مدختسا

 ينورتكلإ نايبتسا ةطساوب تانايبلا تعمجُ ثيح ،لصوملا ةعماجب داصتقلااو ةرادلإا ةيلك يف اًيعماج

 ،يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب طبترملا يتامولعملا ءادلأا ريياعمو تامولعملا ةدوج داعبأ سايقل ممص

 ةقد نيسحت ىلإ يدؤي تانايبلا ةجلاعم يف يعانطصلاا ءاكذلا تايمزراوخ قيبطت نأ جئاتنلا تفشك

 ةدوج ىلع اًيباجيإ سكعني امم ،ارًكبم ةيفصولا ءاطخلأا فاشتكاو ،راركتلا تلادعم ضفخو ،تلاجسلا
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 تاينقتلا هذه ةيلعاف نأ تحضوأ امك ،ةيميداكلأا تاسسؤملا يف ةينورتكللإا ةسرهفلاو قئاثولا ةرادإ مظن

 ةرورضب ةساردلا تصوأو ،ةءافكب ةيكذلا تاودلأا فيظوت ىلع مهتردقو نيمدختسملا ةربخ ىدمب طبترت

 ،ةينورتكللإا تلاجسلا ميظنتو ةسرهفلل ةيرادلإاو ةيميداكلأا ةمظنلأا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ميمعت

 نيسحتو تامولعملا ةءافك عفرل اًيساسأ الًماع يعانطصلاا ءاكذلا نوكيل صصختملا بيردتلا فيثكتو

 .رارقلا ذاختا ةدوج

 ميدقت ةقيرط يف ةروث :يمقرلا لوحتلاو يعانطصلاا ءاكذلا — )٢٠٢٥( نسح ماسو ،حوتف

 يف يعانطصلاا ءاكذلا اهثدحأ يتلا ىربكلا تلاوحتلا فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذه تفده ،ةيلاملا تامدخلا

 تاسسؤملا لخاد تانايبلا ميظنتو لمعلا بيلاسأ ميمصت ةداعلإ ةيزكرم ةادأ هفصوب ،ةيلاملا تامدخلا ةئيب

 كونب )١٠( نم ةنيع تلمش ةيناديم ةسارد للاخ نم يليلحتلا يقيبطتلا جهنملا ثحابلا مدختسا ،ةيفرصملا

 فصن تلاباقملا ـب ناعتساو ،ةينورتكللإا اهتامدخ يف يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ ىلع دمتعت ةيبرع

 ةلقن ثدحأ يعانطصلاا ءاكذلا نأ جئاتنلا ترهظأ ،تانايبلا عمجل تاودأك ىوتحملا ليلحتو ةلكيهملا

 ةيئاقلتلا طامنلأا ديدحتو ،ةينورتكللإا ةسرهفلا تايلمع طيسبتو ،تادنتسملاو تانايبلا دعاوق ةرادإ يف ةيعون

 امم ،ةيرشبلا ءاطخلأا ليلقتو تامولعملا نمأ نيسحت يف مهاس امك ،ةعرسو ةقد رثكأ لكشب تلاماعملل

 تدمتعا يتلا تاسسؤملا نأ اضًيأ جئاتنلا تنيّبو ،ةيلاملا تارارقلا ةءافكو ءلامعلا ةقث زيزعت يف سكعنا

 ةدوج ريوطتو ةظوحلم ةيليغشت تاروفو قيقحت تعاطتسا اهتانايب ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا جذامن

 ةيمقرلا ةسرهفلاو ةفشرلأا مظن يف يللآا ملعتلا تاينقت جمد ةرورضب ةساردلا تصوأو ،ةيرودلا ريراقتلا

 ةينب نيوكت يف مهسي ام ،تانايبلا نم ريبك مجح عم لماعتت يتلا كلت ةصاخبو ،ةفاك تاسسؤملا يف

 .ينوفميس ماظنك ةينورتكللإا قئاثولا ةرادإ ةمظنأ اهفئاظو يف هبشت ةيكذ ةيتامولعم

 هذه لوانتت ،ةيبرعلا تاراملإا ةزجعم :يعانطصلاا ءاكذلا — )٢٠٢٥( ناملس نسح يلع ،رصان

 ،ةيمدخلاو ةيموكحلا تاعاطقلا يف يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت يف تاراملإا ةلودل ةيدايرلا ةبرجتلا ةساردلا

 ،ةيلاع ةيرادإ ةءافك قيقحتل ةينورتكللإا تلاجسلاو تانايبلا ةرادإ مظن ريوطت يف هرود ىلع زيكرتلا عم

 ةيتاراملإا ةيموكحلا تاسسؤملاو تائيهلا نم ةعومجم ةساردل نراقملا يفصولا جهنملا ثحابلا مدختسا

 افًظوم )١٢٠( ةساردلا عمتجم لمشو ،ةيرادلإا اهمظن يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت نيمضتب تماق يتلا

 تلاباقملا ،تانايبتسلاا امًدختسم ،يمقرلا لوحتلا يف نيصصختمو تامولعم مظن يريدم نيب ام

 تاينقتل تاراملإا ينّبت نأ ىلإ جئاتنلا تلصوت ،تانايبلا عمجل تاودأك ةيمسرلا قئاثولا ليلحتو ،ةيصخشلا

 ،ةينورتكللإا ةسرهفلا ةقد ىوتسم عفرو ،ةيموكحلا تانايبلا ةرادإ نيسحت يف مهسأ يعانطصلاا ءاكذلا
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 رارقلا ذاختا تايلمع عيرست ىلإ ىدأ امم ،ةفلتخملا تاسسؤملا يف تامولعملا ةمظنأ نيب لماكتلا زيزعتو

 ةطبارتم ةيمقر ةئيب ءانب معد يعانطصلاا ءاكذلا نأ ةساردلا ترهظأ امك ،ةيرادلإا ةيفافشلا نيسحتو

 يمقرلا لوحتلا يف هب ىذتحي اجًذومن ةيتاراملإا ةموكحلا لعج ام ،يظحل لكشب تانايبلا عم لماعتت

 تلاجسلا ةرادإ مظن يف يعانطصلاا ءاكذلل ةدحوم ريياعم قيبطت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،لماشلا

 تانايبلا ةرادإ لاجم يف نيلماعلا تاراهم عفرل ةيبيردت جمارب ريوطتو ،يبرعلا ىوتسملا ىلع ةينورتكللإا

 .ينوفميس ماظنل ةهباشملا ةيتامولعملا مظنلا يف ةيقوثوملاو ةمادتسلاا نامضل ،ةيكذلا

 ةفلكتو زيحلا فيلاكت ضيفخت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود — )٢٠٢٤( نيسحلادبع ،ينامحشلا

 ءاكذلا تاينقت قيبطت رثأ ليلحت ىلإ ةساردلا هذه فدهت ،ةيناديم ةسارد :جاتنلإا ةءافك نيسحتو تامولعملا

 تامولعملا ةرادإ فيلاكت ضفخ يف اهتيلعاف ثيح نم ،ةيمدخلاو ةيجاتنلإا تاسسؤملا يف يعانطصلاا

 نايبتسا ربع يليلحتلا يمكلا جهنملا ثحابلا مدختسا ،ةيليغشتلا تانايبلا ةجلاعم ةءافك نيسحتو ،اهنيزختو

 يف ةيمقرلا ةمظنلأا ىلع دمتعت ةيعانص تاسسؤم يف نولمعي ينفو يرادإ فظوم )١٠٠( ىلع عزّو

 يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا لوح تانايب عمج ةساردلا تاودأ تفدهتسا ،ةيمويلا اهتايلمع ةرادإ

 يعانطصلاا ءاكذلا نأ جئاتنلا ترهظأ ،ةيزكرملا تانايبلا دعاوق ميظنتو ،تلاجسلا طبضو ،ةسرهفلا يف

 ،تانايبلا دعاوق لخاد تاراركتلا ليلقتو ،ةينيزختلا دراوملا كلاهتسا ديشرت يف سوملم لكشب مهسي

 ءاكذلا تجمد يتلا تاسسؤملا نأ نيبت امك ،بسانملا تقولا يف ةقيقدلا تامولعملا ىلإ لوصولا عيرستو

 تاسسؤملاب ةنراقم ٪٣٠ تزواجت ةبسنب ةيلام تاروفو تققح تامولعملا ةرادإ ةمظنأ يف يعانطصلاا

 ثيدحتو يتاذلا ملعتلا ىلع ةرداق ةيكذ قئاثو ةرادإ مظن ىلإ لوحتلا ةيمهأ ةساردلا تدكأو ،ةيديلقتلا

 ةينورتكلإ ةسرهف ةمظنأ دامتعا ةرورضب تصوأو ،ةيميظنتلاو ةينفلا ةءافكلا ززعي امم ،اًيئاقلت سراهفلا

 امل — ينوفميس ماظن لثم — ةيعماجلا تابتكملاو ىربكلا تاسسؤملا يف يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدم

 تايلمعلا نيب لماكتلا قيقحتو ةيمقرلا ةفشرلأا ةءافك نيسحتو تانايبلا طبض يف ةيلاع تاردق نم هكلتمت

 .ةفلتخملا ةينفلا

 يف يرئادلا داصتقلاا نيكمت يف اهرودو ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلا تاودأ — )٢٠٢٤( يحي ،رارد

 — ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلا تاودأ ةمهاسم ةيفيك حيضوت ىلإ ةساردلا هذه ىعست ،لامعلأا تامظنم

 تامظنم نيكمت يف — ةمخضلا تانايبلا ليلحتو ءايشلأا تنرتنإو يعانطصلاا ءاكذلا اهسأر ىلعو

 مدختسا ،ةيلخادلا اهمظن لماكتو تامولعملا ةرادإ نيسحت ربع يرئادلا داصتقلاا قيقحت نم لامعلأا

 لمعت ةيعانص ةكرش )٢٥( نم ةنيع تفدهتسا ةيناديم ةسارد للاخ نم يليلحتلا يفصولا جهنملا ثحابلا
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 ،ةسرهفلا تايلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ينّبت ىدم لوح تانايبلا عمجل ،ةفلتخم تاعاطق يف

 ليلحتو ةيصخش تلاباقمو ةهجوم تانايبتسا ـب ثحابلا ناعتسا ،يجاتنلإا ءادلأا ةبقارمو ،دراوملا ةرادإو

 يرادلإا ماظنلا ةءافكو يكذلا لوحتلا نيب ةقلاعلا نم ققحتلل SPSS جمانرب مادختساب يئاصحإ تانايب

 اهلكايه يف يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ تجمد يتلا تاسسؤملا نأ ةساردلا جئاتن تفشك ،يتامولعملاو

 ةفشرلأا تايلمع طيسبتو ،ةدحوم ةدعاق يف ةيجاتنلإا عم ةيليغشتلا تانايبلا جمد نم تنكّمت ةيميظنتلا

 دعاس يمقرلا لماكتلا نأ ىلإ جئاتنلا تراشأ امك ،رارقلا ذاختا لهّست ةيكذ ثحب مظن ريفوتو ،ةسرهفلاو

 ،تامولعملا مظن ةمادتسا وحن ةوطخ دّعُ ام وهو ،يفرعملا ردهلا ليلقتو يباقرلا عبتتلا ةءافك عفر يف

 ةيتامولعملا ريياعملا ديحوت يف يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعت ةيمقر ةرادإ تاصنم ينبتب ةساردلا تصوأو

 ”ينوفميس“ ماظن همدقي ام هبشت ةيعون ةلقن قيقحت يف مهست تاصنملا هذه نأ ةًدكؤم ،تاسسؤملا لخاد

 .ةيرادلإا تانايبلا ةدوج طبضو ةيزكرملا ةسرهفلا نيسحت يف

 تايدحتلاو صرفلا :ةيمقرلا تاصنملا داصتقاو يعانطصلاا ءاكذلا — )٢٠٢٤( ارون ،حاتفلادبع

 هيدؤي يذلا يروحملا رودلا ليلحت ىلإ ةساردلا هذه تفده ،اًجذومن عقوملا ىلع ةمئاقلا لمعلا تاصنم –

 تانايبلا ةرادإ نيسحت ىلع زيكرتلا عم ،ةيمقرلا تاصنملا داصتقا ريوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا

 ىلإ تدنتساو ،يقيبطتلا يفصولا جهنملا ةثحابلا تمدختسا ،ةينورتكللإا لمعلا ةمظنأ لخاد تامولعملاو

 عمج تاودأ تدمتعا ثيح ،يكراشتلا داصتقلاا جذومن قفو لمعت ةيميلقإ ةيمقر تاصنم تس تانايب

 ةساردلا جئاتن ترهظأ ،نيينقتلا نيفرشملاو نيروطملا عم تلاباقملاو ةيلخادلا قئاثولا ليلحت ىلع تانايبلا

 لكشب اهفينصتو ،تانايبلل ةيلخادلا ةسرهفلا ميظنت يف لاعف لكشب مهسأ يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت جمد نأ

 ةباجتسلاا ةعرسو تاصنملا ةءافك نم داز امم يكذلا عاجرتسلااو ثحبلا تايلآ ريوطتو ،يلآ

 نيسحتو يتانايبلا كولسلاب ؤبنتلا نم تاصنملا نكّم يعانطصلاا ءاكذلا نأ جئاتنلا تنيّب امك ،نيمدختسملل

 ةمكوح تاردق ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،مدختسملا تامامتها قفو ضورعملا ىوتحملا ةقد

 تاسسؤملا يف براجتلا هذه قيبطتو ،ةيمقرلا تاصنملا يف ةينورتكللإا ةسرهفلا ءاكذ زيزعتو تامولعملا

 ىلع رداقلا ينوفميس ماظنل ةلثامم ةيكذ ةسرهف ةمظنأ ريوطتل ،قئاثولا تارادإو تابتكملا لثم ةيديلقتلا

 .ةيلاع ةءافكب تلاجسلا ديحوتو تانايبلا ةجلاعم
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 :ةيبنجلأا تاساردلا .٢

 AI as a Tool to" ناونعب ٢٠٢٥ ماع ترشنُ يتلا Spiridonovaو Inavolu ةسارد يف

Reduce Waste and Improve Sustainability in Logistics" رودلا ليلحت ىلإ ناتثحابلا تفده 

 تايلمعلا لخاد ةمادتسلاا نيسحتو ردهلا نم دحلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت هبعلت يذلا يلمعلا

 ،طيطختلا ءوس ،ةيرشبلا ءاطخلأا نع ةجتانلا ةفلكتلا ليلقت يف اهتمهاسم ةيفيك صخلأابو ،ةيتسجوللا

 ةعجارم ىلع ينبم ينقت ريرقت بناج ىلإ يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا ،ؤبنتلا ةقد مدعو

 لسلاس ربع تانحشلا عبتتو ،نوزخملا ةرادإ ،لقنلا يف ةمدختسملا يعانطصلاا ءاكذلا تايجمربل ةقمعتم

 ايًنقتو ايًملع ارًدصم ٩٩ نع ةرابع ةساردلا عمتجم ناك لب ،ةيرشب ةنيع ىلع ةساردلا دمتعت مل ،دادملإا

 ليلحت ناتثحابلا تمدختساو ،ايسآو ابوروأ يف لمعت تاكرش يف ةيعقاو ةيتسجول ةمظنأ ليلحت ىلإ ةفاضإ

 مادختسا نأ جئاتنلا ترهظأو ،ةساردلل ةيسيئر تاودأك ةيمقرلا جذامنلاو ،ةيجهنملا ةنراقملا ،ىوتحملا

 ليلقت يف مهاس ،ىلثملا تاراسملا ديدحتو ،لقنلا ليطاسأ هيجوتو ،بلطلاب ؤبنتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا

 ءاطخلأا ضفخ ىلإ ةفاضإ ،ةساردلا لحم تاكرشلا يف ٪٣٧ ىلإ ٪١٨ نيب حوارتت ةبسنب يليغشتلا ردهلا

 نسّح ءايشلأا تنرتنإ عم يعانطصلاا ءاكذلا جمد نأ ةساردلا تنيب امك ،٪٤٥ تزواجت ةبسنب ةيرشبلا

 ةرورضب ةساردلا تصوأو ،نيزختلا ءوس وأ فلتلا نع ةجتانلا رئاسخلا للّقو نوزخملا ةرادإ ةءافك نم

 بيردت يف رمثتست نأو ،ريوطتلل ةلباق ةيرايعم يعانطصا ءاكذ ةمظنأ ىلع ةيتسجوللا تاكرشلا دمتعت نأ

 ةيليغشتلا ةمظنلأاب ةيؤبنتلا ةمظنلأا جمد ىلع زيكرتلا عم ،يعانطصلاا ءاكذلا تانايب ليلحت ىلع نيلماعلا

 .دراوملا ةءافك نم ديزتو يلاملا ردهلا للقت ةقيقد تارارق ذاختا نامضل ةيمويلا

 Digital Transformation" ناونعب ٢٠٢٥ ماع ترشنُ يتلا هئلامزو Vadaga ةسارد لوانتت

in Pharmaceuticals: The Impact of AI on Supply Chain Management" يمقرلا لوحتلا 

 ردهلا ليلقتو دادملإا لسلاس ةءافك زيزعت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت رودو ةيئاودلا تاعانصلا يف

 ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ريثأت مييقت ىلإ ةساردلا تفده دقو ،نيزختلا وأ طيطختلا ءوس نع جتانلا يلاملا

 عم ،ةيئاودلا تاكرشلا يف تانحشلا عبتتو ،لقنلا ةدوج ،نوزخملا ةرادإ ،بلطلاب ؤبنتلا لثم تاعاطق

 فلتلا نع جتانلا ردهلا ليلقتو ةيليغشتلا فيلاكتلا ضفخ ىلإ ةرشابم يدؤت يتلا تاقيبطتلا ىلع زيكرتلا

 نيب عمجلا للاخ نم )Mixed Methods( طلتخملا جهنملا ىلع نوثحابلا دمتعا ،ةيحلاصلا ءاهتنا وأ

 ةقمعتم تلاباقم ربع يعونلا ليلحتلاو ،ةيملاع ةيودأ تاكرش ٨ ـل ةيليغشت تانايب ربع يمكلا ليلحتلا

 تانايبلا ليلحت لثم تاودأ ةساردلا تمدختسا امك ،ديروتلا ةلسلسو تايتسجوللا ماسقأ يف ارًيدم ٣٤ عم
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 تارشؤم ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ريثأت سايقل رادحنلاا ليلحتو ،ةيمزراوخلا ؤبنتلا جذامن ،ةمخضلا

 ةيئاودلا تاكرشلا يف يلاملا ردهلا ضفخ ىلإ ىدأ يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ جئاتنلا ترهظأو ،ءادلأا

 ليلقتو ،بلطلاب ؤبنتلا ةقد عفرو ،نوزخملا تايوتسم نيسحت للاخ نم كلذو ،٪٤١ ىلإ تلصو ةبسنب

 ٪٥٥ تزواجت ةبسنب ةيرشبلا ةيليغشتلا ءاطخلأا ليلقت ىلإ ةفاضلإاب ،نيزختلاو لقنلا ءانثأ فلتلا تلادعم

 ةمظنأ ىلع ةيئاودلا تاكرشلا دمتعت نأ ةرورضب ةساردلا تصوأو ،قيمعلا ملعتلاو ةتمتلأا ةمظنأ لضفب

 ةيودلأل قيقد عبتت نامضل نيشت كولبلاو ءايشلأا تنرتنإ نيب لماكتلا ىلع موقت ةمدقتم يعانطصا ءاكذ

 ردهلا ليلقتل ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطتو نيفظوملا بيردت يف رامثتسلاا ةيمهأ عم ،لحارملا لك يف

 .دادملإا ةلسلس ربع ةمادتسلااو ةءافكلا زيزعتو

 Artificial Intelligence in" ناونعب ٢٠٢٤ ماع ةروشنملا هئلامزو Chen ةسارد تلوانت

Logistics Optimization with Sustainable Criteria: A Review" يف يعانطصلاا ءاكذلا رود 

 ،دادملإا لسلاس لخاد يلاملاو يليغشتلا ردهلا ليلقتو ةمادتسلاا ريياعم قفو ةيتسجوللا تايلمعلا نيسحت

 ةرادإ ،نيزختلا ،لقنلا يف ةمدختسملا يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت ثدحأ ليلحت ىلإ ةساردلا تفدهو

 نع ةجتانلا فيلاكتلا ضفخ يف تاينقتلا هذه ةمهاسم ةيفيك ىلع زيكرتلا عم ،بلطلاب ؤبنتلاو ،ليطاسلأا

 يليلحتلا يجهنملا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا ،تايلمعلا راركتو ،ةيرشبلا ءاطخلأا ،طيطختلا ءوس

)Systematic Review( ٢٠٢٣و ٢٠١٨ نيب ترشنُ ةيلمع ةبرجتو ةسارد ١١٢ ةعجارم للاخ نم، 

 مل ،ةيتسجوللا ةطشنلأا يف يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ قبّطت يتلا تاكرشلا ىلع صاخ لكشب تزكرو

 ،تاكرشلا ريراقتو ةيملعلا تايبدلأا وه ةساردلا عمتجم ناك لب ،ةرشابم ةيرشب ةنيع ىلع ةساردلا دمتعت

 ةفرعمل ةيباسحلا جذامنلا فينصتو ،ةيجهنملا ةنراقملا ،ىوتحملا ليلحت لثم تاودأ نوثحابلا مدختساو

 يف فلتلا ،ؤبنتلا ءاطخأ ،دوقولا كلاهتساب طبترملا يلاملا ردهلا ضفخ يف تايمزراوخلا مهاست فيك

 يتسجوللا ردهلا ليلقت يف تمهاس ةيكذلا ةمظنلأا نأ جئاتنلا ترهظأو ،لقنلا يف عئاضلا تقولاو ،نوزخملا

 تايوتسم طبضو ،ةئطاخلا تافاسملا ليلقت ،دراوملا عيزوت نيسحت ربع ٪٤٨و ٪٢٥ نيب حوارتت ةبسنب

 نأ ةساردلا تنيبو ،٪٣٦ ةبسنب لقنلا ةءافك عفر يف تمهاس امك ،ةقيقدلا تاعقوتلا ىلع ءًانب نوزخملا

 ةرشابم ةيلام تاروفو ققح ءايشلأا تنرتنإو ةيباحسلا ةبسوحلا لثم تاينقت عم يعانطصلاا ءاكذلا جمد

 ءاكذ تايجمربل تاكرشلا ينبت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،ةيليغشتلا تارارقلا ةعرس يف انًيسحتو

 ردهلا ليلقتل ةمدقتم ةيؤبنت ةمظنأ قيبطتو ،رارمتساب ةيليغشتلا تانايبلا ثيدحتو ،ريوطتلل ةلباق يعانطصا

 نامضل يتسجوللا عاطقلا يف يكذلا لوحتلا معدت ةيسسؤم تاسايس عضو ةرورض ىلإ ةفاضإ ،يلاملا

 .فيلاكتلا ليلقتو دراوملا ةمادتسا
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 Optimizing Supply" ناونعب ٢٠٢٤ ماع ةروشنملا Gergesو Elgalb ةسارد تلوانت

Chain Logistics with Big Data and AI: Applications for Reducing Food Waste" دحأ 

 مادختسا ةيفيك ليلحت ىلإ ةساردلا تفده ذإ ،ردهلا ضفخ عوضومب ةرشابم طبترت يتلا تلااجملا مهأ

 دحلا فدهب ةيتسجوللا تايلمعلاو دادملإا لسلاس ةرادإ نيسحت يف ةمخضلا تانايبو يعانطصلاا ءاكذلا

 اذ هلعجي ام وهو ،ةيئاذغلا تاعاطقلا يف نيزختلا ءوس وأ فلتلا نع جتانلا ردهلا صخلأابو ،ردهلا نم

 يقيبطتلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا ،ردهلا نم طامنلأا سفن نم يناعي يذلا ةيودلأا لاجمب ةيوق ةلص

 تائيب يف لمعت ىربك يئاذغ عيزوت تاكرش سمخ نم ةيليغشت تانايب ناثحابلا مدختسا ثيح ،يليلحتلا

 يئاصحلإا ليلحتلا تاينقت مادختسا بناج ىلإ ،ةيودلأا عيزوتو لقن عاطقل ةهباشم ةدقعم ةيتسجول

 ليلحت ةساردلا تاودأ تلمشو ،ردهلا ضفخ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ريثأت سايقل ةيؤبنتلا تايمزراوخلاو

 نيب ةقلاعلا صحفل رادحنلاا ليلحتو ،بوساحلاب ةاكاحملا ،بلطلاب ؤبنتلا تايمزراوخ ،ةينمزلا لسلاسلا

 مادختسا نأ جئاتنلا ترهظأو ،دادملإا ةلسلس ربع دقافلا ليلقت تلادعمو يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ

 يف اصًوصخ ،٪٥١و ٪٣٢ نيب تحوارت ةبسنب ردهلا ضفخ ىلإ ىدأ يعانطصلاا ءاكذلا تايمزراوخ

 نيسحت يف ةمخضلا تانايبلا تمهاس امك ،بلطلاب ئطاخلا ؤبنتلاو لقنلاو نيزختلاب ةطبترملا لحارملا

 مكارتو ،فلتلا ،نحشلا ةداعإب ةطبترملا ةيليغشتلا فيلاكتلا ضفخ ىلع سكعنا امم ،٪٧٠ ةبسنب ؤبنتلا ةقد

 يف لماكلاب ةجمدمُ يعانطصا ءاكذ ةمظنأ ىلع تاكرشلا دامتعا ةرورضب ةساردلا تصوأو ،نوزخملا

 ىلإ ،ةينيزختلا ةئيبلا ةبقارم ةدوج عفرل ءايشلأا تنرتنإ تاساسح يف رامثتسلااو ،دادملإا ةلسلس ةرود

 نيفظوملا بيردت زيزعت ىلإ ةفاضإ ،يعانطصلاا ءاكذلاب ةبوطرلاو ةرارحلا ةبقارم ةمظنأ جمد بناج

 .ةيليغشتلا ةءافكلا نم ديزتو يلاملا ردهلا للّقت ةقيقد تارارق ذاختا نامضل يئبنتلا ليلحتلا ةمظنأ ىلع

 Artificial Intelligence in" ناونعب ٢٠٢٤ ماع ةروشنملا مهتسارد يف هؤلامزو Ugwu مدّق

Healthcare Supply Chains: Enhancing Resilience and Reducing Waste" اقًمعم الًيلحت 

 تاينقتلا ةمهاسم ةيفيك ىلع رشابم زيكرت عم ،ةيحصلا دادملإا لسلاس يف يعانطصلاا ءاكذلا رودل

 ةلص تاذ ةساردلا لعجي امم ،ةيبطلا تاعاطقلا لخاد ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحتو ردهلا نم دحلا يف ةيكذلا

 ؤبنتلا نيسحت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ةردق مييقت ىلإ ةساردلا تفدهو ،ةيئاودلا تاعانصلا عاطقب ةقيثو

 ةيلام رئاسخ ببست يتلا ةيرشبلا ءاطخلأا ليلقتو ،لقنلا ةيلاعف ةدايز ،ساسحلا نوزخملا ةبقارم ،بلطلاب

 ٥و ىفشتسم ١٧ نم ةيناديم تانايبب امًوعدم يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع نوثحابلا دمتعا ،ةريبك

 ،نوزخملاو ،دادملإا لسلاس يريدم نم افًظوم ١٤٢ ةنيعلا تلمشو ،ةيبط تادعم عيزوت تاكرش

 ،ةقمعتم تلاباقم ،ةننقم تانايبتسا لثم ةعونتم ةيثحب تاودأ ةساردلا تمدختسا ،ةيتسجوللا تايلمعلاو
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 ءاكذلا قيبطت نأ جئاتنلا ترهظأو ،SPSS مادختساب يئاصحإ ليلحتو ،ؤبنتلل يعانطصا ءاكذ جذامن

 ،فلتلا لدعم ليلقتو نوزخملا ةرادإ نيسحت ربع ٪٣٨ ةبسنب يتسجوللا ردهلا ليلقت ىلإ ىدأ يعانطصلاا

 دامتعلاا ببسب ٪٤٩ ةبسنب ةيليغشتلا ءاطخلأا ليلقتو ،٪٦٧ ةبسنب جايتحلااب ؤبنتلا ةقد نيسحت ىلإ ةفاضإ

 مادختسا ةجيتن ٪٥٤ ةبسنب ةيليغشتلا ةنورملا ىوتسم عافترا جئاتنلا تنيب امك ،ةتمتؤملا ةمظنلأا ىلع

 تاينقت عم لماكتت ةمدقتم يعانطصا ءاكذ ةمظنأ ينبتب ةساردلا تصوأو ،يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ

 ،ايًظحل الًيلحت حيتت ةيزكرم تانايب تاصنم ريوطتبو ،ةساسحلا ةيبطلا داوملا ةلاح ةبقارمل ءايشلأا تنرتنإ

 دراوملا ةيلاعف نيسحتو ردهلا ليلقت نامضل ةثيدحلا ةيمقرلا تاودلأا ىلع نيلماعلا بيردت ةرورض عم

 .يحصلا عاطقلا يف ةيرشبلاو ةيلاملا

 :ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا .٣

 :تاساردلا نيب هباشتلا هجوأ

 ةساردو )٢٠٢٥( رصان ةساردو )٢٠٢٥( يئاطلا ةسارد لثم ،ةقباسلا تاساردلا كرتشت 

 تامولعملا ةدوج نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلل يروحملا رودلا ىلع اهزيكرت يف ،)٢٠٢٤( ينامحشلا

 مهسيُ يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلع تاساردلا هذه تقفتا ذإ ،ةفلتخم ةيداصتقاو ةيرادإ مظن نمض اهميظنتو

 ةسارد يف امك ،ةيميداكلأا تاسسؤملا يف ءاوس ،تانايبلا راركتو ءاطخلأا تلادعم ليلقتو ةقدلا زيزعت يف

 نأ اهعيمج تدكأ امك ،ينامحشلا ةسارد يف امك ةيجاتنلإا وأ ،رصان ةسارد يف امك ةيموكحلا وأ ،يئاطلا

 تايمزراوخ فيظوت للاخ نم تاسسؤملا ءادأ ةءافك عفر يف ةيسيئر ةادأ حبصأ يعانطصلاا ءاكذلا

 .ةفلتخملا ةيتامولعملا ةمظنلأا نيب طبرلاو تانايبلا ليلحت

 )٢٠٢٤( راردو )٢٠٢٤( حاتفلادبعو )٢٠٢٥( حوتف لثم تاسارد نيب حضاو هباشت اضًيأ كانه

 عيمج ،يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ربع تانايبلا ةرادإ ةتمتأو يمقرلا لوحتلا عوضومب اهمامتها ثيح نم

 ةفشرلأاو ةسرهفلا تايلمع طسّبتو لمعلا تاراسم ةلكيه ديعتُ ةيكذلا ةمظنلأا نأ تزربأ تاساردلا هذه

 يف "ينوفميس" ماظن ةركفب اهعمجي ام وهو ،ةمخضلا تانايبلا ةجلاعمو يللآا ملّعتلا تاودأ للاخ نم

 ةيليغشتلا ةمظنلأا عم ةيكذلا تاودلأا لماكت ةرورض ىلع تقفتا امك ،ةينورتكللإا ةسرهفلا ةموظنم ريوطت

 .ءلامعلا وأ نيديفتسملل ةمدقملا تامدخلا ةيلعاف زيزعتو تانايبلا نم ةدافتسا ىصقأ قيقحتل تاسسؤملا يف

 Inavolu لثم ةيبنجلأاو ةيبرعلا تاساردلا نيب جئاتنلا يف براقت ظحول ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلع اهعيمج تدكأ ثيح ،)٢٠٢٤( نورخآو Chenو )Spiridonova )2025و

 نوثحابلا هيلإ لصوت ام عم جئاتنلا هذه ىقلاتت ،ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحتو ردهلا ليلقت يف الًاعّف ارًود بعلي
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 ةينقتلا ةينبلا لعجي امب ،تامولعملاو تلاجسلا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا جمد ةيمهأ لوح برعلا

 وحن ايًملاع اجًهن لثمي يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلع دكؤي هباشتلا اذه ،ةمادتساو ةنورم رثكأ تاسسؤملل

 .يئاهنلا مدختسملا ةمدخ يف ىلعأ ةدوج قيقحتو ةينورتكللإا ةسرهفلاو تانايبلا ةرادإ مظن ريوطت

 :تاساردلا نيب فلاتخلاا هجوأ

 زكّر امنيبف ؛ثحاب لك اهلوانت يتلا ةيقيبطتلا تلااجملا ةعيبط يف تاساردلا نيب فلاتخلاا رهظي

 )٢٠٢٥( حوتف متها ،ةيعماجلا تاسسؤملا لخاد تامولعملا ةدوجو ةيميداكلأا ةئيبلا ىلع )٢٠٢٥( يئاطلا

 )٢٠٢٥( رصان هجّو نيح يف ،ةيكنبلا تامدخلا نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رودو يلاملا عاطقلاب

 بناجلا ىلع زكّر دقف )٢٠٢٤( ينامحشلا امأ ،تاراملإا ةلود يف ةيموكحلا تاقيبطتلا وحن هتسارد

 ،يكراشتلا داصتقلااو ةيمقرلا تاصنملا ىلع )٢٠٢٤( حاتفلادبع تزكر نيح يف ،يجاتنلإاو يعانصلا

 نيسحت وهو ،رهوجلا ىلع اهقافتا مغر يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت تاقاطن فلاتخا سكعي عونتلا اذه

 .دراوملا يف ردهلا ليلقتو تامولعملا ةرادإ

 جهنملا )٢٠٢٥( يئاطلا مدختسا ذإ ؛ةمدختسملا تاودلأاو ةيثحبلا جهانملا يف تاساردلا فلتخت امك

 جهانم ىلع )٢٠٢٤( راردو )٢٠٢٥( حوتف دمتعا امنيب ،ةيمك تانايبتسا ىلع امًئاق يليلحتلا يفصولا

 لثم ةيبنجلأا تاساردلا تجمد ،لباقملا يف ،ةيقيبطتلا تلاباقملاو يئاصحلإا ليلحتلا نيب تعمج ةيناديم

Vadaga ٢٠٢٥( نورخآو( ةسارد تزكّر امنيب ،يعونلاو يمكلا جهنملا نيب Chen نورخآو )٢٠٢٤( 

 جهنملا فيظوت ثحاب لك ةلواحم نيابتلا اذه سكعي ،ةيرشب ةنيع نود تايبدلأل ةيجهنم ةعجارم ىلع

 .عوضوملل يملعلا بناجلا ينغيُ ايًجهنم اعًونت ىفضأ امم ،ةسوردملا ةئيبلا ةعيبطل مئلاملا

 لثم ةيبرعلا تاساردلا ضعب تدكأ ثيح ؛ةيئاهنلا تايصوتلاو جئاتنلا يف فلاتخلاا زربي ،ارًيخأو

 تاقفنلا ديشرت يف يعانطصلاا ءاكذلل رشابملا يداصتقلاا رثلأا ىلع )٢٠٢٤( ينامحشلاو )٢٠٢٤( رارد

 ةينفلا ميقلا ىلع )٢٠٢٥( يئاطلاو )٢٠٢٤( حاتفلادبع لثم ىرخأ تاسارد تزكر امنيب ،فيلاكتلا ليلقتو

 )٢٠٢٤( نورخآو Ugwu لثم ةيبنجلأا تاساردلا امأ ،اهتقدو تانايبلا ةدوج نيسحتك ةيتامولعملاو

 تاعاطقلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت ىلع قمعأ لكشب تزكر دقف )Gerges (2024و Elgalbو

 يف وه امم ربكأ لكشب يقيبطتلاو يلمعلا عباطلا رهظ ثيح ،يئاودلاو يئاذغلا دادملإاو ةحصلاك ةيويحلا

 نيب ثحبلا تايولوأ فلاتخا رهظيُ نيابتلا اذه ،يرظنلا يفصولا جهنملل ليمت يتلا ةيبرعلا تاساردلا

 وأ ،ةيليغشت ،ةيميظنت ضارغلأ ءاوس يعانطصلاا ءاكذلا فيظوت يف يبرغلا ملاعلاو يبرعلا ملاعلا

 .ةيداصتقا
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 :ةقباسلا تاساردلا نع يلاحلا ثحبلا زيمت يتلا ةيثحبلا ةوجفلا

 ءاكذلا ريثأتل رشابملا يقيبطتلا بناجلا ىلع اهزيكرتب ةقباسلا تاساردلا نع ةيلاحلا يتسارد زيمتت

 يف ةيئاودلا تاعانصلل ةمكحلا ةكرش ةئيب نمض يتسجوللا عاطقلا يف يلاملا ردهلا ىلع يعانطصلاا

 تاساردلا بلغأ تزكر امنيبف ،يلحم وأ ددحم لكشب ةقباسلا تاساردلا هلوانتت مل لاجم وهو ،ضايرلا

 يمقرلا لوحتلا وأ تامولعملا ةدوج نيسحت ىلع )٢٠٢٥( حوتفو )٢٠٢٥( يئاطلا ةسارد لثم ةقباسلا

 تاقيبطت )٢٠٢٤( نورخآو Ugwuو )Gerges )2024و Elgalb لثم ىرخأ تاسارد تلوانتو ،ماعلا

 نم ةوجفلا هذه دس ىلإ ىعست يتسارد نإف ،ةيملاعلا تاقايسلا يف ردهلا ليلقت يف يعانطصلاا ءاكذلا

 ةيعانص ةئيب لخاد يلاملا ردهلا تارشؤمو يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت نيب ةيمكلا ةقلاعلا ليلحت للاخ

 جذومن ميدقت ىلإ ثحبلا اذه يف حمطأ امك ،ةكرشلل ةيعقاولا ةيليغشتلا تانايبلا نم ةًديفتسم ،ةددحم ةيدوعس

 لقنلاو نيزختلا تارارق نيسحتو ،ةيتسجوللا تانايبلا ليلحت يف يعانطصلاا ءاكذلا ةءافك سيقي يقيبطت

 دقافلا ليلقتو يمقرلا لوحتلا وحن ٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤرو ينطولا داصتقلاا معد يف مهسي امب ،دادملإاو

 .ةيعانصلا دادملإا لسلاس يف يلاملا
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 يرظنلا راطلإا :ايناث

 يعانطصلاا ءاكذلا :لولأا ثحبملا

 :ديهمت

 يعانطصلاا ءاكذلا ناكو ،ةيمقرلا تاينقتلا لاجم يف اعًراستم ارًوطت ةريخلأا دوقعلا يف ملاعلا دهش

 .ةيعانصلاو ةيرادلإاو ةيداصتقلاا تاعاطقلا فلتخم يف ايًرذج الًوحت تثدحأ يتلا تاينقتلا هذه زربأ نم

 ةءافك نيسحت يف ةثيدحلا تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا ةيساسلأا زئاكرلا دحأ يعانطصلاا ءاكذلا حبصأ دقف

 ريوطت يف هتاقيبطت تمهسأ امك .ةمخضلا تانايبلا ليلحت ىلع ةينبملا تارارقلا ذاختاو ةيليغشتلا تايلمعلا

 ةجلاعم يف ةيكذلا ةمظنلأا دعاست ثيح ،يتسجوللا عاطقلاو تامدخلاو ةعانصلا لثم تلااجملا نم ديدعلا

 ليلقتو ةيجاتنلإا نيسحت ىلإ ىدأ يذلا رملأا ،ةيديلقتلا ةمظنلأاب ةنراقم ربكأ ةقدو ةعرسب تامولعملا

 ،٢٠٢٣ ،براحم( ةفلتخملا تاسسؤملا لخاد دراوملا ةرادإ يف ىلعأ ةءافك قيقحتو ةيليغشتلا ءاطخلأا

 .)٦ص

 :يعانطصلاا ءاكذلا موهفم

 جماربو ةمظنأ ريوطت ىلإ فدهي يذلا بوساحلا مولع عورف دحأ هنأب يعانطصلاا ءاكذلا فرّعيُ

 للاخ نم كلذو ،رارقلا ذاختاو ليلحتلاو ريكفتلاو ملعتلا لثم ةيرشبلا ةينهذلا تاردقلا ةاكاحم ىلع ةرداق

 نيكمت ىلإ يعانطصلاا ءاكذلا ىعسيو .ةمخضلا تانايبلا ةجلاعم تاينقتو ةمدقتم تايمزراوخ مادختسا

 ليلحتو طامنلأا ىلع فرعتلا لثم يرشبلا ءاكذلا نم ارًدق ةًداع بلطتت يتلا ماهملا ذيفنت نم بوساحلا

 .)٨٧ص ،٢٠٢٢ ،ةحبوب( ةحاتملا تانايبلا ىلع ءًانب ةيلبقتسملا جئاتنلاب ؤبنتلاو تامولعملا

 ةيبوساحلا ةمظنلأا نكمت يتلا تايجمربلاو تاينقتلا نم ةعومجم هنأب يعانطصلاا ءاكذلا فرعيُ امك

 ثيح ،ةءافك رثكأ لكشب تارارقلا ذاختاو ءادلأا نيسحت يف اهمادختساو اهنم ملعتلاو تانايبلا ليلحت نم

 ةريبك تايمك ةجلاعمل ةيعانطصلاا ةيبصعلا تاكبشلاو يللآا ملعتلا لثم تاينقت ىلع ةمظنلأا هذه دمتعت

 ،تشخلا( ةيرادلإاو ةيداصتقلاا تلااجملا فلتخم يف مادختسلال ةلباق تامولعم ىلإ اهليوحتو تانايبلا نم

 .)٢٦ص ،٢٠٢٢

 يرشبلا ريكفتلا ةاكاحم ىلع ةيبوساحلا ةمظنلأا ةردق ىلإ اًضيأ يعانطصلاا ءاكذلا موهفم ريشيو

 تارارقلا ذاختاو تلاكشملا ليلحتو ةفرعملا باستكاو يتاذلا ملعتلا ىلع ةرداق جمارب ريوطت للاخ نم

 تاردق زيزعت يف ةمخضلا تانايبلاو ةبسوحلا تاينقت روطت مهاس دقو .ةحاتملا تانايبلا ءوض يف ةبسانملا
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 ةيداصتقلاا تاعاطقلا فلتخم يف ةدقعملا ماهملا نم ديدعلا ذيفنت يف ةءافك رثكأ اهلعجو ةمظنلأا هذه

 .)٢٤ص ،٢٠٢٣ ،لحكل( ةيمدخلاو

 ةمدقتملا تايمزراوخلا مدختست يتلا ةيكذلا ةمظنلأا نم ةعومجم هنأب يعانطصلاا ءاكذلا فَّرعيُ امك

 تايلمعلا ةءافك نيسحت ىلع تاسسؤملا دعاسي امم ،اهنيب تاقلاعلاو طامنلأا صلاختساو تانايبلا ليلحتل

 يف ريبك لوحت ثادحإ ىلإ تاينقتلا هذه راشتنا ىدأ دقو .ةيلاعفو ةقد رثكأ تارارق ذاختاو ةيليغشتلا

 ةرادإ يف ةيكذلا ةمظنلأا ىلع ديازتم لكشب دمتعت تحبصأ ثيح ،ةثيدحلا تاسسؤملا لخاد لمعلا بيلاسأ

 .)٣٦ص ،٢٠٢٤ ،نوسفلوينيرب( ةفلتخملا اهتايلمع

 ماهملا ذيفنت نم تايجمربلاو ةزهجلأا نكّمت يتلا ايجولونكتلا هنأب كلذك يعانطصلاا ءاكذلا فرعيُو

 ثيح ،تلاكشملا لحو طيطختلاو جاتنتسلااو ملعتلا لثم يرشبلا ءاكذلا نم ىوتسم ةًداع بلطتت يتلا

 ليلحتب ةمظنلأل حمست يتلا ةيباسحلا جذامنلاو ةيجمربلا تاودلأا نم ةعومجم ىلع ةينقتلا هذه دمتعت

 .)١١٥ص ،٢٠٢٤ ،يئاجر( ةحاتملا تايطعملا ىلع ءًانب ةلقتسم تارارق ذاختاو تانايبلا

 مادختسا ىلع دمتعت يتلا ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلا تاينقت مهأ دحأ هنأب يعانطصلاا ءاكذلا فرّعيُ امك

 هذه مهست ثيح ،ةيرادلإاو ةيجاتنلإا تايلمعلا ةءافك نيسحتو ةمخضلا تانايبلا ليلحت يف ةيكذلا ةمظنلأا

 ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحتو راكتبلاا ىلع اهتردق زيزعتو تاسسؤملا لخاد يمقرلا لوحتلا معد يف تاينقتلا

 .)٦٧٥ص ،٢٠٢٤ ،رارد( تاعاطقلا فلتخم يف ةمادتسملا

 :يعانطصلاا ءاكذلا روطتو ةأشن

 مهفل ةيملعلا دوهجلا تأدب ثيح ،نيرشعلا نرقلا فصتنم ىلإ يعانطصلاا ءاكذلا ةركف روهظ عجري

 غنيروت نلاآ يناطيربلا ملاعلا رشن ١٩٥٠ ماع يفف .بوساحلا مادختساب يرشبلا ءاكذلا ةاكاحم ةيفيك

)Alan Turing( ناونعب ةريهشلا هتلاقم Computing Machinery and Intelligence، حرط يتلاو 

 رابتخا مساب اقًحلا فرعُ ارًابتخا مدق امك ،ناسنلإا لثم تلالآا ركفت نأ ةيناكمإ لوح ايًرهوج لاًاؤس اهيف

 ساسلأا راكفلأا هذه تلكش دقو .يرشبلا كولسلا هبشي يكذ كولس راهظإ ىلع ةللآا ةردق سايقل غنيروت

 يملعلا ثحبلا زكارمو تاعماجلا تأدب ثيح ،اقًحلا يعانطصلاا ءاكذلا ثاحبأ هنم تقلطنا يذلا يرظنلا

 ،٢٠١٨ ،يجايت( رارقلا ذاختاو ليلحتلاو ريكفتلا ىلع ةرداق ةيبوساح ةمظنأ ريوطت ةيناكمإ ةسارد يف

 .)١٩٣ص

 يذلاو ،ةدحتملا تايلاولا يف )Dartmouth Conference( ثومتراد رمتؤم دقعُ ١٩٥٦ ماع يفو

 John( يثراكم نوج يكيرملأا ملاعلا غاص ثيح ،يعانطصلاا ءاكذلا ملعل ةيمسرلا ةيادبلا دعيُ
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McCarthy( لثم نيزرابلا ءاملعلا نم ددع رمتؤملا يف كراش .ةرم لولأ "يعانطصلاا ءاكذلا" حلطصم 

 Herbert( نوميس تربرهو )Claude Shannon( نوناش دولكو )Marvin Minsky( يكسنيم نفرام

Simon(، اذه ىدأ دقو .يرشبلا ريكفتلا ةاكاحم ىلع ةرداق ةيبوساح ةمظنأ ريوطت ةيناكمإ اوشقان دقو 

 ستسوشتاسام دهعم لثم ةيكيرملأا تاعماجلا يف ةيثحبلا عيراشملا نم ديدعلا قلاطإ ىلإ رمتؤملا

 بوساحلا مولع عورف دحأك يعانطصلاا ءاكذلا خيسرت يف مهسأ امم ،دروفناتس ةعماجو ايجولونكتلل

 .)٩ص ،٢٠٢٣ ،براحم( ةثيدحلا

 ام روهظ عم اظًوحلم ارًوطت يعانطصلاا ءاكذلا لاجم دهش تاينيعبسلاو تاينيتسلا دقع للاخو

 ةيفرعم دعاوق ىلع دمتعت ةيبوساح جمارب يهو ،)Expert Systems( ةريبخلا ةمظنلأا مساب فرعيُ

 يف رِّوطُ يذلا DENDRAL جمانرب ةمظنلأا هذه زربأ نمو .رارقلا ذاختا يف ناسنلإا ةربخ ةاكاحمل

 ماع رِّوطُ يذلا MYCIN ماظن ىلإ ةفاضإ ،ةيئايميكلا تابكرملا ليلحتل ١٩٦٥ ماع دروفناتس ةعماج

 بوساحلا ةردق تابثإ يف ةمظنلأا هذه تمهسأ دقو .ةيريتكبلا ضارملأا صيخشت يف ةدعاسملل ١٩٧٢

 ىلإ تاسسؤملا نم ديدعلا عفد امم ،ةفرعملا ىلع ةينبم تارارق ذاختاو ةدقعملا تلاكشملا ليلحت ىلع

 .)٩١ص ،٢٠٢٢ ،ةحبوب( يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت ريوطت يف رامثتسلاا

 ةمظنلأا مادختسا راشتنا عم روطتلا نم ةديدج ةلحرم يعانطصلاا ءاكذلا دهش تاينينامثلا ةيادب عمو

 معدل ةمظنلأا هذه مادختسا يف ىربكلا تاكرشلا تأدب ثيح ،ةيراجتلاو ةيعانصلا تلااجملا يف ةريبخلا

 ةيبصعلا تاكبشلا لاجم يف ارًيبك ارًوطت ةرتفلا هذه تدهش امك .تانايبلا ليلحتو رارقلا ذاختا تايلمع

 دقو .يرشبلا غامدلا لمع ةقيرط نم تمهلتُسا يتلا )Artificial Neural Networks( ةيعانطصلاا

 فورظلا عم فيكتلاو تانايبلا نم ملعتلا ىلع ةيكذلا ةمظنلأا ةردق نيسحت يف تاينقتلا هذه تدعاس

 تاعاطقلا نم ديدعلا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا قاطن عيسوت ىلإ ىدأ يذلا رملأا ،ةفلتخملا

 .)٣٢ص ،٢٠٢١ ،نيدمحم( ةيداصتقلاا

 يملعلا لاجملا يف هتناكم نم تززع ةزراب تازاجنإ يعانطصلاا ءاكذلا ققح تاينيعستلا يفو

 ىلع IBM ةكرش هتروط يذلا Deep Blue بوساحلا زوف تازاجنلإا هذه زربأ نمو ،يجولونكتلاو

 ثدحلا اذه ربتُعا دقو .١٩٩٧ ماع )Garry Kasparov( فورابساك يراغ جنرطشلا يف ملاعلا لطب

 ةجلاعم ىلع بيساوحلا ةردق ةبرجتلا هذه تتبثأ ثيح ،يعانطصلاا ءاكذلا خيرات يف ةمهم لوحت ةطقن

 تاقيبطت ريوطتل لاجملا حتف يذلا رملأا ،ريصق تقو يف ةدقعم تارارق ذاختاو تانايبلا نم ةلئاه تايمك

 .)٤٣ص ،٢٠١٨ ،ايند( طيطختلاو ليلحتلا تلااجم يف امًدقت رثكأ
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 تاينقت يف مدقتلا ةجيتن ارًيبك ارًوطت يعانطصلاا ءاكذلا دهش نيرشعلاو يداحلا نرقلا ةيادب عمو

 نم ةلئاه تايمك ليلحت ىلع ةرداق ةيكذلا ةمظنلأا تحبصأ ثيح ،ةمخضلا تانايبلاو تنرتنلإاو ةبسوحلا

 ملعتلاو )Machine Learning( يللآا ملعتلا لثم ةديدج تاقيبطت ترهظ امك .ةيلاع ةعرسب تانايبلا

 ىلع فرعتلا لثم ةثيدحلا تاينقتلا نم ديدعلا ريوطت يف تدعاس يتلاو ،)Deep Learning( قيمعلا

 يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا عيسوت يف تاروطتلا هذه تمهسأ دقو .ةيللآا ةمجرتلاو توصلاو روصلا

 .)٧٤٢ص ،٢٠٢٤ ،حاتفلادبع( ةينورتكللإا ةراجتلاو بطلاو ةعانصلا لثم تلااجملا نم ديدعلا يف

 تاينقت روطت عم ةريبك ةرفط يعانطصلاا ءاكذلا دهش ،٢٠١٥ ماع دعب ادًيدحتو ،ريخلأا دقعلا يفو

 ةددعتم تلااجم يف ةمهم تازاجنإ قيقحت نم ةيكذلا ةمظنلأا تنكمت ثيح ،يديلوتلا ءاكذلاو قيمعلا ملعتلا

 ايجولونكتلا تاكرش تقلطأ امك .ةيكذلا تاتوبورلاو ةمخضلا تانايبلا ليلحتو تارايسلل ةيتاذلا ةدايقلا لثم

 ىلع دمتعت يتلا ةمدقتملا ةيكذلا جذامنلا نم ديدعلا OpenAIو Microsoftو Google لثم ىربكلا

 ةريتو عيرست ىلإ ىدأ امم ،ةدقعملا تانايبلا ليلحتو ةيعيبطلا ةغللا ةجلاعمل ةقيمعلا ةيبصعلا تاكبشلا

 .)٩٢ص ،٢٠٢٤ ،يرصانم( ةيداصتقلاا تاعاطقلا فلتخم يف يمقرلا لوحتلا

 تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا تاينقتلا مهأ دحأ يعانطصلاا ءاكذلا حبصأ رضاحلا تقولا يفو

 تايجيتارتسا لودلا نم ديدعلا تنبت دقف .تامدخلا ةءافك نيسحتو ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحت يف تاموكحلاو

 ةلود يف يعانطصلاا ءاكذلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا لثم ،يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ريوطتل ةينطو

 ءاكذلا مادختسا ريوطت ىلإ ىعست يتلا ةيملاعلا تاردابملا ىلإ ةفاضإ ،٢٠١٧ ماع تقلطأ يتلا تاراملإا

 ءاكذلا نأ ىلإ ةثيدحلا تاساردلا ريشتو .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تلااجملا فلتخم يف يعانطصلاا

 يمقرلا داصتقلال ةيساسلأا زئاكرلا دحأ حبصيل ةمداقلا تاونسلا للاخ هروطت لصاويس يعانطصلاا

 .)٢٧ص ،٢٠٢٥ ،رصان( يملاعلا

 :يعانطصلاا ءاكذلا ةيمهأ

 ةريبك تلاوحت ثادحإ يف تمهسأ يتلا ةيجولونكتلا تاودلأا مهأ نم يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت دعتُ

 ةءافك نيسحت يف تاينقتلا هذه دعاست ثيح ،ةيعانصلاو ةيرادلإاو ةيداصتقلاا تلااجملا فلتخم يف

 .ةيلعافو ةقد رثكأ لكشب تارارقلا ذاختاو تانايبلا ليلحت ىلع تاسسؤملا ةردق زيزعتو ةيليغشتلا تايلمعلا

 دعاسي يذلا رملأا ،ريصق تقو يف تانايبلا نم ةلئاه تايمك ةجلاعم ةيناكمإ يعانطصلاا ءاكذلا حيتي امك

 ءادلأا نيسحت يف مادختسلال ةلباق ةفرعم ىلإ اهليوحتو ةحاتملا تامولعملا نم ةدافتسلاا ىلع تاسسؤملا

 .)١٠ص ،٢٠٢٣ ،براحم( ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحتو يسسؤملا
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 مهست ثيح ،تاسسؤملا لخاد ةيجاتنلإا نيسحت ىلع هتردق يف يعانطصلاا ءاكذلا ةيمهأ زربت امك

 دعاسي امم ،رمتسم يرشب لخدت ىلإ ةجاحلا نود يلآ لكشب تايلمعلا نم ديدعلا ذيفنت يف ةيكذلا ةمظنلأا

 نم ديدعلا يف تاينقتلا هذه مادختسا ىدأ دقو .ةفلتخملا ماهملا ذيفنت يف لوذبملا دهجلاو تقولا ليلقت يف

 ةيليغشتلا فيلاكتلا ليلقتو ةيليغشتلا ةءافكلا ةدايزو جاتنلإا ةدوج نيسحت ىلإ ةيمدخلاو ةيعانصلا تاعاطقلا

 .)١٧٨ص ،٢٠٢٤ ،ينامحشلا( طيطختلا فعض وأ ةيرشبلا ءاطخلأاب ةطبترملا

 ثيح ،تاسسؤملا لخاد رارقلا ذاختا تايلمعل همعد يف اضًيأ يعانطصلاا ءاكذلا ةيمهأ لثمتتو

 نكمي يذلا رملأا ،اهنيب تاقلاعلاو طامنلأا صلاختساو ةمخضلا تانايبلا ليلحت يف ةيكذلا ةمظنلأا دعاست

 ةينبم ةيجيتارتسا تارارق ذاختا يف مهدعاست ةقيقد تامولعم ىلع لوصحلا نم رارقلا عانصو نيريدملا

 يف ةيلبقتسملا تاهاجتلااب ؤبنتلا ىلع ةردقلا نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مهسي امك .ةيملع سسأ ىلع

 ،٢٠٢٤ ،نوسفلوينيرب( ةءافك رثكأ لكشب طيطختلا ىلع تاسسؤملا دعاسي امم ،ةفلتخملا قاوسلأا

 .)٣٨ص

 مادختسا حيتي ثيح ،تاسسؤملا لخاد راكتبلاا زيزعت يف امًهم ارًود يعانطصلاا ءاكذلا بعلي امك

 دقو .يللآا ملعتلاو تانايبلا ليلحت ىلع دمتعت ةديدج تامدخو تاجتنم ريوطت ةيناكمإ ةيكذلا تاينقتلا

 تاتوبورلاو ةدايقلا ةيتاذ تارايسلا لثم ةثيدحلا تاقيبطتلا نم ديدعلا ريوطت يف تاينقتلا هذه تمهاس

 راكتبلاا ىلع دمتعت لامعلأل ةديدج جذامن روهظ ىلإ ىدأ يذلا رملأا ،ةيمقرلا ةدعاسملا ةمظنأو ةيكذلا

 .)١١٧ص ،٢٠٢٤ ،يئاجر( ةمدقتملا ايجولونكتلاو

 ثيح ،تاسسؤملا لخاد يمقرلا لوحتلا معد يف هرود يف كلذك يعانطصلاا ءاكذلا ةيمهأ نمكتو

 امك .تامولعملاو تانايبلا ةرادإ ةءافك نيسحتو ةيمقرلا ةمظنلأا ريوطت يف ةيكذلا تاينقتلا مادختسا دعاسي

 يدؤي امم ،تاسسؤملا لخاد ةيتامولعملا ةمظنلأا فلتخم نيب لماكتلا زيزعت يف يعانطصلاا ءاكذلا مهسي

 لمعلا ةئيب يف تاريغتملل ةباجتسلاا ةعرس ةدايزو ةفلتخملا ماسقلأا نيب تامولعملا قفدت نيسحت ىلإ

 .)٦٧٨ص ،٢٠٢٤ ،رارد(

 مادختسا ةءافك نيسحت للاخ نم ةمادتسملا ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مهسي امك

 لماوعلا دحأ تاينقتلا هذه مادختسا حبصأ دقو .ةيمدخلاو ةيجاتنلإا تايلمعلا يف ردهلا ليلقتو دراوملا

 دعاست ثيح ،يداصتقلاا ومنلا قيقحتو اهداصتقا ةيسفانت زيزعت يف لودلا اهيلع دمتعت يتلا ةيسيئرلا

 ،داوج( عمتجملل ةمدقملا تامدخلا ةدوج نيسحتو ةيمدخلاو ةيعانصلا تاعاطقلا ريوطت يف ةيكذلا ةمظنلأا

 .)١١٣ص ،٢٠٢٤
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 :يعانطصلاا ءاكذلا صئاصخ

 ةيكذلا ةمظنلأا دمتعت ثيح ،ةحاتملا تانايبلا نم يتاذلا ملعتلا ىلع هتردقب يعانطصلاا ءاكذلا زيمتي

 ةجاحلا نود اهنيب تاقلاعلاو طامنلأا فاشتكاو تانايبلا ليلحت نم اهنكمت يتلا يللآا ملعتلا تاينقت ىلع

 نم تقولا رورمب اهئادأ نيسحت ىلع ةيكذلا ةمظنلأا ةيصاخلا هذه دعاستو .ةلاح لكل ةقبسم ةجمرب ىلإ

 تلاكشملا عم لماعتلا ىلع ةردق رثكأ اهلعجي يذلا رملأا ،ةقباسلا تانايبلا نم ةربخلا باستكا للاخ

 .)٩٢ص ،٢٠٢٢ ،ةحبوب( تلااجملا فلتخم يف ةدقعملا

 ،ةيلاع ةقدو ةعرسب تانايبلا نم ةريبك تايمك ةجلاعم ىلع هتردقب يعانطصلاا ءاكذلا زيمتي امك

 صلاختساو ةمخضلا تانايبلا ليلحت يف اهدعاست ةمدقتم تايمزراوخ ىلع ةيكذلا ةمظنلأا دمتعت ثيح

 ةثيدحلا تاقيبطتلا نم ديدعلا ريوطت يف ةيصاخلا هذه تمهسأ دقو .ريصق تقو يف اهنم ةمهملا تامولعملا

 ،٢٠٢٣ ،ةماسأ( قاوسلأا ليلحت ةمظنأو بلطلاب ؤبنتلا ةمظنأ لثم تانايبلا ليلحت ىلع دمتعت يتلا

 .)١٣٠ص

 تلاكشملا ليلحت يف يرشبلا ريكفتلا ةاكاحم ىلع هتردق يعانطصلاا ءاكذلل ةمهملا صئاصخلا نمو

 يف اهدعاست ةيليلحت جذامنو ةيفرعم دعاوق مادختسا ىلع ةيكذلا ةمظنلأا لمعت ثيح ،تارارقلا ذاختاو

 تاسسؤملا ةيصاخلا هذه دعاستو .اههجاوت يتلا تلاكشملل ةبسانملا لولحلا رايتخاو ةفلتخملا لئادبلا مييقت

 .)٢٧ص ،٢٠٢٢ ،تشخلا( يرشبلا ريدقتلاب ةطبترملا ءاطخلأا ليلقتو رارقلا ذاختا تايلمع نيسحت ىلع

 ةمظنلأا عيطتست ثيح ،لمعلا ةئيب يف تاريغتلا عم فيكتلا ىلع ةردقلاب يعانطصلاا ءاكذلا زيمتي امك

 كلذ دعاسيو .ماظنلا ىلإ اهلاخدإ متي يتلا ةديدجلا تانايبلا ىلإ ادًانتسا اهئادأ نيسحتو اهكولس ليدعت ةيكذلا

 تايدحتلل ةباجتسلاا ىلع اهتردق نيسحتو لامعلأا ةئيب يف ةعيرسلا تاريغتملا عم لماعتلا ىلع تاسسؤملا

 .)٢٧ص ،٢٠٢٣ ،لحكل( ةفلتخملا

 نم ديدعلا ذيفنتو لقتسم لكشب لمعلا ىلع هتردق يف يعانطصلاا ءاكذلا صئاصخ ىدحإ لثمتتو

 نم ديدعلا ةرادإ ةيكذلا ةمظنلأل نكمي ثيح ،رشابم يرشب لخدت ىلإ ةجاحلا نود يلآ لكشب تايلمعلا

 ىدأ دقو .ةيتسجوللا ةمظنلأا ةرادإو ةيعانصلا تايلمعلا ةبقارمو تانايبلا ليلحت لثم ةيليغشتلا تايلمعلا

 .)٣٣ص ،٢٠٢١ ،نيدمحم( يديلقتلا يوديلا لمعلا ىلع دامتعلاا ليلقتو ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت ىلإ كلذ

 ءايشلأا تنرتنإ لثم ىرخلأا ةثيدحلا تاينقتلا عم لماكتلا ىلع هتردقب يعانطصلاا ءاكذلا زيمتي امك

 ةمدقتم ةيكذ ةمظنأ ريوطت يف لماكتلا اذه دعاسي ثيح ،ةمخضلا تانايبلا ليلحتو ةيباحسلا ةبسوحلاو

 نم ديدعلا روهظ ىلإ لماكتلا اذه ىدأ دقو .تاسسؤملا لخاد ةفلتخملا تايلمعلا ةرادإ نيسحت ىلع ةرداق



 ٢٦ 

 ةيليغشتلا ةءافكلا قيقحتو يسسؤملا ءادلأا نيسحت يف ةيكذلا ةمظنلأا ىلع دمتعت يتلا ةمدقتملا تاقيبطتلا

 .)٤٢ص ،٢٠٢٥ ،رصان(

 :يعانطصلاا ءاكذلا داعبأ

 ةتمتلأا :لاًوأ

 لخاد ةيليغشتلا تايلمعلا ريوطت يف مهست يتلا يعانطصلاا ءاكذلا داعبأ زربأ نم ةتمتلأا دعتُ

 تايلمعلاو ماهملا ذيفنتل ةمدقتملا تايجمربلاو ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا ىلع ةتمتلأا دمتعت ثيح ،تاسسؤملا

 ةءافك نيسحت يف تاينقتلا هذه تمهسأ دقو .رمتسم يرشب لخدت ىلإ ةجاحلا نود يئاقلت لكشب ةفلتخملا

 تايلمعلا ذيفنت عيرستو ةيرشبلا ءاطخلأا ليلقت يف دعاست ثيح ،ةيمدخلاو ةيعانصلا تاسسؤملا لخاد لمعلا

 لثم ةفلتخملا تايلمعلا ميظنت ةيناكمإ تاسسؤملل حيتت ةتمتلأا نأ امك .جاتنلإا ةدوج نيسحتو ةيليغشتلا

 ةيليغشتلا فيلاكتلا ليلقت يف مهسي يذلا رملأا ،ةءافك رثكأ ةقيرطب عيزوتلاو لقنلاو نيزختلاو تانايبلا ةرادإ

 .)١٨٠ص ،٢٠٢٤ ،ينامحشلا( ةيجاتنلإا نم ىلعأ تايوتسم قيقحتو

 ليلقتو تايلمعلا ةءافك نيسحت للاخ نم تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت يف ةتمتلأا مهست امك

 اهدعاست ةمدقتم تايمزراوخ ىلع ةتمتؤملا ةمظنلأا دمتعت ثيح ،ةيديلقتلا ةيوديلا تاءارجلإا ىلع دامتعلاا

 يف ةتمتلأا مادختسا راشتنا ىدأ دقو .قيقدو عيرس لكشب ةيليغشتلا تارارقلا ذاختاو تانايبلا ليلحت يف

 تحبصأ ثيح ،تاسسؤملا لخاد لمعلا بيلاسأ يف ريبك لوحت ثادحإ ىلإ ةيداصتقلاا تاعاطقلا فلتخم

 ماع لكشب يسسؤملا ءادلأا نيسحتو ةيليغشتلا تايلمعلا ةرادإ يف ةيكذلا ةمظنلأا ىلع ديازتم لكشب دمتعت

 .)١٢ص ،٢٠٢٣ ،براحم(

 بلطلاب ؤبنتلا :اًيناث

 ةيتسجوللا تايلمعلا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتل ةمهملا داعبلأا دحأ بلطلاب ؤبنتلا دعيُ

 ةيخيراتلا تانايبلا ليلحتل يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ىلع ةثيدحلا تاسسؤملا دمتعت ثيح ،ةيجاتنلإاو

 تامولعم ريفوت يف تاينقتلا هذه دعاستو .تامدخلا وأ تاجتنملا ىلع يلبقتسملا بلطلا مجحب ؤبنتلاو

 ةءافك رثكأ لكشب طيطختلا نم تاسسؤملا نكمي امم ،نيكلهتسملا كولسو قوسلا تاهاجتا لوح ةقيقد

 صقنب ةطبترملا رطاخملا ليلقت يف بلطلاب ؤبنتلا مهسي امك .ةفلتخملا دراوملا ةرادإو عيزوتلاو جاتنلإل

 .)٣٩ص ،٢٠٢٤ ،نوسفلوينيرب( قاوسلأا لخاد اهتدايز وأ تاجتنملا
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 دادملإا ةلسلس ةرادإ ةءافك نيسحت ىلع بلطلاب ؤبنتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا دعاسي امك

 ةيئاصحإ جذامن مادختساو ةمخضلا تانايبلا ليلحت ىلع ةيكذلا ةمظنلأا دمتعت ثيح ،تاسسؤملا لخاد

 ةيجيتارتسا تارارق ذاختا ىلع تاسسؤملا كلذ دعاسيو .قاوسلأل ةيلبقتسملا تاجايتحلااب ؤبنتلل ةمدقتم

 ةيليغشتلا فيلاكتلا ليلقت يف مهسي يذلا رملأا ،عيزوتلاو لقنلاو نوزخملا ةرادإو جاتنلإا طيطختب قلعتت

 .)١١٨ص ،٢٠٢٤ ،يئاجر( ةيتسجوللا تايلمعلل ةماعلا ةءافكلا نيسحتو

 نوزخملا ةرادإ :اًثلاث

 ثيح ،يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختساب اهريوطت نكمي يتلا داعبلأا مهأ نم نوزخملا ةرادإ دعتُ

 نوزخملاب ةقلعتملا تانايبلا ليلحتو تاعدوتسملا لخاد تاجتنملا ةكرح عبتت يف ةيكذلا ةمظنلأا دعاست

 ةطبترملا ءاطخلأا ليلقتو نوزخملا ةرادإ ةقد نيسحت يف تاينقتلا هذه مادختسا مهسيو .رمتسم لكشب

 ديدحت يف ةيكذلا ةمظنلأا دعاست امك .تاعدوتسملا لخاد تاجتنملا ةكرح ةعباتم وأ تانايبلا ليجستب

 وأ ضئاف ثودح نود قوسلا تاجايتحا ةيبلتل اهب ظافتحلاا بجي يتلا نوزخملا نم ةبسانملا تايمكلا

 .)٩٤ص ،٢٠٢٢ ،ةحبوب( تاجتنملا يف صقن

 ليلحتلا تاينقت مادختسا للاخ نم نوزخملا ةرادإ ةءافك نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مهسي امك

 ةيخيراتلا تانايبلا ىلع ءًانب نوزخملل ةيلبقتسملا تاجايتحلاا عقوت ىلع تاسسؤملا دعاست يتلا يئبنتلا

 وأ دئازلا نيزختلاب ةطبترملا فيلاكتلا ليلقت ىلع تاسسؤملا كلذ دعاسيو .قوسلا يف بلطلا تاهاجتاو

 ةءافك نيسحت ىلإ ةياهنلا يف يدؤي امم ،نوزخملا يف فلتلا وأ دقافلا ليلقت ىلإ ةفاضإ ،تاجتنملا صقن

 .)٢٩ص ،٢٠٢٣ ،لحكل( ةيعانصلا تاسسؤملا لخاد يلاملا ردهلا ليلقتو ةيليغشتلا تايلمعلا

 :يعانطصلاا ءاكذلا تاودا

 (Machine Learning) يللآا ملعتلا :لاًوأ

 تانايبلا ليلحت يف ةيكذلا ةمظنلأا اهيلع دمتعت يتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مهأ نم يللآا ملعتلا دعيُ

 ةمظنلأا نكمت ةمدقتم تايمزراوخ ىلع ةينقتلا هذه دمتعت ثيح ،اهنيب تاقلاعلاو طامنلأا فاشتكاو

 ةقبسم ةجمرب ىلإ ةجاحلا نود تقولا رورمب اهئادأ نيسحتو ةقباسلا تانايبلا نم ملعتلا نم ةيبوساحلا

 ؤبنتلاو ةمخضلا تانايبلا ليلحت يف ةمدختسملا تاينقتلا مهأ دحأ يللآا ملعتلا حبصأ دقو .ةلاح لكل

 .)٧٤٥ص ،٢٠٢٤ ،حاتفلادبع( ةيرادلإاو ةيداصتقلاا تلااجملا فلتخم يف ةيلبقتسملا تاهاجتلااب
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 لثم تانايبلا ليلحت ىلع دمتعت يتلا ةيكذلا تاقيبطتلا نم ديدعلا ريوطت يف يللآا ملعتلا مهسي امك

 تاقيبطتلا هذه دعاستو .قاوسلأا ليلحتو بلطلاب ؤبنتلا ةمظنأو ةينورتكللإا ةراجتلا يف ةيصوتلا ةمظنأ

 قيوستلا لاجم يف ةقد رثكأ تارارق ذاختاو ءلامعلا كولس مهف ىلع اهتردق نيسحت ىلع تاسسؤملا

 ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتو يسسؤملا ءادلأا نيسحت يف مهسي يذلا رملأا ،ةيليغشتلا تايلمعلا ةرادإو

 .)١٣٢ص ،٢٠٢٣ ،ةماسأ( تاسسؤملل

 (Artificial Neural Networks) ةيعانطصلاا ةيبصعلا تاكبشلا :اًيناث

 دمتعت ثيح ،يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف ةمهملا تاودلأا نم ةيعانطصلاا ةيبصعلا تاكبشلا دعتُ

 تاكبشلا هذه نوكتتو .تانايبلا ليلحتو تامولعملا ةجلاعم يف يرشبلا غامدلا لمع ةقيرط ةاكاحم ىلع

 تانايبلا ةجلاعم ىلع لمعت يتلاو ضعبلا اهضعبب ةطبترملا ةيباسحلا تادحولا وأ دقعلا نم ةعومجم نم

 لثم ةمدقتملا تاقيبطتلا نم ديدعلا ريوطت يف ةينقتلا هذه تمهسأ دقو .اهنم ةدقعملا طامنلأا صلاختساو

 .)١٩٦ص ،٢٠١٨ ،يجايت( صوصنلا ليلحتو توصلاو روصلا ىلع فرعتلا

 ةريبك تايمك ليلحت ىلع ةرداق ةيكذ ةمظنأ ريوطت يف ةيعانطصلاا ةيبصعلا تاكبشلا دعاست امك

 تانايبلا ليلحتو تاؤبنتلا ةقد نيسحت يف مهسي يذلا رملأا ،اهنيب ةدقعملا تاقلاعلا صلاختساو تانايبلا نم

 تانايبلاو ةبسوحلا تاينقت يف ريبكلا روطتلا ىدأ دقو .ةيعانصلاو ةيداصتقلاا تلااجملا فلتخم يف

 ،يرصانم( ةدقعملا ماهملا نم ديدعلا ذيفنت يف ةءافك رثكأ اهلعجو تاكبشلا هذه تاردق نيسحت ىلإ ةمخضلا

 .)٩٤ص ،٢٠٢٤

 (Natural Language Processing) ةيعيبطلا ةغللا ةجلاعم :اًثلاث

 مهف نم بوساحلا نيكمت ىلإ فدهت يتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ ىدحإ ةيعيبطلا ةغللا ةجلاعم دعتُ

 مادختسا ىلع ةينقتلا هذه دمتعتو .ةقوطنملا وأ ةبوتكملا تاثداحملاو صوصنلا ليلحتو ةيرشبلا ةغللا

 ريوطت يف دعاسي امم ،صوصنلل ةفلتخملا يناعملا مهفو لمجلاو تاملكلا ليلحتل ةمدقتم تايمزراوخ

 لصاوتلا لئاسو يف رعاشملا ليلحتو ةيكذلا تادعاسملاو ةيللآا ةمجرتلا ةمظنأ لثم تاقيبطتلا نم ديدعلا

 .)٨٤ص ،٢٠٢١ ،دمحأ( يعامتجلاا

 ةمظنلأا نكمت ثيح ،ةللآاو ناسنلإا نيب لعافتلا نيسحت يف ةيعيبطلا ةغللا ةجلاعم تاينقت مهست امك

 .)٥٢٣ص ،٢٠٢٤ ،يغاس( .بسانم لكشب اهيلع درلاو نيمدختسملا تاراسفتسا مهف نم ةيكذلا
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 يلاملا ردهلا  :يناثلا ثحبملا

 :ديهمت

 ةيداصتقلاا تاعاطقلا فلتخم يف تاسسؤملا هجاوت يتلا تايدحتلا زربأ نم يلاملا ردهلا دعيُ

 ريغ مادختسلاا وأ ةرادلإا فعض وأ طيطختلا ءوس ةجيتن ةيلاملا دراوملا نادقف يف لثمتي ثيح ،ةيرادلإاو

 تاسسؤملا ةردقو يسسؤملا ءادلأا ةءافك يف رشابم لكشب يلاملا ردهلا رثؤيو .ةحاتملا دراوملل ءفكلا

 يفو .ةيجاتنلإا ىوتسم ضافخناو ةيليغشتلا فيلاكتلا ةدايز ىلإ يدؤي امك ،ةيداصتقلاا اهفادهأ قيقحت ىلع

 بيلاسأ ينبت ىلإ ىعست تاسسؤملا تحبصأ ،ملاعلا هدهشي يذلا يمقرلا لوحتلاو يجولونكتلا روطتلا لظ

 ةفلتخملا دراوملا ةرادإ ةءافك نيسحتو يلاملا ردهلا رهاظم نم دحلا يف اهدعاست ةثيدح ةينقتو ةيرادإ

 .)٢٥٠ص ،٢٠٢٤ ،رشبلا(

 :يلاملا ردهلا موهفم

 ىلإ يدؤي امم ،تاسسؤملا لخاد ةيلاملا دراوملل ءفكلا ريغ مادختسلاا هنأب يلاملا ردهلا فرّعيُ

 ءوس نع ردهلا اذه جتني دقو .ةسسؤملل ةيقيقح ةفاضم ةميق قيقحت نود دراوملا هذه نم ءزج نادقف

 ةيليغشتلا فيلاكتلا ةدايز ىلإ يدؤت ةسوردم ريغ تارارق ذاختا وأ ةيلاملا ةباقرلا فعض وأ طيطختلا

 .)٢٥٢ص ،٢٠٢٤ ،رشبلا( عقوتملا دئاعلا قيقحت نود

 لثملأا ريغ مادختسلاا ةجيتن ثدحي يذلا ةيلاملا دراوملا يف دقافلا هنأب يلاملا ردهلا فَّرعيُ امك

 دئاوعلا ضافخنا وأ تافورصملا ةدايز ىلإ يدؤت ةيميظنت وأ ةيرادإ ءاطخأ ةجيتن وأ ةحاتملا دراوملل

 يف ةيرادلإا ةءافكلا فعض ىلع لدت يتلا تارشؤملا دحأ ردهلا نم عونلا اذه دعيو .ةسسؤملل ةيلاملا

 .)٢٠٥ص ،٢٠٢٤ ،يداهلادبع( ةيداصتقلاا دراوملا ةرادإ

 فعض ةجيتن تاسسؤملا اهل ضرعتت يتلا ةيلاملا رئاسخلا ىلإ اًضيأ يلاملا ردهلا موهفم ريشيو

 فيلاكت يف ةدايز ةروص يف يلاملا ردهلا رهظي دق ثيح ،ةيليغشتلا تايلمعلا ةرادإ ءوس وأ طيطختلا

 ةسسؤملا لخاد ةفلتخملا دراوملا مادختسا ءوس وأ تاجتنملا فلت ةجيتن وأ لقنلا وأ نيزختلا وأ جاتنلإا

 .)١٧٦ص ،٢٠٢٤ ،ينامحشلا(

 وأ لاوملأا مادختسا يف ةءافكلا بايغ ةجيتن ةيداصتقلاا دراوملا نادقف هنأب يلاملا ردهلا فرعيُ امك

 فيلاكتلا ةدايزو ةيجاتنلإا ىوتسم ضافخنا ىلإ يدؤي يذلا رملأا ،ةلاعف ريغ ةيرادإ تارارق ذاختا ةجيتن

 .)١١٨ص ،٢٠٢٤ ،يئاجر( ةسسؤملل يلاملا ءادلأا يف اًبلس ريثأتلا يلاتلابو ،ةيليغشتلا
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 قيقحت يف مهسي لا رربم ريغ وأ يرورض ريغ يلام قافنإ يأ هنأب كلذك يلاملا ردهلا فَّرعيُو

 ةيسفانتلا ةردقلا فاعضإ ىلإ قافنلإا نم عونلا اذه يدؤي ثيح ،اهئادأ نيسحت وأ ةسسؤملا فادهأ

 .)٣١ص ،٢٠٢٣ ،لحكل( ةحاتملا ةيلاملا دراوملا مادختسا ةءافك ليلقتو تاسسؤملل

 مظن فعض وأ ةرادلإا ءوس ةجيتن ةيلاملا دراوملا يف ثدحي يذلا دقافلا ىلإ يلاملا ردهلا ريشي امك

 فيلاكتلا ةدايز ىلإ يدؤي ام وهو ،ةيليغشتلا تايلمعلا ةرادإ يف ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا مدع وأ ةباقرلا

 .)٤ص ،٢٠٢٣ ،يرسودلا( تاسسؤملا لخاد دراوملا مادختسا ةءافك ليلقتو ةيليغشتلا

 :يلاملا ردهلا بابسا

 يرادلإا طيطختلا فعض :لاًوأ

 ،تاسسؤملا لخاد يلاملا ردهلا ثودح ىلإ يدؤت يتلا بابسلأا مهأ نم يرادلإا طيطختلا فعض دعيُ

 تاسارد ىلع ةينبم ريغ ةيئاوشع تارارق ذاختا ىلإ حضاولا يجيتارتسلاا طيطختلا بايغ يدؤي ثيح

 ةيرشبلاو ةيلاملا اهدراوم ةرادلإ ةحضاو ططخ ىلإ تاسسؤملا رقتفت امدنعف .تانايبلل فٍاك ليلحت وأ ةقيقد

 اًبلس سكعني يذلا رملأا ،ةيرورضلا ريغ تافورصملا ةدايزو دراوملا عيزوت ءوس ىلإ يدؤي كلذ نإف

 .)١١٩ص ،٢٠٢٤ ،يئاجر( ةسسؤملل يلاملا ءادلأا ىلع

 ةسارد نود تاجتنملا وأ داوملا نم ةريبك تايمك ءارشب تاسسؤملا ضعب مايق كلذ ىلع ةلثملأا نمو

 تاجتنملا فلت امبرو نيزختلا فيلاكت ةدايزو نوزخملا مكارت ىلإ يدؤي امم ،قوسلا يف بلطلا مجحل ةقيقد

 ،ةيدجم ريغ تارامثتسا وأ ةسوردم ريغ عيراشم ذيفنت ىلإ طيطختلا فعض يدؤي دق امك .تقولا رورمب

 ليلحت ىلع ينبملا ديجلا طيطختلا للاخ نم اهبنجت نكمي ةيلام رئاسخ ىلإ ةياهنلا يف يدؤي ام وهو

 .)٢٥٤ص ،٢٠٢٤ ،رشبلا( ةحاتملا تامولعملاو تانايبلا

 ةيلاملا ةباقرلا فعض :اًيناث

 لخاد يلاملا ردهلا ثودح يف ريبك لكشب مهست يتلا لماوعلا نم ةيلاملا ةباقرلا فعض دعيُ

 وأ ةقدب ةيلاملا تايلمعلا ةعباتم ىلع ةردقلا مدع ىلإ ةلاعفلا ةباقرلا مظن بايغ يدؤي ثيح ،تاسسؤملا

 ىلإ يدؤي دق مييقتلاو ةعباتملا مظن فعض نأ امك .بسانملا تقولا يف تازواجتلا وأ ءاطخلأا فاشتكا

 ،٢٠٢٤ ،يداهلادبع( ةسسؤملا لخاد ةيلاملا دراوملا مادختسا ءوس وأ ةرربملا ريغ تافورصملا ةدايز

 .)٢٠٧ص
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 تاءارجإ قيبطت مدع وأ ةيليغشتلا تافورصملا ةبقارمل حضاو ماظن دوجو مدع كلذ ىلع ةلثملأا نمو

 ضعب ىلع يرورض ريغ قافنإ وأ ةيلام تازواجت ثودح ىلإ يدؤي دق امم ،مظتنم لكشب يلاملا قيقدتلا

 تاينازيملل ةرادإ ءوس وأ ةيبساحم ءاطخأ ثودحب حمسي دق ةلاعفلا ةباقرلا بايغ نأ امك .ةطشنلأا

 ،٢٠٢٣ ،لحكل( ةسسؤملا لخاد يلاملا ردهلا ةدايز ىلإ يدؤي يذلا رملأا ،ةفلتخملا ماسقلأل ةصصخملا

 .)٣٣ص

 نوزخملا ةرادإ ءوس :اًثلاث

 تاسسؤملا يف يلاملا ردهلا ثودح ىلإ يدؤت يتلا بابسلأا زربأ نم نوزخملا ةرادإ ءوس دعيُ

 لخاد تاجتنملا ةكرح ةعباتم مدع وأ نيزختلا تايلمع ميظنت فعض يدؤي ثيح ،ةيراجتلاو ةيعانصلا

 تاجتنملا نم ةبسانملا تايمكلا ديدحت مدع نأ امك .نوزخملا يف نادقف وأ فلت ثودح ىلإ تاعدوتسملا

 ةيلام رئاسخ ببسي يذلا رملأا ،هصقن وأ ريبك لكشب نوزخملا ةدايز ىلإ يدؤي دق اهنيزخت بجي يتلا

 .)١٧٩ص ،٢٠٢٤ ،ينامحشلا( ةسسؤملل

 ةدم ةاعارم نود تاجتنملا نم ةريبك تايمك نيزختب تاسسؤملا ضعب مايق كلذ ىلع ةلثملأا نمو

 دق امك .اهعيب لبق تاجتنملا هذه نم ءزج فلت ىلإ يدؤي امم ،ةبسانملا نيزختلا فورظ وأ اهتيحلاص

 ،تاعدوتسملا لخاد تاجتنملا ةكرح عبتت ةبوعص ىلإ نوزخملا ةرادلإ ةثيدح ةمظنأ مادختسا مدع يدؤي

 ،٢٠٢٣ ،يرسودلا( داوملا ضعب نادقف وأ تانايبلا ليجست يف ءاطخأ ثودح ةيلامتحا نم ديزي ام وهو

 .)٥ص

 ةيتسجوللا تايلمعلا يف ةيليغشتلا ءاطخلأا :اًعبار

 نم نيزختلاو عيزوتلاو لقنلا لثم ةيتسجوللا تايلمعلا ذيفنت ءانثأ ثدحت يتلا ةيليغشتلا ءاطخلأا دعتُ

 ماسقلأا نيب قيسنتلا ءوس يدؤي دقف .تاسسؤملا لخاد يلاملا ردهلا ثودح ىلإ يدؤت يتلا ةمهملا بابسلأا

 ببسي امم ،ميلستلا وأ لقنلا وأ نحشلا تايلمع يف ءاطخأ ثودح ىلإ نيلماعلا بيردت فعض وأ ةفلتخملا

 .)١٨١ص ،٢٠٢٤ ،ينامحشلا( ءلامعلا ىلإ اهلوصو رخأت وأ تاجتنملا فلت ةجيتن ةيلام رئاسخ

 ةبسانم ريغ لقن لئاسو مادختسا وأ لقنلا تاراسم ديدحت يف ءاطخأ ثودح كلذ ىلع ةلثملأا نمو

 ةيلمع ءانثأ تاجتنملا ضعب فلت وأ لقنلا فيلاكت ةدايز ىلإ يدؤي دق يذلا رملأا ،تاجتنملا ةيعونل

 ةردقلا مدع ىلإ ةيتسجوللا تايلمعلا ةرادإ يف ةمدختسملا تامولعملا مظن فعض يدؤي دق امك .نحشلا

 ضعب نادقف وأ ميلستلا تايلمع يف ريخأت ثودح ىلإ يدؤي دق ام وهو ،ةقدب تانحشلا ةكرح ةعباتم ىلع

 .)١٢١ص ،٢٠٢٤ ،يئاجر( تانحشلا
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 :يلاملا ردهلا داعبأ

 يلاملا طيطختلا ءوس نع جتانلا ردهلا :لاًوأ

 ثدحي ثيح ،ةثيدحلا تاسسؤملا هجاوت يتلا يلاملا ردهلا داعبأ مهأ نم يلاملا طيطختلا ءوس دعيُ

 ةيجيتارتسا ططخ وأ ةقيقد ةيليلحت تاسارد ىلع دامتعلاا نود ةيلام تارارق ذاختاب تاسسؤملا موقت امدنع

 ،ةسسؤملا لخاد دراوملا عيزوت ءوس ىلإ يلاملا طيطختلا بايغ يدؤيو .ةيلاملا دراوملا ةرادلإ ةحضاو

 .عقوتملا يداصتقلاا دئاعلا ققحت لا عيراشم ذيفنت وأ ةيليغشتلا تاقفنلا ةدايز ةروص يف سكعني يذلا رملأا

 قيقحت ىلع ةردقلا مدعو ةحاتملا دراوملا مادختسا ةءافك ضافخنا ىلإ يدؤي طيطختلا فعض نأ امك

 ،٢٠٢٤ ،ينامحشلا( ةسسؤملل ماعلا يلاملا ءادلأا ىلع ةياهنلا يف سكعني ام وهو ،اهنم ىلثملا ةدافتسلاا

 .)١٧٨ص

 يف ةغلابملا لثم ةيرادلإا تاسرامملا نم ديدعلا يف طيطختلا ءوس نع جتانلا يلاملا ردهلا رهظي امك

 عم بسانتت لا جاتنإ ططخ ذيفنت وأ ةسوردم ريغ عيراشم يف رامثتسلاا وأ ةيليغشتلا تاجايتحلاا ريدقت

 ةريبك تايمكب ماخ داوم وأ تادعم ءارشب تاكرشلا ضعب موقت دق لاًثمف .قوسلا يف يلعفلا بلطلا مجح

 نوزخم يف لاملا سأر نم ريبك ءزج ديمجت ىلإ يدؤي يذلا رملأا ،جاتنلإا تاجايتحلا ةقيقد ةسارد نود

 ،٢٠٢٣ ،لحكل( ةيداصتقلاا اهتءافك ليلقتو ةسسؤملا ىلع ةيلاملا ءابعلأا ةدايز يلاتلابو ،لغتسم ريغ

 .)٣١ص

 نوزخملا ةرادإ ءوس نع جتانلا ردهلا :اًيناث

 ،ةيراجتلاو ةيعانصلا تاسسؤملا يف يلاملا ردهلل ةيسيئرلا داعبلأا دحأ نوزخملا ةرادإ ءوس لثمي

 ثودح ىلإ تاجتنملاو داوملا ةكرح ةعباتم فعض وأ نيزختلا تايلمعل ديجلا ميظنتلا مدع يدؤي ثيح

 نم ةريبك تايمك نيزختب تاسسؤملا موقت امدنع ردهلا نم عونلا اذه ثدحيو .ةريبك ةيلام رئاسخ

 ضرعت وأ نيزختلا فيلاكت عافترا ىلإ يدؤي يذلا رملأا ،يلعفلا بلطلا مجحل ةقيقد ةسارد نود تاجتنملا

 .)٥ص ،٢٠٢٣ ،يرسودلا( اهعيب لبق اهتيحلاص ءاهتنا وأ فلتلل تاجتنملا

 داوملا رفوت مدع يدؤي ثيح ،تلااحلا ضعب يف نوزخملا صقن ةجيتن يلاملا ردهلا رهظي دق امك

 ،لاثملا ليبس ىلعف .عيبلا صرف نادقف وأ ةيجاتنلإا تايلمعلا ليطعت ىلإ بسانملا تقولا يف تاجتنملا وأ

 ءوس ببسب ءلامعلا تابلط ةيبلت عيطتست لا امدنع ةريبك ةيلام رئاسخل تاكرشلا ضعب ضرعتت دق

 يدؤي ام وهو ،تاعدوتسملا لخاد تاجتنملا ةكرح ةعباتمل ةثيدح مظن مادختسا مدع وأ نوزخملل طيطختلا

 .)١٨١ص ،٢٠٢٤ ،ينامحشلا( فيلاكتلا ةدايزو ةيليغشتلا ةءافكلا ىوتسم ضافخنا ىلإ
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 ةيليغشتلا ءاطخلأا نع جتانلا ردهلا :اًثلاث

 ءاطخلأا هذه ثدحت ثيح ،تاسسؤملا لخاد يلاملا ردهلل ةمهملا داعبلأا دحأ ةيليغشتلا ءاطخلأا دعتُ

 ةفلتخملا ماسقلأا نيب قيسنتلا ءوس وأ نيلماعلا ةربخ صقن وأ ةيليغشتلا تاءارجلإا ةءافك فعض ةجيتن

 ةدايز وأ تاجتنملا فلت لثم ةرشابم ةيلام رئاسخ ثودح ىلإ ءاطخلأا هذه يدؤت دقو .ةسسؤملا لخاد

 .)١١٩ص ،٢٠٢٤ ،يئاجر( ةيليغشتلا تايلمعلا لطّعت وأ جاتنلإا فيلاكت

 ذيفنت ةداعإ ىلإ ةجاحلا ةجيتن ةيلاملا دراوملاو تقولا رادهإ ىلإ يدؤت دق ةيليغشتلا ءاطخلأا نأ امك

 ةيلمع يف أطخ ثدحي دق ،لاثملا ليبس ىلعف .اهذيفنت ءانثأ تثدح يتلا ءاطخلأا ببسب تايلمعلا ضعب

 رئاسخ ببسي يذلا رملأا ،ءلامعلا ىلإ اهلوصو رخأت وأ تاجتنملا ضعب فلت ىلإ يدؤي نيزختلا وأ لقنلا

 .)٣٣ص ،٢٠٢٣ ،لحكل( قوسلا يف اهتعمس يف رثؤيو ةسسؤملل ةيلام

 ةيلاملا ةباقرلا فعض نع جتانلا ردهلا :اًعبار

 بايغ يدؤي ثيح ،تاسسؤملا لخاد يلاملا ردهلل ةيساسلأا داعبلأا نم ةيلاملا ةباقرلا فعض دعيُ

 يف تازواجتلاو ءاطخلأا فاشتكا وأ ةيلاملا تافورصملا ةعباتم ىلع ةردقلا مدع ىلإ ةلاعفلا ةباقرلا مظن

 وأ ةيلاملا دراوملا مادختسا يف تازواجت ثودحب حمسي دق ةيلاملا ةباقرلا فعض نأ امك .بسانملا تقولا

 .)٢٥٣ص ،٢٠٢٤ ،رشبلا( ةسسؤملا لخاد ةرربملا ريغ تافورصملا ةدايز

 رارمتسا ىلإ يدؤي دق تاباسحلل ةيرودلا ةعجارملاو يلاملا قيقدتلا تاءارجإ قيبطت مدع نأ امك

 .ةسسؤملا لخاد ةيلاملا رئاسخلا مكارت ىلإ يدؤي يذلا رملأا ،اهفاشتكا نود ةليوط تارتفل ةيلاملا ءاطخلأا

 نم ةيلخادلا ةعجارملا تاءارجإ زيزعتو ةيلاملا ةباقرلا مظن ريوطت ىلإ ةثيدحلا تاسسؤملا ىعست كلذلو

 .)٢٠٧ص ،٢٠٢٤ ،يداهلادبع( يلاملا ردهلا رهاظم ليلقتو ةيلاملا دراوملل لثملأا مادختسلاا نامض لجأ

 :يلاملا ردهلا صئاصخ

 ثيح ،تاسسؤملا لخاد ةيلاملا دراوملل ءفكلا ريغ مادختسلاا ةجيتن ثدحي هنأب يلاملا ردهلا مستي

 سوردملا ريغ قافنلإا نم عونلا اذه يدؤيو .ةسسؤملل ةيقيقح ةيداصتقا ةميق قيقحت نود لاوملأا قافنإ متي

 ةسسؤملل يلاملا ءادلأا يف اًبلس رثؤي يذلا رملأا ،بسانم دئاع قيقحت نود ةيليغشتلا تافورصملا ةدايز ىلإ

 .)٣٠ص ،٢٠٢٣ ،لحكل( ةيداصتقلاا اهفادهأ قيقحت ىلع اهتردقو

 يف رهاظلا ردهلا رهظي ثيح ،ةسسؤملا لخاد اًيفخ وأ اًرهاظ نوكي دق هنأب يلاملا ردهلا زيمتي امك

 لقأ يفخلا ردهلا نوكي دق امنيب ،حابرلأا ضافخنا وأ فيلاكتلا ةدايز لثم ةرشابم ةيلام رئاسخ ةروص
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 ،٢٠٢٤ ،ينامحشلا( دراوملا مادختسا ةءافك فعض وأ ةيجاتنلإا ضافخنا ةروص يف رهظيو اًحوضو

 .)١٧٦ص

 ىلإ يدؤي ثيح ،يسسؤملا ءادلأا ةءافك يف رشابم لكشب رثؤي هنأ يلاملا ردهلا صئاصخ نمو

 تاسسؤملاب ةنراقم ةيليغشتلا فيلاكتلا ةدايز ةجيتن قاوسلأا يف تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا ضافخنا

 .)١٢٠ص ،٢٠٢٤ ،يئاجر( دراوملا ةرادإ يف ىلعأ ةءافكب عتمتت يتلا ةسفانملا

 نيزختلاو جاتنلإا لثم ةسسؤملا لخاد تايلمعلا لحارم فلتخم يف ثدحي دق يلاملا ردهلا نأ امك

 لخاد لمعلا بناوج عيمج لمشت ةلماش ةجلاعم ىلإ جاتحت ةدقعم ةرهاظ هلعجي امم ،عيزوتلاو لقنلاو

 .)٤ص ،٢٠٢٣ ،يرسودلا( ةسسؤملا

 ةلاعفلا ةباقرلاو طيطختلا مظن بايغ وأ ةرادلإا فعضب طبتري ام اًبلاغ هنأب اًضيأ يلاملا ردهلا زيمتيو

 ةيليغشتلا ءاطخلأا ةدايزو دراوملا مادختسا ءوس ىلإ يرادلإا ميظنتلا فعض يدؤي ثيح ،تاسسؤملا لخاد

 .)٢٥٦ص ،٢٠٢٤ ،رشبلا(

 ،تاسسؤملا لخاد تايلمعلا ةرادإ يف ةيديلقت بيلاسأ ىلع دامتعلاا نع يلاملا ردهلا جتني دق امك

 دراوملا ةرادإ ةءافك ضافخناو ةيليغشتلا ءاطخلأا ةدايز ىلإ ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا مدع يدؤي ثيح

 .)٢٠٨ص ،٢٠٢٤ ،يداهلادبع(

 يف اهمادختسا نكمي يتلا دراوملا فازنتسا ىلإ يدؤي هنأ يلاملا ردهلل ةمهملا صئاصخلا نمو

 .)١٨٢ص ،٢٠٢٤ ،ينامحشلا( ءلامعلل ةمدقملا تامدخلاو تاجتنملا ةدوج نيسحت وأ ةسسؤملا ريوطت

 ةدايزو ةسسؤملل يلاملا ءادلأا عجارت ىلإ يدؤي دق ةليوط تارتفل يلاملا ردهلا رارمتسا نأ امك

 .)٣٥ص ،٢٠٢٣ ،لحكل( قوسلا يف اهتيرارمتسا يف رثؤت دق ةيلام تامزلأ اهضرعت ةيلامتحا

 :تاكرشلا يف يلاملا ردهلا بنجتو جلاع ةيفيك

 نيسحتو يلاملا ردهلا نم دحلا ىلع تاكرشلا دعاست يتلا لئاسولا مهأ نم ميلسلا يلاملا طيطختلا دعيُ

 عيزوتو قافنلإا تايولوأ ديدحت تاسسؤملل يلاملا طيطختلا حيتي ثيح ،ةحاتملا دراوملا مادختسا ةءافك

 يلاملا طيطختلا دعاسيو .ةسسؤملل ةيجيتارتسلاا فادهلأا عم بسانتت ةسوردم ةقيرطب ةيلاملا دراوملا

 ،عورشم وأ طاشن لكل ةبولطملا دراوملا مجح ديدحتو ةسسؤملل ةيلبقتسملا تاجايتحلاا عقوت يف اًضيأ

 طيطختلا مهسي امك .ةيلاملا دراوملا مادختسا ءوس وأ يرورضلا ريغ قافنلإا ةيلامتحا نم للقي يذلا رملأا
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 تاسسؤملا دعاسي امم ،ةءافك رثكأ ةيرامثتسا تارارق ذاختا يف ةقيقدلا تانايبلاو يلاملا ليلحتلا ىلع ينبملا

 .)١٢٢ص ،٢٠٢٤ ،يئاجر( ماعلا يلاملا ءادلأا نيسحتو دئاوعلاو فيلاكتلا نيب نزاوتلا قيقحت ىلع

 ردهلا ليلقت يف مهست يتلا بيلاسلأا مهأ نم تاسسؤملا لخاد ةيلاملا ةباقرلا مظن زيزعت دعيُ امك

 ةقيرطب دراوملا مادختسا نم دكأتلاو ةيلاملا تايلمعلا ةعباتم يف ةلاعفلا ةباقرلا دعاست ثيح ،يلاملا

 يلخادلا قيقدتلا لثم تاءارجلإا نم ةعومجم ةيلاملا ةباقرلا لمشتو .ةدمتعملا ططخلا عم قفاوتت ةحيحص

 وأ ءاطخلأا فاشتكا يف دعاسي يذلا رملأا ،ةيليغشتلا تافورصملا ةبقارمو تاباسحلل ةيرودلا ةعجارملاو

 ةباقرلا مهست امك .ةريبك ةيلام رئاسخ ىلإ لوحتت نأ لبق اهتجلاعمو ركبم تقو يف ةيلاملا تازواجتلا

 ،رشبلا( ةيلاملا دراوملا ةرادإ يف ةلءاسملا ىوتسم نيسحتو ةسسؤملا لخاد ةيفافشلا زيزعت يف ةيلاملا

 .)٢٥٧ص ،٢٠٢٤

 مظنو ةثيدحلا تاينقتلا ىلع دامتعلاا تاكرشلا لخاد يلاملا ردهلا نم دحلا يف ةمهملا لئاسولا نمو

 ةعباتمو تانايبلا ليلحت يف ةمظنلأا هذه دعاست ثيح ،ةفلتخملا تايلمعلا ةرادإ يف ةيرادلإا تامولعملا

 رارقلا ذاختا ةءافك نيسحت يف ةيكذلا ةمظنلأا مهست امك .يلعفلا تقولا يفو قيقد لكشب ةيليغشتلا تايلمعلا

 فاشتكا ىلع ةرادلإا دعاسي امم ،نوزخملاو جاتنلإاو فيلاكتلا لوح ةقيقد تامولعم ريفوت للاخ نم

 ةرادإ يف ةثيدحلا ايجولونكتلا مادختسا ىدأ دقو .ةعرسب اهتجلاعم ىلع لمعلاو يلاملا ردهلا رداصم

 تاكرشلا لخاد ةيرشبلاو ةيلاملا دراوملا مادختسا ةءافك نيسحتو ةيليغشتلا ءاطخلأا ليلقت ىلإ تاسسؤملا

 .)١٨٣ص ،٢٠٢٤ ،ينامحشلا(

 ،تاكرشلا لخاد يلاملا ردهلا رهاظم ليلقت يف ةينهملا مهتاراهم ريوطتو نيلماعلا بيردت مهسي امك

 نولماعلاف .ربكأ ةقدو ةءافكب مهماهم ذيفنت ىلع نيفظوملا ةردق نيسحت يف رمتسملا بيردتلا دعاسي ثيح

 بنجت ىلع ةردق رثكأ نونوكي ةفلتخملا تايلمعلا ةرادلإ ةمزلالا تاراهملاو ةفرعملا نوكلتمي نيذلا

 تلااجم يف نيلماعلا تاراهم ريوطت نأ امك .ةسسؤملل ةيلام رئاسخ ىلإ يدؤت دق يتلا ةيليغشتلا ءاطخلأا

 مادختسا ةءافك نيسحتو ةسسؤملا لخاد قافنلإا ديشرت ةفاقث زيزعت يف مهسي دراوملا ةرادإو ةيلاملا ةرادلإا

 .)٢١٠ص ،٢٠٢٤ ،يداهلادبع( ةحاتملا دراوملا

 ثيح ،يلاملا ردهلا ليلقت ىلع تاكرشلا دعاست يتلا لماوعلا مهأ نم ةءافكب نوزخملا ةرادإ دعتُ امك

 فلتلا وأ دقافلا ليلقت ىلإ تاعدوتسملا لخاد تاجتنملا ةكرح ةعباتمو نيزختلا تايلمعل ديجلا ميظنتلا يدؤي

 بجي يتلا ةبسانملا تايمكلا ديدحت يف نوزخملا ةرادلإ ةثيدحلا ةمظنلأا مادختسا دعاسيو .نوزخملا يف

 فيلاكت نم للقي يذلا رملأا ،قوسلا يف بلطلا مجح عم بسانتي امب تاجتنملا وأ داوملا نم اهب ظافتحلاا
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 ةءافك نيسحت يف نوزخملل ةلاعفلا ةرادلإا مهست امك .يرورضلا ريغ نوزخملا مكارت عنميو نيزختلا

 .)٦ص ،٢٠٢٣ ،يرسودلا( بسانملا تقولا يف ةبولطملا داوملا رفوت نامضو ةيجاتنلإا تايلمعلا

 ردهلا رهاظم ليلقت يف ةكرشلا لخاد ةفلتخملا ماسقلأا نيب لصاوتلاو قيسنتلا نيسحت دعاسي امك

 ىلإ تاعيبملاو لقنلاو نزاخملاو جاتنلإا لثم ةفلتخملا تارادلإا نيب قيسنتلا فعض يدؤي ثيح ،يلاملا

 لخاد ةفلتخملا ماسقلأا لمعت امدنعف .دراوملا عيزوت ءوس وأ ةيليغشتلا تايلمعلا ذيفنت يف ءاطخأ ثودح

 ليلقتو لمعلا ةءافك نيسحت يف دعاسي كلذ نإف لاعف لكشب اهنيب تامولعملا لدابتو لماكتم لكشب ةسسؤملا

 ذاختا ةعرس نيسحت يف تارادلإا نيب ديجلا قيسنتلا مهسي امك .ةيلام رئاسخ ىلإ يدؤت دق يتلا ءاطخلأا

 .)٣٦ص ،٢٠٢٣ ،لحكل( يسسؤملا ءادلأا ةءافك زيزعتو رارقلا

 يتلا ةثيدحلا بيلاسلأا نم ةيلاملاو ةيرادلإا تارارقلا ذاختا يف تانايبلا ليلحت ىلع دامتعلاا دعيُ امك

 لخاد ردهلا رداصم ديدحت يف تانايبلا ليلحت دعاسي ثيح ،يلاملا ردهلا ليلقت ىلع تاكرشلا دعاست

 تلاكشملاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا تاسسؤملل تانايبلا ليلحت حيتي امك .ةفلتخملا تايلمعلا ةءافك مييقتو ةسسؤملا

 مادختسا حبصأ دقو .ةيلاملا رئاسخلا بنجتل ةبسانملا ةيئاقولا تاءارجلإا ذاختاو اهثودح لبق ةلمتحملا

 ةرادإ ةءافك نيسحت يف ةثيدحلا تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا ةمهملا تاودلأا دحأ تانايبلا ليلحت تاينقت

 .)١٢٣ص ،٢٠٢٤ ،يئاجر( قاوسلأا يف ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتو دراوملا

 تايلمعلا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختساو يمقرلا لوحتلا تايجيتارتسا ينبت نأ امك

 نيسحت يف تاينقتلا هذه دعاست ثيح ،تاسسؤملا لخاد يلاملا ردهلا ليلقت يف ريبك لكشب مهسي ةيليغشتلا

 ةيكذلا ةمظنلأا مهست امك .ةفلتخملا دراوملا ةرادإ نيسحتو ةيرشبلا ءاطخلأا ليلقتو ةيليغشتلا تايلمعلا ةقد

 قلعتي اميف ةءافك رثكأ تارارق ذاختا ىلع ةرادلإا دعاست تايصوت ميدقتو ةمخضلا تانايبلا ليلحت يف

 مهأ نم ةيكذلا تاينقتلا مادختساو يمقرلا لوحتلا حبصأ كلذلو .عيزوتلاو لقنلاو نوزخملا ةرادإو جاتنلإاب

 ،ينامحشلا( ةيليغشتلا فيلاكتلا ليلقتو ءادلأا ةءافك نيسحت يف ةثيدحلا تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا تاودلأا

 .)١٨٥ص ،٢٠٢٤

 
 

 

 

  



 ٣٧ 

 يلاملا ردهلاو يعانطصلاا ءاكذلا نيب ةقلاعلا :ثلاثلا ثحبملا

 بيلاسأ يف ريبك لوحت ثادحإ يف تمهسأ يتلا ةثيدحلا تاينقتلا مهأ نم يعانطصلاا ءاكذلا دعيُ

 ةيكذلا ةمظنلأا ىلع ديازتم لكشب دمتعت تاسسؤملا تحبصأ ثيح ،ةيليغشتلا تايلمعلاو تاسسؤملا ةرادإ

 ءاكذلل ديدج رود روهظ ىلإ لوحتلا اذه ىدأ دقو .ةيلاملاو ةيرادلإا تارارقلا ذاختاو تانايبلا ليلحت يف

 ةمظنلأاف .تاسسؤملا لخاد يلاملا ردهلا رهاظم ليلقتو دراوملا ةرادإ ةءافك نيسحت يف يعانطصلاا

 امم ،عيزوتلاو لقنلاو نوزخملاو جاتنلإاب ةقلعتملا تانايبلا نم ةريبك تايمك ليلحت ىلع ةرداق ةيكذلا

 هذه مهست امك .لاعف لكشب اهتجلاعم ىلع لمعلاو يلاملا ردهلا رداصم فاشتكا ىلع تاسسؤملا دعاسي

 يلاملا ردهلا بابسأ مهأ نم دعت يتلا ةيرشبلا ءاطخلأا ليلقتو ةيليغشتلا تايلمعلا ةقد نيسحت يف ةمظنلأا

 .)١٥ص ،٢٠٢٣ ،براحم( تاسسؤملا لخاد

 ىلع تاسسؤملا دعاسي ةيليغشتلاو ةيلاملا تانايبلا ليلحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ امك

 ليلحت ىلع ةرداق ةمدقتم تايمزراوخ ىلع ةيكذلا ةمظنلأا دمتعت ثيح ،ةيلعافو ةقد رثكأ تارارق ذاختا

 اهيف ثدحي يتلا تلااجملا ديدحت ىلع ةردقلا ةرادلإل كلذ حيتيو .ةفلتخملا تانايبلا نيب تاقلاعلاو طامنلأا

 .ةيتسجوللا تايلمعلا ةءافك فعض وأ نوزخملا ةرادإ ءوس وأ ةيليغشتلا فيلاكتلا ةدايز لثم يلاملا ردهلا

 دراوملا مادختسا ةءافك نيسحت ىلع ةرادلإا دعاست تايصوت ميدقت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي امك

 ،٢٠٢٤ ،ينامحشلا( ةسسؤملل يلاملا ءادلأا نيسحت ىلإ يدؤي امم ،ةيرورضلا ريغ تافورصملا ليلقتو

 .)١٨٢ص

 تايلمعلا ةرادإ لاجم يف حضاو لكشب يلاملا ردهلاو يعانطصلاا ءاكذلا نيب ةقلاعلا رهظتو

 .دادملإا لسلاس ةرادإ ةءافك نيسحت يف ةيكذلا ةمظنلأا ىلع ةثيدحلا تاسسؤملا دمتعت ثيح ،ةيتسجوللا

 تانايبلا ليلحت للاخ نم تاجتنملا ىلع بلطلاب ؤبنتلا تايلمع نيسحت يف دعاسي يعانطصلاا ءاكذلاف

 ةقيرطب نوزخملا ةرادإو جاتنلإا طيطخت ىلع تاسسؤملا دعاسي يذلا رملأا ،قوسلا تاهاجتاو ةيخيراتلا

 يف صقن ثودح وأ تاجتنملا نم ةريبك تايمك نيزخت نع جتانلا دقافلا ليلقت يف كلذ مهسيو .ةقد رثكأ

 .)٣٩ص ،٢٠٢٤ ،نوسفلوينيرب( ةيجاتنلإا تايلمعلا لطّعت ىلإ يدؤي نوزخملا

 ةمظنلأا دمتعت ثيح ،تاسسؤملا لخاد نوزخملا ةرادإ ةءافك نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مهسي امك

 يف اهنيزخت بجي يتلا تاجتنملا وأ داوملا نم ةبسانملا تايمكلا ديدحتل يئبنتلا ليلحتلا تاينقت ىلع ةيكذلا

 دعاسي امك ،تاجتنملا يف فلتلا وأ دئازلا نيزختلاب ةطبترملا فيلاكتلا ليلقت يف كلذ دعاسيو .تاعدوتسملا

 ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا نأ تاساردلا نم ديدعلا تتبثأ دقو .قوسلا تابلطل ةباجتسلاا ةعرس نيسحت يف



 ٣٨ 

 تاسسؤملا لخاد دراوملا مادختسا ةءافك نيسحتو ةيليغشتلا فيلاكتلا ليلقت يف مهسي نوزخملا ةرادإ يف

 .)٩٧ص ،٢٠٢٢ ،ةحبوب(

 لخاد يلاملا ردهلا ليلقت يف ريبك لكشب مهسي ةتمتلأا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ امك

 ةجاحلا نود يئاقلت لكشب ةيليغشتلا تايلمعلا نم ديدعلا ذيفنت يف ةتمتؤملا ةمظنلأا دعاست ثيح ،تاسسؤملا

 تايلمعلا ذيفنت ءانثأ ثدحت دق يتلا ةيرشبلا ءاطخلأا ليلقت ىلإ كلذ يدؤيو .رمتسم يرشب لخدت ىلإ

 يف لوذبملا دهجلاو تقولا ليلقت يف ةتمتلأا مهست امك .عيزوتلا وأ لقنلا وأ جاتنلإا تايلمع لثم ةفلتخملا

 ةلامعلاب ةطبترملا ةيليغشتلا فيلاكتلا ليلقتو ءادلأا ةءافك نيسحت ىلع تاسسؤملا دعاسي امم ،تايلمعلا ذيفنت

 .)١٢١٥ص ،٢٠٢٤ ،ينوتلا( ةفلتخملا دراوملاو

 مادختسا نكمي ثيح ،تاسسؤملا لخاد ةيلاملا ةباقرلا مظن نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي امك

 دعاستو .ركبم تقو يف ةيلاملا تازواجتلا وأ ءاطخلأا فاشتكاو ةيلاملا تانايبلا ليلحت يف ةيكذلا ةمظنلأا

 رده دوجو ىلإ ريشت دق يتلا ةيعيبطلا ريغ ةيلاملا طامنلأا ليلحتو تافورصملا ةبقارم يف ةمظنلأا هذه

 يلاملا قيقدتلا مظن ريوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نكمي امك .ةيلاملا دراوملل مادختسا ءوس وأ

 وأ ءاطخلأا ثودح ةيلامتحا ليلقتو ةيلاملا ةيفافشلا ىوتسم نيسحت ىلع تاسسؤملا دعاست يتلا ةيكذلا

 .)١٢٠ص ،٢٠٢٤ ،يئاجر( ةيلاملا تازواجتلا

 للاخ نم تاسسؤملا لخاد ةيليغشتلا تايلمعلا ةرادإ ةءافك نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مهسي امك

 نم لاًدبف .تانايبلا ليلحت ىلع ةينبم ةيجيتارتسا تارارق ذاختا ىلع ةرادلإا دعاست ةقيقد تامولعم ريفوت

 تانايبلا ليلحتل ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا ةرادلإل نكمي ،طقف ةيصخشلا ةربخلا وأ تاريدقتلا ىلع دامتعلاا

 .اهليلقت ىلع لمعلاو يلاملا ردهلا رداصم ديدحت يف دعاسي امم ،تاعيبملاو فيلاكتلاو جاتنلإاب ةقلعتملا

 ةيليغشتلا ةءافكلا ىوتسم نيسحت ىلإ تايلمعلا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا ىدأ دقو

 .)٣٤ص ،٢٠٢٣ ،لحكل( ةيمدخلاو ةيعانصلا تاسسؤملا نم ديدعلا يف ةيليغشتلا فيلاكتلا ليلقتو

 ةءافك نيسحت للاخ نم تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت يف مهسي يعانطصلاا ءاكذلا نأ امك

 تاجتنملا ةدوج نيسحت يف ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا دعاسي ثيح ،ةيليغشتلا فيلاكتلا ليلقتو دراوملا مادختسا

 يمقرلا لوحتلا معد يف يعانطصلاا ءاكذلا مهسي امك .ةيجاتنلإا تايلمعلا يف دقافلا ليلقتو تامدخلاو

 تحبصأ دقو .ةمدقتملا ايجولونكتلاو راكتبلاا ىلع دمتعت ةديدج لمع جذامن ريوطتو تاسسؤملا لخاد

 ردهلا رهاظم ليلقتو ةيداصتقلاا ةءافكلا قيقحت ىلع ةردق رثكأ ةيكذلا تاينقتلا ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا



 ٣٩ 

 ،٢٠٢٤ ،يرصانم( تايلمعلا ةرادإ يف ةيديلقتلا بيلاسلأا ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملاب ةنراقم يلاملا

 .)٩٩ص

 ،ةيسكع ةقلاع يه يلاملا ردهلاو يعانطصلاا ءاكذلا نيب ةقلاعلا نأ حضتي قبس ام ءوض يفو

 للاخ نم تاسسؤملا لخاد يلاملا ردهلا رهاظم ليلقت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا مهسي ثيح

 ءاكذلا دعاسي امك .ةيلاملا ةباقرلا مظن زيزعتو ةيليغشتلا تايلمعلا ريوطتو دراوملا ةرادإ ةءافك نيسحت

 دمتعت ةيملع قرطب اهتجلاعم ىلع لمعلاو يلاملا ردهلا رداصم فاشتكا ىلع تاسسؤملا يعانطصلاا

 ءاكذلا تاينقت مادختسا حبصأ كلذلو .اهثودح لبق ةيلبقتسملا تلاكشملاب ؤبنتلاو تانايبلا ليلحت ىلع

 ةءافك زيزعتو يلاملا ءادلأا نيسحت يف ةثيدحلا تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا تاودلأا مهأ دحأ يعانطصلاا

 .)٦٤ص ،٢٠٢٥ ،رصان( ةرصاعملا لامعلأا ةئيب يف ةيداصتقلاا ةمادتسلاا قيقحتو ةيليغشتلا تايلمعلا
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 ٤١ 

 :ةمدقم

 ثحبلا فادهأ قيقحت لجأ نم اهعابتا مت يتلا ةيملعلا تاءارجلإاو ةساردلا ةيجهنم لصفلا اذه لوانتي

 عاطقلا يف يلاملا ردهلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ريثأتب ةقلعتملا هتايضرف رابتخاو هتلاؤاست نع ةباجلإاو

 ةيساسلأا رصانعلا نم يملعلا ثحبلا ةيجهنم دعتو .ةيئاودلا تاعانصلل ةمكحلا ةكرش لخاد يتسجوللا

 اهليلحتو تانايبلا عمج يف ثحابلا اهيلع دمتعي يتلا ةيملعلا بيلاسلأا حضوت ذإ ،ةيميداكلأا تاساردلا يف

 جهنملا لصفلا اذه حضوي راطلإا اذه يفو .ةيعوضومو ةقيقد جئاتن ىلإ لوصولا نمضت ةيجهنم ةقيرطب

 يف امًادختسا جهانملا رثكأ نم دعي يذلا يليلحتلا يفصولا جهنملا وهو ،ةساردلا يف مدختسملا يملعلا

 نيب تاقلاعلا ليلحتو ةساردلا لحم ةرهاظلا فصو يف دعاسي ثيح ،ةيميظنتلاو ةيرادلإا تاساردلا

 ىلإ ةفاضإ ،اهرايتخا مت يتلا ثحبلا ةنيعو ةساردلا عمتجمل اضًرع لصفلا اذه نمضتي امك .اهتاريغتم

 ةيلولأا تانايبلا رداصم نايب كلذكو ،نايبتسلاا يف ةلثمتملاو ةمدختسملا تانايبلا عمج تاودأ حيضوت

 يتلا ةيئاصحلإا بيلاسلأا ىلإ اضًيأ لصفلا قرطتيو .ةساردلا دادعإ يف اهيلع دامتعلاا مت يتلا ةيوناثلاو

 تاطسوتملاو ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا لثم ،SPSS جمانرب مادختساب تانايبلا ليلحت يف اهمادختسا مت

 مادختسا ريثأت ىدم نم ققحتلا فدهب كلذو ،قدصلاو تابثلا تارابتخاو طابترلاا تلاماعمو ةيباسحلا

 ،ةساردلا لحم ةكرشلا لخاد ةيتسجوللا تايلمعلا يف يلاملا ردهلا ليلقت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت

 .يسسؤملا ءادلأا ةءافك نيسحت يف اهنم ةدافتسلاا نكمي ةيملع جئاتن ميدقت يف مهسي امب

 :ثحبلا قرطو ةيجهنملا

 :ةساردلا جهنم

 يف ةمدختسملا ةيملعلا جهانملا مهأ دحأ هفصوب يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا هذه دمتعت

 لوصولل اهتانوكم ليلحتو اقًيقد ايًجهنم افًصو ةرهاظلا فصو ىلع موقي جهنم وهو ،ةيرادلإا مولعلا ثوحب

 ىلع فرعتلاو رهاوظلا ريسفت ىلإ يليلحتلا يفصولا جهنملا دنتسيو ،اهيف ةرثؤملا لماوعلل قمعأ مهف ىلإ

 ةيملع تاجاتنتسا ىلإ لوصولل تانايبلا ليلحت مث ،وه امك عقاولا ةسارد للاخ نم اهنيب ةمئاقلا تاقلاعلا

 دصر ثحابلل حيتي هنلأ يلاحلا عوضوملل ابًسانم جهنملا اذه دعيُو ،ثحبلا ديق ةرهاظلا ريسفت يف مهست

 ىلإ يدؤت يتلا ةينقتلاو ةيليغشتلا بابسلأا ىلع فوقولاو ،ةيتسجوللا تايلمعلا يف يلاملا ردهلا رهاظم

 ،ةتمتلأا :ةثلاثلا هداعبأ ربع ردهلا اذه نم دحلا يف يعانطصلاا ءاكذلا رود ليلحت ىلإ ةفاضلإاب ،هثودح

 يمقرلا فصولا نيب جمدلا ىلع هتردقب يليلحتلا يفصولا جهنملا زيمتيو ،نوزخملا ةرادإو ،بلطلاب ؤبنتلا



 ٤٢ 

 لماوعلا اهيف لخادتت يتلا ةدقعملا ةيرادلإا تاعوضوملا ةساردل ابًسانم هلعجي امم ،تاريغتملل يفيكلاو

 عاطق ىلع قبطني ام وهو ،روطتلا ةعيرسو ةريغتم لمع ةئيب نمض ةيميظنتلاو ةيلاملاو ةيجولونكتلا

 .تايتسجوللاو ةيئاودلا تاعانصلا

 يتسجوللا عضولا فصو للاخ نم يليلحتلا يفصولا جهنملا قيبطت متيس ،يلاحلا ثحبلا راطإ يفو

 ةرادإ ،نيزختلا ،لقنلا تايلمع هجاوت يتلا تايدحتلا ديدحتو ةيئاودلا تاعانصلل ةمكحلا ةكرش يف

 كلت نع مجانلا يلاملا ردهلا ليلقت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثأ ليلحت مث ،دادملإا ةرودو ،نوزخملا

 ءاطخلأا ،نوزخملا يف فلتلا تلادعم ،بلطلاب ؤبنتلا ةقدب قلعتت ةيلعف تانايب ليلحت كلذ لمشيو ،تايلمعلا

 ةيكذلا ةمظنلأاو ةتمتلأا تاودأ نم ةدافتسلاا ىدم ليلحت ىلإ ةفاضإ ،عيزوتلاو لقنلا فيلاكتو ،ةيليغشتلا

 ةقلعتملا ةيفصولا تانايبلاو نايبتسلاا نم ةجرختسملا ةيمكلا تانايبلا نيب طبرلا متيسو ،ةكرشلا لخاد

 ءادلأا نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا ةيلاعف ىدم حضوت ةلماش ةروص ىلإ لصوتلل ةيلاحلا لمعلا تايلآب

 قيبطت لاح يف عقوتملا عضولاب مئاقلا عضولا ةنراقم جهنملا اذه حيتيو ،يلاملا ردهلا ليلقتو يتسجوللا

 لوحتلا معدت ةيجيتارتسا تارارق ذاختا يف ةرادلإا دعاست ةيلمع تاجاتنتسا ميدقت يلاتلابو ،ةيكذلا ةمظنلأا

 .ةيليغشتلاو ةيلاملا دراوملا ةمادتسا زيزعتو ،ةءافكلا ىوتسم عفر ،يمقرلا

 :تانايبلا رداصم

 .تانايبلا عمجل نييسيئر نيردصم ىلع ةساردلا هذه دمتعت

 :نييسيئرلا نيريغتملا سايقل ممصملا نايبتسلاا ةادأ للاخ نم اهعمج مت يتلاو ةيلولأا تانايبلا :الًوأ

 تايلمعلا يف يلاملا ردهلاو ،)نوزخملا ةرادإ ،بلطلاب ؤبنتلا ،ةتمتلأا( هداعبأب يعانطصلاا ءاكذلا

 ةيلاحلا تايلمعلا يف روصقلا بناوج حضوت يتلا ةمعادلا ةلئسلأا نم ةعومجم ىلإ ةفاضإ ،ةيتسجوللا

 ةلسلس يف نيصصختم نيفظوم عم ةهجوملا تلاباقملا ضعبب ةيلولأا تانايبلا معد مت امك ،ةكرشلا لخاد

 .قمعأ لكشب ةيليغشتلا تايدحتلا ةعيبط مهفل دادملإا

 تاساردلا ،ةيليغشتلا تلاجسلا ،ةكرشلل ةيونسلا ريراقتلا نم اهعمج مت يتلا ةيوناثلا تانايبلا :ايًناث

 يلاملا ردهلاو يعانطصلاا ءاكذلا عوضومب ةلصلا تاذ عجارملاو ،ةيملعلا تايبدلأا ،ةقباسلا

 هذه دعاستو ،ةعقوتملا جئاتنلا رسفتو ليلحتلا معدت ةيوق ةيملع ةيفلخ ءانب فدهب كلذو ،تايتسجوللاو

 .يتسجوللاو يئاودلا عاطقلل يقيقحلا قايسلاب اهطبرو جئاتنلل لماش ريسفت ميدقت يف تانايبلا

 



 ٤٣ 

 :ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 جمانرب للاخ نم اهليلحت مت يتلا ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم ىلع ةساردلا هذه تدمتعا

SPSS بسنلاو تاراركتلا تمدختسا ثيح ،اهتقدو اهتيقادصم نم دكأتلاو نايبتسلاا تانايب صحف فدهب 

 ىلع دامتعلاا مت امك ،ةيفارغوميدلا تاريغتملا قفو مهعيزوتو ةساردلا ةنيع صئاصخ فصول ةيوئملا

 ءاكذلا لوح ةنيعلا دارفأ تاباجتسا ىوتسم سايقل ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا

 ةادأ تابث نم دكأتللو ،ةيتسجوللا تايلمعلا يف يلاملا ردهلا ىوتسم كلذكو ،ةثلاثلا هداعبأب يعانطصلاا

 ةوق ديدحتلو ،نايبتسلاا تارقفل يلخادلا قاستلاا سايقل )خابنورك افلأ( تابثلا لماعم مادختسا مت ،ةساردلا

 ةيئاصحلإا تاطابترلاا نم ققحتلل نوسريب طابترلاا لماعم مادختسا مت اهداعبأو تاريغتملا نيب ةقلاعلا

 ةقيقد جئاتن ميدقت يف ةيئاصحلإا بيلاسلأا هذه تمهاس دقو ،يلاملا ردهلاو يعانطصلاا ءاكذلا نيب

 تاعانصلل ةمكحلا ةكرش يف يلاملا ردهلا ليلقت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثأ ليلحت معدت ةيعوضومو

 .ةيئاودلا

 

 :ةساردلا جذومن

 

 

 )٢٠٢٦( ثحابلا :ةطساوب ميمصتلا مت

 ثحبلا جذومن :١ لكش



 ٤٤ 

 :ةساردلا تاودأ

 سايقل ةمزلالا تانايبلا عمجل ةسيئرلا ةادلأا اهفصوب نايبتسلاا ةادأ ىلع ةساردلا هذه تدمتعا

 ردهلاو يعانطصلاا ءاكذلا داعبأ يطغت ةرابع ٢٠ نم نوكم نايبتسا ميمصت مت ثيح ،ثحبلا تاريغتم

 ءاكذلا" لولأا ريغتملل صِّصخُ دقو ،ةيئاودلا تاعانصلل ةمكحلا ةكرشب يتسجوللا عاطقلا يف يلاملا

 ،دعبُ لكل تارابع ٥ عقاوب نوزخملا ةرادإو ،بلطلاب ؤبنتلا ،ةتمتلأا ىلع ةعزوم ةرابع ١٥ "يعانطصلاا

 اهريثأت ىدمو ،ةكرشلا يف ةيتسجوللا تايلمعلا لخاد ةيكذلا ةمظنلأا فيظوت ىوتسم سايق فدهب كلذو

 ٥ للاخ نم هسايق مت دقف "يلاملا ردهلا" يناثلا ريغتملا امأ ،ءاطخلأا ليلقتو ةيليغشتلا ةقدلا نيسحت يف

 وأ ،نوزخملا يف فلتلا ،طيطختلا ءوسب ةطبترملا ةيليغشتلا رئاسخلا ىوتسم طاقتللا تغيص تارابع

 ةدشب قفاوأ( يسامخلا تركيل سايقم نايبتسلاا مدختسا دقو ،عيزوتلاو لقنلا لحارم للاخ ةءافكلا فعض

 ينبت ىوتسم ةفرعمو ةنيعلا دارفأ ةباجتسا ةجرد سايقل )ةدشب قفاوأ لا – قفاوأ لا – دياحم – قفاوأ –

 حضاو بولسأب ةادلأا تارابع ةغايص تمتو ،يلاملا ردهلا ليلقت ىلع هساكعنا ىدمو يعانطصلاا ءاكذلا

 ةعومجم ىلع اهضرع مت امك ،تاريغتملل قيقد سايق نامضو نيكراشملا لبقِ نم اهمهف ليهستل رشابمو

 ىلع ايًلعف اهعيزوت لبق ةيثحبلا فادهلأل اهتمءلامو ةيوغللا اهتملاس نم دكأتلل نيصتخملا نيمكحملا نم

 .ةنيعلا دارفأ

 :ثحبلا عمتجم

 ةنيدم يف ةيئاودلا تاعانصلل ةمكحلا ةكرش يف نيلماعلا نيفظوملا عيمج ةساردلا عمتجم لثمي

 ،تاعدوتسملا يفظوم لمشي امب ،دادملإا ةلسلس ةرادإو ةيتسجوللا تايلمعلاب مهلمع طبتري نمم ضايرلا

 ةقلاعلا تاذ ةيليغشتلا تايلمعلاب اطًابترا رثكلأا مهرابتعاب ،نوزخملا ةرادإو ،عيزوتلا ،لقنلا ،طيطختلا

 .ةكرشلا يف ةيكذلا ةمظنلأاو يلاملا ردهلاب

 :ثحبلا ةنيع

 مت دقو ،ةمكحلا ةكرش يف ةيليغشتلا تارادلإا فلتخم نم افًظوم ١١٠ نم ةساردلا ةنيع نوكتت

 ،يتسجوللا طيطختلا ،نوزخملا ةرادإ يفظومل بسانم ليثمت نامضل ةيقبط ةيئاوشع ةقيرطب مهرايتخا

 ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثأ سكعت ةقيقد تانايب ىلع لوصحلا فدهب ،ةينقتلا ةمظنلأاو ،عيزوتلا ،لقنلا

 .ةكرشلا لخاد يلاملا ردهلا ليلقت

 



 ٤٥ 

 :ثحبلا دودح

 يف يلاملا ردهلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ريثأت عوضوم ةساردلا لوانتتس :ةيعوضوملا دودحلا

 .ةيئاودلا تاعانصلل ةمكحلا ةكرش  ىدل يتسجوللا عاطقلا

 .ـه١٤٤٧ قفاوملا ٢٠٢٦ يعماجلا ماعلا يف ةساردلا ءارجا متيس :ةينامزلا دودحلا

 .ةيئاودلا تاعانصلل ةمكحلا ةكرش يف نييرادلإا نم ةنيع ىلع ةساردلا ءارجا متيس :ةيرشبلا دودحلا

 يف ضايرلا ةنيدمب ةيئاودلا تاعانصلل ةمكحلا ةكرش يف ةساردلا ءارجا متيس :ةيناكملا دودحلا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

 

  



 ٤٦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تايصوتلاو جئاتنلا :عبارلا لصفلا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ٤٧ 

 :ةمدقم

 ليلحت للاخ نم اهيلإ لصوتلا مت يتلا ةيناديملا ةساردلا جئاتن ليلحتو ضرعب لصفلا اذه صتخي

 ،ضايرلا ةنيدمب ةيئاودلا تاعانصلل ةمكحلا ةكرش يف نيلماعلا نم ةنيع ىلع عزوملا نايبتسلاا تانايب

 عاطقلا يف يلاملا ردهلا ليلقت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا رثأ ىلع فرعتلا فدهب كلذو

 مادختساب اهليلحتو تانايبلا ريسفت هيف متي ثيح ،يملعلا ثحبلا لوصف مهأ نم لصفلا اذه دعيو .يتسجوللا

 .اهتاريغتم نيب تاقلاعلا ةحص نم دكأتلاو ةساردلا تايضرف رابتخا لجأ نم ةبسانملا ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 ةيفارغوميدلا تانايبلل يئاصحلإا ليلحتلا ضرعب أدبي ثيح ،ةيسيئر رواحم ةدع لصفلا اذه نمضتيو

 ةادأ تابثو قدص رابتخا لوانتي مث ،ةربخلا تاونسو يملعلا لهؤملاو رمعلاو سنجلا لثم ةنيعلا دارفلأ

 ةقلعتملا نايبتسلاا جئاتن لصفلا ضرعي امك .ليلحتلا يف ةمدختسملا تانايبلا ةيقوثوم نامضل ةساردلا

 رهاظم ليلحت ىلإ ةفاضإ ،نوزخملا ةرادإو بلطلاب ؤبنتلاو ةتمتلأا يف ةلثمتملا يعانطصلاا ءاكذلا داعبأب

 ةقلاعلا ليلحتو ةساردلا تايضرف رابتخا متي جئاتنلا هذه ءوض يفو .ةيتسجوللا تايلمعلا يف يلاملا ردهلا

 هيلإ تلصوت ام عم اهفلاتخا وأ اهقفاوت ىدم حيضوتل ةقباسلا تاساردلاب جئاتنلا طبر مث ،اهتاريغتم نيب

 نم ةعومجم ميدقتو ،ةساردلا اهيلإ تلصوت يتلا جئاتنلا زربأ ضرعب لصفلا متتخيو .ةيملعلا تايبدلأا

 لخاد يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا زيزعت يف مهست نأ نكمي يتلا ةيلمعلاو ةيملعلا تايصوتلا

 قيقحتو يلاملا ردهلا ليلقتو ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت يف دعاسي امب ةيتسجوللاو ةيعانصلا تاسسؤملا

 .تاسسؤملل ةيداصتقلاا ةمادتسلاا

  



 ٤٨ 

 :تانايبلا ليلحت

 ةيفارغميدلا تانايبلل يئاصحلاا ليلحتلا :لولأا مسقلا

 :سنجلا .١

  سنجلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :١ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا سنجلا
 %63.6 70 ركذ
 %36.4 40 ىثنأ
 %100 110 عومجملا

 

 سنجلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :٢ لكش

 )٧٠( روكذلا ددع غلب ثيح ،سنجلا ريغتم قفو ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت )١( مقر لودجلا حضوي

 )٤٠( ثانلإا ددع غلب نيح يف ،ةدرفم )١١٠( اهددع غلابلا ةنيعلا يلامجإ نم )٪٦٣.٦( ةبسنب ادًرف

 وهو ،ثانلإا ةبسن نم ربكأ ةنيعلا يف روكذلا ةبسن نأ ىلإ جئاتنلا هذه ريشتو .)٪٣٦.٤( ةبسنب ةدرفم

 يف نيلماعلا نم ريبك ددع زكرتي ثيح ،يعانصلاو يتسجوللا عاطقلا يف لمعلا ةعيبطب هريسفت نكمي رمأ

 دادملإا ةلسلسو تايلمعلا ةرادإب ةطبترملا فئاظولا يف ةصاخ ،ثانلإاب ةنراقم روكذلا نم عاطقلا اذه

 ،ةيتسجوللاو ةيعانصلا تاكرشلا لخاد يفيظولا لكيهلا ةعيبط عيزوتلا اذه سكعي دق امك .نيزختلاو لقنلاو

 نإف كلذ ىلع ءًانبو .ةيليغشتلا فئاظولا ضعب يف ةيروكذلا رداوكلا ىلع ربكأ لكشب دمتعت ام ابًلاغ يتلا

 نم ززعي امم ،ةساردلا لحم عاطقلا يف نيلماعلا ةعيبط نع ةيعقاو ةروص ءاطعإ يف مهاسي عيزوتلا اذه

 ردهلا ليلقت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا رثأ ليلحت يف ةساردلا اهيلإ لصوتتس يتلا جئاتنلا ةقد

 .ةسسؤملا لخاد ةيتسجوللا تايلمعلا يف يلاملا



 ٤٩ 

 رمعلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :٢ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا رمعلا
 %18.2 20 ةنس ٢٥ نم لقأ

 %40.9 45 ةنس ٣٥ نم لقأ ىلإ ٢٥ نم
 %27.3 30 ةنس ٤٥ نم لقأ ىلإ ٣٥ نم

 %13.6 15 رثكأف ةنس 45
 %100 110 عومجملا

 

 رمعلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :٣ لكش

 ةيرمعلا ةئفلا نأ جئاتنلا ترهظأ ثيح ،رمعلا ريغتم قفو ةنيعلا دارفأ عيزوت )٢( مقر لودجلا نيبي

 يلامجإ نم )٪٤٠.٩( ةبسنبو ةدرفم )٤٥( ددعب ىلولأا ةبترملا يف تءاج )ةنس ٣٥ نم لقأ ىلإ ٢٥( نم

 ةئفلا مث ،)٪٢٧.٣( ةبسنبو ةدرفم )٣٠( ددعب )ةنس ٤٥ نم لقأ ىلإ ٣٥( نم ةيرمعلا ةئفلا اهيلت ،ةنيعلا

 يف )رثكأف ةنس ٤٥( ةيرمعلا ةئفلا تءاج امنيب ،)٪١٨.٢( ةبسنبو ةدرفم )٢٠( ددعب )ةنس ٢٥( نم لقلأا

 نومتني ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ ىلإ جئاتنلا هذه ريشتو .)٪١٣.٦( ةبسنبو ةدرفم )١٥( ددعب ةريخلأا ةبترملا

 ،ةيمقرلا ةمظنلأاو ةثيدحلا تاينقتلا عم الًعافت رثكلأا تائفلا يهو ،ةطسوتملاو ةباشلا ةيرمعلا تائفلا ىلإ

 كلذ ريسفت نكمي امك .ةيتسجوللا تايلمعلا ةرادإ يف ةمدختسملا يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت كلذ يف امب

 ،ةروطتملا ةينقتلا ةمظنلأا عم لماعتلا ىلع ةرداقلا ةباشلا رداوكلا فيظوت ىلإ ليمت ةثيدحلا تاسسؤملا نأب

 اذه نإف يلاتلابو .يلاملا ردهلا ليلقتو تايلمعلا ةرادإ يف ةيكذلا لولحلا قيبطت صرف نم ززعي امم

 تاسسؤملا لخاد يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ينبتو لبقتل ةبسانم ةئيب ريفوت يف مهاسي دق يرمعلا عيزوتلا

 .ةيتسجوللاو ةيعانصلا



 ٥٠ 

 يملعلا لهؤملا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :٣ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا يملعلا لهؤملا
 %16.4 18 مولبد

 %54.5 60 سويرولاكب
 %20.0 22 ريتسجام
 %9.1 10 هاروتكد
 %100 110 عومجملا

 
 يملعلا لهؤملا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :٤ لكش

 نأ جئاتنلا ترهظأ ثيح ،يملعلا لهؤملا ريغتم قفو ةنيعلا دارفأ عيزوت )٣( مقر لودجلا حضوي

 ،)٪٥٤.٥( ةبسنبو ةدرفم )٦٠( ددعب ةنيعلا دارفأ نم ربكلأا ةبسنلا نولكشي سويرولاكبلا ةجرد ةلمح

 ةبسنبو ةدرفم )١٨( ددعب مولبدلا ةلمح مث ،)٪٢٠( ةبسنبو ةدرفم )٢٢( ددعب ريتسجاملا ةجرد ةلمح مهيلي

 .)٪٩.١( ةبسنبو تادرفم )١٠( ددعب ةريخلأا ةبترملا يف هاروتكدلا ةجرد ةلمح ءاج امنيب ،)٪١٦.٤(

 ام وهو ،ةيعماج تلاهؤم نوكلتمي ةساردلا لحم عاطقلا يف نيلماعلا ةيبلاغ نأ ىلإ جئاتنلا هذه ريشتو

 نأ امك .ةثيدحلا ةيتسجوللاو ةيعانصلا تاسسؤملا يف لمعلل بولطملا ينهملاو يملعلا ىوتسملا سكعي

 ةثيدحلا تاينقتلا قيبطتو مهف ىلع ةردقلا زيزعت يف مهسي دق ةيعماج تاجرد ىلع نيلصاحلا ةبسن عافترا

 مث نمو .دادملإا ةلسلس ةرادإ يف ةمدختسملا ةيكذلا ةمظنلأاو تانايبلا ليلحتو يعانطصلاا ءاكذلا لثم

 تاينقتلا مادختسا وحن تاسسؤملا هجوت معد يف مهم رود هل نوكي دق عفترملا يميلعتلا ىوتسملا اذه نإف

 .ةيتسجوللا تايلمعلا يف يلاملا ردهلا ليلقتو ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت فدهب ةمدقتملا



 ٥١ 

 ةربخلا تاونس بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :٤ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةربخلا تاونس
 %27.3 30 تاونس ٥ نم لقأ

 %36.4 40 تاونس ١٠ نم لقأ ىلإ ٥ نم
 %22.7 25 ةنس ١٥ نم لقأ ىلإ ١٠ نم

 %13.6 15 رثكأف ةنس 15
 %100 110 عومجملا

 

 ةربخلا تاونس بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :٥ لكش

 يتلا ةئفلا نأ نيبت ثيح ،ةربخلا تاونس ريغتم قفو ةنيعلا دارفأ عيزوت )٤( مقر لودجلا حضوي

 ةبسنبو ةدرفم )٤٠( ددعب ىلولأا ةبترملا يف تءاج )تاونس ١٠ نم لقأ ىلإ ٥( نم ةربخ كلتمت

 ةئفلا مث ،)٪٢٧.٣( ةبسنبو ةدرفم )٣٠( ددعب )تاونس ٥( نم لقأ ةربخ كلتمت يتلا ةئفلا اهيلت ،)٪٣٦.٤(

 ةئفلا تءاج امنيب ،)٪٢٢.٧( ةبسنبو ةدرفم )٢٥( ددعب )ةنس ١٥ نم لقأ ىلإ ١٠( نم ةربخ كلتمت يتلا

 هذه ريشتو .)٪١٣.٦( ةبسنبو ةدرفم )١٥( ددعب ةريخلأا ةبترملا يف )رثكأف ةنس ١٥( ةربخ كلتمت يتلا

 ةربخ نوكلتمي مهنأ ينعي ام وهو ،ةطسوتم ةيلمع تاربخ نوكلتمي ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ ىلإ جئاتنلا

 ةثيدحلا تاينقتلا عم فيكتلا ىلع ةردقلا مهيدل هسفن تقولا يفو ،يتسجوللا لمعلا ةعيبط مهف يف ةيفاك

 نم ززعي دق ةطسوتملا ةربخلا باحصأ نم ةئفلا هذه دوجو نأ امك .لمعلا ةئيب لخاد ةينقتلا تاريغتلاو

 ةربخلا نيب عمجلا ىلع مهتردقل ارًظن ،يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت لثم ةيكذلا ةمظنلأا ينبت ةيناكمإ

 ردهلا رهاظم ليلقتو ةيتسجوللا تايلمعلا ةءافك نيسحت يف مهاسي دق امم ،ةثيدحلا ةينقتلا ةفرعملاو ةيلمعلا

 .تاسسؤملا لخاد يلاملا



 ٥٢ 

 مسقلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :٥ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا مسقلا
 %31.8 35 تايتسجوللا
 %18.2 20 تايرتشملا
 %22.7 25 دادملإا ةلسلس

 %16.4 18 ةرادلإا
 %10.9 12 تامولعملا ةينقت

 %100 110 عومجملا

 

 مسقلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :٦ لكش

 ثيح ،ةساردلا يف نوكراشملا اهب لمعي يتلا ماسقلأا قفو ةنيعلا دارفأ عيزوت )٥( مقر لودجلا نيبي

 اهيلت ،)٪٣١.٨( ةبسنبو ةدرفم )٣٥( ددعب ىلولأا ةبترملا يف تايتسجوللا مسق يف نيلماعلا ةبسن تءاج

 ةبسنبو ةدرفم )٢٠( ددعب تايرتشملا مسق مث ،)٪٢٢.٧( ةبسنبو ةدرفم )٢٥( ددعب دادملإا ةلسلس

 ددعب تامولعملا ةينقت مسق ارًيخأو ،)٪١٦.٤( ةبسنبو ةدرفم )١٨( ددعب ةرادلإا مسق ءاج امنيب ،)٪١٨.٢(

 لخاد يتسجوللا لمعلا ةعيبطب ةساردلا طابترا عيزوتلا اذه سكعيو .)٪١٠.٩( ةبسنبو ةدرفم )١٢(

 ةلسلسو ةيتسجوللا تايلمعلا ةرادإب ةرشابم ةطبترملا ماسقلأا ىلع ربكأ لكشب زيكرتلا مت ثيح ،ةسسؤملا

 ةلماش ةيؤر ءاطعإ يف مهاسي تامولعملا ةينقتو ةرادلإا لثم ةددعتم ماسقأ نم دارفأ دوجو نأ امك .دادملإا

 يف ءاوس ،ةسسؤملا لخاد لمعلا بناوج فلتخم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت فيظوت ةيفيك لوح

 نم ززعي ماسقلأا يف عونتلا اذه نإف مث نمو .ةيليغشتلا تايلمعلا نيسحت وأ تانايبلا ةرادإ وأ طيطختلا

 فلتخم يف يلاملا ردهلا ليلقت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ريثأت مهف يف دعاسيو ةساردلا جئاتن ةيقادصم

 .ةيتسجوللا تايلمعلا لحارم



 ٥٣ 

 يفيظولا ىمسملا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :٦ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا يفيظولا ىمسملا
 %31.8 35 يرادإ فظوم

 %27.3 30 تايلمع / يتسجول فظوم
 %18.2 20 فرشم
 %13.6 15 مسق ريدم
 %9.1 10 ىرخأ
 %100 110 عومجملا

 

 يفيظولا ىمسملا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :٧ لكش

 ةئف نأ جئاتنلا ترهظأ ثيح ،يفيظولا ىمسملا قفو ةنيعلا دارفأ عيزوت )٦( مقر لودجلا حضوي

 نيفظوملا ةئف اهيلت ،)٪٣١.٨( ةبسنبو ةدرفم )٣٥( ددعب ىلولأا ةبترملا يف تءاج نييرادلإا نيفظوملا

 ةدرفم )٢٠( ددعب نيفرشملا ةئف مث ،)٪٢٧.٣( ةبسنبو ةدرفم )٣٠( ددعب ةيتسجوللا تايلمعلا لاجم يف

 ةئف ارًيخأو ،)٪١٣.٦( ةبسنبو ةدرفم )١٥( ددعب ماسقلأا يريدم ةئف تءاج امنيب ،)٪١٨.٢( ةبسنبو

 ىلإ نومتني ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ ىلإ جئاتنلا هذه ريشتو .)٪٩.١( ةبسنبو تادرفم )١٠( ددعب ىرخأ

 ةطشنلأا ةرادإو ةيمويلا تايلمعلا ذيفنتب اطًابترا رثكلأا تائفلا يهو ،ةيرادلإاو ةيذيفنتلا ةيفيظولا تايوتسملا

 ايًرادإ ادًعب فيضي ةنيعلا يف ماسقلأا يريدمو نيفرشملا ةكراشم نأ امك .ةسسؤملا لخاد ةيليغشتلا

 .ةسسؤملا لخاد دراوملا ةرادإو تايلمعلا ةءافك لوح عسوأ ةيؤر ءلاؤه كلتمي ثيح ،ةساردلل ايًجيتارتساو

 لوح الًومشو ةقد رثكأ تانايب ريفوت يف مهاسي ةيفيظولا تايوتسملا يف عونتلا اذه نإف كلذ ىلع ءًانبو

 ةيتسجوللا تايلمعلا ةءافك نيسحتو يلاملا ردهلا ليلقت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا ريثأت ىدم

  .ةساردلا لحم ةكرشلا لخاد



 ٥٤ 

 نايبتسلال يلخادلا قاستلاا قدص :يناثلا مسقلا

 يلخادلا قاستلاا قدص :٧ لودج

 طابترلاا لماعم ةرابعلا
 **0.71 ةيتسجوللا تايلمعلا ةتمتأ يف يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ ةكرشلا مدختست
 **0.73 ةكرشلا لخاد يتسجوللا لمعلا تاءارجإ عيرست يف ةيكذلا ةمظنلأا مهست
 **0.75 ةيرشبلا ءاطخلأا ليلقت يف يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةدمتعملا ةتمتلأا دعاست
 **0.72 ةيليغشتلا تايلمعلا ةءافك نيسحت ىلإ ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا يدؤي
 **0.70 ةيتسجوللا تايلمعلا يف لوذبملا دهجلاو تقولا ليلقت يف ةتمتلأا مهست
 **0.74 تاجتنملا ىلع بلطلاب ؤبنتلل يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ةكرشلا مدختست
 **0.76 بلطلا تاعقوت ةقد نيسحت يف ةيكذلا ليلحتلا تاودأ دعاست
 **0.78 اهتدايز وأ تاجتنملا صقن ليلقت يف بلطلاب ؤبنتلا تاينقت مهست
 **0.73 يتسجوللا طيطختلا نيسحت يف بلطلاب يكذلا ؤبنتلا دعاسي
 **0.77 ةيتسجوللا تارارقلا ذاختا يف ةيكذلا تانايبلا ليلحت ىلع ةكرشلا دمتعت
 **0.72 نوزخملا ةرادإ نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت دعاست
 **0.74 نوزخملا يف فلتلا وأ دقافلا ليلقت يف ةيكذلا ةمظنلأا مهست
 **0.76 نوزخملل ىلثملا تايمكلا ديدحت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي
 **0.71 نوزخملا ةكرح ةبقارم نيسحت يف ةيكذلا ةمظنلأا مهست
 **0.79 نوزخملا ةرادإ ةءافك عفر ىلإ يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا يدؤي
 *0.70 يلاملا ردهلا رهاظم ضعب نم ةيتسجوللا تايلمعلا يناعت
 *0.72 ةيليغشتلا فيلاكتلا ةدايز ىلإ يتسجوللا طيطختلا فعض يدؤي
 *0.74 نوزخملا ةدايز وأ فلت ةجيتن يلام رده ثدحي
 *0.73 ةيلام رئاسخ ىلإ عيزوتلاو لقنلا تايلمع يف ءاطخلأا يدؤت
 *0.76 ةيتسجوللا تايلمعلا يف يلاملا ردهلا ليلقت يف ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا مهسي

 

 )٠.٠٥( ىوتسم دنع اًيئاصحإ ةلاد *

 .)٠.٠١( ىوتسم دنع اًيئاصحإ ةلاد **

 



 ٥٥ 

 ةتمتلأا دعبُ تارابع نيب ةعفترم طابترا تلاماعم دوجو يلخادلا قاستلاا قدص لودج حضوي

 ميق اهعيمج يهو )٠.٧٥(و )٠.٧٠( نيب طابترلاا تلاماعم ميق تحوارت ثيح ،نايبتسلال ةيلكلا ةجردلاو

 جئاتنلا هذه ريشتو .)٠.٠١( ةللادلا ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلاد اهنأ امك ،ايًئاصحإ لوبقملا دحلا نم ىلعأ

 ةجردب عتمتتو ،هسايقل تمِّمصُ يذلا موهفملا ةريبك ةجردب سكعت ةتمتلأا سايقب ةطبترملا تارابعلا نأ ىلإ

 ىدم سايق ىلع اهتردقو تارابعلا ةغايص ةملاس دكؤي يذلا رملأا ،اهنيب اميف يلخادلا قاستلاا نم ةيلاع

 ةنيعلا دارفأ نأ ميقلا هذه سكعت امك .ةكرشلا لخاد ةيتسجوللا تايلمعلا ةتمتأ يف ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا

 ةتمتلأا موهفم نأ ىلع لدي امم ،دعبلا اذه تارابع نع ةباجلإا دنع ةمغانتمو ةبراقتم مهتاباجتسا تناك

 تانايبلا ةيقوثوم نم ززعي ام وهو ،ةسسؤملا يف نيلماعلا ىدل موهفمو حضاو موهفم ةيتسجوللا ةئيبلا يف

 .يلاملا ردهلا ليلقتو يعانطصلاا ءاكذلا نيب ةقلاعلا ليلحت يف اهيلع دامتعلاا متيس يتلا

 تارابعب ةصاخلا طابترلاا تلاماعم نأ لودجلا جئاتن ترهظأ دقف بلطلاب ؤبنتلا دعبُب قلعتي اميف امأ

 ريشي ام وهو ،)٠.٠١( ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلاد اهعيمجو ،)٠.٧٨(و )٠.٧٣( نيب تحوارت دعبلا اذه

 تارابعلا نأ كلذ سكعيو .نايبتسلال ةيلكلا ةجردلاو تارابعلا هذه نيب ةيوق طابترا ةقلاع دوجو ىلإ

 اميف ةسناجتمو ةطبارتم تءاج بلطلاب ؤبنتلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ةردق سايقل ةمدختسملا

 نأ ىلع جئاتنلا هذه لدتو .ةيتسجوللا تايلمعلا يف يكذلا ؤبنتلا موهفم حوضوب سيقت اهنأ امك ،اهنيب

 لخاد يتسجوللا طيطختلا نيسحت يف امًهم ارًصنع حبصأ ةيؤبنتلا تانايبلاو يكذلا ليلحتلا تاودأ مادختسا

 بلطلا مجحب ؤبنتلا يف تاينقتلا هذه ةيمهلأ مهكاردإ تدكأ نيكراشملا تاباجتسا نأ امك ،تاسسؤملا

 وأ تاجتنملا صقنب ةطبترملا تلاكشملا ليلقت يف مهسي يذلا رملأا ،ةقدب قوسلا تاجايتحا ديدحتو

 .يلاملا ردهلاو ةيليغشتلا رئاسخلا نم دحلا يلاتلابو ،اهتدايز

 تحوارت امًيق دعبلا اذه تارابعب ةصاخلا طابترلاا تلاماعم ترهظأ دقف نوزخملا ةرادإ دعبُل ةبسنلابو

 دوجو ىلع لدي امم ،)٠.٠١( ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلادو ةعفترم ميق اضًيأ يهو ،)٠.٧٩(و )٠.٧١( نيب

 ءاكذلا رود سيقت يتلا تارابعلا نأ ىلإ جئاتنلا هذه ريشتو .دعبلا اذه تارابع نيب يوق يلخاد قاستا

 وهو ،نايبتسلال ةيلكلا ةجردلا عم حضاو لكشب ةطبارتمو ةقستم تءاج نوزخملا ةرادإ يف يعانطصلاا

 مهست يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت نأ جئاتنلا هذه حضوت امك .ةقدب موهفملا اذه سايق ىلع اهتردق سكعي ام

 نوزخملل ىلثملا تايمكلا ديدحتو تاجتنملا ةكرح عبتت للاخ نم نوزخملا ةرادإ تايلمع نيسحت يف

 .ةيرورضلا ريغ فيلاكتلا ليلقتو ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت ىلإ هرودب يدؤي ام وهو ،فلتلا وأ دقافلا ليلقتو



 ٥٦ 

 ةقدب ريبعتلا نم تنكمت ةمدختسملا تارابعلا نأ دكؤي دعبلا اذه يف طابترلاا تلاماعم عافترا نإف يلاتلابو

 .ةساردلا لحم ةسسؤملا لخاد نوزخملا ةرادإ يف ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا عقاو نع

 دعبلا اذه تارابعب ةصاخلا طابترلاا تلاماعم نأ جئاتنلا تنيب دقف يلاملا ردهلا دعبُب قلعتي اميفو

 ايًئاصحإ ةلاد اهنأ امك ،طابترلال لوبقملا ىندلأا دحلا نم ىلعأ ميق يهو ،)٠.٧٦(و )٠.٧٠( نيب تحوارت

 ريشتو .دعبلا اذه تارابع نيب يلخادلا قاستلاا نم ةديج ةجرد دوجو ىلع لدي امم ،)٠.٠٥( ىوتسم دنع

 ةطبارتم تءاج ةيتسجوللا تايلمعلا يف يلاملا ردهلا رهاظم سايقل ةممصملا تارابعلا نأ ىلإ جئاتنلا هذه

 هذه سكعت امك .بسانم لكشب ريغتملا اذه سايق ىلع اهتردق دكؤي ام وهو ،نايبتسلال ةيلكلا ةجردلا عم

 طيطختلا فعض لثم يلاملا ردهلا ىلإ يدؤت دق يتلا لماوعلل حضاو كاردإ مهيدل ةنيعلا دارفأ نأ جئاتنلا

 نم ززعت جئاتنلا هذه نإف مث نمو .عيزوتلاو لقنلا تايلمع يف ءاطخلأا وأ نوزخملا فلت وأ يتسجوللا

 يف يلاملا ردهلا ليلقتو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا نيب ةقلاعلا سايق يف ةساردلا ةادأ ةيحلاص

 لوصولاو ةساردلا عوضوم ليلحت يف نايبتسلاا جئاتن ىلع دامتعلاا ةيناكمإ معدي امم ،يتسجوللا عاطقلا

 .ةقيقد ةيملع تاجاتنتسا ىلإ
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 نايبتسلاا تابث :ثلاثلا مسقلا

 )خابنورك افلأ( نايبتسلاا تابث :٨ لودج

 خابنورك افلأ لماعم تارابعلا ددع دعبلا
 0.86 5 ةتمتلأا
 0.88 5 بلطلاب ؤبنتلا
 0.87 5 نوزخملا ةرادإ
 0.82 5 يلاملا ردهلا
 0.91 15 يعانطصلاا ءاكذلا روحم تابث
 0.93 20 لكك نايبتسلاا تابث

 

 عتمتت نايبتسلاا داعبأ عيمج نأ ىلإ خابنورك افلأ لماعم مادختساب نايبتسلاا تابث لودج جئاتن ريشت

 ،)٠.٨٦( ةتمتلأا دعبل تابثلا لماعم غلب ثيح ،تارابعلا نيب يلخادلا قاستلااو تابثلا نم ةيلاع ةجردب

 ردهلا دعبل تابثلا لماعم غلب نيح يف ،)٠.٨٧( نوزخملا ةرادإ دعبلو ،)٠.٨٨( بلطلاب ؤبنتلا دعبلو

 تابثلا لماعمل ايًملع لوبقملا دحلا زواجتت اهنلأ ارًظن ايًئاصحإ ةعفترم ميقلا هذه دعتو .)٠.٨٢( يلاملا

 لك تارابع نيب قاستلاا نم ةيلاع ةجرد دوجو ىلع لدي يذلا رملأا ،)٠.٧٠(ـب ددحيُ ام ابًلاغ يذلاو

 سايق ىلع ةرداق داعبلأا هذه سايق يف ةمدختسملا تارابعلا نأ ىلإ ريشي امك ،نايبتسلاا داعبأ نم دعب

 .ةيقوثوملاو ةقدلا نم ةديج ةجردب اهسايقل تمِّمصُ يتلا تاريغتملا

 غلب امنيب ،)٠.٩١( غلب دق لكك يعانطصلاا ءاكذلا روحمل تابثلا لماعم نأ جئاتنلا حضوت امك

 ةادأ يف تابثلا نم ايًلاع ىوتسم سكعت ةعفترم ميق يهو ،)٠.٩٣( لماكلاب نايبتسلال تابثلا لماعم

 سايق يف هجئاتن ىلع دامتعلاا نكميو ةيقوثوملا نم ةريبك ةجردب عتمتي نايبتسلاا نأ كلذ ينعيو .ةساردلا

 عاطقلا يف يلاملا ردهلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا يف ةلثمتملا ةساردلا تاريغتم نيب ةقلاعلا

 تارابعلا تءاج ثيح ،ةقيقد ةيجهنم ةقيرطب مِّمصُ نايبتسلاا نأ ىلإ جئاتنلا هذه ريشت امك .يتسجوللا

 دارفأ نم اهيلع لوصحلا متيس يتلا تانايبلا ةيقادصم نم ززعي يذلا رملأا ،اهنيب اميف ةسناجتمو ةطبارتم

 ءاكذلا رود ريسفت يف اهنم ةدافتسلااو اهميمعت نكمي ةيملع جئاتن ىلإ لوصولا يف دعاسيو ةنيعلا

 .ةيعانصلا تاسسؤملا لخاد يلاملا ردهلا ليلقتو ةيتسجوللا تايلمعلا ةءافك نيسحت يف يعانطصلاا

  



 ٥٨ 

 ةنابتسلاا جئاتن ضرع :عبارلا مسقلا

 يرايعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا :٩ لودج

 ةرابعلا
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرايعملا

 تايلمعلا ةتمتأ يف يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ ةكرشلا مدختست
 ةيتسجوللا

4.12 0.73 

 يتسجوللا لمعلا تاءارجإ عيرست يف ةيكذلا ةمظنلأا مهست
 ةكرشلا لخاد

4.08 0.76 

 ليلقت يف يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةدمتعملا ةتمتلأا دعاست
 ةيرشبلا ءاطخلأا

4.15 0.71 

 تايلمعلا ةءافك نيسحت ىلإ ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا يدؤي
 ةيليغشتلا

4.10 0.74 

 تايلمعلا يف لوذبملا دهجلاو تقولا ليلقت يف ةتمتلأا مهست
 ةيتسجوللا

4.06 0.78 

 ىلع بلطلاب ؤبنتلل يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ةكرشلا مدختست
 تاجتنملا

4.02 0.80 

 0.75 4.09 بلطلا تاعقوت ةقد نيسحت يف ةيكذلا ليلحتلا تاودأ دعاست
 0.72 4.11 اهتدايز وأ تاجتنملا صقن ليلقت يف بلطلاب ؤبنتلا تاينقت مهست

 0.77 4.05 يتسجوللا طيطختلا نيسحت يف بلطلاب يكذلا ؤبنتلا دعاسي
 تارارقلا ذاختا يف ةيكذلا تانايبلا ليلحت ىلع ةكرشلا دمتعت

 ةيتسجوللا
4.07 0.76 

 0.70 4.14 نوزخملا ةرادإ نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت دعاست
 0.72 4.13 نوزخملا يف فلتلا وأ دقافلا ليلقت يف ةيكذلا ةمظنلأا مهست
 0.74 4.10 نوزخملل ىلثملا تايمكلا ديدحت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي

 0.76 4.08 نوزخملا ةكرح ةبقارم نيسحت يف ةيكذلا ةمظنلأا مهست
 ةرادإ ةءافك عفر ىلإ يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا يدؤي

 نوزخملا
4.16 0.69 

 0.85 3.74 يلاملا ردهلا رهاظم ضعب نم ةيتسجوللا تايلمعلا يناعت
 0.81 3.82 ةيليغشتلا فيلاكتلا ةدايز ىلإ يتسجوللا طيطختلا فعض يدؤي
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 0.84 3.79 نوزخملا ةدايز وأ فلت ةجيتن يلام رده ثدحي
 0.83 3.76 ةيلام رئاسخ ىلإ عيزوتلاو لقنلا تايلمع يف ءاطخلأا يدؤت
 يف يلاملا ردهلا ليلقت يف ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا مهسي

 ةيتسجوللا تايلمعلا
4.18 0.68 

 

 ةيتسجوللا تايلمعلا ةتمتأ يف يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ ةكرشلا مدختست :)١( ةرابعلا ليلحت

 دوجو ىلإ ريشي امم ،)٠.٧٣( يرايعم فارحنا عم )٤.١٢( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب

 ةتمتأ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةكرشلا مادختسا لوح ةنيعلا دارفأ لبق نم ةعفترم ةقفاوم ةجرد

 ةيكذلا تايجمربلاو ةيمقرلا ةمظنلأا ىلع دامتعلاا وحن ةسسؤملا هجوت كلذ سكعيو ،ةيتسجوللا تايلمعلا

 ايًبسن يرايعملا فارحنلاا ضافخنا لدي امك ،عيزوتلاو نيزختلاو لقنلا لثم ةفلتخملا تايلمعلا ةرادإ يف

 يف ةتمتلأا ةيمهلأ نيلماعلا كاردإ ىلإ ريشي يذلا رملأا ،ةرابعلا هذه لوح نيكراشملا ءارآ براقت ىلع

 .يتسجوللا عاطقلا لخاد ةيديلقتلا ةيوديلا تاءارجلإا ىلع دامتعلاا ليلقتو لمعلا ةءافك نيسحت

 ةكرشلا لخاد يتسجوللا لمعلا تاءارجإ عيرست يف ةيكذلا ةمظنلأا مهست :)٢( ةرابعلا ليلحت

 ام وهو ،)٠.٧٦( يرايعم فارحناب )٤.٠٨( غلب ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا نأ جئاتنلا ترهظأ

 تايلمعلا عيرست يف ةيكذلا ةمظنلأا رود لوح ةنيعلا دارفأ نيب قافتلاا نم عفترم ىوتسم دوجو ىلع لدي

 تانايبلا ليلحتو تاعدوتسملا ةرادإ ةمظنأ لثم ةثيدحلا تاينقتلا دعاست ثيح ،ةكرشلا لخاد ةيتسجوللا

 سكعي يرايعملا فارحنلاا ةميق براقت نأ امك ،ةيليغشتلا تايلمعلا زاجنلإ مزلالا تقولا ليلقت يف ةيكذلا

 مادختسا ةيمهلأ نيلماعلا كاردإ دكؤي ام وهو ،نيكراشملا تاباجتسا يف سناجتلا نم ةلوبقم ةجرد

 .ةيتسجوللا تايلمعلا ةءافكو ةعرس نيسحت يف ايجولونكتلا

 ةيرشبلا ءاطخلأا ليلقت يف يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةدمتعملا ةتمتلأا دعاست :)٣( ةرابعلا ليلحت

 دوجو ىلإ ريشي ام وهو ،)٠.٧١( يرايعم فارحنا عم )٤.١٥( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب

 يف ةيرشبلا ءاطخلأا ليلقت يف ةتمتلأل يباجيلإا رودلا لوح ةنيعلا دارفأ ىدل ةقفاوملا نم ةيلاع ةجرد

 ،ةيوديلا تايلمعلاب ةنراقم ربكأ ةقدب تايلمعلا ذيفنت يف ةيكذلا ةمظنلأا مهست ثيح ،ةيتسجوللا تايلمعلا

 اكًاردإ سكعي يذلا رملأا ،نيكراشملا رظن تاهجو براقت ىلع لدي يرايعملا فارحنلاا ضافخنا نأ امك

 لخاد ءادلأا ةدوج نيسحتو ةيليغشتلا ءاطخلأا ليلقت يف ةثيدحلا تاينقتلا ىلع دامتعلاا ةيمهلأ احًضاو

 .ةسسؤملا
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 ةيليغشتلا تايلمعلا ةءافك نيسحت ىلإ ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا يدؤي :)٤( ةرابعلا ليلحت

 امم ،)٠.٧٤( يرايعم فارحنا عم )٤.١٠( غلب ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا نأ جئاتنلا ترهظأ

 ةءافك عفر يف ظوحلم لكشب مهسي ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا نأ ىلع ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ قافتا ىلع لدي

 قفدت نيسحتو ةيتسجوللا تايلمعلا ميظنت يف ةمظنلأا هذه دعاست ثيح ،ةكرشلا لخاد ةيليغشتلا تايلمعلا

 دوجو ىلإ طسوتملا يرايعملا فارحنلاا ريشي امك ،ةقد رثكأو عرسأ لكشب تارارقلا ذاختاو تامولعملا

 ةيكذلا تاينقتلا مادختسا ةيمهأب نيلماعلا يعو سكعي ام وهو ،نيكراشملا ءارآ يف براقتلا نم ةديج ةجرد

 .يسسؤملا ءادلأا نيسحت يف

 ةيتسجوللا تايلمعلا يف لوذبملا دهجلاو تقولا ليلقت يف ةتمتلأا مهست :)٥( ةرابعلا ليلحت

 ةقفاوم دوجو ىلإ ريشي امم ،)٠.٧٨( يرايعم فارحناب )٤.٠٦( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب

 ،ةيتسجوللا تايلمعلا ذيفنت يف لوذبملا دهجلاو تقولا ليلقت يف ةتمتلأا رود لوح ةنيعلا دارفأ نم ةعفترم

 نأ امك ،ةفلتخملا ماهملا زاجنإ عيرستو ةيليغشتلا تاءارجلإا ليهست يف ةيكذلا ةمظنلأا مهست ثيح

 تاباجتسلال ماعلا هاجتلاا نأ لاإ ،نيكراشملا ءارآ يف طيسب نيابت دوجو ىلإ ريشي يرايعملا فارحنلاا

 .يرشبلا دهجلا ليلقتو لمعلا ةءافك نيسحت يف ةتمتلأا ةيمهلأ نيلماعلا كاردإ سكعي

 تاجتنملا ىلع بلطلاب ؤبنتلل يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ةكرشلا مدختست :)٦( ةرابعلا ليلحت

 دوجو ىلإ ريشي ام وهو ،)٠.٨٠( يرايعم فارحنا عم )٤.٠٢( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب

 ىلع بلطلاب ؤبنتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا لوح ةنيعلا دارفأ نيب ايًبسن ةعفترم ةقفاوم

 مجح عقوتو ةيخيراتلا تانايبلا ةسارد يف يكذلا ليلحتلا تاودأ دعاست ثيح ،ةكرشلا لخاد تاجتنملا

 لاإ ،نيكراشملا ءارآ يف نيابتلا نم ةلوبقم ةجرد سكعي يرايعملا فارحنلاا نأ امك ،يلبقتسملا بلطلا

 .يتسجوللا طيطختلا نيسحت يف تاينقتلا هذه ةيمهأ كاردإ دكؤي ماعلا هاجتلاا نأ

 بلطلا تاعقوت ةقد نيسحت يف ةيكذلا ليلحتلا تاودأ دعاست :)٧( ةرابعلا ليلحت

 امم ،)٠.٧٥( يرايعم فارحنا عم )٤.٠٩( غلب ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا نأ جئاتنلا ترهظأ

 تاعقوت ةقد نيسحت يف ةيكذلا ليلحتلا تاودأ رود لوح ةنيعلا دارفأ نيب عفترم قافتا دوجو ىلع لدي

 رثكأ تاؤبنت ميدقتو تانايبلا نم ةريبك تايمك ليلحت يف تاودلأا هذه مهست ثيح ،تاجتنملا ىلع بلطلا

 ةيمهلأ نيلماعلا كاردإ سكعي ام وهو ،نيكراشملا ءارآ براقت ىلإ يرايعملا فارحنلاا ريشي امك ،ةقد

 .رارقلا ذاختا ةيلمع معد يف يكذلا ليلحتلا تاينقت مادختسا
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 اهتدايز وأ تاجتنملا صقن ليلقت يف بلطلاب ؤبنتلا تاينقت مهست :)٨( ةرابعلا ليلحت

 دوجو ىلع لدي ام وهو ،)٠.٧٢( يرايعم فارحنا عم )٤.١١( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب

 تلاكشملا ليلقت يف مهسي بلطلاب ؤبنتلا تاينقت مادختسا نأ ىلع ةنيعلا دارفأ نيب ةقفاوملا نم ةيلاع ةجرد

 ،بلطلاو ضرعلا نيب نزاوتلا قيقحت يف تاينقتلا هذه دعاست ثيح ،اهتدايز وأ تاجتنملا صقنب ةطبترملا

 هذه ةيمهأ لوح نيكراشملا نيب قافتلاا نم ةديج ةجرد سكعي يرايعملا فارحنلاا ضافخنا نأ امك

 .دادملإا ةلسلس ةرادإ ةءافك نيسحت يف تاينقتلا

 يتسجوللا طيطختلا نيسحت يف بلطلاب يكذلا ؤبنتلا دعاسي :)٩( ةرابعلا ليلحت

 وهو ،)٠.٧٧( يرايعم فارحنا عم )٤.٠٥( غلب ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا نأ جئاتنلا ترهظأ

 نيسحت يف امًهم ارًود بعلي بلطلاب يكذلا ؤبنتلا نأ ىلع ةنيعلا دارفأ نيب حضاو قافتا دوجو ىلإ ريشي ام

 جاتنلإا تايلمع طيطختو ةيلبقتسملا قوسلا تاجايتحا ديدحت يف مهسي ثيح ،يتسجوللا طيطختلا تايلمع

 .نيكراشملا ءارآ يف براقتلا نم ةلوبقم ةجرد يرايعملا فارحنلاا سكعي امك ،ةقد رثكأ لكشب عيزوتلاو

 ةيتسجوللا تارارقلا ذاختا يف ةيكذلا تانايبلا ليلحت ىلع ةكرشلا دمتعت :)١٠( ةرابعلا ليلحت

 ىوتسم دوجو ىلع لدي امم ،)٠.٧٦( يرايعم فارحناب )٤.٠٧( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب

 تارارقلا ذاختا يف ةيكذلا تانايبلا ليلحت ىلع ةكرشلا دامتعا لوح ةنيعلا دارفأ نيب ةقفاوملا نم عفترم

 امك ،رارقلا ذاختا ةيلمع معدت ةقيقد تامولعم ريفوت يف تانايبلا ليلحت تاينقت دعاست ثيح ،ةيتسجوللا

 .ةرابعلا هذه لوح نيكراشملا ءارآ يف ايًبسن ابًراقت يرايعملا فارحنلاا سكعي

 نوزخملا ةرادإ نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت دعاست :)١١( ةرابعلا ليلحت

 امم ،)٠.٧٠( يرايعم فارحنا عم )٤.١٤( غلب ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا نأ جئاتنلا ترهظأ

 يف مهست يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت نأ ىلع ةنيعلا دارفأ نيب ةقفاوملا نم ةيلاع ةجرد دوجو ىلإ ريشي

 تايلمع ميظنتو تاجتنملا ةكرح عبتت يف تاينقتلا هذه دعاست ثيح ،ةكرشلا لخاد نوزخملا ةرادإ نيسحت

 .نيكراشملا ءارآ براقت ىلع يرايعملا فارحنلاا ضافخنا لدي امك ،ةءافك رثكأ لكشب نيزختلا

 نوزخملا يف فلتلا وأ دقافلا ليلقت يف ةيكذلا ةمظنلأا مهست :)١٢( ةرابعلا ليلحت

 دوجو ىلع لدي ام وهو ،)٠.٧٢( يرايعم فارحنا عم )٤.١٣( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب

 ثيح ،نوزخملا يف فلتلا وأ دقافلا ليلقت يف ةيكذلا ةمظنلأا رود لوح ةنيعلا دارفأ نيب حضاو قافتا



 ٦٢ 

 يذلا رملأا ،قيقد لكشب نوزخملا ةعباتم يف تاعدوتسملا ةرادإ ةمظنأو ةيكذلا ةبقارملا تاينقت دعاست

 .دراوملا ةرادإ ةءافك نيسحتو رئاسخلا ليلقت يف مهسي

 نوزخملل ىلثملا تايمكلا ديدحت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي :)١٣( ةرابعلا ليلحت

 امم ،)٠.٧٤( يرايعم فارحنا عم )٤.١٠( غلب ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا نأ جئاتنلا ترهظأ

 ةبسانملا تايمكلا ديدحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود لوح ةنيعلا دارفأ نم ةعفترم ةقفاوم دوجو ىلإ ريشي

 ىلثملا تايمكلا ديدحتو تاعيبملاو بلطلا تانايب ليلحت يف ةيكذلا ةمظنلأا دعاست ثيح ،نوزخملا نم

 .نوزخملا صقن وأ دئازلا نيزختلاب ةطبترملا فيلاكتلا ليلقت يف مهسي ام وهو ،اهنيزخت بجي يتلا

 نوزخملا ةكرح ةبقارم نيسحت يف ةيكذلا ةمظنلأا مهست :)١٤( ةرابعلا ليلحت

 قافتا ىلع لدي امم ،)٠.٧٦( يرايعم فارحنا عم )٤.٠٨( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب

 لخاد نوزخملا ةكرح ةبقارم تايلمع نيسحت يف مهست ةيكذلا ةمظنلأا نأ ىلع ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ

 رملأا ،ةقدب جورخلاو لوخدلا تايلمع ةبقارمو تاجتنملا عبتت يف ةمظنلأا هذه دعاست ثيح ،تاعدوتسملا

 .ةيليغشتلا ءاطخلأا ليلقتو نوزخملا ةرادإ ةءافك زيزعت يف مهسي يذلا

 نوزخملا ةرادإ ةءافك عفر ىلإ يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا يدؤي :)١٥( ةرابعلا ليلحت

 وهو ،)٠.٦٩( يرايعم فارحنا عم )٤.١٦( غلب ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا نأ جئاتنلا ترهظأ

 مهسي يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ ىلع ةنيعلا دارفأ نيب ةقفاوملا نم ةيلاع ةجرد دوجو ىلإ ريشي ام

 ةريبك ةجرد دوجو يرايعملا فارحنلاا ضافخنا سكعي امك ،ةكرشلا لخاد نوزخملا ةرادإ ةءافك عفر يف

 .ةرابعلا هذه لوح نيكراشملا نيب قافتلاا نم

 يلاملا ردهلا رهاظم ضعب نم ةيتسجوللا تايلمعلا يناعت :)١٦( ةرابعلا ليلحت

 دوجو ىلإ ريشي امم ،)٠.٨٥( يرايعم فارحنا عم )٣.٧٤( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب

 ،ةيتسجوللا تايلمعلا يف يلاملا ردهلا رهاظم ضعب دوجو ىلع ةنيعلا دارفأ نيب ةطسوتم ةقفاوم ةجرد

 .ةلكشملا هذه مجح لوح نيكراشملا ءارآ يف يبسن نيابت دوجو يرايعملا فارحنلاا سكعي امك

 ةيليغشتلا فيلاكتلا ةدايز ىلإ يتسجوللا طيطختلا فعض يدؤي :)١٧( ةرابعلا ليلحت

 امم ،)٠.٨١( يرايعم فارحنا عم )٣.٨٢( غلب ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا نأ جئاتنلا ترهظأ

 فيلاكتلا ةدايز ىلإ يدؤي دق يتسجوللا طيطختلا فعض نأ ىلع ةنيعلا دارفأ نيب ةقفاوم دوجو ىلع لدي



 ٦٣ 

 لقنلاب ةطبترملا تافورصملا ةدايز يف لاعفلا ريغ طيطختلا مهسي ثيح ،ةسسؤملا لخاد ةيليغشتلا

 .نيزختلاو

 نوزخملا ةدايز وأ فلت ةجيتن يلام رده ثدحي :)١٨( ةرابعلا ليلحت

 دوجو ىلإ ريشي امم ،)٠.٨٤( يرايعم فارحنا عم )٣.٧٩( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب

 لخاد يلام رده ثودح ىلإ يدؤي دق هتدايز وأ نوزخملا فلت نأ ىلع ةنيعلا دارفأ نيب يبسن قافتا

 .نوزخملا ةرادإ يف ةعئاشلا تايدحتلا دحأ ةلكشملا هذه لثمت ثيح ،ةسسؤملا

 ةيلام رئاسخ ىلإ عيزوتلاو لقنلا تايلمع يف ءاطخلأا يدؤت :)١٩( ةرابعلا ليلحت

 وهو ،)٠.٨٣( يرايعم فارحنا عم )٣.٧٦( غلب ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا نأ جئاتنلا ترهظأ

 ىلإ يدؤت دق عيزوتلاو لقنلا تايلمع يف ءاطخلأا نأ ىلع ةنيعلا دارفأ نيب قافتا دوجو ىلع لدي ام

 .ةيتسجوللا تايلمعلا يف يلاملا ردهلا رداصم دحأ ءاطخلأا هذه لثمت ثيح ،ةسسؤملل ةيلام رئاسخ

 ةيتسجوللا تايلمعلا يف يلاملا ردهلا ليلقت يف ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا مهسي :)٢٠( ةرابعلا ليلحت

 دوجو ىلإ ريشي ام وهو ،)٠.٦٨( يرايعم فارحنا عم )٤.١٨( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب

 ليلقت يف ريبك لكشب مهسي ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا نأ ىلع ةنيعلا دارفأ نيب ةقفاوملا نم ةيلاع ةجرد

 نم ةريبك ةجرد دوجو ىلع يرايعملا فارحنلاا ضافخنا لدي امك ،ةيتسجوللا تايلمعلا يف يلاملا ردهلا

 لخاد ةيلاملا رئاسخلا ليلقتو تايلمعلا ةءافك نيسحت يف ايجولونكتلا ةيمهأ لوح نيكراشملا نيب قافتلاا

 .ةسسؤملا

 

 

 

 

  



 ٦٤ 

 ةساردلا تايضرف رابتخا :سماخلا مسقلا

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 ةيسيئرلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٠ لودج

 ةيضرفلا
 لماعم
 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا
 ةيئاصحلإا

(Sig.) 
 رابتخلاا ةجيتن

 ءاكذلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 يتسجوللا عاطقلا يف يلاملا ردهلا ىلع يعانطصلاا

 ةنيدمب ةيئاودلا تاعانصلل ةمكحلا ةكرش ىدل
 .ضايرلا

0.892 0.000** 
 ةقلاع دجوت
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 ةيوق طابترا ةقلاع دوجو ىلإ )١٠( مقر لودجلا يف ةحضوملا ةيسيئرلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن ريشت

 تاعانصلل ةمكحلا ةكرش لخاد يتسجوللا عاطقلا يف يلاملا ردهلاو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نيب

 نيب ةيوق ةقلاع دوجو ىلع لدي عفترم طابترا لماعم وهو )٠.٨٩٢( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،ةيئاودلا

 دمتعملا ةللادلا ىوتسم نم لقأ يهو (0.000) (.Sig) ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق تغلب امك .نيريغتملا

 ريسفت يف اهيلع دامتعلاا نكميو ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع نيريغتملا نيب ةقلاعلا نأ ينعي امم ،)٠.٠٥(

 .ةساردلا جئاتن

 لكشب مهسي دق ةيتسجوللا تايلمعلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا نأ ىلإ جئاتنلا هذه ريشتو

 تايلمع نيسحت يف ةيكذلا ةمظنلأا دعاست ثيح ،ةسسؤملا لخاد يلاملا ردهلا رهاظم ليلقت يف ريبك

 ةيليغشتلا ءاطخلأا ليلقت ىلإ يدؤي يذلا رملأا ،بلطلاب ؤبنتلاو نوزخملا ةرادإو يتسجوللا طيطختلا

 مهاسي ةيكذلا ةمظنلأاو ةمخضلا تانايبلا ليلحت ىلع دامتعلاا نأ امك .دراوملا مادختسا ةءافك نيسحتو

 .ةيلاعفو ةقد رثكأ لكشب رارقلا ذاختا ةيلمع معد يف

 ةقلاع دوجو ىلع صنت يتلا ةيسيئرلا ةيضرفلا معدت ةساردلا جئاتن نإ لوقلا نكمي كلذ ىلع ءًانبو

 تاينقتلا مادختسا نأ نيبت ثيح ،يتسجوللا عاطقلا يف يلاملا ردهلاو يعانطصلاا ءاكذلا نيب ةيونعم

 ،ةيتسجوللا تايلمعلاب ةطبترملا ةيرورضلا ريغ فيلاكتلا ليلقتو ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت يف مهسي ةيكذلا

 .ةفلتخملا اهتايلمع ةرادإ يف ةثيدحلا تاينقتلل ةيعانصلا تاسسؤملا ينبت ةيمهأ نم ززعي ام وهو

 



 ٦٥ 

 Ha ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١١ لودج

 ةيضرفلا
 لماعم
 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا
 ةيئاصحلإا

(Sig.) 
 رابتخلاا ةجيتن

 ىلع ةتمتلأل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 ةكرش ىدل يتسجوللا عاطقلا يف يلاملا ردهلا
 .ضايرلا ةنيدمب ةيئاودلا تاعانصلل ةمكحلا

0.773 0.000** 
 ةقلاع دجوت
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 طابترا ةقلاع دوجو ىلإ )١١( مقر لودجلا يف ةحضوملا ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن ريشت

 لدي ام وهو ،)٠.٧٧٣( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،يتسجوللا عاطقلا يف يلاملا ردهلاو ةتمتلأا نيب ةيوق

 نم لقأ يهو )٠.٠٠٠( ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق تغلب امك .نيريغتملا نيب ةيوق ةيباجيإ ةقلاع دوجو ىلع

 دامتعلاا نكميو ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاعلا هذه نأ ىلع لدي يذلا رملأا ،)٠.٠٥( دمتعملا ةللادلا ىوتسم

 .ةساردلا جئاتن ريسفت يف اهيلع

 لخاد ةيتسجوللا تايلمعلا ةءافك نيسحت يف ةتمتلأا هبعلت يذلا مهملا رودلا جئاتنلا هذه سكعتو

 نيسحتو ةيليغشتلا تايلمعلا عيرستو ةيرشبلا ءاطخلأا ليلقت يف ةتمتؤملا ةمظنلأا مهست ثيح ،تاسسؤملا

 مادختسا نيسحت يف دعاسي ةتمتلأا مادختسا نأ امك .عيزوتلاو لقنلاو نيزختلا لثم ةفلتخملا ماهملا ذيفنت ةقد

 .ةيليغشتلا تايلمعلا يف لوذبملا دهجلاو تقولا ليلقتو دراوملا

 ردهلا رهاظم ليلقت يف مهست يتلا ةمهملا لماوعلا دحأ لثمت ةتمتلأا نإ لوقلا نكمي كلذ ىلع ءًانبو

 رئاسخلا ليلقتو ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت يف ةتمتؤملا ةمظنلأا دعاست ثيح ،يتسجوللا عاطقلا يف يلاملا

 يف ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا لوبق معدي ام وهو ،تايلمعلا ةرادإ فعض وأ ةيرشبلا ءاطخلأا نع ةجتانلا

 .ةساردلا هذه

 

 
 
 

 



 ٦٦ 

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٢ لودج

 ةيضرفلا
 لماعم
 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا
 ةيئاصحلإا

(Sig.) 
 رابتخلاا ةجيتن

 بلطلاب ؤبنتلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 ةكرش ىدل يتسجوللا عاطقلا يف يلاملا ردهلا ىلع

 .ضايرلا ةنيدمب ةيئاودلا تاعانصلل ةمكحلا
0.817 0.000** 

 ةقلاع دجوت
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 طابترا ةقلاع دوجو )١٢( مقر لودجلا يف ةحضوملا ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن ترهظأ

 يهو ،)٠.٨١٧( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،يتسجوللا عاطقلا يف يلاملا ردهلاو بلطلاب ؤبنتلا نيب ةيوق

 ،)٠.٠٠٠( ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق تغلب امك .نيريغتملا نيب ةيوق ةقلاع دوجو ىلإ ريشت ةعفترم ةميق

 .ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاعلا هذه نأ ىلع لدي امم ،)٠.٠٥( ةللادلا ىوتسم نم لقأ يهو

 يف امًهم ارًود بعلي بلطلاب ؤبنتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا نأ ىلإ جئاتنلا هذه ريشتو

 تانايبلا ليلحت يف يكذلا ليلحتلا تاودأ دعاست ثيح ،تاسسؤملا لخاد يتسجوللا طيطختلا نيسحت

 نيب نزاوتلا قيقحت يف كلذ مهسيو .ربكأ ةقدب تاجتنملا ىلع يلبقتسملا بلطلا مجح عقوتو ةيخيراتلا

 .هصقن وأ نوزخملا ةدايزب ةطبترملا تلاكشملا ليلقتو بلطلاو ضرعلا

 ةرادإب ةطبترملا ةيليغشتلا فيلاكتلا ليلقت يف تاسسؤملا دعاسي بلطلاب ؤبنتلا ةقد نيسحت نأ امك

 .ةيتسجوللا تايلمعلا يف يلاملا ردهلا ليلقت ىلإ ةياهنلا يف يدؤي يذلا رملأا ،نيزختلاو لقنلاو نوزخملا

 ؤبنتلا نيب ةيونعم ةقلاع دوجو ىلإ ريشت يتلا ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا معدت ةساردلا جئاتن نإف كلذلو

 .يتسجوللا عاطقلا يف يلاملا ردهلاو بلطلاب

 

 
 
 

  



 ٦٧ 

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٣ لودج

 ةيضرفلا
 لماعم
 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا
 ةيئاصحلإا

(Sig.) 
 رابتخلاا ةجيتن

 ةرادلإ ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 يتسجوللا عاطقلا يف يلاملا ردهلا ىلع نوزخملا

 ةنيدمب ةيئاودلا تاعانصلل ةمكحلا ةكرش ىدل
 .ضايرلا

0.779 0.000** 
 ةقلاع دجوت
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 طابترا ةقلاع دوجو ىلإ )١٣( مقر لودجلا يف ةحضوملا ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن ريشت

 يهو ،)٠.٧٧٩( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،يتسجوللا عاطقلا يف يلاملا ردهلاو نوزخملا ةرادإ نيب ةيوق

 ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق تغلب امك .نيريغتملا نيب ةيوق طابترا ةقلاع دوجو ىلع لدت ةعفترم ةميق

 ةللاد تاذ نيريغتملا نيب ةقلاعلا نأ ىلع لدي امم ،)٠.٠٥( ةللادلا ىوتسم نم لقأ يهو ،)٠.٠٠٠(

 .ةيئاصحإ

 ،ةيعانصلا تاسسؤملا لخاد يلاملا ردهلا رهاظم ليلقت يف نوزخملا ةرادإ ةيمهأ جئاتنلا هذه سكعتو

 ةبقارمو نيزختلا تايلمع ميظنت نيسحتو فلتلاو دقافلا ليلقت يف نوزخملل ةلاعفلا ةرادلإا مهست ثيح

 ديدحت يف دعاسي نوزخملا ةرادإ يف ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا نأ امك .تاعدوتسملا لخاد تاجتنملا ةكرح

 .صقن وأ ضئاف ثودح نود قوسلا تاجايتحا ةيبلتل اهب ظافتحلاا بجي يتلا ىلثملا تايمكلا

 يف مهست يتلا ةيساسلأا لماوعلا دحأ لثمي نوزخملا ةرادإ نيسحت نإ لوقلا نكمي كلذ ىلع ءًانبو

 فيلاكتلا ليلقت يف نوزخملل ةلاعفلا ةرادلإا دعاست ثيح ،ةيتسجوللا تايلمعلا يف يلاملا ردهلا ليلقت

 .ةساردلا هذه يف ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا لوبق معدي ام وهو ،دراوملا مادختسا ةءافك نيسحتو ةيليغشتلا

 

 

 

 



 ٦٨ 

 :ةقباسلا تاساردلاب جئاتنلا طبر

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 ةللاد تاذ ةيوق طابترا ةقلاع دوجو ىلإ ةساردلا هذه يف ةيسيئرلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن ريشت

 طابترلاا لماعم غلب ثيح ،يتسجوللا عاطقلا يف يلاملا ردهلاو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نيب ةيئاصحإ

 مهسي يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت فيظوت نأ ىلع لدي ام وهو ،)٠.٠٠٠( ةللاد ىوتسم دنع )٠.٨٩٢(

 تاعانصلل ةمكحلا ةكرش يف ةيتسجوللا تايلمعلا لخاد يلاملا ردهلا رهاظم ليلقت يف حضاو لكشب

 ميظنت للاخ نم ،ةيليغشتلا تايلمعلا ةءافك نيسحت يف ةيكذلا ةمظنلأا ةيمهأ ةجيتنلا هذه سكعتو .ةيئاودلا

 ةيليغشتلا فيلاكتلا ليلقت ىلإ يدؤي ام وهو ،ةعرسو ةقد رثكأ لكشب تارارقلا ذاختاو اهليلحتو تانايبلا

 .يتسجوللا طيطختلا ءوس وأ ةيرشبلا ءاطخلأاب ةطبترملا

 ءاكذلا تاينقت قيبطت نأ تدكأ يتلا )٢٠٢٤( ينامحشلا ةسارد هيلإ تلصوت ام عم ةجيتنلا هذه قفتتو

 ةءافك نيسحتو تامولعملا ةرادإ فيلاكت ضفخ يف مهسي ةيمدخلاو ةيجاتنلإا تاسسؤملا يف يعانطصلاا

 قيقحت تعاطتسا ةيكذلا ةمظنلأا تدمتعا يتلا تاسسؤملا نأ ةساردلا تنيب امك ،ةيليغشتلا تايلمعلا

 .تامولعملا دعاوق لخاد ءاطخلأاو تاراركتلا ليلقتو تانايبلا ةرادإ نيسحت ةجيتن ةظوحلم ةيلام تاروفو

 ةءافكلا نيسحت يف مهست يتلا ةيساسلأا تاودلأا دحأ حبصأ يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلإ جئاتنلا هذه ريشتو

 .تاسسؤملا لخاد يلاملا ردهلا ليلقتو ةيميظنتلا

 Spiridonova (2025)و Inavolu ةسارد هيلإ تلصوت ام عم ةيلاحلا ةساردلا جئاتن قفاوتت امك

 عبتتو لقنلا ةرادإو بلطلاب ؤبنتلا لثم ةيتسجوللا تايلمعلا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ تنيب يتلا

 ،اهليلحت مت يتلا تاكرشلا يف ٪٣٧و ٪١٨ نيب تحوارت ةبسنب يليغشتلا ردهلا ليلقت يف مهاس تانحشلا

 نيسحت يف مهست ةيكذلا ةمظنلأا نأ ىلإ جئاتنلا هذه ريشتو .ةريبك ةبسنب ةيرشبلا ءاطخلأا ليلقت ىلإ ةفاضإ

 فيلاكتلا ضفخ ىلع رشابم لكشب سكعني يذلا رملأا ،دراوملا مادختسا ةءافك زيزعتو يتسجوللا طيطختلا

 .تاسسؤملا لخاد ةيلاملا

 تحضوأ يتلا )٢٠٢٤( نورخآو Chen ةسارد هيلإ تلصوت ام عم ةساردلا هذه جئاتن قفاوتت كلذك

 حوارتت ةبسنب يلاملا ردهلا ليلقت يف مهسي ةيتسجوللا تايلمعلا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت نأ

 نيسحتو لقنلا تايلمع يف ةلاعفلا ريغ تافاسملا ليلقتو دراوملا عيزوت نيسحت للاخ نم ٪٤٨و ٪٢٥ نيب

 ةءافك نيسحتل ةمهم ةيجيتارتسا ةادأ لثمي يعانطصلاا ءاكذلا نأ جئاتنلا هذه دكؤتو .نوزخملا ةرادإ



 ٦٩ 

 ةرادإ ءوسب طبترملا يلاملا ردهلا ليلقتو ةيتسجوللاو ةيعانصلا تاسسؤملا لخاد ةيليغشتلا تايلمعلا

 .دراوملا

 Ha ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 عاطقلا يف يلاملا ردهلاو ةتمتلأا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ةيلاحلا ةساردلا جئاتن ترهظأ

 مادختسا نأ ىلإ ريشي امم ،)٠.٠٠٠( ةللاد ىوتسم دنع )٠.٧٧٣( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،يتسجوللا

 رودلا كلذ سكعيو .ةيتسجوللا تايلمعلا لخاد يلاملا ردهلا ليلقت يف حضاو لكشب مهسي ةتمتؤملا ةمظنلأا

 لخاد دراوملا ةرادإ ةءافك نيسحتو ةيرشبلا ءاطخلأا ليلقتو ةيليغشتلا تايلمعلا عيرست يف ةتمتلأل ريبكلا

 .ةيعانصلا تاسسؤملا

 ءاكذلا تاينقت قيبطت نأ تدكأ يتلا )٢٠٢٥( حوتف ةسارد هيلإ تلصوت ام عم ةجيتنلا هذه قفتتو

 عيرستو ةيرشبلا ءاطخلأا ليلقتو تانايبلا ةرادإ نيسحت ىلإ ىدأ ةيلاملا تاسسؤملا يف يعانطصلاا

 .ةيرادلإا تارارقلا ةدوج نيسحتو ةظوحلم ةيلام تاروفو قيقحت يف مهاس ام وهو ،ةيليغشتلا تايلمعلا

 ىلع تاسسؤملا دعاست يتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت مهأ دحأ دعت ةتمتلأا نأ ىلإ جئاتنلا هذه ريشتو

 .ةيليغشتلا فيلاكتلا ليلقتو ءادلأا ةءافك نيسحت

 تحضوأ يتلا )٢٠٢٤( نورخآو Ugwu ةسارد هيلإ تلصوت ام عم ةساردلا هذه جئاتن قفاوتت امك

 تزواجت ةبسنب ةيليغشتلا ءاطخلأا ليلقت ىلإ ىدأ ةيحصلا دادملإا لسلاس يف ةتمتؤملا ةمظنلأا مادختسا نأ

 وأ ةيرشبلا ءاطخلأا نع جتانلا يلاملا ردهلا ليلقتو ةيتسجوللا تايلمعلا ةءافك نيسحت ىلإ ةفاضإ ،٪٤٩

 ءادلأا ةدوج نيسحت يف مهست ةتمتلأا نأ ىلإ جئاتنلا هذه ريشتو .دادملإا ةلسلس لحارم نيب قيسنتلا فعض

 .تاسسؤملا لخاد يليغشتلا

 تنيب يتلا )٢٠٢٥( نورخآو Vadaga ةسارد هيلإ تلصوت ام عم ةساردلا هذه جئاتن قفتت كلذك

 ةبسنب ةيليغشتلا ءاطخلأا ليلقت ىلإ ىدأ ةيئاودلا تاكرشلا يف يعانطصلاا ءاكذلاو ةتمتلأا قيبطت نأ

 نيزختلا ءوسب طبترملا يلاملا ردهلا ليلقتو ةيتسجوللا تايلمعلا ةرادإ نيسحت ىلإ ةفاضإ ،٪٥٥ تزواجت

 ةءافكلا زيزعت يف ةتمتؤملا ةمظنلأا ىلع دامتعلاا ةيمهأ جئاتنلا هذه دكؤتو .عيزوتلاو لقنلا يف ءاطخلأا وأ

 .ةيعانصلا تاسسؤملا لخاد ةيليغشتلا

 

 



 ٧٠ 

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 بلطلاب ؤبنتلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيوق طابترا ةقلاع دوجو ةيلاحلا ةساردلا جئاتن ترهظأ

 ،)٠.٠٠٠( ةللاد ىوتسم دنع )٠.٨١٧( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،يتسجوللا عاطقلا يف يلاملا ردهلاو

 طيطختلا نيسحت يف مهسي بلطلاب ؤبنتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا نأ ىلإ ريشي ام وهو

 ليلحتلا ةيمهأ جئاتنلا هذه سكعتو .هصقن وأ نوزخملا ةدايزب طبترملا يلاملا ردهلا ليلقتو يتسجوللا

 .تاسسؤملا لخاد دادملإا ةلسلس ةرادإ ةءافك نيسحت يف يئبنتلا

 مادختسا نأ تدكأ يتلا Gerges (2024)و Elgalb ةسارد هيلإ تلصوت ام عم ةجيتنلا هذه قفتتو

 ٪٥١و ٪٣٢ نيب تحوارت ةبسنب ردهلا ضفخ يف مهاس بلطلاب ؤبنتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تايمزراوخ

 ةجتانلا رئاسخلا ليلقتو تاعقوتلا ةقد نيسحت يف تاينقتلا هذه تدعاس ثيح ،اهليلحت مت يتلا تاكرشلا يف

 يف ةمهملا تاودلأا دحأ لثمي يكذلا ؤبنتلا نأ ىلإ جئاتنلا هذه ريشتو .لاعفلا ريغ نيزختلا وأ فلتلا نع

 .ةيتسجوللا تايلمعلا ةءافك نيسحت

 تحضوأ يتلا )٢٠٢٤( نورخآو Chen ةسارد هيلإ تلصوت ام عم ةيلاحلا ةساردلا جئاتن قفاوتت امك

 ليلقتو بلطلا ةرادإ نيسحت يف مهاس ةيؤبنتلا تانايبلا ليلحت يف يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ مادختسا نأ

 دعاسي ةيؤبنتلا ةمظنلأا مادختسا نأ ةساردلا تدكأ دقو .لقنلاو نوزخملا ةرادإب ةطبترملا فيلاكتلا

 .عيزوتلاو جاتنلإا طيطختب قلعتي اميف ةقد رثكأ تارارق ذاختا ىلع تاسسؤملا

 نأ تنيب يتلا )٢٠٢٤( نورخآو Ugwu ةسارد هيلإ تلصوت ام عم ةساردلا هذه جئاتن قفتت كلذك

 ؤبنتلا ةقد نيسحت ىلإ ىدأ ةيحصلا تاسسؤملا لخاد بلطلاب ؤبنتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا

 صقن نع جتانلا يلاملا ردهلا ليلقتو نوزخملا ةرادإ نيسحت يف مهاس يذلا رملأا ،٪٦٧ تغلب ةبسنب

 .ةنزخملا تايمكلا ةدايز وأ دراوملا

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 يلاملا ردهلاو نوزخملا ةرادإ نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ىلإ ةيلاحلا ةساردلا جئاتن ريشت

 لدي ام وهو ،)٠.٠٠٠( ةللاد ىوتسم دنع )٠.٧٧٩( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،يتسجوللا عاطقلا يف

 لخاد يلاملا ردهلا ليلقت يف مهسي يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختساب نوزخملا ةرادإ نيسحت نأ ىلع

 ديدحتو نوزخملا ةبقارم يف ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا ةيمهأ جئاتنلا هذه سكعتو .ةيتسجوللا تايلمعلا

 .ةنزخملا تاجتنملا نم ىلثملا تايمكلا



 ٧١ 

 مادختسا نأ تدكأ يتلا )٢٠٢٥( نورخآو Vadaga ةسارد هيلإ تلصوت ام عم ةجيتنلا هذه قفتتو

 ةبسنب يلاملا ردهلا ليلقت يف مهاس ةيئاودلا تاكرشلا لخاد نوزخملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت

 ءاهتنا وأ نيزختلا ءوس نع جتانلا فلتلا ليلقتو نوزخملا تايوتسم نيسحت ةجيتن ٪٤١ ىلإ تلصو

 لخاد نوزخملا ةرادإ ةءافك نيسحت يف مهست ةيكذلا ةمظنلأا نأ ىلإ جئاتنلا هذه ريشتو .ةيحلاصلا

 .تاسسؤملا

 يتلا Spiridonova (2025)و Inavolu ةسارد هيلإ تلصوت ام عم ةساردلا هذه جئاتن قفاوتت امك

 ليلقت يف مهاس تانحشلا عبتتو نوزخملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا نأ تحضوأ

 جمد نأ ةساردلا تنيب دقو .عيزوتلا تايلمع ةءافك نيسحتو نيزختلا ءوس وأ فلتلا نع ةجتانلا رئاسخلا

 لخاد يلاملا ردهلا ليلقتو نوزخملا ةبقارم نيسحت يف دعاس ءايشلأا تنرتنإ عم يعانطصلاا ءاكذلا

 .دادملإا لسلاس

 قيبطت نأ تدكأ يتلا )٢٠٢٥( يئاطلا ةسارد هيلإ تلصوت ام عم ةيلاحلا ةساردلا جئاتن قفتت كلذك

 ءاطخلأا ليلقتو تلاجسلا ةقد نيسحت يف مهسي تانايبلاو تامولعملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت

 ىلإ جئاتنلا هذه ريشتو .تاسسؤملا لخاد دراوملا ةرادإ ةءافك ىلع اًيباجيإ سكعني يذلا رملأا ،ةيميظنتلا

 ءوس نع جتانلا يلاملا ردهلا ليلقتو نوزخملا ةرادإ نيسحت يف ةلاعف ةادأ لثمي يعانطصلاا ءاكذلا نأ

 .ةيليغشتلا تايلمعلاو تانايبلا ميظنت

 

 

 

 

 

 

 

  



 ٧٢ 

 :جئاتنلا زربأ

 ءاكذلا تاينقت مادختسا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيوق طابترا ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن ترهظأ

 تنيّب ثيح ،ةيئاودلا تاعانصلل ةمكحلا ةكرش لخاد يتسجوللا عاطقلا يف يلاملا ردهلاو يعانطصلاا

 رئاسخلا ليلقتو ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت يف مهسي ةيتسجوللا تايلمعلا يف ةيكذلا ةمظنلأا فيظوت نأ جئاتنلا

 ءاكذلل يمانتملا رودلا سكعي ام وهو ،دراوملا ةرادإ ءوس وأ ةيليغشتلا ءاطخلأاب ةطبترملا ةيلاملا

 .ةيعانصلا تاسسؤملا ءادأ ريوطت يف يعانطصلاا

 يتلا لماوعلا مهأ نم دعت يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةدمتعملا ةتمتلأا نأ ةساردلا جئاتن تفشك امك

 تايلمعلا عيرست يف ةتمتؤملا ةمظنلأا دعاست ثيح ،ةيتسجوللا تايلمعلا لخاد يلاملا ردهلا ليلقت يف مهست

 نيسحتو ةيرشبلا ءاطخلأا ليلقت ىلإ يدؤي يذلا رملأا ،ةيوديلا تاءارجلإا ىلع دامتعلاا ليلقتو ةيليغشتلا

 .ةفلتخملا ةيتسجوللا تايلمعلا ذيفنت ةقد

 مهسي يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةدمتعملا بلطلاب ؤبنتلا تاينقت مادختسا نأ كلذك جئاتنلا ترهظأو

 تانايبلا ليلحت يف تاينقتلا هذه دعاست ثيح ،ةسسؤملا لخاد يتسجوللا طيطختلا نيسحت يف ريبك لكشب

 ضرعلا نيب نزاوتلا قيقحت يف مهسي امم ،تاجتنملا ىلع يلبقتسملا بلطلا مجحب ؤبنتلاو ةيخيراتلا

 .اهتدايز وأ تاجتنملا صقنب ةطبترملا تلاكشملا ليلقتو بلطلاو

 نوزخملا ةرادإ نيسحت يف امًهم ارًود بعلت يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت نأ ةساردلا جئاتن تنيب امك

 تاعدوتسملا لخاد تاجتنملا ةكرح عبتت يف ةيكذلا ةمظنلأا دعاست ثيح ،ةيعانصلا تاسسؤملا لخاد

 ةءافك نيسحتو نوزخملا يف دقافلا وأ فلتلا ليلقت يف مهسي يذلا رملأا ،نوزخملل ىلثملا تايمكلا ديدحتو

 .دراوملا مادختسا

 تاينقتلا مادختسا ةيمهلأ عفترم كاردإ مهيدل ةنيعلا دارفأ نأ يئاصحلإا ليلحتلا جئاتن تحضوأو

 ةيباسحلا تاطسوتملا ترهظأ ثيح ،يلاملا ردهلا ليلقتو ةيتسجوللا تايلمعلا ةءافك نيسحت يف ةثيدحلا

 ءادلأا نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود لوح ةقفاوملا نم ةعفترم تايوتسم نايبتسلاا تارابعل

 .يسسؤملا

 ةيتسجوللا تارارقلا ذاختا يف ةيكذلا تانايبلا ليلحت ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا نأ جئاتنلا ترهظأ امك

 ليلحت تاينقت مهست ثيح ،تايلمعلا ةرادإ ةءافك نيسحتو ةيليغشتلا فيلاكتلا ليلقت ىلع ةردق رثكأ نوكت

 .ةيلاعفو ةءافك رثكأ تارارق ذاختا يف ةرادلإا دعاست ةقيقد تامولعم ريفوت يف تانايبلا



 ٧٣ 

 تايلمع نيسحت يف مهسي نوزخملا ةبقارم يف ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا نأ ىلإ جئاتنلا تراشأو

 ةبقارملاو عبتتلا تايلمع نيسحت يف دعاسي امك ،تاعدوتسملا ةرادإب ةطبترملا ءاطخلأا ليلقتو نيزختلا

 .يلاملا ردهلا ليلقت ىلع اًيباجيإ سكعني يذلا رملأا ،دادملإا ةلسلس لخاد

 ىلإ يدؤت دق يتلا ةيسيئرلا لماوعلا دحأ لثمي يتسجوللا طيطختلا فعض نأ جئاتنلا ترهظأ امك

 ةرادإ يف تلالاتخا ثودح ىلإ طيطختلا ءوس يدؤي ثيح ،تاسسؤملا لخاد ةيليغشتلا فيلاكتلا ةدايز

 .ةسسؤملل ةيلام رئاسخ ببسي دق ام وهو ،نيزختلاو لقنلا

 رداصملا نم دعت عيزوتلاو لقنلا تايلمع يف ثدحت دق يتلا ءاطخلأا نأ ةساردلا جئاتن تنيبو

 ةيليغشتلا فيلاكتلا ةدايز ىلإ ءاطخلأا هذه يدؤت دق ثيح ،ةيتسجوللا تايلمعلا يف يلاملا ردهلل ةيساسلأا

 .لقنلا ءانثأ تاجتنملا فلت وأ

 ةمهم ةوطخ لثمي ةيتسجوللا تايلمعلا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ينبت نأ جئاتنلا تدكأ امك

 تاينقتلا هذه مهست ثيح ،ةيعانصلا تاسسؤملا لخاد يلاملا ردهلا ليلقتو ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت وحن

 .ةمدقملا تامدخلا ةدوج نيسحتو تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت يف
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 :تايصوتلا

 ةيتسجوللا تايلمعلا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا زيزعت ةرورضب ةساردلا يصوت

 طبترملا يلاملا ردهلا ليلقتو ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت يف ريبك رود نم اهل امل ،ةيعانصلا تاسسؤملا لخاد

 .دراوملا ةرادإ فعض وأ ةيليغشتلا ءاطخلأاب

 ،ةيعانصلا تاسسؤملا لخاد ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت يف رامثتسلاا ةرورضب ةساردلا يصوت امك

 ةيتسجوللا تايلمعلا ةرادإ يف لاعف لكشب تانايبلا ليلحتو يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ قيبطت حيتي امب

 .ةفلتخملا

 ،يتسجوللا عاطقلا يف نيلماعلل ةصصختم ةيبيردت جمارب ريفوت ةرورضب كلذك ةساردلا يصوتو

 ،ةمخضلا تانايبلا ليلحتو يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا يف مهتاراهم ريوطت فدهب

 .يسسؤملا ءادلأا ةءافك نيسحت يف مهسي امب

 ءاكذلا تاينقت ىلع دمتعت نوزخملا ةرادلإ ةمدقتم ةمظنأ ريوطت ةرورضب ةساردلا يصوت امك

 .نوزخملا يف فلتلا وأ دقافلا ليلقتو ةبقارملاو عبتتلا تايلمع نيسحت يف دعاسي امب ،يعانطصلاا

 يف يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةدمتعملا بلطلاب ؤبنتلا تاينقت دامتعا ةرورضب اضًيأ ةساردلا يصوتو

 نم ةبسانملا تايمكلا ديدحتو تاعقوتلا ةقد نيسحت يف تاينقتلا هذه دعاست ثيح ،يتسجوللا طيطختلا

 .ةبولطملا تاجتنملا

 ،تاسسؤملا لخاد عيزوتلاو لقنلا تايلمع ةبقارمل ةيكذ ةمظنأ ريوطت ةرورضب ةساردلا يصوت امك

 .دادملإا ةلسلس ةرادإ ةءافك نيسحتو ةيليغشتلا ءاطخلأا ليلقت يف مهسي امب

 تنرتنإ تاينقتو يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ نيب لماكتلا زيزعت ةرورضب كلذك ةساردلا يصوتو

 ةيليغشتلا تانايبلا ليلحتو ةيتسجوللا تايلمعلا ةبقارم نيسحت فدهب ،ةيعانصلا تاسسؤملا لخاد ءايشلأا

 .ةقد رثكأ لكشب

 يمقرلا لوحتلا تايجيتارتسا ينبت ىلع ةيعانصلا تاسسؤملا عيجشت ةرورضب ةساردلا يصوت امك

 .ةيليغشتلا فيلاكتلا ليلقتو ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت يف مهسي امب ،ةيتسجوللا تايلمعلا ةرادإ يف

 ءاكذلا تاينقت مادختسا ريثأت لوح ةيلبقتسم تاسارد ءارجإ ةرورضب اضًيأ ةساردلا يصوتو

 .ةيرشبلا دراوملا ةرادإو ةدوجلا ةرادإ لثم ،ةيعانصلا تايلمعلا ةرادإ نم ىرخأ تلااجم يف يعانطصلاا
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 ةمتاخلا
 تحبصأ ،يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف ملاعلا هدهشي يذلا عراستملا يجولونكتلا روطتلا ءوض يف

 ةيليغشتلا اهتايلمع ةءافك نيسحت يف ةثيدحلا تاينقتلا هذه فيظوت ىلإ ىعست ةيمدخلاو ةيعانصلا تاسسؤملا

 تاينقت مادختسا رثأ ليلحت ىلإ ةساردلا هذه تفده دقو .ةيملاعلا قاوسلأا يف ةيسفانتلا اهتردق زيزعتو

 ةنيدمب ةيئاودلا تاعانصلل ةمكحلا ةكرش لخاد يتسجوللا عاطقلا يف يلاملا ردهلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا

 اهفصوب ،نوزخملا ةرادإو ،بلطلاب ؤبنتلا ،ةتمتلأا يف لثمتت ةيسيئر داعبأ ةسارد للاخ نم كلذو ،ضايرلا

 لخاد ةيلاملا رئاسخلا ليلقتو ةيتسجوللا تايلمعلا ةءافك نيسحت يف مهست نأ نكمي يتلا تلااجملا مهأ نم

 .تاسسؤملا

 يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن ترهظأ دقو

 ةيتسجوللا تايلمعلا ةرادإ يف ةيكذلا ةمظنلأا فيظوت نأ نيبت ثيح ،يتسجوللا عاطقلا يف يلاملا ردهلاو

 يف يدؤي امم ،نوزخملا ةرادإ نيسحتو ،بلطلاب ؤبنتلا ةقد زيزعتو ،يليغشتلا طيطختلا نيسحت يف مهسي

 تاينقتلا ينبت نأ ةساردلا تدكأ امك .تاسسؤملا لخاد يلاملا ردهلاو ةيليغشتلا ءاطخلأا ليلقت ىلإ ةياهنلا

 ىلعأ ةيليغشت ةءافك قيقحت ىلع ةيعانصلا تاسسؤملا دعاست يتلا ةيساسلأا لماوعلا دحأ لثمي ةثيدحلا

 يف ةيكذلا ةمظنلأا ينبتو يمقرلا لوحتلا ةيمهأ نم ززعي ام وهو ،ةحاتملا دراوملا مادختسا نيسحتو

 .لبقتسملا يف ةيتسجوللا تايلمعلا ةرادإ
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 :ةيبرعلا عجارملا :لاوأ

  .٨٩-٨٢ ،)٤(٧٠ ،ةلفاقلا ةلجم .يعانطصلاا ءاكذلا تايقلاخأ .)٢٠٢١( .ناطلس ركب وبأ ،دمحأ

 ةسسؤم ةلاح ةسارد :يرئادلا داصتقلاا ريوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود .)٢٠٢٣( .ثوغرب ،ةماسأ

ZenRobotics ١٣٩-١٢٥ ،)٢(١٢ ،تاساردلاو ثوحبلل ةيمنتلاو ةرادلإا ةلجم .ةيدنلنفلا.  

 ،ةيملاعلا يملاسلإا داصتقلإا ةلجم .يعانطصلاا ءاكذلل يلكلا داصتقلاا .)٢٠٢٤( .كيرإ ،نوسفلوينيرب

٤٣-٣٣ ،١٣٩.  

 راثلآا نم دحلا يف يعانطصلاا ءاكذلا رودل ايلعلا تاساردلا بلاط تاروصت .)٢٠٢٤( .دوعس ،رشبلا

  .٢٧٤-٢٤٧ ،٤٢ ،ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلل ةيبرعلا ةلجملا .ةسارد :يوبرتلا ردهلل ةيداصتقلاا

 ،لامعلأاو لاملا تايداصتقا ةلجم .تاساكعناو تاقيبطت :يعانطصلاا ءاكذلا .)٢٠٢٢( .داعس ،ةحبوب

١٠٨-٨٥ ،)٤(٦. 

 ةرود عيرستو ةيجاتنلإا ةدايز يف "ROS" تاتوبورلا رود .)٢٠٢٤( .دمحم ىفطصم ناهيرش ،ينوتلا

 يف تلاواقملا تاكرش ىلع ةيناديم ةسارد :ءاشنلإاو ءانبلا لامعلأا تاعاطق يف لمعلا ةئيب ةايح

 .١٢٨٥-١٢٠٩ ،)٢(٣٨ ،ةيراجتلا تاساردلاو ثوحبلل ةيملعلا ةلجملا .رصم

-١٩١ ،٢١ ،تامولعملا تاسارد ةلجم .ةمقن مأ ةمعن :يعانطصلاا ءاكذلا .)٢٠١٨( .تيما ،ىجايت

٢٠٨.  

 ةلجم .ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود .)٢٠٢٤( .قزارلادبع هللا حتف ىرشب ،داوج

  .١٢٦-١١٠ ،١٤ ،ةينوناقلاو ةيعرشلا مولعلل قحلا

 ديفي هنأ نم دكأتن انوعد :يملاعلا داصتقلاا ريغيس يعانطصلاا ءاكذلا .)٢٠٢٤( .يلتسيرك ،افيجروج

  .٥٢-٤٨ ،١٤٢ ،ةيملاعلا يملاسلإا داصتقلإا ةلجم .ةيرشبلا

 لظ يف ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا معد يف يمقرلا لوحتلا ريثأت .)٢٠٢٣( .نسح مساق ،نسحلا

 ثعبلا ةعماج ةلجم .ةامح ةظفاحم يف ةصاخلا فراصملا ىلع ةيناديم ةسارد :رامعلإا ةداعإ ةلحرم

  .١٥٦-١٢١ ،)١٨(٤٥ ،ةيداصتقلاا مولعلا ةلسلس

-٢٦ ،٦٤٢ ،ةراجتلاو لاملا ةلجم .ةثيدحلا ةلودلاو يعانطصلاا ءاكذلا .)٢٠٢٢( .نامثع دمحم ،تشخلا

٢٧.  
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 تامظنم يف يرئادلا داصتقلاا نيكمت يف اهرودو ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلا تاودأ .)٢٠٢٤( .يحي ،رارد

 .٦٨٥-٦٧٢ ،)١(١٥ ،رايعملا ةلجم .لامعلأا

-٤٢ ،)٦٣٨(٥٥ ،يملاسلإا يعولا .ةيرشبلا نهملاو يعانطصلاا ءاكذلا .)٢٠١٨( .نسح دمحم ،ايند

٤٤.  

 ةلجملا .ةيجهنم ةعجارم :ميلعتلا يف يتانايبلا ردهلا ىلع بلغتلا بيلاسأ .)٢٠٢٣( .دعس ةنيمأ ،يرسودلا

  .٧-١ ،)٢(٢٤ ،ةيرادلإاو ةيناسنلإا مولعلا - لصيف كلملا ةعماجل ةيملعلا

 نملأا ةلجم .يرصملا يمقرلا داصتقلاا زيزعتل يعانطصلاا ءاكذلا ةيمهأ .)٢٠٢٤( .دمحم ،يئاجر

  .١٢٣-١١٢ ،)٣(٢ ،ةيجيتارتسلااو يموقلا

 ثاحبلأاو تاساردلل دفاور ةلجم .ةيصوصخلا ةلكشمو يعانطصلاا ءاكذلا .)٢٠٢٤( .ميرم ،يغاس

 .٥٤٧-٥١٩ ،)٢(٨ ،ةيناسنلإاو ةيعامتجلاا مولعلا يف ةيملعلا

 ةفاقثلا .اجذومن رطق ةلود تازاجنإو دوهج :يعانطصلاا ءاكذلا .)٢٠٢٣( .جرف ديعس ةيبظ ،يطيلسلا

  .١٨٣-١٦١ ،)١٩٠(٢٣ ،ةيمنتلاو

 تاقيبطت مادختساب ةرصاعم ةيبابش ءايزأ ميماصت يف ةشمقلأا ريودت ةداعإ .)٢٠٢٤( .ءاميش ،ةتاحش

  .٣٢١-٣٠٩ ،)٥(١٤ ،ةيلودلا ميمصتلا ةلجم .ةمادتسلال اقًيقحت يعانطصلاا ءاكذلا

 تامولعملا ةفلكتو زيحلا فيلاكت ضيفخت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود .)٢٠٢٤( .نيسحلادبع ،ينامحشلا

-١٧٤ ،)٦٦(٢٠ ،ةيداصتقلااو ةيرادلإا مولعلل تيركت ةلجم .ةيناديم ةسارد :جاتنلإا ةءافك نيسحتو

١٨٨.  

 ةسارد :تامولعملا ةدوج يف يعانطصلاا ءاكذلا تايلمع ريثأت .)٢٠٢٥( .هللادبع دمحم لداع ،يئاطلا

 ةعماج ةلجم .لصوملا ةعماج ،داصتقلااو ةرادلإا ةيلك يف نيثحابلا نم ةنيع ءارلآ ةيعلاطتسا

  .١٤٨-١٣٦ ،)٣(١٥ ،ةيداصتقلااو ةيرادلإا مولعلل كوكرك

 تاصنم :تايدحتلاو صرفلا :ةيمقرلا تاصنملا داصتقاو يعانطصلاا ءاكذلا .)٢٠٢٤( .ارون ،حاتفلادبع

  .٨١٩-٧٣٣ ،صاخ ددع ،٨٤ ،بادلآا ةيلك ةلجم .اًجذومن عقوملا ىلع ةمئاقلا لمعلا

 ضيفختو هايملا كلاهتسا ديشرت يف ةمدقتملا ةيكذلا تاينقتلا رود .)٢٠٢٤( .ريمس مغن ،يداهلادبع

  .٢٢٠-٢٠١ ،)٨٢(٢٢ ،ةيداصتقلإا مولعلل ةيقارعلا ةلجملا .يقارعلا يعارزلا عاطقلا يف فيلاكتلا



 ٧٩ 

 تامدخلا ميدقت ةقيرط يف ةروث :يمقرلا لوحتلاو يعانطصلاا ءاكذلا .)٢٠٢٥( .نسح ماسو ،حوتف

  .٧ ،٥٣٧ ،ةيبرعلا فراصملا داحتا ةلجم .ةيلاملا

 مولعلا دهعم ةلجم .يعانطصلاا ءاكذلا لظ يف ةعارزلاو ةحصلا ،داصتقلاا .)٢٠٢٣( .دمحم ،لحكل

  .٣٩-٢١ ،)٢(٢٦ ،ةيداصتقلاا

 ،ةراجتلاو لاملا ةلجم .هتاقيبطتو هموهفم :يعانطصلاا ءاكذلا .)٢٠٢٣( .مساق زيزعلادبع ،براحم

٢٣-٤ ،٦٥٢.  

 تاودلأا مدختست فيك :يعانطصلاا ءاكذلاو ةيتامولعملا رصع يف .)٢٠٢١( .دمحأ ديس ،نيدمحم

  .٣٣-٣٢ ،٦٣٠ ،ةراجتلاو لاملا ةلجم .ةيسايس ضارغأ قيقحت يف ةيداصتقلاا

 ،)٤(٧٠ ،ةلفاقلا ةلجم .ةيلحملا ةيمنتلل نورصتني :برعلا يعانطصلاا ءاكذلا بابش .)٢٠٢١( .داؤف ،دارم

١١-١٠.  

 لاملا داصتقا ةلجم .يملاعلا داصتقلاا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ريثأت .)٢٠٢٤( .رهوج ،يرصانم

  .١٠٤-٨٧ ،)١(٩ ،لامعلأاو

 ةيبرعلا ةلجملا .ةيبرعلا تاراملإا ةزجعم :يعانطصلاا ءاكذلا .)٢٠٢٥( .ناملس نسح يلع ،رصان

 .١٣٨-٥ ،)٣(٢ ،ةرادلإا مولعو داصتقلإاو نوناقلل
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 :نايبتسلاا ةرامتسإ

 ةمكحلا ةكرش ةداسلا

 هتاكربو هللا همحرو مكيلع ملاسلا

 ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ريثأت" ناونعب ةيملع ةسارد دادعإ تابلطتم نم اءًزج ةنابتسلاا هذه دعتُ

 فدهت يتلاو ،"ةيئاودلا تاعانصلل ةمكحلا ةكرش يف ةيقيبطت ةسارد :يتسجوللا عاطقلا يف يلاملا ردهلا

 رهاظم ليلقتو ةيتسجوللا تايلمعلا ةءافك نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت رود ىلع فرعتلا ىلإ

 يرادلإاو يتسجوللا لاجملا يف نيلماعلا ءارآ عمج ىلإ ةساردلا هذه ىعستو .ةسسؤملا لخاد يلاملا ردهلا

 فيلاكتلا ليلقتو دراوملا ةرادإ نيسحت يف اهرثأو يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت مادختسا ىدم لوح

 .ةيليغشتلا

 مدختستُس ةنابتسلاا هذه للاخ نم اهيلع لوصحلا متيس يتلا تامولعملا نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو

 ةيصخش تانايب يأ نع حاصفلإا متي نلو ،ةمات ةيرسب اهعم لماعتلا متيسو ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ

 نم كلذل امل ،ةيعوضومو ةقدب ةنابتسلاا تارقف عيمج ىلع ةباجلإاب مركتلا مكنم لمأن اذل .نيكراشملل

 حاجنإ يف ةميّقلا مكتمهاسمو مكنواعت مكل نيركاش .ةيملعلا اهفادهأ قيقحتو ةساردلا جئاتن معد يف ةيمهأ

 .ثحبلا اذه
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 ةيفارغميدلا تانايبلا :لاوأ

 :بسانملا رايخلا مامأ )✔( ةملاع عضو ىجريُ

 :سنجلا

 ركذ ☐

 ىثنأ ☐

 :رمعلا

 ةنس ٢٥ نم لقأ ☐

 ةنس ٣٥ نم لقأ ىلإ ٢٥ نم ☐

 ةنس ٤٥ نم لقأ ىلإ ٣٥ نم ☐

 رثكأف ةنس 45 ☐

 :يملعلا لهؤملا

 مولبد ☐

 سويرولاكب ☐

 ريتسجام ☐

 هاروتكد ☐

 ىرخأ ☐

 :يفيظولا ىمسملا

 يرادإ فظوم ☐

 تايلمع / يتسجول فظوم ☐

 فرشم ☐

 مسق ريدم ☐

 ىرخأ ☐



 ٨٥ 

 

 :لمعلا يف ةربخلا تاونس

 تاونس ٥ نم لقأ ☐

 تاونس ١٠ نم لقأ ىلإ ٥ نم ☐

 ةنس ١٥ نم لقأ ىلإ ١٠ نم ☐

 رثكأف ةنس 15 ☐

 :هيف لمعت يذلا مسقلا

 تايتسجوللا مسق ☐

 تايرتشملا مسق ☐

 دادملإا ةلسلس مسق ☐

 ةرادلإا مسق ☐

 تامولعملا ةينقت مسق ☐

 ىرخأ ☐

 

 

 

 

 

 
  



 ٨٦ 

 ةنابتسلاا ةلئسأ :ايناث

 ةرابعلا م دعبلا
 قفاوأ
 ةدشب

 دياحم قفاوأ
 لا
 قفاوأ

 قفاوأ لا
 ةدشب

 ةتمتلأا

1 
 ءاكذلا ةمظنأ ةكرشلا مدختست
 تايلمعلا ةتمتأ يف يعانطصلاا

 ةيتسجوللا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

2 
 عيرست يف ةيكذلا ةمظنلأا مهست
 لخاد يتسجوللا لمعلا تاءارجإ

 ةكرشلا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

3 
 ءاكذلا ىلع ةدمتعملا ةتمتلأا دعاست

 ءاطخلأا ليلقت يف يعانطصلاا
 ةيرشبلا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

4 
 ىلإ ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا يدؤي
 ةيليغشتلا تايلمعلا ةءافك نيسحت

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

5 
 تقولا ليلقت يف ةتمتلأا مهست
 تايلمعلا يف لوذبملا دهجلاو

 ةيتسجوللا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ؤبنتلا
 بلطلاب

6 
 ءاكذلا تاينقت ةكرشلا مدختست
 ىلع بلطلاب ؤبنتلل يعانطصلاا

 تاجتنملا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

7 
 يف ةيكذلا ليلحتلا تاودأ دعاست

 بلطلا تاعقوت ةقد نيسحت
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

8 
 يف بلطلاب ؤبنتلا تاينقت مهست
 اهتدايز وأ تاجتنملا صقن ليلقت

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

9 
 يف بلطلاب يكذلا ؤبنتلا دعاسي

 يتسجوللا طيطختلا نيسحت
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

10 
 تانايبلا ليلحت ىلع ةكرشلا دمتعت

 تارارقلا ذاختا يف ةيكذلا
 ةيتسجوللا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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 ةرادإ
 نوزخملا

11 
 يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت دعاست

 نوزخملا ةرادإ نيسحت يف
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

12 
 ليلقت يف ةيكذلا ةمظنلأا مهست
 نوزخملا يف فلتلا وأ دقافلا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

13 
 يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي
 نوزخملل ىلثملا تايمكلا ديدحت

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

14 
 نيسحت يف ةيكذلا ةمظنلأا مهست

 نوزخملا ةكرح ةبقارم
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

15 
 يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا يدؤي

 نوزخملا ةرادإ ةءافك عفر ىلإ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ردهلا
 يلاملا

16 
 نم ةيتسجوللا تايلمعلا يناعت
 يلاملا ردهلا رهاظم ضعب

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

17 
 يتسجوللا طيطختلا فعض يدؤي

 ةيليغشتلا فيلاكتلا ةدايز ىلإ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

18 
 وأ فلت ةجيتن يلام رده ثدحي

 نوزخملا ةدايز
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

19 
 لقنلا تايلمع يف ءاطخلأا يدؤت

 ةيلام رئاسخ ىلإ عيزوتلاو
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

20 
 يف ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا مهسي
 تايلمعلا يف يلاملا ردهلا ليلقت

 ةيتسجوللا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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Abstract 
This research aims to examine the impact of artificial intelligence on financial 

waste in the logistics sector through an applied study at Hikma Pharmaceutical 
Industries Company in Riyadh, Kingdom of Saudi Arabia. The study seeks to 
identify the extent to which artificial intelligence technologies contribute to 
improving the efficiency of logistics operations and reducing financial losses 
resulting from poor planning or inefficient resource management. The research 
adopted the descriptive analytical approach as it is suitable for analyzing the 
relationship between the study variables. Data were collected using a 
questionnaire distributed to employees working in logistics-related departments 
within the company. The study population consisted of employees working in the 
logistics sector of the company, while the study sample included 110 employees 
selected randomly. The questionnaire was used as the main data collection tool, 
and the data were analyzed using appropriate statistical methods. The results 
indicated a statistically significant relationship between the use of artificial 
intelligence and the reduction of financial waste. The study also showed that 
automation, demand forecasting, and inventory management contribute to 
improving the efficiency of logistics operations. The study recommends 
enhancing the adoption of artificial intelligence technologies and developing 
digital infrastructure in industrial institutions. 

 

Keywords: 

Artificial Intelligence, Financial Waste, Logistics Sector, Automation, 
Inventory Management, Demand Forecasting. 
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