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 :ةمدقملا .١٫١
 
 يف اًیساسأ ارًصنع تحبصأ ثیح ،عیراشملا ةرادإ ملع يف ةثیدحلا میھافملا نم عیراشملا رطاخم ةرادإ دعُت
 يف ةعراستملا تاریغتلا لظ يفف .ةددحملا ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولا نمض اھفادھأ قیقحتو عیراشملا حاجن
 .ةیئاھنلا ھجئاتنو لمعلا ریس ىلع رثؤت دق يتلا رطاخملا نم دیدعلا عیراشملا ھجاوت ،لامعلأا ةئیب

 ةباجتسلال ةبسانم ططخ عضوو ،اھلیلحتو ،ةلمتحملا رطاخملا دیدحت ةیلمع يف عیراشملا رطاخم ةرادإ لثمتت
 ،اھنم ةیموكحلا ةصاخ ،تامظنملا تحبصأ دقو .ةیباجیلإا صرفلا میظعتو يبلسلا اھریثأت لیلقت فدھب ،اھل
 .ءادلأا ةءافك قیقحتو عیراشملا ةیرارمتسا نامضل رطاخملا ةرادلإ ةیملع تایجھنم ينبتب امًامتھا رثكأ

 ذیفنتلاو طیطختلا ىلع اھتردقو ةرادلإا ةءافك ىلع اًیسیئر ارًشؤم عیراشملا حاجن دعُی ،ىرخأ ةیحان نم
 ةدوجلا قیقحتو ،فیلاكتلا طبضو ،ددحملا تقولاب مازتللاا للاخ نمً ةداع عورشملا حاجن ققحتیو .ةعباتملاو
 .ةحلصملا باحصأ اضر ىلإ ةفاضإ ،ةبولطملا

 عیراشملا رطاخم ةرادإ نیب ةقلاعلا مھف يرورضلا نم حبصأ ،اھفارطأ ددعتو عیراشملا دیقعت دیازت عمو
 وأ ،ةینازیملا زواجتو ،ذیفنتلا ریخأت ىلإ يدؤی دق رطاخملا ةرادإ فعض نإ ذإ .عیراشملا حاجن ىوتسمو
 .لماكلاب عورشملا لشف

 ىدحإ يف عیراشملا حاجن ىلع عیراشملا رطاخم ةرادإ رثأ ثحب ىلإ ةساردلا هذھ ىعست ،كلذ نم اًقلاطناو
 يف رطاخملا ةرادإ تایجھنم قیبطت ةیمھأ حیضوت فدھب ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیموكحلا تاھجلا
 .عیراشملا حاجن صرف زیزعت

 
 ةساردلا ةلكشم

 :ةیدیھمت ةرقف

 ھجاوت لازت لا عیراشملا نم دیدعلا نأ لاإ ،ةریخلأا تاونسلا يف عیراشملا رطاخم ةرادإب مامتھلاا دیازت مغر
 ضعب لخاد رطاخملا ةرادإ تاسرامم قیبطت يف تاوجف دوجو ىلإ ریشی امم ،اھحاجن ىلع رثؤت تایدحت
 .تاھجلا

 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف 1.2.1

 عیراشملا رطاخم ةرادإ نیب ةرشابملا ةقلاعلا تلوانت يتلا تاساردلا ةیدودحم يف لثمتت ةیرظن تاوجف دجوت
 ةرادإ ریثأت ةوق لوح ةقباسلا تاساردلا جئاتن فلاتخا ىلإ ةفاضإ ،ةیلحملا ةئیبلا يف عیراشملا حاجنو
 .عیراشملا ءادأ ىلع رطاخملا
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 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف 1.2.2

 لخاد يجھنم لكشب رطاخملا ةرادإ تایجھنم قیبطت فعض يف ةلكشملا لثمتتف ،يقیبطتلا ىوتسملا ىلع امأ
 جئاتن ىلع رثؤی دق امم ،اھتعباتمو اھلیلحتو رطاخملا دیدحتل ةحضاو تایلآ دوجو مدعو ،تاھجلا ضعب
 .عیراشملا

 :يسیئرلا لاؤسلاب ءزجلا اذھ يھتنیو

 :يسیئرلا لاؤسلا
 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیموكحلا تاھجلا ىدحإ يف عیراشملا حاجن ىلع عیراشملا رطاخم ةرادإ رثأ ام
 ؟ةیدوعسلا

 

 ةساردلا ةیمھأ .١٫٢
 :يرظنلا ىوتسملا ىلع

 ةقلاعلا ةعیبط حیضوتو ،عیراشملا حاجنو عیراشملا رطاخم ةرادإب ةقلعتملا تایبدلأا ءارثإ يف ةساردلا مھست
 .امھنیب

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع

 ةرادإ يف ةیلاعف رثكأ تاسایس ریوطت ىلع ةیموكحلا تاھجلا يف رارقلا يذختم ةساردلا جئاتن دعاست
 .عیراشملا ءادأ نیسحتو رطاخملا

 
 ةساردلا ةلئسأ .١٫٣
 ؟ةساردلا لحم ةھجلا يف عیراشملا رطاخم ةرادإ قیبطت ىوتسم ام -١
 ؟ةھجلا يف عیراشملا حاجن ىوتسم ام  -٢
 ؟عیراشملا حاجن ىلع عیراشملا رطاخم ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لھ  -٣
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 ةساردلا فادھأ .١٫٤
 .عیراشملا رطاخم ةرادإ قیبطت ىوتسم سایق -١
 .عیراشملا حاجن ىوتسم سایق  -٢
 .عیراشملا حاجن ىلع عیراشملا رطاخم ةرادإ رثأ رابتخا  -٣

 

 ةساردلا تایضرف .١٫٥

 :ةیسیئرلا ةیضرفلا

 .عیراشملا حاجن ىلع عیراشملا رطاخم ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی

 

 ةساردلا جذومن .١٫٦
 :لقتسملا ریغتملا

 عیراشملا رطاخم ةرادإ

 :عباتلا ریغتملا

 عیراشملا حاجن

 

 ةساردلا ةیجھنم .١٫٧
 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف •
 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم •
 ةیمك :ةساردلا عون •
 نایبتسلاا :تانایبلا عمج ةادأ •
 ةساردلا لحم ةھجلا يف عیراشملا ةرادإ وفظوم :ةساردلا عمتجم •
 SPSS مادختساب يئاصحلإا لیلحتلا :لیلحتلا بولسأ •
 ةیعطقم :ينمزلا راطلإا •

 
 ةینادیملا ةساردلا .١٫٨

 عیراشملا نم اًددع ذفنت يتلاو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیموكحلا تاھجلا ىدحإ ةساردلا لوانتت
 .اھلمع ةئیب يف رطاخملا ةرادإ ةیمھأو اھعیراشم عونتل ارًظن اھرایتخا مت دقو ،ةیومنتلا
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 حرتقملا عورشملا ططخم .١٫٩
 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا •
 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا •
 ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا •
 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا •
 تایصوتلاو جئاتنلا :سماخلا لصفلا •
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 :ةمدقملا .٢٫١

 اھفصوب عیراشملا رطاخم ةرادإ يف ةلثمتملاو ،ةساردلا تاریغتمب قلعتملا يرظنلا راطلإا لصفلا اذھ لوانتی
 يف نیریغتملا نیب ةقلاعلا ضارعتسا ىلإ ةفاضإ ،عباتلا ریغتملا ھفصوب عیراشملا حاجنو ،لقتسملا ریغتملا

 دعاسیو ،ةینادیملا ةساردلا معدی لماكتم يرظن ساسأ ءانب ىلإ لصفلا اذھ فدھیو .ةقباسلا تاساردلا ءوض
 .اھرابتخاو تایضرفلا ةغایص يف

 دیقعت دیازت عم ةصاخ ،ةرصاعملا ةیرادلإا تایبدلأا يف دیازتم مامتھاب عیراشملا رطاخم ةرادإ تیظح دقو
 ،تامظنملا ءادأ مییقتل اًیسیئر ارًایعم عیراشملا حاجن حبصأ امك .اھب ةطیحملا رطاخملا ددعتو عیراشملا

 انھ نمو .ةیومنتلا عیراشملا ذیفنت يف ةیلاعفلاو ةءافكلا قیقحتل ىعسی يذلا يموكحلا عاطقلا يف اصًوصخ
 لیلحتو ،عیراشملا حاجنو عیراشملا رطاخم ةرادإ نم لكب ةقلعتملا ةیرظنلا میھافملا ضارعتسا ةیمھأ يتأت
 .امھنیب ةقلاعلا

 

 

 لقتسملا ریغتملا .٢٫٢
 عیراشملا رطاخم ةرادإ موھفم ً:لاوأ

 ھجاوت دق يتلا ةلمتحملا رطاخملا دیدحت ىلإ فدھت ةیجھنم ةیلمع اھنأب عیراشملا رطاخم ةرادإ فرعُت
 اھرثأ میظعت وأ يبلسلا اھریثأت لیلقت فدھب اھعم لماعتلل ةبسانم تایجیتارتسا عضوو ،اھلیلحتو ،عورشملا
 .يباجیلإا

 ةلماكتملا تایلمعلا نم ةعومجم لمشت عیراشملا رطاخم ةرادإ نإف ،(PMI) عیراشملا ةرادإ دھعمل اًقفوو
 لاوط رطاخملا ةبقارم ارًیخأو ،ةباجتسلاا ططخ عضو مث ،اًیمّكو اًیعون اھلیلحت مث ،رطاخملا دیدحتب أدبت يتلا
 .عورشملا ةایح ةرود

 نیسحتو ،عیراشملاب ةطبترملا نیقیلا مدع تلااح لیلقت ىلإ فدھی يقابتسا يرادإ بولسأ اھنأب فرعُت امك
 .ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولاب ةقلعتملا عورشملا فادھأ قیقحت صرف

 

 عیراشملا رطاخم ةرادإ ةیمھأ :اًیناث

 :اھزربأ نم ،بناوج ةدع نم عیراشملا رطاخم ةرادإ ةیمھأ عبنت

 .عورشملا لشف ةیلامتحا لیلقت .١
 .رارقلا ذاختا ةیلمع نیسحت .٢
 .ةیلبقتسملا تلاكشملاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا زیزعت .٣
 .ةعقوتملا ریغ رطاخملا نع ةجتانلا ةیلاملا رئاسخلا لیلقت .٤
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 .عورشملا يف ةحلصملا باحصأ ةقث ةدایز .٥

 تاریغتلا عم لماعتلا ىلع ةردق رثكأ نوكت رطاخملا ةرادلإ ةلاعف تایجھنم قبطت يتلا تامظنملا نأ امك
 .ةیلیغشتلا تایدحتلاو ةیئیبلا

 

 عیراشملا يف رطاخملا عاونأ :اًثلاث

 :اھزربأ نمو ،عیراشملا ھجاوت دق يتلا رطاخملا عونتت

 .ةینازیملا زواجت لثم :ةیلاملا رطاخملا •
 .ينمزلا لودجلا يف ریخأتلا لثم :ةینمزلا رطاخملا •
 .ةدوجلا وأ ایجولونكتلاب ةطبترملا :ةینفلا رطاخملا •
 .ةرادلإا ءوس وأ طیطختلا فعض نع ةجتانلا :ةیرادلإا رطاخملا •
 .ةیمیظنتلاو ةینوناقلا رطاخملا •

 

 عیراشملا رطاخم ةرادإ لحارم :اًعبار

 :ةیسیئر لحارم ةدعب رطاخملا ةرادإ رمت

 رطاخملا دیدحت •

 تاسلج لثم تاودأ مادختساب ،عورشملا ىلع رثؤت دق يتلا ةلمتحملا رطاخملا ىلع فرعتلا ةیلمع يھو
 .تلاباقملاو ،قئاثولا لیلحتو ،ينھذلا فصعلا

 رطاخملا لیلحت •

 ،)عفترم – طسوتم – ضفخنم( ةیعون ةقیرطب امإ ،عورشملا ىلع هریثأتو رطخلا ثودح لامتحا مییقت متی
 .ةیئاصحإ تاودأ مادختساب ةیمك ةقیرطب وأ

 رطاخملل ةباجتسلاا •

 :لثم ،رطاخملا عم لماعتلل ططخ عضو نمضتت

 رطخلا بنجت .١
 هرثأ لیلقت .٢
 رطخلا لقن .٣
 ئراوط ةطخ عضو عم ھلوبق .٤
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 رطاخملا ةبقارم .٥

 .ةجاحلا دنع رطاخملا لجس ثیدحتو ،عورشملا ةایح ةرود لاوط رمتسم لكشب رطاخملا ةعباتم

 

 

 

 عورشملا حاجن :عباتلا ریغتملا .٢٫٣
 عیراشملا حاجن موھفم ً:لاوأ

 تقولا لثم ،ةددحملا دویقلا نمض اھل ططخملا ھفادھلأ عورشملا قیقحت ىدم ھنأب عورشملا حاجن فرعُی
 .ةدوجلاو ةفلكتلاو

 – ةفلكتلا – تقولا( "يبھذلا ثلثملا" ىمسی ام ىلع رصتقی يضاملا يف عیراشملا حاجن موھفم ناك دقو
 ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ،ةحلصملا باحصأ اضر اضًیأ لمشی حبصأ ثیدحلا موھفملا نأ لاإ ،)ةدوجلا
 .ةمظنملل

 

 عیراشملا حاجن داعبأ :اًیناث
 تقولاب مازتللاا •

 .ددحملا ينمزلا لودجلا نمض عورشملا زاجنإ ىدم

 ةفلكتلاب مازتللاا •

 .ةریبك تازواجت نود ةدمتعملا ةینازیملاب مازتللاا ىدم

 تاجرخملا ةدوج •

 .ةددحملا رییاعملاو تافصاوملل عورشملا جئاتن ةقباطم ىدم

 ةحلصملا باحصأ اضر •

 .لمعلا قیرفو ،ایلعلا ةرادلإاو ،ءلامعلا اضر لمشی
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 عیراشملا حاجن يف ةرثؤملا لماوعلا :اًثلاث

 لمعلا قیرف ةءافك •
 طیطختلا ةدوج •
 يرادلإا معدلا •
 فادھلأا حوضو •
 رطاخملا ةرادإ •

 .عیراشملا حاجن يف ةرثؤملا لماوعلا مھأ نم دعُت ةلاعفلا رطاخملا ةرادإ نأ تاساردلا نم دیدعلا تدكأ دقو

 
 

 

 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .٢٫٤

 املكف .عیراشملا حاجن ىوتسمو عیراشملا رطاخم ةرادإ قیبطت نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلإ تایبدلأا ریشت
 ينمزلا لودجلاب مازتللاا ىلع عورشملا ةردق تداز ،ةیلعافو امًیظنت رثكأ رطاخملا ةرادإ ةیلمع تناك
 .ةبولطملا ةدوجلا قیقحتو ةفلكتلاو

 وأ رثعتلا ةیلامتحا نم للقی امم ،عورشملا ذیفنت ءانثأ ةأجافملا رصنع لیلقت يف دعاست رطاخملا ةرادإ نأ امك
 .لشفلا

 ةنراقم لضفأ جئاتن ققحت رطاخملا ةرادلإ احًضاو امًاظن قبطت يتلا عیراشملا نأ ةددعتم تاسارد تنیب دقو
 .ماظنلا اذھ ىلإ رقتفت يتلا عیراشملاب

 تافارحنلاا لیلقت يف مھاست ةیئاقو ةیلآك لمعت رطاخملا ةرادإ نأ يف نیریغتملا نیب ةیرظنلا ةقلاعلا لثمتتو
 .عورشملا حاجن تارشؤم زیزعت يلاتلابو ،ةیلصلأا ةطخلا نع
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 ةمتاخلا .٢٫٥
 

 موھفملا ثیح نم ،عیراشملا حاجنو عیراشملا رطاخم ةرادإ نم لكل يرظنلا راطلإا لصفلا اذھ ضرعتسا
 ضرعلا للاخ نم نیبت دقو .نیریغتملا نیب ةیرظنلا ةقلاعلا حیضوت ىلإ ةفاضإ ،داعبلأاو لحارملاو ةیمھلأاو
 ةساردلا ھجوت معدی امم ،عیراشملا حاجن صرف زیزعت يف ةیرھوجلا لماوعلا دحأ لثمت رطاخملا ةرادإ نأ
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیموكحلا تاھجلا ىدحإ يف اًینادیم ةقلاعلا هذھ رابتخا وحن ةیلاحلا
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