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 المقدمة ❖

إن التطور الكبير الذي أحدثه الذكاء الاصططناعي عل  المنووما  ادداري  وادناطاني  لم يتر      

مجطالا  للكططططط  في أن يطلق عل  مجموعط  من اواطططططاليطي والطرب الجطديطدم في برمجط  اونومط   

المحااططبي و والتي يمكن أن تاططتلدم لتطوير أنوم  تحاكي بعا عناصططر ذكاء ادناططان بالذكاء  

و والتي تاطم  لاا بالييام بعمليا  ااطتنتاجيه عن حيا ق واوانين يتم تمثيلاا في ذاكرم الاصططناعي

 (.2021الحااي )بركا  والرونو 

أصطب  الذكاء الاصططناعي من الموعطوعا  التي تاطتيطي أكثر ت طي  في جميم المجالا   كما   

اوكاديمي و حيث يكططاد الميدان انتكططارا  وااططعا  نورا  واططباي تكنولوجي  متاططارع  من جا .  

وأاططباي ااتصططادي  بحته مةتعل  من طرش الكططركا  من جا  لرتو والتي تم تعبيبوا بواور 

 (.Carlos, 2018الانوا  اوليرم )البيانا  العلم  في 

وفي إططار وطذا التحوا الراميو أصطططططبحط  الحوكمط  المراطططططاطططططيط  أكثر اعتمطاد عل  الطذكطاء     

الاصططناعي لتعبيب اوداء المراطاطي وعطمان تحييق اووداش الااطتراتيجي و وفي وذا الاطياب  

التعليم واحطدم من أبرب اليططاعطا  التي يمكن أن تاطططططتةيطد من إمكطانيطا  الطذكطاء   تعطد وبارم 

التعليمو وتعبيب الماططططاءل و وتحييق التنمي  الماططططتدام  )عمار   الاصطططططناعي لتحاططططين جودم

 (.2021وماطوايو 

فالذكاء الاصططناعي من اوم التكنولوجيا  الناكط   التي لاا تيثير كبيرا عل  المنووم  التعليمي      

حيث أعط  التعليم إمكانا  وا ل  وتحييق أوداش التنمي  الماطططططتدام  ويتطلي ذل  إجراءا  في 

الاطططيااططط  عل  ماطططتوت النوام وكيةي  وعطططم الاطططيااطططا  لدعم التعليم المعبب بتينيا  الذكاء  

 (. 2022صطناعي )التويجري والنوحو الا 
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 مشكلة البحث ❖

كطططاد  المراطططاطططا  لتا الاطططنوا  اوليرم تطور  متاطططارعق في تطبييا  وتينيا  الذكاء     

الاصطططناعيو وأصططب  ااططتلداماا يمتد إل  ملتلش المجالا  ادداري  والمالي  والراابي  بادش 

تحاطططين الكةاءم التكططط يلي  ودعم اتلاذ اليرارا و وفي الميابا تاطططع  المراطططاطططا  إل  تعبيب 

المرااي  لعمان الكةافي  والمااءل  والرااب  الةعال  وحماي  حيوب أصحاي مماراا  الحوكم   

  وتكمن مككل  البحث في ادجاب  عن الاراا الر ياي التالي: (.2021)العتال،  المصلح 

 ما أثر تيني  الذكاء الاصطناعي عل  الحوكم  المرااي ؟

 

 أهمية البحث ❖

تنبم اوومي  العلمي  لاذه الدرااطططط  من تناولاا لموعططططوج حديث يجمم بين مت يرين مامين وما 

تيني  الذكاء الاصطططناعي والحوكم  المراططاططي و حيث تاططام في إثراء اودبيا  العلمي  المتعلي   

 بتطبييا  الذكاء الاصططناعي في بي   اوعماا واددارم الحديث . كما تاطاعد الدرااط  في توعطي 

اوبعاد النوري  للعتا  بين الذكاء الاصططناعي ومباد  الحوكم  المراطاطي و وتيديم إطار معرفي 

 يمكن أن تاتةيد منه الدرااا  الماتيبلي  

اما من الناحي  العملي  تاطاوم في تيديم نتا   وتوصطيا  يمكن أن تاطاعد المراطاطا  والكطركا   

عل  الااططططتةادم من تينيا  الذكاء الاصطططططناعي في تعبيب فعالي  أنوم  الحوكم  المراططططاططططي   

 .وتحاين عمليا  اتلاذ اليرار

 

 البحث  أسئلة ❖

 طناعي في وبارم التعليم؟طتوت تطبيق تينيا  الذكاء الاصطططما ما .1

مطا أثر تطبيق تينيطا  الطذكطاء الاصططططططنطاعي في تعبيب الكطططططةطافيط  والماطططططاءلط    .2

 المرااي ؟

مطا أثر تطبيق تينيطا  الطذكطاء الاصططططططنطاعي في تحاطططططين جودم اتلطاذ اليرارا    .3

 ادداري ؟
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 البحث  اهداف ❖

 التعرش عل  ماتوت تطبيق تينيا  الذكاء الاصطناعي في وبارم التعليم  ▪

تحييق الكطططططةطافيطه والماطططططاءل  عطططططمن إطار   فيايطا  اثر وذه التينيطا  الحطديثط    ▪

 الحوكم  المرااي 

 تحديد دور الذكاء الاصطناعي في تحاين كةاءم اتلاذ اليرارا  ادداري   ▪

 

 البحث  فرضيات ❖

لا يوجد أثر ذو دلال  إحصططا ي  لتينيا  الذكاء الاصطططناعي في تعبيب الفرضييية الولى:  

 الكةافي  والمااءل  بوبارم التعليم

لا يوجد أثر ذو دلال  إحصطا ي  لتينيا  الذكاء الاصططناعي في تحاطين  الفرضيية الثانية: 

 جودم اتلاذ اليرارا  بوبارم التعليم

 

 البحث  نموذج ❖

 تيني  الذكاء الاصطناعي  المتغير المستقل: 

 الحوكم  المرااي المتغير التابع:   

 

 نطاق الدراسة  ❖

ييتصطر عل  ااطتككطاش وايا  أثر تينيا  الذكاء الاصططناعي في تعبيب   الموضيوعي: 

 مماراا  الحوكم  المرااي 

 وبارم التعليم في المملك  العربي  الاعودي  المكاني: 

 الةترم الملصص  لجمم البيانا  الميداني  وي لتا العام اوكاديمي الحاليالزماني:  
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 مخطط المشروع  ❖

 إعداد ادطار العام للبحث وتطوير أدوا  الييا  المبد ي  .1

جمم الدرااطططا  الاطططابي  المتعلي  بالذكاء الاصططططناعي والحوكم  وبناء ادطار  .2

 النوري

 تحكيم الااتبان  علميا  وتوبيعاا عل  مجتمم الدراا  لجمم البيانا  .3

 التحليا ادحصا ي للبيانا  وااتلتص النتا   وكتاب  التوصيا  الناا ي  .4

 

 الدراسات السابقة  ❖

 [تقنيات الذكاء الاصطناعي]المحور الول: دراسات تناولت المتغير المستقل  

بعنوان متطلبا  دعم اتلاذ اليرارا  ادداري  بااطططتلدام   (2022التويجري والنوحو  )درااططط    

الذكاء الاصططططناعي في وبارم التعليمع اعتمد  الدرااططط  المنا  الوصطططةيع وتتياطم مم 

بحثنا في تاطططليط العطططوء عل  ااطططتلدام تينيا  الذكاء الاصططططناعي في البي   التعليمي   

 تيني  متطورم لدعم متلذي اليرار.   الاعودي ع وللص  النتا   إل  أومي  توفير بني  تحتي 

بعنوان دور الذكاء الاصططناعي في تحاطين جودم ملرجا    (2021عمار ومطواطيو  )درااط    

التعلمع ااططتلدم  الدرااطط  المنا  الوصططةي وتتةق مم درااططتنا في ااططتاداش المنووم   

التعليميط ع وأكطد  النتطا   عل  أن الطذكطاء الاصططططططنطاعي يعبب بةعطاليط  من كةطاءم العمليطا   

 ادداري  والتعليمي .

 [الحوكمة المؤسسية]المحور الثاني: دراسات تناولت المتغير التابع 

بعنوان دور الذكاء الاصطططططناعي في تطوير الحوكم  في ( 2021بركا  و لرونو )درااطططط    

المراططاططا  الحكومي ع اعتمد  المنا  الوصططةي التحليليع وتمثا حلي  الوصططا الكططامل   

لبحثناع حيث أثبت  أن تطبيق الذكاء الاصطناعي ياام جووريا  في تحاين جودم الحوكم   

 وتعبيب ماتويا  الكةافي  والمااءل .
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 التعقيب على الدراسات السابقة  ❖

تتةق الدرااط  الحالي  مم الدرااطا  الاطابي  في حتمي  التحوا الرامي والاعتماد   أوجه التشيابه: 

 عل  تينيا  الذكاء الاصطناعي لتحاين اوداء المرااي واتلاذ اليرارا .

تلتلش درااططتنا في تركيبوا المباكططر عل  ايا  أثر وذه التينيا  عل  مباد   أوجه الاختلاف:   

 الحوكم  المرااي  )تحديدا  الكةافي  والمااءل ( دالا بي   وبارم التعليم.

تاطططططد درااطططططتنطا ندرم اوبحطاث الميطدانيط  التي تربط بين الذكاء الاصططططططنطاعي    الفجوة البحثيية: 

 والحوكم  المرااي  في اطاج التعليم الاعوديو لتيدم إطارا  تطبيييا  يلدم صناج اليرار.
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 ملحق )أ(: نموذج استبيان الدراسة   ❖

موافق   العبارات  المحور 

 بشدة 

غير  محايد  موافق 

 موافق 

غير 

موافق  

 بشدة 

محور تينيا   

الذكاء  

 الاصطناعي

تتوفر في الوبارم بني   

تحتي  تيني  تدعم تطبييا   

 الذكاء الاصطناعي

     

تاام تينيا  الذكاء  

الاصطناعي في تاريم  

 إنجاب المعامت  ادداري  

     

محور الحوكم   

 المرااي  

يااوم ااتلدام الذكاء  

الاصطناعي في توفير  

بيانا  واعح  تعبب 

 الكةافي  

     

يعبب الذكاء الاصطناعي  

من دا  وموعوعي  

 اليرارا  ادداري  المتلذم 

     

تااعد اونوم  الذكي  في  

تةعيا  ليا  الرااب   

 والمااءل  المرااي  
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 (: أدوات البحث 1جدول رقم ) ❖

 تفاصيل أداة الدراسة وجه المقارنة

 ااتبان  إلكتروني  أداة البحث

 مطورم وميتبا  من اودبيا  الاابي  مصدر الداة

 كمي  )م لي (و تعتمد عل  مييا  "ليكر  اللمااي" طبيعة الداة

 عبارا (: ٥تتكون من محورين ر يايين ) محاور الداة

 محور تينيا  الذكاء ادصطناعي )عبارتان( ▪

 عبارا ( ٣محور الحوكم  المرااي  ) ▪

 ادداريون وصناج اليرار في وبارم التعليم الفئة المستهدفة

 ايا  أثر تطبيق تينيا  الذكاء الاصطناعي عل  الحوكم  المرااي   هدف الداة
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 المراجع ❖

 المراجع العربية  

o ( .دور الطذكطاء الاصططططططنطاعي في 2021بركطا و م. ج.و ذويو م.  .و البيتطاويو أ. ه .)

تطوير الحوكم  في المراططاططا  الحكومي : درااطط  ااططتطتعي  في وبارم الاتصططالا  

(و 3)29غبم. مجل  الجامع  اداططتمي  للدرااططا  ادناططاني و    -وتكنولوجيا المعلوما   

195-222  .https://doi.org/10.33976/IUGJEB.29.3/2021/8   

o ( .2022التويجريو فواب بن عبدالله بن محمدو والنوحو عبدالعبيب بن اططالم بن محمد .)

متطلبا  دعم اتلاذ اليرارا  ادداري  بااطططتلدام الذكاء الاصططططناعي في وبارم التعليم  

.  ( 85بالمملك  العربي  الاطططعودي . مجل  الةنون واودي وعلوم ادناطططانيا  والاجتماج. )

154-171. 

o (  دور الذكاء الاصطناعي 2021العتااو محمدو العنبيو  ي جيو والحجيو إيه  ر إ .)

في التعليم من وجاط  نور الطتي في كليط  التربيط  اواطططططااطططططيط  بطدولط  الكويط . مجلط   

 (.1)2الدرااا  والبحوث التربوي و 

o ( .  .دور الذكاء الاصطناعي في تحاين جودم  2021عمارو وططط. إ.و ومطوايو وططط .)

ملرجا  التعلم: المنصطا  الرامي  أنموذجا . كلي  جدم العالمي و ااطم علوم الحااطي ا لي  

 وإدارم اوعماا.

 المراجع الاجنبية

o Carlos, R. C., Kahn, C. E., & Halabi, S. (2018). Data science: big data, 

machine learning, and artificial intelligence, Journal of the American 

College of Radiology, 15(3), 497-498. 

 

 

 

 

 

 

https://doi.org/10.33976/IUGJEB.29.3/2021/8
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 منهجية البحثالفصل الثالث: 

 الثالث  مقدمة الفصل ❖

يعُد الةصطا الثالث بمثاب  الركيبم اواطااطي  التي يناا علياا وذا البحث العلمي حيث يادش إل   

تيديم وصطش تةصطيلي وكطاما لكاف  ادجراءا  المناجي  التي تم اتباعاا لتحييق أوداش الدرااط   

التيني   وادجاب  عن تاططارلاتاا و وتكتاططي وذه المناجي  أومي  ااططتثنا ي  نورا  لطبيع  المت يرا   

وادداري  المتمثل  في تطبييا  الذكاء الاصططططناعي والحوكم  المراطططاطططي  والتي ناطططع  لييا   

أثروا ميدانيا  في بي   وبارم التعليم و ولعططمان جودم الملرجا  وصططتحي  تعميم النتا   فيد تم  

ا ي   صطياغ  وذا الةصطا ليكون لارط  طريق متاطلاطل  ومتصطل  تبدأ بااطتعراا التعريةا  ادجر

لمت يرا  البحث لبيان المةاوم الدايق للمت يرين الماططتيا والتابم وطرب ايااططاما عمليا  و لينتيا  

النص بعدوا إل  تةصطيا تصطميم البحث ماطتندا  في ذل  إل  النموذل العلمي الرصطين المعروش 

يتناوا  ببصططل  البحث لتيصططيا الةلاططة  والمنا  والااططتراتيجي  المتبع  في وذه الدرااطط  و كما 

الةصطا تحديدا  داييا  لمجتمم البحث وطرب وتينيا  ألذ العينا  للككطش عن الكطريح  الماطتادف   

من الكوادر ادداري  والييادي  في المنووم  التعليمي  و لي  التياروا بكططكا علمي اططليم و ليعرل  

ر اوولي  والثانوي   من ثم عل  طريي  جمم البيانا  وأنواعاا مبينا  أدام الييا  المعتمدم والمصططاد

الداعم  للمعلوما  و وصططولا  إل  ااططتعراا إجراءا  التحليا ادحصططا ي التي تاططلط العططوء 

عل  البرام  والالتبارا  الماططططتلدم  لمعالج  البيانا  وااططططتلتص دلالاتاا و لينتاي بلاتم   

الملصططص موجبم تللص ادجراءا  المناجي  المتبع  وتماد الطريق باططتاطط  للةصططا التحق  

 . لعرا النتا   ومنااكتاا
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 التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث  ❖

 تينيا  الذكاء الاصطناعي المتغير المستقل:

مجموعط  البرمجيطا  واونومط  التكنولوجيط  الطذكيط  المعتمطدم دالطا التعريف الإجرائي:   ▪

وتاايا    وبارم التعليمو والتي تمتل  اليدرم عل  معالج  البيانا و أتمت  العمليا  ادداري 

 إجراءا  العما ادداري بماتوت يحاكي اليدرا  الذوني  البكري 

 

يُيا  عمليا  من لتا ااططتبان  إلكتروني  مُعدم وفق مييا  ليكر   طريقة القياس عملياً:   ▪

اللمااططي تةحص ااططتجابا  الكوادر ادداري  بوبارم التعليم حوا محورين أاططااططيين:  

مدت توفر البني  التحتي  التيني  المتيدم و ومدت ماططاوم  وذه التينيا  في تاططريم إنجاب  

 المعامت  ادداري 

 

 الحوكم  المرااي  المتغير التابع:

منووم  المباد  واليواعد التنويمي  المطبي  بوبارم التعليم لعطططمان   التعريف الإجرائي: ▪

والالتبام التنويميو من لتا أبعاد الكطططةافي و الماطططاءل  ودا    الرااب و التوجيه الاطططليم

 اتلاذ اليرارا  ادداري 

 

يُيا  عمليا  عبر درجا  أفراد العين  عل  عبارا  الااطتبان  التي  طريقة القياس عملياً:   ▪

تييم مدت ماطاوم  الذكاء الاصططناعي في: توفير بيانا  واعطح  تعبب الكطةافي و تحاطين  

 وتةعيا  ليا  الرااب  والمااءل  دا  وموعوعي  اليرارا  المتلذم

 

 

 

 

 



11 
 

   ]بصلة البحث[تصميم البحث  ❖

 فلسفة البحث: أولاً 

 الةلاة  الوععي   الفلسفة المتبعة: ▪

تعتمد وذه الدرااططط  عل  الةلاطططة  الوعطططعي  لكوناا تاطططع  لييا    التبرير العلمي: ▪

الحيطا ق الميطدانيط  اليطابلط  للمتحوط  والييطا  الكمي المبطاكطططططر بعيطدا  عن التحيبا   

الكطلصطي ع حيث يتم التعاما مم أثر الذكاء الاصططناعي عل  الحوكم  كعتا  اطبي  

مُجمع  من الكوادر ادداري   ونتيج  يتم التحيق مناا إحصا يا  عبر بيانا  موعوعي  

 بوبارم التعليم

 

 منهج البحث ثانياً: 

 المنا  الااتنباطي المنهج المتبع: ▪

العلمي: ▪ اوطر النوريطط     التبرير  البحططث المنا  الااطططططتنبططاطي ونططه ينطلق من  يعتمططد 

والدرااطا  الاطابي  التي تناول  الذكاء الاصططناعي والحوكم و ومن ثم بناء الةرعطيا   

 والتباروا ميدانيا  عل  بي   وبارم التعليم للتيكد من مدت صحتاا

 

 استراتيجية البحث  ثالثاً: 

 الما  الميداني الاستراتيجية المتبعة:  ▪

تعُد ااطتراتيجي  الماط  الميداني الليار اوكثر متءم  لجمم بيانا  كمي  التبرير العلمي:  ▪

مينن  من عين  وااطططع  وممثل  لرداريين وصطططناج اليرار في وبارم التعليمو مما ياطططم  

 بالتبار الةرعيا  بدا  وتعميم النتا  
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 مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات  ❖

 تحديد مجتمع البحث  : أولاً 

في إطار وذه الدرااط  التي تاطع  إل  ايا  أثر تطبييا  تيني  الذكاء الاصططناعي عل  الحوكم   

يتمثا مجتمم البحث الماطتادش في جميم الكوادر ادداري و والييادي  وصطناج اليرارو    المراطاطي 

والمووةين الملتصطين في وبارم التعليم بالمملك  العربي  الاطعودي  ويكطما وذا المجتمم ملتلش  

الماططتويا  ادداري  المنوط باا التعاما مم اونوم  ادلكتروني  والبرمجيا  الذكي و إعططاف  إل   

اا  الماطططرول  عن متابع  مماراطططا  الحوكم  والامتثاا والكطططةافي  والرااب  ادداري  دالا  الج

 الوبارم

 أهمية واستهداف الشريحة المحددةثانياً: 

تكمن أوميط  ااطططططتاطداش وطذه الة ط  تحطديطدا  في كوناطا الكطططططريحط  اواطدر عل  تيييم الواام الةعلي  

لتطبييا  الذكاء الاصططناعي ومدت انعكااطاا المباكطر عل  جودم اليرارا  والكطةافي  والماطاءل   

فتواجد وذه الكوادر في موام التعاما المباكططر مم اونوم  الذكي  يمن  تيييماتام دا    المراططاططي 

 عالي  وموعوعي  تعك  الواام العملي والتنويمي للوبارم

 نوع العينة المعتمدة  ثالثاً: 

الحصطوا عل  بيانا  دايي  وممثل  بكطكا موعطوعي لمجتمم الدرااط  المتنوجو تم اعتماد   لعطمان

ويعتمد وذا الليار المناجي عل  إعطاء كاف  أفراد المجتمم  [  العين  العكططوا ي  الباططيط ]أاططلوي  

الماطتادش فرصطا  متاطاوي  وماطتيل  كليا  لتلتيار عطمن عين  البحثو مما يعطمن تحييد النبعا   

الكططلصططي  للباحث  والحد من ألطاء التحيب في الالتيار وتتي  وذه التيني  رفم اليوم ادحصططا ي   

وتدعم إمكاني  تعميم الملرجا  والنتا   الميداني  عل  المجتمم   لتلتبارا  الماطططططتلدم  لاحيا و

 اوصلي بدرج  عالي  من الثي  العلمي 
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 تحديد حجم العينة وتبريره إحصائياً رابعاً: 

اتيةن  ]لتحديد حجم العين  المنااي إحصا يا و تم الاعتماد عل  المعادل  ادحصا ي  المعياري  لططططط  

اللاصطط  بتحديد حجم العينا  في المجتمعا  المحدودم   [Steven Thompson -ثومباططون  

%( ومعدا لطي معياري ميبوا 95جرت ذل  عند ماتوت ثي  إحصا ي يبلغ )  ..وغير المحدودم

مما يكةا تمثيت  كطططططامت  يعك  اللصطططططا ص الديموغرافي  والوويةي  لكوادر   %(5لا يتجاوب )

 وبارم التعليم وتوبيعام ادداري

 

 طريقة جمع البيانات ❖

 أداة الدراسة الرئيسية  اولاً: 

لتحييق أوداش الدرااططط  والتبار فرعطططياتاا بياطططلوي كمي منومو تم الاعتماد عل  الااطططتبان   

ادلكتروني  كيدام ر ياططي  وأاططااططي  لجمم البيانا  الميداني  اوولي  من الكوادر ادداري  بوبارم 

التي  التعليم وتعُتبر الااططططتبان  اودام المناجي  اوكثر متءم  وكةاءم في الدرااططططا  الماططططحي   

تاططتادش ايا  ا راء والمدركا  التنويمي  لدت أعداد كبيرم من المبحوثين عططمن بي ا  العما  

 المرااي  المعيدم

 هيكلة ومحاور أداة الدراسةثانياً: 

تم تطوير عبارا  أدام الدرااططط  وصطططياغ  محاوروا بعناي  فا ي  ااطططتنادا  إل  مراجع  كطططامل   

للأدبيا  العلمي  والدرااططا  الاططابي  ذا  الصططل  بمت يري تيني  الذكاء الاصطططناعي والحوكم   

   وتتكون اودام من اامين أااايين: والمرااي 

مثا المروا العلميو الماطم   ]يلتص بالبيانا  الكطلصطي  والوويةي  وفراد العين   القسيم الول:  

 [الوويةيو وانوا  اللبرم

عل  المحاور اواطااطي  للبحثع حيث يتعطمن المحور اووا ايا  ماطتوت   يركبالقسيم الثاني:  

و بينما  [البني  التحتي  التيني  وتاططريم إنجاب المعامت ]تطبيق تينيا  الذكاء الاصطططناعي 

الكطططططةطافيط و داط  اليرارا  ادداريط و ]يتنطاوا المحور الثطاني أبعطاد الحوكمط  المراطططططاطططططيط   

 [والمااءل  والرااب 
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 سلم القياس وإجراءات الصدق والثباتثالثاً: 

تاطططططايت  لييطا  الااطططططتجطابطا  وتحويطا التيييمطا  الوصطططططةيط  إل  كميطا  راميط  اطابلط  للمعطالجط   

الذي يتدرل من   [point Likert Scale-5]  اللمااطيادحصطا ي و تم ااطتلدام مييا  ليكر   

وابا التوبيم الناا ي للأدامو    [غير موافق بكطدم   درج  واحدم]إل     [درجا  5موافق بكطدم    ]

 تم إلعاعاا دجراءا :

عبر عرعطاا عل  مجموع  من المحكمين اوكاديميين واللبراء الملتصطين  الصيدق الااهر::  

 دبداء متحواتام وتعديا الصياغا 

عبر درااط  ااطتطتعي  مصط رم    [ألةا كرونباخ]بااطتلدام معاما اتاطاب الداللي  اختبار الثبات:   

 ابا التطبيق الميداني الناا ي

 

 أنواع البيانات ❖

 

 البيانات الثانويةاولاً: 

تكططما كاف  المعلوما  والنصططوص النوري  والمةاويمي  التي تم ااططتلتصططاا عبر الااططتعراا  

المناجي للمصططادر العلمي  الموثوا ع كالكتي واودبيا  ادداري و الدوريا  والمجت  المحكم و  

التعطديت  واونومط  التنويميط  الصطططططادرم عن الجاطا  الراطططططميط  والميطالا  اوكطاديميط  بطالل تين  

وتكمن أوميتاا في   ربي  واوجنبي  ذا  الصطططل  بتطبييا  الذكاء الاصططططناعي وأطر الحوكم الع

وتصطوير الةجوم البحثي  التي تاطع     تيصطيا المةاويمو وبناء ادطار النوري  والدرااطا  الاطابي 

 الدراا  الراون  لمعالجتاا

 البيانات الولية  ثانياً: 

وي البيانا  الميداني  الكمي  التي تم جمعاا لصططيصططا  وووا مرم للدم  أغراا وذه الدرااطط   

واد تم الحصططوا عل  وذه البيانا  ميدانيا  من   والتبار فرعططياتاا المصططاغ  حوا وبارم التعليم

لتا ااططتجابا  الكوادر ادداري  الماططتادف  عبر أدام الااططتبان  ادلكتروني و حيث تم ترميبوا 

 وتةري اا إلكترونيا  للبدء في معالجتاا وتحليلاا إحصا يا  
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 ية إجراءات التحليل الإحصائ ❖

 

 البرمجيات الإحصائية المستخدمة  اولاً: 

لتحييق أوداش الدرااط  والتبار فرعطياتاا بياطلوي علمي دايقو تم الاعتماد عل  برنام  الحبم   

كيدام ر ياططي  لمعالج  وتحليا البيانا  الميداني  اوولي   [ SPSS]ادحصططا ي  للعلوم الاجتماعي   

التي جرت جمعاا وتةري اا من الااطططتبانا  ادلكتروني  وتكمن أومي  ااطططتلدام وذا البرنام  في 

اطدرتطه العطاليط  عل  التعطامطا مم البيطانطا  الكميط  الكبيرمو وإجراء الالتبطارا  ادحصطططططا يط  المعيطدم  

  الااطتلرالو مما يعطمن تيليا ناطب  اللطي البكطري في احتاطاي  بدرج  عالي  من الدا  واطرع

 المركرا  ادحصا ي 

 

 ترميز ودخول البياناتثانياً: 

 ابا البدء بالتحليا ادحصا ي الةعلي تم إجراء عمليا  التجايب اوولي للبيانا  من لتا:

تحويا الااطتجابا  الوصطةي  إل  ايم رامي  معياري  ااطتنادا  إل  مييا   : ترميز البيانات ▪

 حيث مُثل  الليارا  كالتالي: عليكر  اللمااي

 [5و موافق بكدم    4و موافق    3و محايد    2و غير موافق    1غير موافق بكدم    ]

أو  ممراجعط  الااطططططتجطابطا  للتطيكطد من للووطا من الييم المةيود  :فحص وتنقيية البييانيات ▪

الااطتجابا  العكطوا ي  وغير الجادمو لعطمان أعل  ماطتويا  الجودم والصطتحي  للبيانا   

 المدلل 
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 اختبارات صدق وثبات أداة الدراسةثالثاً: 

 تمُثا وذه ادجراءا  لطوم مناجي  حاام  للتحيق من اتم  اودام ابا تعميم النتا  :

حاططططاي معاما ارتباط بيراططططون بين درج  كا عبارم من : معامل الاتسيييياق الداخلي ▪

عبارا  الااطتبان  والدرج  الكلي  للمحور الذي تنتمي إليهو للتحيق من أن كا فيرم تيي   

 الةعا المت ير المُعدّ لاا

لييطا  مطدت اتاطططططاب وااطططططتيرار   "ألةطا كرونبطاخ"تطبيق التبطار :  معياميل ثبيات الداة ▪

الااططتجابا  وتعُتبر اودام ذا  درج  ثبا  مرتةع  وميبول  إحصططا يا  في العلوم ادداري   

 (0.70إذا تجاوب  ايم  المعاما الناب  المعياري  )

 

 أساليب الإحصاء الوصفيرابعاً: 

تاُططتلدم وذه اواططاليي لتلليص وتيديم اللصططا ص اواططااططي  لعين  البحث واتجاوا  إجاباتااو  

 وتكتما عل :

لوصططش وتوبيم المت يرا  الديموغرافي  والوويةي  لةراد    :التكرارات والنسييب المئوية ▪

 [مثا: المروا العلميو المام  الوويةيو وانوا  اللبرم]العين  

 

لتحديد اوومي  الناططبي  والاتجاه العام دجابا  أفراد العين  نحو  :  المتوسييطات الحسييابية ▪

ماططتوت تطبيق الذكاء الاصطططناعي وماططتوت ]كا عبارم ومحور من محاور الدرااطط   

 [الحوكم  المرااي 

 

لييا  درج  تكططططت  وتباعد إجابا  المبحوثين عن متواطططططاتاا    :الانحرافات المعيارية ▪

الحاطابي ع حيث تدا الييم  المنلةعط  لتنحراش المعياري عل  تجان  ا راء وااتراباا  

 من المتواط

 

تحطديطد اووميط  الناطططططبيط  لةيرا  المحطاور بنطاء  عل  ايمط    مي:الترتييب والتيدرج الرق ▪

 المتواط الحاابي الموبون
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 أساليب الإحصاء الاستدلالي واختبار الفرضيات  خامساً: 

تاُططتلدم وذه اواططاليي للتحيق المباكططر من مدت صططح  فرعططيا  البحث الميداني  والتبار أثر  

 وتكما: المت ير الماتيا عل  المت ير التابم

للتحيق ممطا إذا كطانط  البيطانطا  تتبم التوبيم الطبيعي لتحطديطد    :اختبيار التوزيع الطبيعي ▪

 مدت متءم  ااتلدام الالتبارا  المعلمي 

 

لييطا  مطدت وجود وعمق واوم العتاط  الارتبطاطيط  اللطيط     :معياميل ارتبياط بيرسيييييون ▪

بين مت ير تينيا  الذكاء الاصططناعي أبعاد الحوكم  المراطاطي     [ إيجابي /اطلبي ]وطبيعتاا  

 [الكةافي و المااءل و دا  اليرار]

 

 

لييا  حجم اوثر المباكطططر لتيني  الذكاء الاصططططناعي  ط:تحليل الانحدار الخطي البسيييي ▪

ويتم    [المت ير التابم]في الت يرا  الحاصطل  عل  الحوكم  المراطاطي     [المت ير الماطتيا]

 اعتماد مركرا  الانحدار اواااي  التالي :

لتحطديطد الناطططططبط  الم ويط  للت ير في   [:R-Squared]معياميل التحيدييد   •

الحوكمط  المراطططططاطططططيط  التي يمكن تةاطططططيروطا من لتا تطبيق الطذكطاء  

 الاصطناعي

للتحيق من المعنوي  ادحصططا ي  لنموذل    [:F]قيمة الاختبار الإحصييائي   •

 (0.05الانحدار ككا عند ماتوت دلال  أاا من أو يااوي )

لتحديد ميدار الت ير المتوام في الحوكم  المرااي     [:Beta]معامل بيتا  •

 عند ت ير ااتلدام تيني  الذكاء الاصطناعي بميدار وحدم واحدم
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 الخاتمة  ❖

 

ادم وذا الةصطططا ااطططتعراعطططا  تةصطططيليا  وكطططامت  لكاف  ادجراءا  واللطوا  المناجي  التي تم  

الاعتماد علياا لبناء وويكل  الدرااطط  الميداني  حيث ااططتاُا الةصططا بتحديد التعريةا  ادجرا ي   

لمت يرا  البحث اواطططااطططي و ممثل  في تينيا  الذكاء الاصططططناعي كمت ير ماطططتياو والحوكم   

مراطاطي  بمباد اا كمت ير تابم كما تناوا التةصطيا العملي لتصطميم البحث بالااطتناد إل  نموذل  ال

بصططل  البحثو من لتا تبني الةلاططة  الوعططعي  لعططمان الموعططوعي و والمنا  الااططتنباطي  

لالتبار الةرعططيا  وااططتراتيجي  الماطط  الميداني لجمم البيانا  الييااططي . وااططتعرا الةصططا 

ألذ العينا  من لتا التيار العين  العكطططوا ي  الباطططيط  من الكوادر ادداري     أيعطططا  أاطططلوي

والييادي  بوبارم التعليمو وتحديد حجماا وتبريره إحصططا يا  لعططمان التمثيا الصططادب إل  جاني  

تبيان الاعتماد عل  الااططتبان  ادلكتروني  كمصططدر ر ياططي للبيانا  اوولي  مدعوم  بالمصططادر  

والتتُم الةصططططا باللط  التةصططططيلي  لمعالج  البيانا  إحصططططا يا  عبر   ودبيا  النوري الثانوي  وا

متعطمن  أاطاليي ادحصطاء الوصطةيو والتبارا  الثبا  والصطدب والتبارا    [SPSS]برنام  

الانحدار اللطي الااططتدلالي  وإن وذه الكططمولي  والتاططلاططا المناجي المتبم يوفران إطارا  علميا   

صطلبا  يعطمن اطتم  النتا  و مما يماد الطريق باطتاط  لتنتياا إل  الةصطا الرابم الملصطص 

 ي  ومنااكتاا والتبار فرعيا  الدراا  ميدانيا  لعرا النتا   ادحصا 
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