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ديثة،الحالمؤسساتإدارةمنأساسيًاجزءًاأصبحتالبشريةالمواردإدارة

لتحقيقيجيةالاستراتوالقيادةالتنظيميةالكفاءةعلىكبير بشكلتعتمدحيث

يادةالقحول السابقةللدراساتعرضًايقدمالمقالهذا.المؤسسيةالأهداف

:ائعتينشطريقتينباستخدامالبشرية،المواردإدارةفيودورهاالاستراتيجية

.البحثمنهجيةعلىبناءً التصنيفو التاريخيالتسلسل

:مقدمة 

www.midocean.ae



االسابقةالدراساتترتيبعلىتعتمدالطريقةهذه
ً
الزمني،سلللتسلوفق

فيودورهاةالاستراتيجيبالقيادةالمتعلقةالمفاهيمتطور إظهار فييساعدمما

.الزمنعبر البشريةالمواردإدارة

يثحالعسكرية،الاستخداماتإلىالاستراتيجيةالقيادةبداياتتعود

هذهبدأتالوقت،مرور ومع.الحروبوتخطيطالجيوشتوجيهإلىتهدفكانت

بدايةفي.ةالبشريالمواردإدارةذلكفيبماالمؤسسات،إدارةإلىتنتقلالمفاهيم

لموارد،اإدارةمنمتعددةجوانبلتشملالاستراتيجيةالقيادةتطورتالألفية،

.للمؤسساتالعامةالكفاءةتحسينإلىأدىمما

التسلسل التاريخي لعرض الدراسات السابقة 

www.midocean.ae



تناولت (Porter, 2005)مثلالمبكرةالدراسات:(2010قبل)القديمةالدراسات

طالتخطيفيتستخدمكانتحيثبحت،عسكري منظور منالاستراتيجيةالقيادة

لمؤسساتاإدارةفيحيويةأداةإلىالاستراتيجيةالقيادةتحولتالزمن،تقدممع.والتحكم

 المدنية،
ً
:(بعدهوما2020)الحديثةالدراسات.البشريةالمواردمثلمجالاتفيخاصة

القيادةأنكيفوُضِح ،(Almasraf)بهاقام2022لعامحديثةدراسةفي

المؤسساتفيالبشريةالمواردأداءتعزيز فيرئيسيًاعنصرًاأصبحتقدالاستراتيجية

ائجالنتأظهرتحيثالأشرف،النجفمحافظةعلىالنموذجهذاتطبيقتم.الحكومية

الكفاءةزيادةو الموظفينأداءتحسينعلىالاستراتيجيةللقيادةكبيرًاإيجابيًاتأثيرًا

المؤسسية

التسلسل التاريخي لعرض الدراسات السابقة 

www.midocean.ae



للقيادةالتاريخيةالتطوراتلعرضالطريقةهذهاستخدامللباحثيمكن

 عسكريةأداةكونهامنبدءًاالاستراتيجية
ً

إدارةفيسيةرئيأداةلتصبحتحولهاإلىوصولا

لقيادةاحول المفاهيمأنكيفيبرزأنيمكنالأسلوبهذا.بالمؤسساتالبشريةالموارد

.الحديثالسوق احتياجاتلتلبيةوتطورتنمتقدالاستراتيجية

التسلسل التاريخي لعرض الدراسات السابقة 
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هجياتمنعلىبناءً السابقةالدراساتتصنيفعلىالطريقةهذهتعتمد

نالأسلوبهذا.فيهاالمستخدمةالبحث
ّ
نقديةةمقارنتقديممنالباحثيُمك

.النتائجعلىالمنهجيةتأثير كيفيةفهمفيويساعدالدراسات،بين

ارةوإدالاستراتيجيةالقيادةحول السابقةالدراساتتصنيفيمكنو 

االبشريةالموارد
ً
جياتالمنههذهتشمل.استخدمتهاالتيللمنهجياتوفق

.التجريبيةوالدراساتالإحصائي،التحليلالوصفي،التحليل

التصنيف بناءً على منهجية البحث
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تقدمالتي ،(Brown & Mason, 2020)دراسةمثل:الوصفيةالدراسات

 
ً

فيالبشريةاردالمو علىالاستراتيجيةالقيادةتأثير كيفيةحول وصفيًاتحليل

يللتحلالوصفيةالبياناتاستخدمتالدراسةهذه.المختلفةالمؤسسات

.المؤسس يالأداءوفعاليةالقيادةبينالعلقة

التجاربعلىاعتمدت (Li et al., 2022)دراسة:التجريبيةالدراسات

فيشريةالبالمواردكفاءةعلىالاستراتيجيةالقيادةتأثير لدراسةالميدانية

دوتحديالبياناتلتحليلإحصائيةأدواتالدراسةاستخدمت.المؤسسات

.العاملينأداءعلىالاستراتيجيةللقيادةالمباشر التأثير 

التصنيف بناءً على منهجية البحث
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نيمكالمستخدمة،المنهجياتعلىبناءً الدراساتتصنيفخللمن

.الدراساتنتائجبينشاملةمقارنةإجراءللباحث

ظهر قدالمثال،سبيلعلى
ُ
تقدمنمابيعامةاتجاهاتالوصفيةالدراساتت

 التجريبيةالدراسات
ً

وإدارةراتيجيةالاستالقيادةبينالعلقةعلىمباشرًادليل

.البشريةالموارد

التصنيف بناءً على منهجية البحث
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أو اريخيالتالتسلسلعبر يتمالدراساتعرضكانسواءالطريقتين،منكلفي

عناملةشصورةتقديمهو الرئيس يالهدففإنالبحث،منهجيةعلىبناءً التصنيف

.البشريةالمواردإدارةعلىوأثرهالاستراتيجيةالقيادةمفهومتطور 

كفاءةينتحسفيالاستراتيجيةالقيادةأهميةعلىالضوءتسلطالدراساتهذه

منأييفتوظخللمن.المستقبليةالتحدياتمواجهةعلىقدرتهاوتعزيز المؤسسات

القيادةتلعبهالذيللدور أعمقفهمإلىالوصول للباحثيمكنالطريقتين،هاتين

.الحديثةالمؤسساتفيالبشريةالمواردوإدارةتطوير فيالاستراتيجية

:الخاتمة

www.midocean.ae
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