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ي البحث العل�ي 
 مقدمة حول النتائج والتوص�ات �ف

ي  ي أي دراسة علم�ة، تعد النتائج والتوص�ات العمود الفقري الذي يبئف
عل�ه الباحث مساهمته العلم�ة،  �ف

ح�ث يتم من خلالها تقد�م خلاصة التحل�ل والإجابات ع� أسئلة البحث. تعتمد النتائج ع� تحل�ل 
ي تم جمعها، بينما يتم تقد�م التوص�ات كخطوات قابلة للتطبيق بناءً ع� ما تم ا�تشافه.   الب�انات الىت

 

 النتائج: 

 . عرض الب�انات بوض�ح: 1

 النتائج تُظهر العلاقات والإجابات المتعلقة بفرض�ات وأسئلة البحث. ع� سب�ل المثال: 

*، قد تكون النتائج:  - ف ي أداء العاملني
ي دراسة حول *أثر استخدام الإدارة بالأهداف �ف

 �ف

% مقارنة 30العاملون الذين تم تطبيق نظام إدارة الأهداف عليهم حققوا معدلات أداء أع� بنسبة  -  
ي بيئات خال�ة من هذە الإدارة. 

ف �ف  بالعاملني

، بمعامل ارتباط ق�مته  -   ض ض وض�ح الأهداف ومستوى رضا العاملني  . 0.75وجود ارتباط قوي بني

 

 . توافق النتائج مع الأدب�ات: 2

 يتم مقارنة النتائج بالدراسات السابقة لإظهار مدى دعمها أو تناقضها معها.   -

ي أظهرت تحسن  -   ف الإداري مثل  مثال: النتائج الئت الأداء عند استخدام الأهداف تتوافق مع نظ��ات التحف�ي
 نظ��ة "لوك ولاثام" لإعداد الأهداف. 

 

 . تفس�ي النتائج: 3

 يتم تقد�م تفس�ي عل�ي للنتائج بناءً ع� الب�انات، مثل:  -

امهم بمهامهم.  -   ض ض و�عزز ال�ت  توضيح أن استخدام الأهداف ي��د من دافع�ة العاملني

ة.  -   ا كب�ي
�
ي لم تُظهر فروق ي خالفت التوقعات أو الئت  التعليق ع� النتائج الئت
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 التوص�ات: 

 . بناء التوص�ات ع� النتائج: 1

 توص�ات البحث ترتكز ع� الا�تشافات وتقدم حلوً� عمل�ة:  -

ف ع� ك�ف�ة فهم وتطبيق الأهداف بفعال�ة.  -    تدر�ب العاملني

ن أسال�ب  -   ض لتوضيح الأهداف. تحسني ض المدي��ن والعاملني  التواصل بني

 

 . قابل�ة التطبيق: 2

ي تمت دراستها.  -  �جب أن تكون التوص�ات واقع�ة ومناسبة للبيئة الئت

ف الأداء  -   اح نظام تقي�م دوري لتحسني ي مؤسسات حكوم�ة، يتم اق�ت
ف �ف ي حالة الدراسة ع� العاملني

مثال: �ف
 بناءً ع� الأهداف. 

 

 . توص�ات للمستقبل: 3

احات للبحوث المستقبل�ة، مثل:  -  يتم تقد�م اق�ت

ي أو تقل�ل معدل ترك العمل.  -  
 دراسة تأث�ي الإدارة بالأهداف ع� جوانب أخرى مثل الرضا الوظ��ض

 استكشاف مدى تأث�ي الثقافة التنظ�م�ة ع� نجاح تطبيق الإدارة بالأهداف.  -  

 

 أهم�ة وض�ح النتائج والتوص�ات: 

 النتائج: تُظهر مصداق�ة البحث وق�مته العلم�ة من خلال الإجابة عن الفرض�ات.  -

 التوص�ات: تُحول هذە المعرفة إ� خطوات عمل�ة �مكن للمؤسسات أو الأفراد تنف�ذها.  -

 

 

ي تط��ر العمل أو مجال 
ز النتائج أهم�ة البحث وتُقدم التوص�ات كخ��طة ط��ق �سهم �ف بهذا الشكل، تُ�ب

 الدراسة محل البحث. 
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 أثر استخدام طریقة الإدارة بالأھداف في أداء العاملین
 
 

 (دراسة تطبیقیة في مؤسسة البترول الوطنیة في دولة الكویت )

 
The Impact of Using Technique Management By 
Objective (MBO) on Performance of Employees 

(An applied Study in the National Oil Institution in State of Kuwait) 

 
 . عرض النتائج: 1

 وض�ح وسهولة الفهم:  -

تم تقد�م النتائج بط��قة واضحة وسهلة الفهم، مع استخدام جداول ورسوم ب�ان�ة لعرض الب�انات �شكل   
ي است�عاب المعلومات من قبل القراء. 

ا للمساعدة �ض . أسلوب العرض كان ملائم� ي
 مرئئ

ض استخدام الإدارة بالأهداف   -   ي أظهرت بوض�ح العلاقة بني
ع� سب�ل المثال: نتائج التحل�ل الإحصائئ

، سواء من خلال تحل�ل الارتباط أو المتوسطات.  ي
ف الأداء الوظ��ف  وتحسني

ي توضيح الأثر   -  
ي للب�انات، مما ساهم �ض

: تم عرض النسب المئ��ة وتحل�ل التوز�ــــع الوص�ض ي
تفص�ل إضا�ض

 ال��ي لنهج الإدارة بالأهداف. 

    

 التنظ�م:  -

ف    ي يبدأ بتحل�ل الخصائص العامة للعينة ثم التحل�ل التفص��ي للعلاقة بني
ت�ب منط�ت دّمت ب�ت

ُ
النتائج ق

ي التحل�ل. 
ات، مما �سهّل ع� القارئ متابعة التدرج �ف  المتغ�ي

 

 . تفس�ي النتائج: 2

 توافق التفس�ي مع أهداف الدراسة وفرض�اتها:  -

 مع أهداف الدراسة وفرض�اتها. ع� سب�ل المثال، إذا كانت الفرض�ة أن     
�
كان تفس�ي النتائج متماش�ا

ف الأداء"، فقد تم تقد�م الأدلة ال�م�ة والنوع�ة لدعم هذە   "استخدام الإدارة بالأهداف يؤدي إ� تحسني
 الفرض�ة. 
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 ر�ط النتائج بالفرض�ات:  -

ض ع� الإنجازات  -   ك�ي تم تفس�ي أن نجاح الإدارة بالأهداف �عود إ� وض�ح المهام، ز�ادة الدافع�ة، وال�ت
 المحددة. 

  
�
ي كان دق�قا

ض النتائج والفرض�ات الموضوعة، مما �دل ع� أن التحل�ل الإحصائئ كما تم إجراء ر�ط واضح بني
 مع أسئلة البحث. 

�
 ومتماش�ا

-  : ي
 تفص�ل إضا�ض

ي تدعم فكرة أن الأهداف المحددة والقابلة  -   تم تفس�ي النتائج باستخدام الأدب�ات العلم�ة السابقة الئت
، مما ي��ط النتائج بالنظ��ات الإدار�ة مثل نظ��ة "هدف التحد�د" ( ف  Goalللق�اس تعزز من إنتاج�ة العاملني

Setting Theory .( 

 

 . استنتاجات النتائج: 3

 تجنب المبالغة:  -

 فيها أو تتضمن تعم�مات غ�ي   
�
مدعومة بالأدلة. ع� سب�ل المثال، عند مناقشة أثر النتائج لم تكن مبالغا

ي بيئة العمل المدروسة) دون تعم�م ع�  
ف �ف الإدارة بالأهداف، ركزت النتائج ع� الس�اق المحدد (الموظفني

 جميع البيئات.  

 مصداق�ة الاستنتاجات:  -

ف الأداء واستخدام الإدارة بالأهداف، النتائج المدعومة بالأدلة الإحصائ�ة، مثل معامل الارتباط  -   ي بني الإ�جايب
 جعلت الاستنتاجات أ��ث مصداق�ة. 

 

 . مقارنة النتائج بالدراسات السابقة: 4

 ط��قة المقارنة:  -

ي حال وجود توافق، تم تفس�ي ذلك كدل�ل ع�   
تم مقارنة النتائج �شكل مناسب مع الدراسات السابقة. �ف

صحة المنهج�ة المستخدمة. وعندما ظهرت اختلافات مع الأدب�ات السابقة، تمت الإشارة إ� أسباب  
ي بيئة العمل أو نوع�ة العينة. 

 الاختلاف، مثل التباين �ف
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 توافق النتائج مع الأدب�ات:  -  

. ع�  -   ف ف أداء العاملني ي تحسني
ا مع دراسات سابقة تؤكد فعال�ة الإدارة بالأهداف �ف أظهرت النتائج ا�سجام�

 سب�ل المثال: 

ي تدعم أهم�ة وض�ح الأهداف وارتباطها بالدافع�ة.  -      الدراسات السابقة اليت

ي �ش�ي إ� أن التقي�م الدوري للأداء �عزز تحقيق الأهداف.  -      الأدب�ات الىت

 

 توضيح أسباب الاتفاق/الاختلاف:  -

ها بناءً ع� الفروق الثقاف�ة أو   -   ي حالة وجود نتائج تتناقض مع بعض الأدب�ات السابقة، تم تفس�ي
�ض

 التنظ�م�ة. مثً�: 

ي بعض الفئات، تم تفس�ي ذلك بقلة التدر�ب أو سوء الفهم لتطبيق النهج.  -    
ي حالة عدم وجود تحسن �ض

 �ض

 

 . التوص�ات: 5

 ارتباط التوص�ات بالنتائج:  -

. ع� سب�ل المثال، إذا أشارت النتائج إ� تأث�ي     ي
التوص�ات جاءت مبن�ة ع� النتائج �شكل مبا�ش ومنط�ت

ي المؤسسات. 
ي للإدارة بالأهداف ع� الأداء، تضمنت التوص�ات تع��ز تطبيق هذا النهج �ض  إ�جاىب

 قابل�ة التطبيق:  -

ن من خلال استخدام أدوات    ن أداء العاملني التوص�ات كانت واقع�ة وقابلة للتطبيق، ح�ث ركزت ع� تحسني
. SMART Goalsإدار�ة محددة، مثل وضع أهداف ذك�ة ( ف  ) وتوف�ي التدر�ب اللازم للموظفني

 

 أبرز التوص�ات: 

ف الإنتاج�ة.  - ي جميع الأقسام لتحسني
 تع��ز تطبيق نهج الإدارة بالأهداف �ف

ض حول ك�ف�ة العمل ضمن نظام الإدارة بالأهداف.  -  توف�ي تدر�ب مستمر للموظفني

 الأهداف ور�طها بالحوافز. استخدام أنظمة متابعة الأداء لتقي�م مدى تحقيق  -

ض مست��ات الأداء �شكل عام.  - ض عند وضع الأهداف لتحسني ض الموظفني  مراعاة الفروق الفرد�ة بني
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 توص�ات إضاف�ة: 

ي بيئات أخرى.  -
 إجراء دراسات م�دان�ة مستقبل�ة ع� عينة أوسع لاختبار النتائج �ف

ف مؤسسات تطبق الإدارة بالأهداف وأخرى لا تطبقها لفهم التأث�ي ال�امل.  -  مقارنة الأداء بني

 

 واقع�ة التوص�ات:  -

ي   -  
التوص�ات كانت قابلة للتطبيق، ح�ث تم تصم�مها بناءً ع� الواقع العم�ي والموارد المتاحة �ف

 المؤسسات المدروسة. 

 

 . مقارنة تفص�ل�ة مع الأدب�ات: 6

ف الأداء.   - ي ترى أن الإدارة بالأهداف أداة فعّالة لتحسني  النتائج أشارت إ� توافق كب�ي مع الأدب�ات الئت

ي توضح أن وجود أهداف واضحة ي��د   -   مثال: تم ر�ط النتائج بنظ��ة "إعداد الأهداف" لـ "لوك ولاتام" الئت
 . ف ف العاملني  من تحف�ي

 قد �حتاجون إ�  -  
�
ض الأ��ب سنا ات الفروق الثقاف�ة (العاملني الاختلاف: تم الإشارة إ� بعض الفروق مثل تأث�ي

 نهج مختلف لتحد�د الأهداف). 

 

 الخلاصة النهائ�ة: 

تم عرض النتائج بط��قة واضحة ومبن�ة ع� أسس علم�ة، مع تفس�ي يتما�ش مع أهداف الدراسة وفرض�اتها.  
ف الأداء   ي تحسني

ا لأهم�ة الإدارة بالأهداف �ف ا عم�ق� التوص�ات كانت واقع�ة وقابلة للتطبيق، مما �عكس فهم�
 . ي

 الوظ��ف

 

 الدراسة: 

ف  ي أداء العاملني
 أثر استخدام ط��قة الإدارة بالأهداف �ف

ي سنة  
ق الأوسط اعدت من قبل الباحث محمد الرش�دي �ف  2018جامعة ال�ش

   هذا و�� التوفيق 

 وصل الله وسلم �لى س�ید� محمد و�لى ا� وصحبه وسلم 

 


