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Instructions:  
 

 

 .ءًاسم ٩ ةعاسلا مامت يف 2021-05-20 سیمخلا موی وھ میلستلل دعوم رخا ❏
 .ةیزیلجنلاا ةغللاب ةیملعلا تاحلطصملا نوكت نأ ةاعارم عم ةیبرعلا ةغللا وأ ةیزیلجنلإا ةغللاب ةحاتم ةباجلإا ❏
 .يرخأ تادنتسم يأ لبقت نلو ةعماجلا جذومنب مازتللاا عم pdf فلم ةغیص يف عورشملا میلست متی ❏
 ةقیرط ،Literature Review ةقباس ةیملع تاسارد ،Introduction ةمدقم( ةیسیئرلا ثحبلا ماسقأ ةاعارم بجی ❏

 ناك ناو .References عجارملا اًریخأو ،Results and Discussion ةشقانملاو جئاتنلا ،Methodology ثحبلا
 )اھتفاضإ متی Appendices تاقحلم كانھ
 :يلی امك دحّوم Theme ـب مازتللاا بجی ❏
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o تاحفص ھتس نع دیزت لاو تاحفص ثلاث نع لقت لا( ثحبلا تاحفص ددع(. 
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THE IMPACT OF LEADERSHIP SKILLS ON PROJECT 
SUCCESS IN YOUR ORGANIZATION: A CASE OF YOUR 

OWN. 
 

Different leadership styles are the key factor in the success of any project. Project 
Leaders are responsible and accountable for the success/failure of the project. There 
are numerous responsibilities that are assigned to a Project Leader during the 
leadership journey.  

YOUR MISSION: 

Your research/project must provide an overview of information and knowledge in a 
corporate environment with an underlying theme of defining leadership styles within 
applying the hard and soft skills for that style needed by the leader to ensure 
successful project delivery in your organization. (You are required to demonstrate your 
understanding of the relevant body of works to real-life business research). 

Choose one only of the following project leadership skills using the tools that we learned 
during the project leadership course; starting from identifying and assess the case 
till executing the project. 

 

o Prioritization (Using tools for Estimation – Scheduling – Tracking  – prioritizing 
stakeholders). 

o Team management (Using Team structures – Team development stages – Team 
needs). 

o Embracing Accountability (Using RASCI) 
o Conflict resolution (Using the Thomas-Kilmann conflict mode instrument). 
o Motivation (Using one theory of motivation – Types of motivators). 
o Communication in the project.  
o Influencing (Using different sources of LEADER POWER). 

 

What you have to do: 

Your project task requires the preparation of a full project proposal that should contain 
the following components: 

• Introduction: A detailed statement of the problem, research aim, and objectives 
that you would like to investigate and discuss. (2 points) 



 

 

 

• Literature Review and Conceptual framework: An analysis of the literature 
relevant to the research topic that will give you the conceptual basis for 
conducting your research from the previous studies. (2 points) 

• Methodology: Based on the conceptual framework, research aim(s), and 
objectives, you need to provide a detailed description of the data collection tools, 
data sources. (2 points) 

• Results and Discussion: Description about the main findings of a research, 
outline your thoughts to defend your research and to emphasize the significance 
of it. (4 points) 

• References: Lists all the resources you've used in your project, and your 
refereed journal articles as well. (2 points) 

• Appendices (If it is available in your study): Any supplementary material you 
need to add. (Optional) 

 

 [Write the names of the chapters/sections of your research/ project and briefly 
discuss what you will write in those chapters/sections  ] . 

 

Best of luck… 

       Dr. Sara Adel 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

 .بلاطلاب ةصاخ ةیلمع ةلاح :كتسسؤم يف عورشملا حاجن ىلع ةدایقلا تاراھم ریثأت
 
 كانھو .عورشملا لشف / حاجن نع نولوؤسم عورشملا ةداق .عورشملا يأ حاجن يف يسیئرلا لماعلا يھ ةفلتخملا ةدایقلا بیلاسأ
 .ةدایقلا ةلحر للاخ عورشملا دئاقل ةلكوملا تایلوؤسملا نم دیدعلا
 
 :كتمھم
 طامنأ دیدحت عم ةساردلا عضوم يھو كب ةصاخلا ةسسؤملا ةئیب يف ةفرعملاو تامولعملا نع ةماع ةحمل كثحب رفوی نأ بجی
 يف حجان عورشم میلست نامضل دئاقلا ھجاتحی يذلا طمنلا اذھل ةبسانملاو دئاقلاب ةصاخلا تاراھملا قیبطت راطإ يف ةدایقلا
 .)كتسسؤم يف ةیعقاولا ثاحبلأاب ھقیبطتو ھتسارد مت امل كمھف تابثإب بلاطم تنأ( .ةسسؤملا
 
  .عیراشملا يف ةدایقلا ررقم للاخ اھانملعت يتلا تاودلأا مادختساب ةیلاتلا عورشملا ةدایق تاراھم نم طقف ةدحاو رتخا
 

o Prioritization (Estimation – Scheduling – Tracking  – prioritizing stakeholders). 
o Team management (Team structures – Team development stages – Team needs). 
o Embracing Accountability (RASCI) 
o  Conflict resolution (The Thomas-Kilmann conflict mode instrument). 
o Motivation (Using one theory of motivation – Types of motivators). 
o Communication in the project.  
o Influencing (Using different source of power). 

 
 
 :ھب مایقلا كیلع ام
 
 :ةیلاتلا تانوكملا ىلع يوتحی نأ بجی لماك عورشم حرتقم دادعإ كعورشم ةمھم بلطتت
 
 .ھللاخ نم اھتشقانمو اھیف قیقحتلا يف بغرت يتلا فادھلأاو ثحبلا فدھ دیدحت ،ةساردلا لحم ةلكشملل يلیصفت نایب :ةمدقم •
 ةساردلا لاجم يف كدعاستس يتلاو ثحبلا عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا لیلحت :ةقباس ةیملع تاسارد •
 .ثحبلا اذھ ءارجلإ
 رداصمو تانایبلا عمج تاودأو بیلاسلأ يلیصفت فصو میدقت ىلإ جاتحت ،ثحبلا فادھأ ىلع ءًانب :ثحبلا ةقیرطو ةیجھنملا •
 .اھمدختستس يتلا تاودلأا / بیلاسلأاو تانایبلا
 .ةساردلا لحم ةلكشملل لصفم حرش :ثحبلل ةیسیئرلا جئاتنلا لوح ةشقانملا فصوو جئاتنلا •
 .ثحبلل ةمدختسملا عقاوملا وأ ةمكحملا تلاجملا تلااقم اھنمو ،كعورشم يف اھتمدختسا يتلا رداصملا عیمج درست :عجارملا •
 ).يرایخ( .اھتفاضإ ىلإ جاتحت ةیلیمكت داوم يأ :)كتسارد يف ةرفوتم تناك اذإ( تاقحلملا •
 
 .}مسق لك يف ھبتكتس ام زاجیإب شقانو ،كب صاخلا )عورشملا / ثحبلا( ماسقأو لوصف ءامسأ بتكا{     
 

 
....ً.اعیمج مكل قیفوتلا لك  

  Dr. Sara Adel 
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B قلا ءوضLةدا 
ةLلO8حتلا  

 

:ةمدقملا  Introduction 

 مھكولسل ھجومو دارفلأل مظنمو دشرم دئاقلاف ،تاعومجملاو دارفلاا نیب تلاعافتلا ھتضرف يرورض رمأ ةدایقلا

 نیب يكیمانید لعافتو ریثأت ةیلمع :اھنأب ةدایقلا )2004( دمحم فرع دقو .اھقیقحت ىلإ نوعسی ةكرتشم فادھأ وحن مھفقاومو

 كلذو ةدایقلل روطتم جذومن ةیلیوحتلا ةدایقلا دعتو .نیعم فقوم يف ةددحم فادھأ قیقحتل نوسوؤرملا اھللاخ نم رثأتی دارفلاا

 ،2014 ،يلع( ةیرشبلا دراوملا عونتو ایملاع لامعلأا عسوتو ةسفانملا دادتشاكً ارخؤم تامظنملا اھھجاوت يتلا تایدحتلا ببسب

زنبور اھفرع امك ةیلیوحتلا ةدایقلا فرعتو ،)113 Robbins, 2003, 241)  نیسوؤرملا زیفحتو داشرإب موقت يتلا ةدایقلا اھنأب )

 تاسایسلا نم دیدعلا دامتعا نویلیوحتلا ةداقلا ىعسی ذإ ،اھزاجنلإ ةمزلالا تامزلتسملاو راودلأا دیدحتو فادھلأا قیقحت هاجتاب

 ةیعامتجاو ةیسفن تاریثأت نم ھل امل زیفحتلا تاسایسلا كلت مھأ نمو ةمدقتم تایوتسم ىلإ تامظنملاب ضوھنلا اھنأش نم يتلا

 ،ةددعتم تاجاح ناسنإ لكل نأ مولعملا نمف .)113 ،2014 ،يلع( ةیونعملاو ةیداملا عفانملاب مھیلع دوعت نیسوؤرملا ىلع ةریبك

 مكحتت ةأشنملا يف نیلماعلا ةءافك نأ امبو ،رارقتسلااو يضرلا ةلاح ىلإ لوصولاو اھعابشإ لجأ نم نیعم كولس ذاختا ىلإ ھعفدت

 ةسایس نأ ھیف كش لا اممو ،ةأشنملا يف مھكولس ھیجوتو لمعلا ىلع دارفلأا ثحت ةیلآ داجیإو مھب مامتھلاا بجو لكك اھروطت يف

 (Aldage & Kuzuhara, 2003, 323) اھركذ امك ةیلیوحتلا ةدایقلا راودأ ىلإ رظنلابو .ةوقلا اذھل كرحمو ثعاب ربكأ زیفحتلا

 معدلا میدقتً اریخأو ،ةلاسرلا هذھ قیقحتو عانتقلا نیسوؤرملا ثحو ،ةمظنملا ضارغأ ققحت ةلاسر ریوطت يف ددحتت اھدجن

 ةیعفاد نوریثیو زیفحتلا نومدقی نویلیوحتلا ةداقلاو ءاسؤرلا نأ ةثحابلا ىرتو .مھتاجاحب مامتھلاا راھظإو نیلماعلل زیفحتلاو

 ىلع ثعاب ربكأ ھتاذ دح يف اذھو تامظنملا يف ةیباجیلإا تارییغتلا ثادحا وھ مھتازیممو صئاصخ مھأ نم نلأ نیسوؤرملا

FGو=Dقلا ركذ=و .زیفحتلا
H )2005، 190( Lفحتلا نأRST ةیونعملاو ةیداملا تاجاحلا عابشلإ ةحاتملا ةیونعملاو ةیداملا لئاسولا كلت وه 

 لانی ام اعیرس ئیسلا لمعلا نأ املاط ،ریكفتلل ھتجاح عابشإو درفلا هزجنی ام ةمیقب فارتعلاا نم اعون اضیأ دعی امك ،دارفلأل

 ھعیجشتب كلذو ھلمع يف صلخأو ءادلأا نقتأو دھجلا لذب نم قحب فارتعلاا بجیو ،مصخلاو بینأتلا نم عدارلا ءازجلا ھبحاص

 ىلع RSTفحتلا فرعYف )141 ،2009( دYلولا امأو .ومنلاو مدقتلا ماود ىلع صرحلاو عادبلإا نم ھنكمی امب رارمتسلاا ىلع ھثحو

 يف ةمظنملاب ةطیحملا طوغضلا ریثأتل ةباجتسلاا يف زفاوحلا مھست ثیح ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلا تابلطتم عم فیكتلل ةلیسو ھنأ

 نیسحتل ةثیدحلا لئاسولاو قرطلا راكتبا ةمظنملا نم بلطتی امم ،ةیموكحلاو ةیجولونكتلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا يحاونلا

 دجن راطلإا اذھ يفو .ةحاتملا ةیرشبلاو ةیداملا دراوملل لثملأا للاغتسلاا هرودب يعدتسی ا ذھو اھتناكم ىلع ظافحلاو اھجاتنإ

 ءادلأاو لمعلل درفلا عفدت يتلا ةعفادلا لماوعلا يھو لماوعلا نم نیتعومجم فنص دقف "غربزریھ كیردیرفل" نیلماعلا ةیرظن

 لماوعلاو ،مدقتلا صرفو ةیلوؤسملا ھئاطعإو ةلوذبملا دوھجلاب فارتعلاا عم مھم ءيش زاجنا يف حاجنلاب درفلا روعش لثم زیمتملا

 اھدحول لماوعلا هذھ رفوت نأ مغرو يفیظولا نملأا ،بتارلا ،لمعلا فورظ ،ةكرشلا ةرادإو ةسایس :يف اساسأ ةلثمتملا ةیئاقولا



 

 نمeتو .)127 ،2018 ،نمؤملا( .اضرلا مدع نم ةلاح ثودح يف ببستی اھرفاوت مدع نكلو لمعلل يوق عفاد دوجو ىلإ يدؤی لا

 نوكی لا امدنع ھئادأ نع زفحملا درفلل ءادلأا نیب اریبك اقراف كانھ نلأ تاسسؤملا يف ھنع ىنغ لا ائیش ھنوك يف RSTفحتلا ةYمهأ

 ىلإ يدؤی اذھف ةینلاقع ةقیرطب تمدختسا ام اذإف ،ةیجاتنلإا ةیلمعلا ریسیت يف لاعف ریثأتو ىربك ةیمھأ تاذ زفاوحلاف .ازفحم

 فادھأ قیقحت ىلإ ةھج نم يعست يھف ةجودزم ةیمھأ تاذ زیفحتلا ةیلمعف .ةفلتخملا لامعلا تاجاح عابشإو ةیجاتنلإا ةیافكلا عفر

 ،ھتعرسو جاتنلإا ةیمك ةدایز يف ةیمھلأا هذھ صیخلت نكمیو ،ةفلتخملا درفلا تاجاح عابشإ ىلإ فد ىرخأ ةھج نمو ةسسؤملا

 ضئافلاو جاتنلإا يف فلآتلا نم دحلا ،ةلامعلاو جاتنلإا يف مكحتلل نیتم ساسأ عضو ،ھنیسحت وأ جاتنلإا ةدوج ىلع ةظفاحملاو

 جاتنلإاب رجلأا طبر ،ةددحم تاقوأ يف ةیجاتنلإا ةءافك سایق للاخ نم كلذو لامعلا ةبقارم ،اھل ةددحم بسن عضوو لمعلا يف

jGوشو مYهارب( .ةیعامتجلااو ةیسفنلاو ةیرورضلا ھتجاح عابشإو لماعلا يضر قیقحتً اریخأو ،هدھج ردق لك لامعلا زیفحتو
H، 

( صخل دقو .)257 ،2017 Metcalfe & Alban, 2008, 12 :يلاتلا ططخملا يف زیفحتلا يف يلیوحتلا دئاقلا رود )  

 

 يف ھنیسحتو ھتبسن نم عفرلا ىلع لمعی ثیحب ةیرشبلا دراوملا ءادلأ يباجیلإا عفادلا ربتعت زفاوحلا نإف يلاتلابو

 عفر ھنع رجنی امم عمتجملل ينطولا جاتنلإا ةدایز ىلإ يدؤتف ،تقولا سفن يف ایعامتجاو ایداصتقا ارود بعلت امك ،ةسسؤملا

  .شیعملل لضفأ ىوتسم قیقحت يلاتلابو ،لماعلا لخد

 

 Literature review :ةقSاسلا تاساردلا

jT ەرثأو RSTفحتلا :ناونعL ةسارد ،)2017 ،م=Dك( ىرجأ
H لماعلا ءادأzST jT

H لعتلا تامظنملاYمYم ةسارد :ةYنادYع ة� 

zST jTلماعلا
H يف نیلماعلل ءادلأا نیسحت ىلع يداملاو يونعملا ھیقشب زیفحتلا ریثأت ةسارد ىلإ ةساردلا هذھ تفدھو بقرم ةعماج 

 ةرتاكدو ةذتاسأ تنمضت بقرملا ةعماج يف نیلماعلا نم ةیئاوشع ةیقبط ةنیع 50 ةساردلا هذھ تمض دقو ،ایبیلب بقرملا ةعماج

 طسوتم وھ بقرملا ةعماج يف يونعملاو يداملا زیفحتلا ماظن عقاو نأ ىلإ ةساردلا هذھ تصلخ .نییراداو نیثحابو نیرضاحمو

 امك ،ةعماجلا يف نیلماعلل ءادلأا نیسحت ىوتسم نیبو فرط نم يونعملاو يداملا زیفحتلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كانھو



 

 ،يقوشو میھارب( ةسارد امأو .ةعماجلا يف ءادلأا نیسحت نیبو ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا نیب ریبك يدرط طابترا كانھ ھنأ

 ،ةلاح ةسارد ةیجھنم ثحبلا عبتا دقو ،لامعلا ءادأ ىوتسمو زفاحلا نیب ةقلاعلا نع فشكلا ىلإ ثحبلا اذھ فدھ دقف ،)2017

 هذھ يفظوم ىلع نایبتسا عیزوت مت ،ضرغلا اذھ قیقحتلو .نارھو ةنیدم يف اھرقمو تاناھدلل ةینطولا ةسسؤملا يف تذفنو

 لماوعلا ضعب رثؤت دق ،كلذ عمو ؛يفیظولا ءادلأا ىوتسم عفر يفً ایسیئرً ارود بعلی زیفحتلا نأ جئاتنلا ترھظأو .ةسسؤملا

jTو .ةسسؤملا هاجت ءلاولاو ةیعامتجلااو ةیصخشلا بناوجلا كلذ يف امب نیفظوملا ءادأ ىلع ىرخلأا
H سلاYةسارد تءاج هتاذ قا 

 امسن ةكرشب يرشبلا دروملا ءادأ ىلع ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا رثأ ةسارد ىلإ ةساردلا تفدھ �GHلاو ،)2020 ،دمYح وبأ(

 ثحابلا مدختسا ةضباقلا امسن ةكرشب نیلماعلا ىدل ءادلأا نیسحت ىلع ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا رثأ يصقتلو ،ةدجب ةضباقلا

 اھدادرتسا مت ةنابتسا 60 عیزوت متو ،ةضباقلا امسن ةكرشب لاًماع 60 نم ثحبلا ةنیع تنوكت ثیح ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا

 ةیداملا زفاوحلاو نیلماعلا ءادأ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :ةیلاتلا جئاتنلا ىلإ ةساردلا تلصوت تانایبلا لیلحتبو .لماكلاب

 لماعلا ةأفاكم ىلع لمعی زفاوح ماظن ةفلتخملا تاسسؤملا ينبت ةرورضب ةساردلا تصوأو .ةضباقلا امسن ةكرشب ةیونعملاو

.يفیظولا مھئادأ ىوتسم نیسحت ىلع نیلماعلا زفحیو ،ؤفكلا  

 Methodology :ثحcلا ةقb8طو ةLجهنملا

اYنمز براقملا( قباسلا بدلأا نم ء��Hل لYلحتلاو حسملا ةق=Dط �Hاحلا ثح�لا عبتا 
�

RST jTفحتلاL قلعتملا )
H ءوض 

zST jTلماعلا ءادأ �ع ەرثأو ةYل=�حتلا ةداYقلا
H لا تاساردلا تءاجو ،ةفلتخملا تامظنملاو تاسسؤملا�GH لحت متYاتلا� اهل�H: 

jGوشو مYهارب( ةسارد ؛)2015 ،ةج�Dم( ةسارد
H، 2017(ةسارد ؛ )ع�H، 4201(ةسارد ؛ )ح وبأY2020 ،دم(.  

 

 Discussion & results :ةشقانملاو جئاتنلا

 لماعم ءاج ،ءادلأا ىوتسمو ةیداملا زفاوحلا مادختسا نیب ةیباجیا ةقلاع كانھ نأ �إ )2015 ،ةج�Dم( ةسارد تلصوت

r = 0,76 ل ایواسم طابترلاا  ءادأ ناك ریبك ةیداملا زفاوحلا حنمب مامتھا كانھ ناك املكف ،امھنیب ةیدرط ةقلاع كانھ ىنعمب ،

:يھ ریثأت لماوعلا رثكأ نأ ةساردلا ترھظأ امك ،نسحت يف لامعلا  

؛يئادأ نیسحتل ينعفدی يذلا رملأا ةیرود تآفاكم ةأشنملا مدقت -   

؛يئادأ نیسحت ىلع رثكأ ينزفحت ةدیجلا ةیقرتلا صرف دوجو -   

؛لمعلل يئادأ ىوتسم ىلع اباجیإ سكعنی ةیلاملا ةأفاكملا ىلع يلوصح -   

؛مھدوھج ةفعاضمل نیلماعلا نیب سفانتلل ربكأ لااجم قلخی نیزیمتملل تآفاكملا میدقت -   

؛لمعلل ادیج ازفحم ةكرشلا يف قبطملا حابرلأا يف ةكراشملا ماظن ربتعی -   

.يونعملا زفاحلا عم ةنراقم ءادلأا ىوتسم نیسحت يف ربكأ يباجیا رثإ يداملا زفاحلل -   



 

= 073 طابترلاا لماعم غلب ،ءادلأا ىوتسمو ةیونعملا زفاوحلا مادختسا نیب ةیباجیا ةقلاع كانھ - ب  r  مامتھا كانھ ناك املكف ،

:ةیلاتلا لماوعلا كلذ نیب دقو .ءادلأا ىوتسم يف عافترا كانھ ناك ةیونعملا زفاوحلاب  

؛لضفأ لكشب لمعلا ىلع ينعجشت ھب ةدیجلا يتقلاعو ةنسحلا يسیئر ةلماعم -   

؛ءادلأا نیسحت يف ارود بعلت ءانثلاو ركشلا تارابع -   

؛لمعلل يئادأ ىوتسم عفر يف ارود ریدقتلاو تاداھشلا حنمل نإ -   

.ءادلأا نیسحتل ربكأ ةصرف رفوی لمعلا لكاشم لحل ةسسؤملا ریدمب رشابملا لاصتلاا -   

jGوشو مYهارب( ةسارد امأو
H، 2017( للاخ نم ."نیلماعلا ءادأ ىوتسم ىلع ایباجیإ رثؤی زیفحتلا" نأ :�إ تلصوت دقف 

 بسن للاخ نم كلذو ،ءادلأا ىلع يباجیإ لكشب زیفحتلا عاونأ ضعب ریثأت انل نیبت نیلماعلا ءادأو زیفحتلا نیب طبرلا رصنع

R طابترلاا نیلماعم R دیدحتلاو  :ناك ثیح ،  

R=0.43, R2 (%28.11 (1128.0 .ءادلأا ىلع هریثأتو رجلأا يف لثمتی زیفحتلا لماع نیب =   

R=0.426, R2 (%14.18 (1814.0 .لوذبملا دوھا يف لاثمتم ءادلأاو نیوكتلا لماع نیب =   

R=0,23, 3, R2 (%5 (05.0  = ءادلأاب اھتقلاعو ةمھفتم ةعومجم نمض لمعلا نیب.  

 لماوع دوجو انل نیبت نیلماعلا ءادأو زیفحتلا نیب طبرلا للاخ نم ."نیلماعلا ءادأ يف ةیمھأ اھل ىرخأ رصانع دجوی" -

 :كلذل لاثمكو ،نیلماعلا ءادأ يف رثؤت ىرخأ

3, R2 (%49.18 (184 R=-0.43,  = ءادلأاو ةیلاتتملا تایقرتلا نیب ةقلاعلا.  

 ریثأت دوجو" ھنأ ناثحابلا جتنتسا ھنمو ،ءادلأا يف مھم رود بعلی زیفحتلا نأ نیبت ءادلأاو زیفحتلا يرصنعل انطبر للاخ نم 

ءادلأا ىلع رثؤت ىرخأ لماوع دوجو ىلإ ةفاضإ ءادلأا ىلع ھعاونأ فلتخمب زیفحتلا ".  

jT تلثمت ةماه جئاتن �إ تلصوت )2017 ،تYخL( ةسارد كلذكو
H لآاFG

H:  

 تغلب ثیح ،عبات ریغتمك نیلماعلا ءادأ ةءافكو لقتسم ریغتمك لاعف زفاوح ماظن عابتإ نیب يوق يدرط طابترا دوجو .1

 )0,75( طیسبلا طابترلاا لماعم میق

 ىلع) 16%( ـب رثؤی لقتسم ریغتمك لاعف زفاوح ماظن عابتإ نأ ىلع لدت ةمیقلا هذھ )0,65( دیدحتلا لماعم ةمیق تغلب .2

 .)عباتلا ریغتملا( نیلماعلا ءادأ ةءافك

.نیلماعلا ءادأ ةءافك يلا يدؤی لاعف زفاوح ماظن عابتإ نأ كلذ �ع ءانب ثحا�لا جتن­ساو  

:ةYلاتلا جئاتنلا �إ تلصوت �GHلاو )2020 ،دمYح وبأ( ةسارد �اRSخأو  



 

.نیلماعلا اضر ققحی زفاوحلل لاعف ماظن ةضباقلا امسن ةكرش عبتت -  

.ةضباقلا امسن ةكرشب ةیداملا زفاوحلاو نیلماعلا ءادأ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت -  

.ةضباقلا امسن ةكرشب ةیونعملا زفاوحلاو نیلماعلا ءادأ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت -  

 نیسحت ىلع نیلماعلا زفحیو ،ؤفكلا لماعلا ةأفاكم ىلع لمعی زفاوحلل ماظن ةفلتخملا تاسسؤملا ينبت ةرورضب ةساردلا يصوتو

.يفیظولا مھئادأ ىوتسم  

 ةقلاع ةیلیوحتلا ةدایقلل يلاثملا ریثأتلاو يونعملا زفحلا نیب ةقلاعلا نأ ىلإ تلصوت دقف )2014 ،يلع( ةسارد امأو

 ریثأتلاو يداملا زفحلا نیب ةقلاعلاو .)99%( ةقث ةجردب يا )01 , 6( ةیونعم ةجردبو )471 , 0( طابترا لماعمب ةیوقو ةیدرط

.)99%( ةقث ةجردب يا )01 , 0( ةیونعم ةجردبو )651 , 0( طابترا لماعمب ةیوقو ةیدرط ةقلاع نیلیوحتلا ةداقلل يلاثملا  

 

jTو
H اسلا جئاتنلا ءوضLلحتو ةقYام ثح�لا جتن­سا ،اهل ¯�H:  

 وأ ددحم لمعب مایقلا يف مھتبغر ةراشتسا ،لامعلا كولس ھیجوت لجأ نم ةسسؤملا اھفظوت يتلا لئاسولا ةعومجم يھ زفاوحلا -

 اھعاونأ فلاتخاب زفاوحلا قیبطت نم ةسسؤملا فدو اھئادأ ىوتسم عفرو اھفادھأ قیقحت ةیغب ،ددحم ریغ كولس نع داعتبلاا

.ةیعامتجلااو ةیسفنلاو ةیداملا ھتاجاح عابشإو هاضر قیقحت ىلإ ھسفن لماعلا يف اھریثأت ثیح نم  

 فقوتت امك ،زفاحلا ىلع لوصحلاو لماعلا ءادأ نیب ،حضاوو لماك طابترا دوجوب لاإ ققحتت نأ نكمی لا زفاوحلا ةیلاعف نإ -

.ةیناث ةھج نم اھتلادعل اھكاردإ ىدمو ،ةھج نم اھیلع لوصحلا يف درفلا ةبغر ىدم ىلع اھتیلاعف  

 ھتبسن نم عفرلا ىلع لمعی ثیحب ةیرشبلا دراوملا ءادلأ يباجیلإا عفادلا )ةیونعملاو ةیداملا( زیفحتلا عاونأ فلتخم ربتعت -

.ةسسؤملا يف ھنیسحتو  

.ةیجاتنلإا نیسحتو ،ءادلأا عفر يف امھم ارود زیفحتلا بعلی -  

jT لاعف رود ةYل=�حتلا ةداYقلل نأ -
H فحتRST لماعلاzST jT

H فحت ءاوس ةصاخلا ت³ش±ملاو تامظنملاRSTا=�نعم مه
�

ا¯دام وأ 
�.  

FºH jTاج¯لإا RSيغتلاو لوحتلل ¶سµ اهتعYبطL ةYل=�حتلا ةداYقلا -
H ع¯ ام ةمظنملا ةلاسرو ة=ؤر�TH فحتلاRST عفاد ةراث¼وYلماعلا ةzST.  
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