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 الملخص

في تحسين أداء المشاريع داخل على نجاح المشاريع الإدارية في القطاع الخاص  القيادة التحوليةهذه الدراسة أثر  استهدفت

التأثير : ت على المعايير الأربعة وهي. وقد اعتمدداخل المملكة العربية السعودية وجزءا من خارجهاشركات القطاع الخاص 

وكان لها التأثير الكبير على المؤسسات والمنظمات بعد  الاستثارة الفكرية، والاعتبار الفردي، المثالي، التحفيز الإلهامي،

استدراك القيادات الإدارية دورها وآلية عملها النموذجي. وقد تم التنفيذ على المجالات التي تُقام فيها مجال الإدارة وتنفيذ 

منتصف إلى  2025 بداية أكتوبركما هو مبين في البحث للفترة من  امتد الإطار النظري  دالبيئات. وقالمشاريع داخل تلك 

، الفترة ازدادت تلك النماذج تحسنًا تازدادتأثير جوهري خلال تلك الفترة القليلة وكلما ت نتائجها ذات وقدا كان 2025 نوفمبر

 .ابالرغم من وجود الكثير من التحديات التي تواجهها تلك المنظمات سواء داخليا وخارجيً 

بضرورة تعزيز استخدام أساليب القيادة التحولية في إدارة المشاريع، وذلك توصيات  الدراسةفقد قدمت تلك ، لما سبقواستنادًا 

عبر برامج تدريبية للقادة والمديرين، وتشجيع تبادل الأفكار والممارسات الإبداعية بين أعضاء فرق العمل، بالإضافة إلى 

الدراسة بدمج القيادة التحولية  هذه موظف على حدة بما يتناسب مع مهامه ومسؤولياته. كما توصيالاهتمام بتطوير قدرات كل 

ضمن سياسات إدارة المشاريع في الشركات الخاصة، بهدف زيادة فرص النجاح والاستدامة في بيئات العمل الديناميكية 

 .والمتغيرة

 تحسين الآداء. –دعم الفريق  –المعايير الأربعة  -رية المشاريع الإدا -القيادة التحولية  الكلمات المفتاحية:
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 مقدمةال

، أصبحت المنظمات مطالبة بتبني في المملكة العربية السعودية في ظل التحولات المتسارعة التي تشهدها بيئة العمل المعاصرة

ء والابتكار. فلم تعد القيادة مجرد عملية أساليب قيادية متجددة قادرة على مواكبة التغيرات وتحقيق التوازن بين متطلبات الأدا

إدارية تقليدية تقتصر على التخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة، بل تحولت إلى عنصر حاسم في تمكين الفرق وتحفيزها نحو 

للتحديات تحقيق الأهداف الاستراتيجية للمؤسسة، لا سيما في بيئات العمل الديناميكية التي تتطلب استجابات سريعة وفعالة 

اليومية والفرص المتاحة. وأمام هذه التحديات، لم يعد القادة التقليديون قادرين وحدهم على إدارة التغيير وقيادة الفرق نحو 

وفي هذا السياق، برزت القيادة التحولية كأحد  التميز، مما أدى إلى تصاعد الحاجة إلى أنماط قيادية جديدة أكثر مرونة وتأثيرًا

يب القيادية الحديثة التي تعنى بإحداث تغيير إيجابي في ثقافة العمل، من خلال التركيز على الجوانب الإنسانية أبرز الأسال

 والتنموية للأفراد، وتعزيز روح المبادرة والإبداع والعمل الجماعي.

خلال بناء علاقة ثقة وإلهام، وتوجيههم وتتميز القيادة التحولية بقدرتها على تحفيز العاملين نفسيًا وفكريًا بما يفوق توقعاتهم، من 

 (Burns, 1978) نحو رؤية مستقبلية مشتركة تخلق لديهم الالتزام والرغبة في الإنجاز

تقوم القيادة التحولية على مجموعة من المبادئ الأساسية التي تشمل التأثير المثالي، والتحفيز الإلهامي، والاستثارة الفكرية، 

أبعاد تؤثر بشكل مباشر على سلوك العاملين ومواقفهم، وتنعكس إيجابًا على الأداء العام للمؤسسة من والاعتبار الفردي، وهي 

خلال تحسين الإنتاجية وتعزيز الانتماء التنظيمي. ونظرًا لأهمية المشروعات الإدارية كأدوات تنفيذية لتحقيق أهداف المنظمات 

تتطلب قيادة فعالة تتجاوز الجوانب التنظيمية التقليدية، نحو تمكين الفرق  وترجمتها إلى واقع عملي، فإن إدارة هذه المشاريع

ومن هذا المنطلق، تهدف هذه الدراسة إلى تحليل مدى تأثير  وتحفيزها للتفوق في الأداء، ومواجهة العقبات بمرونة وابتكار
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ستكشاف العلاقة بين أنماط القيادة التحولية القيادة التحولية على نجاح المشاريع الإدارية داخل المؤسسات، وذلك من خلال ا

ومؤشرات نجاح المشروع، وتحديد مدى قدرة هذه القيادة على تحسين أداء فرق العمل وتعزيز فرص النجاح، إلى جانب تقديم 

ل ذلك، آليات مقترحة لتطبيق القيادة التحولية داخل بيئات المشاريع بما يضمن فاعلية أكبر واستدامة في النتائج. ومن خلا

تسعى الدراسة للإسهام في تطوير الفكر القيادي المرتبط بإدارة المشاريع، بما يدعم التوجهات الحديثة في تحسين جودة الأداء 

 (Bass & Riggio, 2006) الإداري ورفع كفاءة المشاريع بمختلف أنواعها

 مشكلة الدراسة

يادية وتزايد الاهتمام بتطبيقها في بيئات العمل الحديثة، لا تزال العديد على الرغم من التطور الملحوظ في النظريات الإدارية والق

 من المشاريع الإدارية تعاني من مشكلات متكررة تؤدي إلى تعثرها أو فشلها في تحقيق أهدافها المرجوة.

من المدى الزمني فقد كشفت تقارير ومتابعات الأداء في قطاعات مختلفة عن نسب مرتفعة من المشاريع التي لم تستكمل ض

المحدد أو تجاوزت الميزانيات المقررة أو افتقرت إلى تحقيق القيمة المتوقعة منها. ويعزى ذلك في كثير من الأحيان إلى ضعف 

الجوانب القيادية داخل فرق المشروع، وغياب التحفيز، وافتقار فرق العمل لرؤية موحدة وأسلوب قيادة فعال قادر على توجيه 

 (Alzahrani, 2019) لإنجازالجهود نحو ا

ومع تزايد الضغوط التنافسية والتحديات التي تواجه المؤسسات، يبرز التساؤل حول قدرة أنماط القيادة الحديثة، وبشكل خاص 

القيادة التحولية، على تحسين أداء المشاريع ورفع معدلات نجاحها من خلال تمكين العاملين وتحفيزهم، وبناء علاقات تقوم 

 (2021)العتيبي،  ثقة والإلهام، وتشجيع الابتكار وحل المشكلات بطرق غير تقليديةعلى ال
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إلى أي مدى تسهم القيادة التحولية في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإدارية  :وانطلاقًا من ذلك، تطرح الدراسة تساؤلها الرئيسي

ماً في التغلب على التحديات المرتبطة بإدارة فرق العمل، وتحقيق أهدافها؟ وما إذا كان هذا النمط القيادي يعد عاملًا حاس

 وتنسيق الجهود، وتحقيق نتائج ملموسة ومستدامة ضمن إطار المشروع

 أهمية الدراسة

تعد هذه الدراسة ذات أهمية بالغة في ضوء التحديات المتزايدة التي تواجهها المؤسسات المعاصرة في إدارة مشاريعها وتحقيق 

ة وفعالية. فمع التغيرات المستمرة في بيئة العمل والتقدم التكنولوجي السريع وارتفاع حدة التنافس في الأسواق، لم أهدافها بكفاء

يعد كافيًا الاعتماد على الأساليب الإدارية التقليدية، بل أصبح من الضروري البحث عن أنماط قيادية قادرة على التكيف مع 

لتحقيق أقصى درجات الأداء. من هنا تنبع أهمية التركيز على القيادة التحولية كنموذج  هذه التحولات، ودعم الفرق التنفيذية

 معاصر يظهر فاعلية متزايدة في تمكين الأفراد وتحفيزهم وتحقيق أهداف المشاريع الإدارية

لعملي لها داخل بيئة تبرز أهمية هذه الدراسة من كونها تسعى إلى الربط بين الجانب النظري للقيادة التحولية والتطبيق ا

المشاريع، حيث إن الكثير من الدراسات تناولت القيادة بشكل عام، لكن القليل منها ركز على علاقتها المباشرة بنجاح المشاريع 

، الإدارية من خلال تحليل مدى تأثير الأبعاد الأربعة للقيادة التحولية )التأثير المثالي، التحفيز الإلهامي، الاستثارة الفكرية

الاعتبار الفردي( على عناصر نجاح المشروع مثل تحقيق الأهداف ضمن الوقت المحدد، وضبط الميزانية، وتحقيق جودة 

 النتائج، ورضا فريق العمل
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كما تكتسب الدراسة أهمية من جهة مساهمتها في تقديم رؤية تحليلية شاملة يمكن أن تفيد أصحاب القرار في المؤسسات 

أو إعداد القادة المؤهلين لإدارة المشاريع. إذ توفر لهم فهمًا أعمق لكيفية الاستفادة من الأساليب التحولية  الإدارية عند اختيار

في تحفيز فرق العمل وتجاوز العقبات وتحقيق النتائج المطلوبة. وتعد نتائج هذه الدراسة بمثابة أداة إرشادية لصناع السياسات 

 يز فعالية مشاريعها وتقليل نسب الإخفاق والفشل التي ترتبط غالبًا بضعف القيادةالإدارية في المؤسسات التي تسعى لتعز 

وتسهم الدراسة كذلك في إغناء الأدبيات الأكاديمية في مجال إدارة المشاريع، خاصة باللغة العربية، من خلال إضافة بعد 

يمكن أن تستخدم نتائجها كمرجع علمي في إعداد تحليلي جديد حول العلاقة بين نمط القيادة التحولية ونجاح المشاريع. كما 

برامج التدريب القيادي وتطوير المهارات الإدارية للمديرين التنفيذيين ومشرفي المشاريع، بما يعزز بناء جيل قيادي قادر على 

 الاستجابة لمتطلبات المستقبل بثقة ومرونة

التي يمكن تفعيلها داخل بيئات المشاريع لدعم القيادة التحولية،  ومن ناحية عملية، تقدم الدراسة مجموعة من الآليات المقترحة

 مما يساعد المؤسسات على تحويل هذه المفاهيم إلى ممارسات ملموسة تؤثر إيجابًا على الأداء وتحسن بيئة العمل بشكل عام

 (2023)حداد، 
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 :أهداف الدراسة

القيادة التحولية ونجاح المشاريع الإدارية، من خلال تحليل الأثر  تهدف هذه الدراسة بشكل رئيسي إلى استكشاف العلاقة بين

المباشر وغير المباشر لهذا النمط القيادي على مختلف جوانب المشروع، سواء ما يتعلق بأداء فريق العمل أو الالتزام بالمواعيد 

يجيات إدارية تركز على القيادة كعنصر فاعل النهائية أو جودة النتائج. ففهم هذه العلاقة يمكن صناع القرار من تطوير استرات

 في تحسين كفاءة المشروع ورفع احتمالات نجاحه

كما تسعى الدراسة إلى التعرف على أبرز ممارسات القيادة التحولية التي تؤثر بشكل إيجابي في إدارة المشاريع، وذلك من 

تأثير المثالي، التحفيز الإلهامي، الاستثارة الفكرية، والاعتبار خلال دراسة الأبعاد الأربعة الأساسية لهذا النوع من القيادة: ال

الفردي. وسيتم التركيز على كيفية تجلي هذه الأبعاد داخل بيئة المشاريع، ودورها في تحفيز فرق العمل وتوجيههم نحو الإبداع 

 (2020)الطيب،  والالتزام وتحقيق الأهداف المحددة

أيضًا اقتراح مجموعة من الآليات والتوصيات لدعم القيادة التحولية داخل بيئات المشاريع،  ومن بين الأهداف العملية للدراسة

بما يساعد المؤسسات على تحويل هذا النموذج القيادي من مجرد إطار نظري إلى واقع عملي ملموس. وتشمل هذه الآليات 

دعم التغيير، وآليات تواصل فعالة بين القائد والفريق، مما أساليب التدريب والتطوير المهني للقادة، وتوفير بيئة تنظيمية مرنة ت

 (Bass & Riggio, 2006)  يسهم في تعزيز روح الانتماء وتحقيق نتائج طويلة المدى

من خلال هذه الأهداف، تأمل الدراسة أن تقدم إضافة معرفية وعملية للمجالين الأكاديمي والتطبيقي، وتدعم التوجهات الحديثة 

 .يادات إدارية تمتلك الرؤية والقدرة على إحداث تغيير حقيقي ومستدام في أداء المشاريع ونجاحهانحو بناء ق
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 النظرية للدراسة والفرضيات المنطلقات

في القيادة التحويلية والتي تعد من أبرز نظريات القيادة الحديثة، وقد  (Bass, 1985) "تستند هذه الدراسة إلى نظرية "باس

في تفسير كيفية تأثير القادة على سلوك الأفراد وتحقيق أهداف المؤسسة من خلال تحفيزهم وتطوير ساهمت بشكل كبير 

 :قدراتهم. تركز النظرية على أربعة أبعاد جوهرية تمثل أساس القيادة التحويلية، وهي

لاق العالية، والنزاهة، والعدالة، التأثير المثالي: يعكس هذا البعد قدرة القائد على أن يكون قدوة يحتذى بها، حيث يتسم بالأخ •

 .ما يجعل الموظفين يثقون به ويتبعونه طوعًا. القائد هنا لا يسعى فقط إلى تحقيق الأهداف بل يربطها بقيم ورسالة سامية

 التحفيز الإلهامي: يتمثل في قدرة القائد على بث الحماس وتحفيز الأفراد من خلال توضيح رؤية واضحة وجذابة للمستقبل، •

 .واستخدام لغة تلهم الموظفين وتجعلهم يشعرون بأنهم جزء من مشروع كبير وهادف

الاستثارة الفكرية: يشجع القائد من خلال هذا البعد الموظفين على التفكير النقدي والإبداعي، ومواجهة التحديات بأساليب غير  •

 .لخطأتقليدية، مع إتاحة الفرصة لتقديم الأفكار والمبادرات دون خوف من ا

الاعتبار الفردي: يتجلى هذا البعد في اهتمام القائد باحتياجات الموظفين الفردية وتطويرهم المهني، من خلال الاستماع لهم  •

 .وتقديم الدعم والتدريب المناسب بما يتماشى مع قدراتهم وطموحاتهم

ار الأوامر أو الإدارة التقليدية بل تهدف إلى من خلال هذه الأبعاد، ترى النظرية أن القيادة التحويلية لا تقتصر على إصد

 (Bass & Riggio, 2006)إحداث تغيير إيجابي عميق ومستدام في الأفراد والمؤسسة ككل 
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 تساؤلات الدراسة

 ما مدى تأثير القيادة التحولية على نجاح المشاريع الإدارية؟ •

لال التحليل الكمي والنوعي لأنماط القيادة ومدى وهو التساؤل الرئيسي الذي تسعى الدراسة إلى الإجابة عليه من خ

انعكاسها على مؤشرات نجاح المشروع مثل تحقيق الأهداف في الوقت المحدد، الالتزام بالميزانية، رضا فريق العمل، 

 وجودة المخرجات

 ما هي أبعاد القيادة التحولية الأكثر تأثيرًا في تحقيق أهداف المشروع؟ •

حديد ما إذا كان التأثير المثالي أو التحفيز الإلهامي أو الاستثارة الفكرية أو الاعتبار الفردي له حيث تهدف الدراسة إلى ت

 التأثير الأكبر في تعزيز فعالية فرق العمل، وزيادة معدلات النجاح، وتحسين بيئة المشروع بشكل عام

 ما العوامل التي تعزز فعالية القيادة التحولية في بيئة المشاريع؟ •

ذلك عوامل مثل ثقافة المنظمة، الدعم المؤسسي، قدرة الفريق على الاستجابة للتغيير، ووجود بيئة تنظيمية مرنة  ويشمل

تساعد على تطبيق المبادئ التحولية بشكل فعال. هذا التساؤل يساعد على تحديد الشروط اللازمة لنجاح تطبيق القيادة 

 .التحولية داخل المؤسسات
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 مراجعة الأدبيات

أغلب تلك الموضوعات قد تم تداولها في معظم المنظمات الحكومية أن ب اتضح ليخلال استعراض الدراسات السابقة، من 

في الأداء  سواء إثرهاعلى تركزت  قد، و وغيرها مثل المؤسسات الحكومية والتعليمية والمصرفية والصناعية والخاصة

فهناك قلة في وجود الدراسات التي تتناول العلاقة من ذلك  موبالرغ , والتنظيمات. الاستراتيجياتب الاقتداءالوظيفي، أو 

 فجوة بحثية تسعى دراستي لمعالجتها. لما تشكالمباشرة بين القيادة التحويلة ونجاح المشاريع في القطاع الخاص وهي 

مفهوم القيادة التحولية  تتفرّد هذه الدراسة عن غيرها بدمجها بين الجانبين النظري والتطبيقي؛ فهي لا تكتفي باستعراض

وأبعادها، بل تنتقل إلى اختبار هذا المفهوم داخل بيئة عمل فعلية في مشاريع القطاع الخاص، مما يمنح نتائجها قيمة 

عملية يمكن الاستناد إليها. كما اعتمدت الدراسة منهجًا وصفيًا تحليليًا، واستخدمت عدة أدوات بحثية متنوعة مثل الاستبانة 

 .ت وتحليل الوثائق، بما يعزز موثوقية النتائج ويضيف لها عمقًا أكبروالمقابلا

وتميزت الدراسة أيضًا بتركيزها المباشر على الأبعاد الأربعة للقيادة التحولية، وهي: التأثير المثالي، التحفيز الإلهامي، 

ع كاحترام الجدول الزمني، وضبط التكلفة، الاستثارة الفكرية، والاعتبار الفردي، وربط هذه الأبعاد بمؤشرات نجاح المشاري

وجودة المخرجات، ورضا العاملين. ومن خلال هذا الربط، تقدّم الدراسة إضافة مهمة للمكتبة العربية في مجال القيادة 

 .وإدارة المشاريع، عبر إبراز الدور المحوري للقيادة التحولية في تعزيز نجاح مشاريع القطاع الخاص وتحقيق استدامتها
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 :فروض الدراسة

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية موجبة بين ممارسة القيادة التحولية ونجاح المشاريع الإدارية، مما يشير إلى الفرض الرئيسي 

 .أن تبني هذا النمط القيادي يسهم في تحسين مؤشرات النجاح مثل الالتزام بالوقت والميزانية وجودة النتائج ورضا فرق العمل

ادة التحولية تأثيرًا إيجابيًا على أداء فرق العمل داخل المشاريع الإدارية من خلال تعزيز روح المبادرة، وتحفيز الأفراد، تؤثر القي

 .وزيادة الانتماء والانخراط في تحقيق أهداف المشروع

يع ذات الطابع الابتكاري تختلف فاعلية القيادة التحولية باختلاف طبيعة المشروع وحجمه، حيث تكون أكثر تأثيرًا في المشار 

 .والعمل الجماعي والبيئات الديناميكية

في القيادة التحولية العامل الأكثر تأثيرًا في تحسين أداء فرق المشاريع مقارنة ببقية الأبعاد  "التحفيز الإلهامي"يمثل البعد 

 .)التأثير المثالي، الاستثارة الفكرية، الاعتبار الفردي(

ة إلى تحسين جودة التواصل الداخلي في فرق المشروع، مما يسهم في رفع مستوى التنسيق وتقليل نسب تؤدي القيادة التحولي

 .الأخطاء والارتباك أثناء التنفيذ
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 تعريفات ومفاهيم أساسية

 :(Transformational Leadership) القيادة التحولية •

العاملين ودعمهم لتطوير قدراتهم وتبنّي أساليب عمل  يقصد بالقيادة التحولية ذلك النمط القيادي الذي يسعى إلى إلهام

مبتكرة، من خلال تعزيز الثقة، وتحفيز التفكير الإبداعي، والاهتمام باحتياجات كل فرد داخل الفريق. ويركز هذا 

ية الأسلوب على الارتقاء بالأداء العام ودفع المنظمة إلى تحقيق نتائج تتجاوز ما هو متوقع في الممارسات الإدار 

 .المعتادة

 :(Project Success) نجاح المشاريع الإدارية •

يُعرَّف نجاح المشروع على أنه مدى تمكنه من إنجاز الأهداف الموضوعة وفق الجدول الزمني والميزانية المحددة، 

ق وبالمستوى المطلوب من الجودة. ولا يقتصر النجاح على الجوانب الفنية فحسب، بل يشمل أيضًا مستوى رضا فري

 .العمل والمستفيدين من مخرجات المشروع

 :(Project Teams) فرق العمل في المشاريع •

تُعرّف فرق العمل في المشاريع بأنها مجموعة من الأفراد يجمعهم هدف محدد يعملون على تحقيقه ضمن إطار زمني 

التي تدعم إنجاز المهام وتسهم في وموارد معينة. ويُعد التعاون والتواصل الفعّال بين أعضاء الفريق من أهم العوامل 

 .تحقيق نتائج المشروع بصورة ناجحة
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 متغيرات الدراسة 

 :وتشمل ،القيادة التحولية :المتغير المستقل •
 (Idealized Influence) المثاليالتأثير  .1
 (Inspirational Motivation) الإلهاميالتحفيز  .2
 (Intellectual Stimulation) الفكريةالاستثارة  .3
 (Individualized Consideration) الفرديعتبار الا .4

 :نجاح المشاريع الإدارية، ويقاس من خلال :المتغير التابع •
 .الالتزام بالجدول الزمني .1
 .الالتزام بالميزانية المحددة .2
 .جودة النتائج .3
 .وكل من في دائرة تلك الإستفادةق العمل يرضا فر  .4

 

 

 

 

 بينها الدراسات السابقة والمقارنة

سهم في رفع مستوى أداء الأفراد والفرق داخل المنظمات، من أن القيادة التحولية تُ  Bass & Avolio (1994)دراسة تُظهر 
 .خلال قدرتها على تعزيز مشاعر الالتزام والانتماء لدى العاملين

اصة التحفيز وخ — إلى وجود علاقة وثيقة بين أبعاد القيادة التحولية Judge & Piccolo (2004)كما أشارت دراسة 
 .وبين تحسن الأداء على المستويين الفردي والجماعي — الإلهامي والاهتمام الفردي

وعند مقارنة نتائج الدراسات السابقة بالسياق المحلي، يتضح أن غالبية البحوث ركزت على المؤسسات الحكومية أو الأعمال 
دارية ذات الطبيعة الابتكارية وفي بيئات عمل تتسم بالتغير والمرونة، تميزت بتناولها المشاريع الإفقد التقليدية. أما هذه الدراسة 

 .مما يمنحها إضافة نوعية في ميدان القيادة وإدارة المشاريع داخل السياق السعودي والعربي بشكل عام
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 أهمية البحث والفجوة العلمية

 :أهمية البحث •
التحولية في تعزيز نجاح المشاريع الإدارية، وذلك من خلال توضيح يسعى هذا البحث إلى إبراز الدور الذي تمارسه القيادة 

كيفية تأثير الأساليب القيادية الحديثة في تحسين أداء فرق العمل ورفع كفاءة إنجاز المشاريع، خصوصًا في البيئات المهنية 
دات الإدارية على اختيار ممارسات قيادية التي تتسم بالتعقيد وسرعة التغيّر. وتكمن أهمية النتائج في قدرتها على مساعدة القيا

 .أكثر فاعلية تدعم تحقيق الأهداف وتزيد من فرص نجاح المشاريع

 :الفجوة العلمية •
على الرغم من كثرة الدراسات التي تناولت القيادة التحولية، إلا أن معظمها اتجه إلى دراسة أثرها على الأداء الفردي أو ضمن 

وتأتي هذه الدراسة لتسد جانبًا لم يُبحث بشكل كافٍ، من خلال التركيز على تأثير القيادة التحولية مؤسسات حكومية تقليدية. 
في سياق المشاريع الإدارية ذات الطابع الجماعي والابتكاري، مما يقدّم إضافة معرفية جديدة، ويتيح توصيات يمكن تطبيقها 

 .عمليًا في بيئات الأعمال

 

 

 

 الدراسات السابقة

 "( "دور القيادة التحولية في نجاح المشاريع في القطاع الحكومي السعودي2021لعتيبي )دراسة ا .1

تناولت موضوع دور القيادة التحولية في نجاح المشاريع داخل القطاع الحكومي السعودي، وهدفت إلى استكشاف مدى تأثير 

ن أبعاد القيادة التحولية ونجاح المشروع من حيث هذا النمط القيادي على فعالية إدارة المشاريع من خلال تحليل العلاقة بي
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الجودة والوقت والتكلفة ورضا أصحاب المصلحة. وقد استخدمت الدراسة منهجًا كميًا معتمدًا على نماذج المعادلات الهيكلية 

سعودية. لجمع البيانات من عدد من مديري المشاريع وفرق العمل في مؤسسات حكومية متنوعة داخل المملكة العربية ال

وأظهرت نتائج الدراسة أن القيادة التحولية تمثل عاملًا حاسمًا في رفع أداء المشاريع، حيث وجدت علاقة إيجابية ذات دلالة 

إحصائية بين تبني هذا النمط من القيادة وتحقيق مؤشرات النجاح في المشاريع الإدارية. وأبرزت الدراسة أن القادة الذين 

لي، ويحفزون فرقهم إلهاميًا، ويشجعون التفكير الإبداعي، ويمنحون الاعتبار الفردي للعاملين، يكونون أكثر يتسمون بالتأثير المثا

قدرة على مواجهة تحديات العمل، وتحقيق أهداف المشروع بفعالية. كما أشارت إلى أن القيادة المعاملاتية كانت أقل فاعلية في 

ى التحولية في برامج إعداد القادة في القطاع الحكومي. وقد خلصت الدراسة إلى هذا السياق، مما يعزز من أهمية التركيز عل

توصية بضرورة تعزيز هذا النمط القيادي في المؤسسات الحكومية، وربطه بالخطط التدريبية والتنموية، لما له من دور في 

 (2021)العتيبي  .تحسين الأداء وزيادة كفاءة المشاريع ونجاحها على المدى البعيد

 

 

 "( "تأثير القيادة التحولية على أداء فرق المشاريع2020دراسة الطيب ) .2

( ركزت على استكشاف مدى تأثير القيادة التحولية على أداء فرق المشاريع، وزادت من وضوح 2020دراسة الطيب )

الصناعات تأثيرًا، حيث العلاقة بين نمط القيادة هذا وجودة العمل الجماعي ونجاح المشروع. أجريت الدراسة في سياق 

جمعت البيانات من عدة فرق مشاريع وقياداتها، وتم تحليلها باستخدام نماذج إحصائية متقدمة مثل تحليل المعادلات 
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الهيكلية لتحديد تأثير القيادة التحولية على جودة العمل الجماعي، وما إذا كانت هذه الجودة تتوسط العلاقة بين القيادة 

أظهرت النتائج أن القيادة التحولية لها تأثير مباشر وقوي على نجاح المشروع، كما أنها تعزز  المشروعالتحولية ونتائج 

بشكل واضح جودة العمل الجماعي ضمن الفرق، مما يرفع من فرص تحقيق الأهداف المحددة للمشروع من حيث الجدول 

ه القيادة على التأثير المباشر، بل كانت جودة الزمني والتكلفة والجودة ورضا أصحاب المصلحة ولم تقتصر أهمية هذ

العمل الجماعي بمثابة وسيط فعال في هذه العلاقة، إذ إن الفرق التي تتمتع بالتنسيق والتواصل الجيد، والدعم المتبادل، 

 .والتناغم في الأدوار تسهم بشكل أكبر في إنجاح المشاريع 

وهي التأثير المثالي، والتحفيز الإلهامي، والاستثارة الفكرية، —قيادة التحولية الأربعةوبحسب تحليل الباحث، فإن أبعاد ال

قد أثبتت فاعليتها في تحسين مخرجات العمل الجماعي للأفرقة. فالقادة الذين يعتمدون هذه الأساليب —والاعتبار الفردي

بالانتماء داخل الفريق، مما ينعكس إيجابيًا على  يشجعون التفكير الإبداعي، ويدعمون مبادرات الأفراد، ويعززون الشعور

أكدت الدراسة أن القيادة التحولية ليست فقط من العوامل المباشرة التي تسهم في نجاح المشروع، بل  أداء المشروع ككل

هذه  تعمل أيضًا عبر تعزيز جودة العمل الجماعي كقوة داعمة ومكبرة لهذا التأثير. وقد أوصت الدراسة بضرورة تبني

القيادة في بيئات المشاريع، خاصة في قطاعات تتطلب تعاونًا عالي المستوى بين الأفراد لضمان تنفيذ ناجح وفعال 

 .للمشاريع

"أثر القيادة التحويلية على نجاح تنفيذ الاستراتيجية"  –( 2019دراسة أشرف عبد الرحمن ) .3

 ()الأكاديمية العربية للعلوم الإدارية والمالية والمصرفية

https://www.sciepub.com/JBMS/abstract/16247?utm_source=chatgpt.com


20 
 

استهدفت قياس أثر القيادة التحويلية على نجاح تنفيذ الاستراتيجية في الأكاديمية العربية للعلوم الإدارية والمالية 

 موظفًا، وتم تحليل البيانات باستخدام برنامج 103والمصرفية، عبر توزيع استبانة على كامل موظفي الأكاديمية وعددهم 

SPSS. نوي كبير للقيادة التحويلية في تعزيز تنفيذ الإدارة الاستراتيجية وتحقيق أهدافها وخلصت الدراسة إلى وجود أثر مع

 ، مما يعكس أهمية هذا النوع من القيادة في بيئة مؤسسية تعليمية وإدارية2020إلى  2018خلال الفترة من 

 لقاهرة("تأثير القيادة التحويلية على سلوك العمل المبتكر" )بنوك ا –( 2023شيماء رشاد حداد ) .4

هدفت هذه الدراسة إلى تحليل تأثير أنماط القيادة التحويلية على سلوك العمل المبتكر في البنوك التجارية العاملة بالقاهرة، 

مع التركيز على دور "صياغة الوظيفة" كمتغير وسيط يفسر العلاقة بين القيادة وسلوك الابتكار. أجريت الدراسة على 

يعملون في قطاعات مختلفة داخل البنوك، واعتمدت على المنهج الوصفي التحليلي باستخدام موظفًا  384عينة مكونة من 

، في حين بلغ 5من أصل  3.43استبانة شاملة. أظهرت النتائج أن متوسط درجة ممارسة القيادة التحويلية بلغ حوالي 

ن بتوليد الأفكار الجديدة والعمل على ، وهو ما يعكس وجود وعي واهتمام لدى الموظفي3.78متوسط سلوك العمل المبتكر 

تنفيذها. كما أكدت النتائج صحة النموذج المفترض للدراسة، حيث تم إثبات الفروض الأربعة، وأبرزها وجود تأثير مباشر 

وغير مباشر للقيادة التحويلية على الابتكار الوظيفي من خلال صياغة الوظيفة، مما يؤكد أهمية تمكين الموظفين 

 مساحة أكبر لإعادة تشكيل أدوارهم بما يحقق نتائج إبداعية داخل بيئة العمل المصرفي. وإعطائهم

"أثر القيادة التحويلية على تكوين التميز في  –( 2022ليبيا ) –دراسة المؤسسة الوطنية للنفط  .5

 الأداء التنظيمي
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ادة التحويلية على تكوين التميز في الأداء تحت عنوان "أثر القي 2022أجريت دراسة المؤسسة الوطنية للنفط في ليبيا عام 

موظفًا من مختلف المستويات الإدارية داخل المؤسسة بهدف استكشاف العلاقة بين أبعاد  320التنظيمي" على عينة مكونة من 

ي تعزيز الأداء القيادة التحويلية ومكونات التميز التنظيمي. أظهرت نتائج الدراسة أن القيادة التحويلية تلعب دورًا محوريًا ف

المؤسسي من خلال قدرتها على التأثير في عدة مؤشرات استراتيجية. فقد تبين أن أبعاد القيادة التحويلية مثل التأثير المثالي، 

% من التغير في تنمية القدرات التنظيمية، وهي 38.01التحفيز الإلهامي، الاعتبار الفردي، والتحفيز الفكري تفسر ما نسبته 

مدى مساهمة القادة التحويليين في تحسين المهارات والموارد البشرية. كما أظهرت النتائج أن هذه الأبعاد تؤثر  نسبة تعكس

% في تحسين الإدارة المرنة، مما يشير إلى أن القادة الذين يتبعون الأسلوب التحويلي يسهمون في خلق بيئة 27.89بنسبة 

لدراسة أن هناك تأثيرًا واضحًا للقيادة التحويلية على بناء مستقبل مستدام بنسبة عمل أكثر تكيفًا مع المتغيرات. كذلك أظهرت ا

%، وهو ما يعزز قدرة المؤسسة على التخطيط طويل المدى وتحقيق أهداف التنمية المستدامة. خلصت الدراسة 24.08بلغت 

سسات النفطية في بيئات العمل ذات الطابع إلى أن القيادة التحويلية تمثل رافعة أساسية لتحقيق التميز التنظيمي في المؤ 

 .الديناميكي مثل ليبيا

"أثر القيادة التحويلية على الرشاقة التنظيمية  –( 2025دراسة محمود عبد العزيز والقحطاني ) .6

 "في شركة تأجير سيارات في السعودية

على تعزيز الرشاقة التنظيمية في إحدى  هدفت هذه الدراسة إلى استكشاف مدى تأثير القيادة التحويلية بأبعادها المختلفة

موظفًا، واستخدما برنامج  197شركات تأجير السيارات بالمملكة العربية السعودية. اعتمد الباحثان على عينة مكونة من 
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 0.01لتحليل البيانات. أظهرت النتائج وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصائية عند مستوى  SPSS التحليل الإحصائي

ع أبعاد القيادة التحويلية )التأثير المثالي، الحافز الإلهامي، الاعتبار الفردي، والاستثارة الفكرية( وبين الرشاقة بين جمي

التنظيمية، مما يشير إلى أن نمط القيادة التحويلية يسهم بشكل كبير في رفع مستوى القدرة على التكيف مع التغيرات 

، في حين بلغ متوسط الرشاقة 5من  4.01سط درجة تطبيق القيادة التحويلية وتحقيق الأداء التنظيمي المرن. وبلغ متو 

 .، وهو ما يعكس قوة تأثير هذه القيادة في بيئات العمل المتغيرة والمرنة3.98التنظيمية 

تناولت أثر القيادة  ( في المملكة العربية السعودية2025دراسة محمود عبد العزيز والقحطاني ) .7

أظهرت  .SPSS موظفًا وتحليل 197اقة التنظيمية في شركة تأجير سيارات، باستخدام عينة من التحويلية على الرش

بين أبعاد القيادة التحويلية )التأثير المثالي،  0.01الدراسة معاملات ارتباط طردية ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

 4.01تنظيمية. كما بلغ متوسط تطبيق القيادة الاعتبار الفردي، الحافز الإلهامي، والاستثارة الفكرية( والرشاقة ال

، ما يؤكد الدور الإيجابي القوي للقيادة التحويلية في تنظيم مؤسسات ديناميكية 3.98ومتوسط الرشاقة التنظيمية 

 ومتغيرة

 Alzahrani, 2019 "The Impact of Transformational Leadership on دراسة .8

Project Success in Saudi Construction Sector" 

أثر القيادة التحولية على نجاح المشاريع في قطاع البناء بالسعودية، مع التركيز على  Alzahrani (2019) تناولت دراسة

الدور الوسيط لجودة العمل الجماعي. اعتمدت الدراسة على بيانات جمعت من مهنيين وعاملين في فرق مشاريع البناء، 

ثير مباشر وقوي للقيادة التحولية على نجاح المشاريع، بالإضافة إلى تأثير غير مباشر حيث أشارت النتائج إلى وجود تأ
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يتمثل في تعزيز جودة العمل الجماعي الذي يعمل كوسيط حاسم بين القيادة ونتائج المشروع وقد أظهرت المعادلات 

ن التفكير النقدي والإبداعي، ويعيرون اهتمامًا الهيكلية أن القادة الذين يمارسون التأثير المثالي، ويحفزون إلهامياً، ويشجعو 

فرديًا بفريقهم، يساهمون في رفع مستوى التنسيق والتعاون داخل الفريق، ما ينتج عنه تحسينات ملموسة في الجدول 

وأكدت الدراسة أهمية تبني المؤسسات السعودية لهذا النمط  .الزمني، والجودة، والميزانية، ورضا أصحاب المصلحة

ادي، خصوصًا في المشاريع الإنشائية الكبرى التي تتطلب تعاونًا عالي المستوى بين أعضاء الفريق لضمان نجاح القي

 متكامل ومستدام للمشروع

 "Bass & Riggio, 2006 "Transformational Leadership دراسة .9

 Burns ة، إذ وسع المؤلفان مفهومتعد مرجعًا شاملًا وناضجًا في مجال القيادة التحولي Bass & Riggio (2006) دراسة

الذي يضم القيادة التحولية في أقواها، متضمنة للقيادة  Full Range Leadershipالأصلي من خلال تطوير نموذج 

على الطيف نفسه ويعتمد النموذج بشكل أساسي على  (laissez-faire) المعاملاتية بأساليبها التقليدية، والقيادة المتراخية

الذي يجعل القائد قدوة يحتذى بها ويكسب احترام  (Idealized Influence)التأثير المثالي  :"I تعرف بـ "الأربعة أربعة أبعاد

عبر بناء رؤية واضحة وملهمة تشجع الالتزام والطموح، والاستثارة  (Inspirational Motivation)المتبنين، والتحفيز الإلهامي 

 Individualized)من خلال تحفيز الإبداع وتشجيع التفكير النقدي، والاعتبار الفردي  (Intellectual Stimulation)الفكرية 

Consideration)  الذي يراعي احتياجات الأفراد ويعمل على تنميتهم كمساعد ومدرب يؤكد المؤلفان أن القائد التحولي لا

ع مستوى دوافع المرؤوسين نحو مستوى أعلى من يكتفي بالعلاقة التبادلية المبنية على المكافآت والعقاب، بل يعمل على رف

 .الأداء والولاء التنظيمي، من خلال إلهامهم لرؤية مشتركة تتجاوز مصالحهم الفردية
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 Multifactor Leadership) وتظهر الأدبيات التي أدرجوها اعتماد مقياس المقياس متعدد العوامل للقيادة

Questionnaire – MLQ) دة التحولية، حيث يرتبط ارتفاع مستويات القيادة التحولية بنتائج إيجابية لقياس مدى تبني القيا

كما تناول الكتاب  .واضحة مثل الالتزام، والرضا الوظيفي، والانتماء، وتحسين أداء الفرق والمؤسسات على اختلاف أنواعها

ية مبتكرة، وتوسيع استخدام نمط القيادة في بيئات مسببات ونتائج القيادة التحولية، وأثرها في تقليل التوتر، وتعزيز ثقافة تنظيم

 متنوعة، مع تركيز خاص على الفرق كعامل بديل عندما يكون القائد غير فعال مباشرةً 

نموذجًا تطبيقيًا متماسكًا يجمع بين الجانب النظري الغني والأبعاد العملية للتنمية القيادية، مشيرين إلى  Bass & Riggio يقدم

ن فعالية القيادة التحولية في العديد من السياقات، فإن فعاليتها يمكن أن تتأثر بعوامل تنظيمية أو بيئية، كما أن أنه بالرغم م

النوعية الشخصية للقائد )مثل المصداقية، الانفتاح، والتنظيم الذاتي( تعد عاملًا مؤثرًا في مستوى تأثير القيادة التحولية على 

 الأتباع والأداء العام

 ية وطرق البحثالمنهج

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي كمنهج أساسي لإجراء البحث، وذلك لملاءمته لطبيعة موضوع الدراسة الذي 

يهدف إلى وصف الواقع كما هو، وتحليل الظواهر المتعلقة بدرجة تبني نمط القيادة التحولية داخل المشاريع في مؤسسات 

. ويسهم هذا المنهج في جمع البيانات وتصنيفها وتحليلها من أجل الوصول إلى العربية السعوديةفي المملكة القطاع الإداري 

 .استنتاجات منطقية تسهم في تفسير العلاقة بين نمط القيادة التحولية ونجاح المشاريع

م تصميم استبانة إلكترونية تم تنفيذ الدراسة باستخدام أدوات متعددة لتحقيق عمق في الفهم وتعدد في مصادر البيانات، حيث ت

موجهة إلى عينة من مديري المشاريع والعاملين ضمن فرق العمل في عدد من المؤسسات الإدارية، بهدف قياس مدى تبني 
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القيادة التحولية وأثرها على الأداء وتحقيق الأهداف. كما تم إجراء مقابلات شبه منظمة مع عدد من قادة المشاريع للحصول 

تفصيلية وتفسيرية حول ممارسات القيادة والتحولات الإدارية التي يشهدها واقع العمل. بالإضافة إلى ذلك، تم  على رؤى أكثر

تحليل محتوى عدد من الوثائق والتقارير الخاصة بمشاريع سابقة في المؤسسات ذاتها، وذلك لتقييم ما إذا كانت المبادئ 

 .اً وانعكست على مخرجات تلك المشاريعالمرتبطة بالقيادة التحولية قد تم تطبيقها فعلي

تم اختيار العينة بطريقة قصدية لتشمل الأفراد الأكثر ارتباطاً بموضوع الدراسة، مما يسمح بجمع بيانات دقيقة وواقعية. كما تم 

ادة التأكد من صدق وثبات أدوات الدراسة من خلال عرضها على مجموعة من المحكمين المختصين في مجال الإدارة والقي

 (2019)عبد الرحمن،  .التربوية للتأكد من ملاءمتها العلمية والإجرائية

 :طبيعة البيانات

 .تم الحصول عليها مباشرة من أفراد العينة من خلال الاستبانة التي أعدت خصيصًا لقياس متغيرات الدراسة :البيانات الأولية

دراسات السابقة ذات الصلة بالقيادة التحولية وإدارة المشاريع، وذلك شملت ما ورد في الأدبيات العلمية وال :البيانات الثانوية
 .لتدعيم الجانب النظري وتوفير إطار معرفي متكامل للدراسة

 :الأدوات والاختبارات الإحصائية

يرات، ، وذلك عبر مجموعة من الأساليب التي تتناسب مع طبيعة المتغSPSSتم إجراء التحليلات الإحصائية باستخدام برنامج 
 :ومن أبرزها

 .التحليل الوصفي باستخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لوصف خصائص العينة

 .معامل الارتباط بيرسون لقياس قوة واتجاه العلاقة بين متغيرات الدراسة

 .على مؤشرات نجاح المشروعتحليل الانحدار الخطي بنوعيه البسيط والمتعدد لبيان أثر القيادة التحولية بمختلف أبعادها 

، عند الحاجة، للكشف عن الفروق بين المجموعات داخل ANOVAو T-Testاستخدام بعض الاختبارات الإضافية، مثل 
 .العينة
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 فروض الدراسة

 :تم بناء فروض الدراسة وفق الأسلوب العلمي المتعارف عليه، وجاءت على النحو التالي

 :الفرض الرئيسي

 .ات دلالة إحصائية بين القيادة التحولية ونجاح المشاريع الإدارية في القطاع الخاصلا توجد علاقة ذ

 :الفروض الفرعية

 .لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين بُعد التأثير المثالي ونجاح المشاريع الإدارية

 .يةلا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين بُعد التحفيز الإلهامي ونجاح المشاريع الإدار 

 .لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين بُعد الاستثارة الفكرية ونجاح المشاريع الإدارية

 .لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين بُعد الاعتبار الفردي ونجاح المشاريع الإدارية

 أدوات الدراسة

 :اس متغيراتهاتم الاعتماد على ثلاث أدوات رئيسية لجمع البيانات لتحقيق أهداف الدراسة وقي

 الاستبانة الإلكترونية .1

وظفت استبانة إلكترونية كأداة أساسية لقياس درجة تبني القيادة التحولية داخل المشاريع. تم تصميم الاستبانة بعناية 

، والعوامل الأربعة لتتضمن مجموعة من المحاور تغطي أبعاد القيادة التحولية كما حددتها الأدبيات التربوية والإدارية

التأثير المثالي، والتحفيز الإلهامي، والاستثارة الفكرية، والاعتبار الفردي. وقد تم توزيع الاستبانة على عينة من 
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، وتم التأكد من المملكة العربية السعودية وبعضًا من خارجهاالعاملين ومديري المشاريع في المؤسسات الإدارية داخل 

 .م من متخصصين في مجال الإدارةصدقها وثباتها من خلال اختبار أولي وتحكي

 المقابلات شبه المنظمة .2

تم إجراء مجموعة من المقابلات شبه المنظمة مع عدد من قادة المشاريع بغرض الحصول على رؤى أعمق حول واقع 

تطبيق القيادة التحولية، والتحديات التي يواجهها القادة، ووجهات نظرهم حول تأثير هذا النمط القيادي على فرق 

لعمل ومخرجات المشاريع. وقد تم إعداد دليل للمقابلات يحتوي على أسئلة مفتوحة تسمح للمستجيبين بالتعبير بحرية ا

 .عن تجاربهم الشخصية، مما أتاح جمع بيانات نوعية تدعم البيانات الكمية المستخلصة من الاستبانة

 تحليل الوثائق والتقارير السابقة .3

بالمملكة العربية ارير الخاصة بعدد من المشاريع السابقة المنفذة في المؤسسات الإدارية تمت الاستعانة بالوثائق والتق

، حيث تم تحليلها لاستخلاص مؤشرات تطبيق القيادة التحولية وأثرها على مراحل تنفيذ المشروع. وشمل السعودية

دى وجود ممارسات قيادية ذات طابع التحليل تقارير الأداء، وخطط العمل، وتقارير التقييم والمتابعة، بهدف رصد م

 .تحويلي
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 مجالات الدراسة

 :الوظيفيالمجال  .1
موظفًا من العاملين في المشاريع الإدارية داخل شركات  155تضمّن الجانب البشري من الدراسة عينة مقدارها 

قيادية أو يعملون ضمن فرق  القطاع الخاص في المملكة العربية السعودية. واشتملت العينة على أفراد يتولون مهام
لضمان تمثيل مناسب  (قصديةو العينة العشوائية أسلوب تنفيذ المشاريع. وقد جرى اختيار أفراد العينة باستخدام 

 .لمجتمع الدراسة وتحقيق مستوى جيد من الموثوقية في التحليل الإحصائي
 :المجال المكاني .2

وهي شركات تمارس نشاطها في  والخبر،املة في مدينة الرياضطبّقت الدراسة على مجموعة من الشركات الخاصة الع
 .بيئات عمل تتسم بالتنافسية والتغير المستمر، الأمر الذي ينسجم مع طبيعة موضوع الدراسة

 :المجال الزمني .3
 وهي فترة تزايد خلالها الاهتمام 2025 منتصف نوفمبرإلى  2025 بداية أكتوبر جرى تنفيذ الدراسة خلال الفترة من

 .بإدارة وتنفيذ المشاريع الإدارية، مما يعزز من قيمة النتائج التي توصلت إليها الدراسة

 حدود الدراسة

وهو ما يمنح الدراسة طابعًا  المملكة العربية السعوديةالحدود المكانية: اقتصرت الدراسة على مؤسسات القطاع الإداري في  •

ية التي تميز هذه المؤسسات مما يساعد في تعميم النتائج داخل هذا السياق محليًا ويركز على الخصوصية التنظيمية والإدار 

 دون الخروج إلى قطاعات أخرى مثل القطاع الخاص أو الصناعي أو الصحي

وهو ما يعني أن نتائجها تعكس الأوضاع والظروف الإدارية والتنظيمية  2025الحدود الزمانية: تمت الدراسة خلال عام  •

 ذه الفترة الزمنية فقط وقد تتغير هذه الظروف بمرور الوقت مما قد يتطلب إعادة التقييم مستقبلاً السائدة خلال ه
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الحدود الموضوعية: تركزت الدراسة فقط على القيادة التحولية باعتبارها نمطًا قياديًا محددًا دون التطرق إلى أنماط القيادة  •

ة وهذا التحديد يسمح بالتركيز العميق على أبعاد القيادة التحولية وقياس مدى الأخرى مثل القيادة التبادلية أو القيادة الخادم

 تأثيرها في بيئة العمل داخل المشاريع في المؤسسات المختارة
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 الإستبيان

 بسم الله الرحمن الرحيم

 المُكرم:........................................................................................................تحية طيبة

 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

دارة بتخصص ماجستير إدارة المشاريع، وحيث وكوني أحد طلاب جامعة ميدأوشن وفي كلية الإ الاستبيانمشاركتي في هذا 

تأثير القيادة التحولية على نجاح المشاريع الإدارية في القطاع الخاص: بالتطبيق العملي أنني بصدد إكمال بحثي بعنوان: 

امة، ولن ، وهي في سرية تالاستبيان، فأرجو منكم التكرم بالرد على الأسئلة المرفقة في هذا للمشاريع في الشركات الخاصة

 تًستخدم إلا لأغراض البحث العلمي فقط، وهدفي تحقيق النتائج الحقيقية فرجائي منكم بدقة الإجابات.

 شاكر لكم تعاونكم

 بإشراف:

 أد. الفيصل عبدالحميد محمد

 أد. فايز علي جراد

 كلية الإدارة، جامعة ميدأوشن

 مراد عبدالله السقاف

 طالب ماجستير إدارة المشاريع

 ارة، جامعة ميدأوشنكلية الإد

murad.alsaggaf@gmail.com 
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Greetings, 

Dear Mr./Ms.: …………………………………………………………………………………………. 

As part of my participation in this survey, and being a student at MidOcean University in the 
College of Management, specializing in the Master of Project Management program, I am 
currently completing my research entitled: “The Impact of Transformational Leadership on the 
Success of Administrative Projects in the Private Sector: An Applied Study on Projects in 
Private Companies.” 

I kindly request your cooperation in responding to the attached survey questions. Please note 
that all responses will remain strictly confidential and will be used solely for academic research 
purposes. My aim is to obtain accurate and genuine results, and therefore I sincerely ask you 
to answer the questions with precision. 

Thank you very much for your cooperation. 

 

MURAD ABDULLAH ALSAKKAF 

Master of Project Management Candidate 

ollege of Management, Midocean University 

murad.alsaggaf@gmail.com 

Supervisors 

Dr. Alfaisal Abdelhameed Mohamed  

Dr. Fayez Ali Jrad 

College of Management, Midocean University 
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 البيانات العامة
 العمر •
 سنة 30أقل من  •
 سنة 40 – 30 •
 سنة 50 – 41 •
 سنة 50أكثر من  •

 المؤهل العلمي
 بكالوريوس •
 ماجستير •
 دكتوراه  •
 أخرى  •

 سنوات الخبرة
 سنوات 5أقل من  •
 سنوات 10 – 5 •
 سنوات 10أكثر من  •
 قطاع العمل •
 القطاع الحكومي •
 القطاع الخاص •
 عمل حر •

 هل سبق ولك أن شاركت في مشاريع إدارة خلال الفترة السابقة؟
 نعم •
 لا •
 إلى حد ما •
 هو القدوة في النزاهة والعدالة لقائد الناجح )المدير( في القيادة التحوليةا •
 أوافق بشدة •
 أوافق •
 محايد •
 لا أوافق •
 لا أوافق بشدة •

 وأتبعه لذلك لقائد الناجح )المدير( في القيادة التحوليةا  واثق من قرارات
 أوافق بشدة •
 أوافق •
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 محايد •
 لا أوافق •
 لا أوافق بشدة •

 القائد الناجح )المدير( في القيادة التحولية هو من يربط جميع الأهداف بالقيم والرسالة والرؤية
 أوافق بشدة •
 أوافق •
 محايد •
 لا أوافق •
 لا أوافق بشدة •

 هو الملهم الأول بالرؤية الواضحة المستقبلية ير( في القيادة التحوليةالقائد الناجح )المد
 أوافق بشدة •
 أوافق •
 محايد •
 لا أوافق •
 لا أوافق بشدة •

 هو الذي يحمس الفريق بأفعاله وحديثه القائد الناجح )المدير( في القيادة التحولية
 أوافق بشدة •
 أوافق •
 محايد •
 لا أوافق •
 لا أوافق بشدة •

 هو من يجعل أعضاء الفريق يشعرون بأنهم جزء من المشروع ونجاحه ير( في القيادة التحوليةالقائد الناجح )المد
 أوافق بشدة •
 أوافق •
 محايد •
 لا أوافق •
 لا أوافق بشدة •

 هومن يشجع الفريق على التفكير والنقد البناء وتصحيح الخطأ القائد الناجح )المدير( في القيادة التحولية
 أوافق بشدة •
 أوافق •
 محايد •
 افقلا أو  •
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 لا أوافق بشدة •
 هومن يتفقد احتياجات الفريق ويهتم بها القائد الناجح )المدير( في القيادة التحولية

 أوافق بشدة •
 أوافق •
 محايد •
 لا أوافق •
 لا أوافق بشدة •

 هومن يستمع للمشكلات ويقدم المساعدة الصحيحة القائد الناجح )المدير( في القيادة التحولية
 أوافق بشدة •
 أوافق •
 محايد •
 أوافقلا  •
 لا أوافق بشدة •

 المحفز الحقيقي لمواجهة الصعاب بالطرق التقليدية والغير تقليدية هو القائد الناجح )المدير( في القيادة التحولية
 أوافق بشدة •
 أوافق •
 محايد •
 لا أوافق •
 لا أوافق بشدة •

 بل للجميعهولا يتبنى أفكار الفريق وينسبها لنفسه،  القائد الناجح )المدير( في القيادة التحولية
 أوافق بشدة •
 أوافق •
 محايد •
 لا أوافق •
 لا أوافق بشدة •

 هو من يصطف مع الفريق في احترام الوقت القائد الناجح )المدير( في القيادة التحولية
 أوافق بشدة •
 أوافق •
 محايد •
 لا أوافق •
 لا أوافق بشدة •

 الالتزام بالمواعيد والتسليمات المحددة في المشروع من أساسيات إدارة المشاريع
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 أوافق بشدة •
 أوافق •
 محايد •
 لا أوافق •
 لا أوافق بشدة •

 الالتزام بالميزانية النهائية المحددة تحفز أصحاب المصلحة للمزيد من المشاريع
 أوافق بشدة •
 أوافق •
 محايد •
 لا أوافق •
 لا أوافق بشدة •

 هو من يوجه الفريق للاستخدام الأمثل للموارد القائد الناجح )المدير( في القيادة التحولية
 افق بشدةأو  •
 أوافق •
 محايد •
 لا أوافق •
 لا أوافق بشدة •

 تحقيق الجودة المطلوبة في المشروع من أساسيات نجاحها
 أوافق بشدة •
 أوافق •
 محايد •
 لا أوافق •
 لا أوافق بشدة •

ن الأداء باستمرار القائد الناجح )المدير( في القيادة التحولية  ِ  هو من يُحسً
 أوافق بشدة •
 أوافق •
 محايد •
 لا أوافق •
 شدةلا أوافق ب •

 أهمية رضا الفريق بالعمل داخل المشروع والمؤسسة
 أوافق بشدة •
 أوافق •
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 محايد •
 لا أوافق •
 لا أوافق بشدة •

 من يُدرب أعضاء الفريق باستمرار لتحسين الأداء القائد الناجح )المدير( في القيادة التحولية
 أوافق بشدة •
 أوافق •
 محايد •
 لا أوافق •
 لا أوافق بشدة •

 القائد الناجح )المدير( في القيادة التحولية ء الفريق من مهمةالتعاون والإنتماء بين أعضا
 أوافق بشدة •
 أوافق •
 محايد •
 لا أوافق •
 لا أوافق بشدة •

 القيادة التحولية تساعد في رفع معدلات النجاح للمشاريع
 أوافق بشدة •
 أوافق •
 محايد •
 لا أوافق •
 لا أوافق بشدة •

 أدوات القيادة التحوليةوجود بيئة تنظيمية واقعية تساعد بشكل فعال على تطبيق 
 أوافق بشدة •
 أوافق •
 محايد •
 لا أوافق •
 لا أوافق بشدة •

 القيادة التحولية ونجاح المشاريع من الضروريات لتطوير بيئة العمل
 أوافق بشدة •
 أوافق •
 محايد •
 لا أوافق •



39 
 

 لا أوافق بشدة •
 تحسين مخرجات العمل ضمن أولويات القيادة التحولية

 أوافق بشدة •
 أوافق •
 محايد •
 قلا أواف •
 لا أوافق بشدة •

 تكون فاعلية العمل الجماعي داخل المنظومة عند تطبيق القيادة التحولية
 أوافق بشدة •
 أوافق •
 محايد •
 لا أوافق •
 لا أوافق بشدة •

 ضمن اهداف القيادة التحولية تقليل نسب الأخطاء والارتباك أثناء التنفيذ
 أوافق بشدة •
 أوافق •
 محايد •
 لا أوافق •
 لا أوافق بشدة •

 ة التحولية في المشاريع ذات الطابع الجماعي والابتكاري تقدم إضافة معرفية جديدةدراسة القياد
 أوافق بشدة •
 أوافق •
 محايد •
 لا أوافق •
 لا أوافق بشدة •
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 شكر وتقدير

الاستبيان ولمشاركتكم في إكمال تلك الدراسة، مؤكدا لكم أن أتقدم بخالص الشكر والتوجيه لكل من ساهم من وقته في تعبئة 

 الإجابات ستكون سرية تامة ولن ولم تُستخدم إلا لأغراض البحث العلمي.تلك 

 مراد السقاف     

 ماجستير إدارة المشاريع

 كلية الإدارة، جامعة ميدأوشن


