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المستخلص: Abstract
تبحث هذه الدراسة عن أثر تخطيط المشروع في تحقيق أهداف المشروع في شركة المراعي السعودية، ودورها والصلاحيات الموكلة إليها فيما يتعلق بالبحث والتخطيط واتخاذ القرار. كما تنظر كذلك إلى أهمية التخطيط لنجاح المشروع وتنفيذه.
تتمثل منهجية الدراسة في توزيع استبيان يحتوي على 30 سؤالا تم توزيعها على عينة عشوائية بسيطة عددها 100 استبانة من مسئولي وموظفي شركة المراعي السعودية في المملكة السعودية وتم تحليل الإستبانات بواسطة البرنامج الإحصائي SPSS .
ومن أهم نتائج الدراسة يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمرحلة التخطيط إدارة المشاريع، وتعزى هذه العملية من خلال التزام وضع خطط استراتيجية لإدارة المشاريع والتزام موظفيها بالخطط التي تضعها حيث تعمل على تعزيز المعلومات المرتبطة بالتخطيط، كما يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمرحلة تنفيذ التخطيط لضمان نجاح المشروع، حيث أنها تحدد المهام والمسؤوليات التنفيذية لإدارة المشاريع ويحدث تعاون بين موظفيها 
وبناء على نتائج الدراسة فقد أوصى الباحث تعزيز عملية التخطيط كركيزة أساسية في المؤسسة: تشجيع المؤسسات على اعتبار التخطيط خطوة رئيسية قبل بدء أي مشروع، لضمان سير العمل بشكل منظم، وتقليل الفجوات المحتملة أثناء التنفيذ ويوصي المؤسسات بتبني أساليب وبرامج حاسوبية حديثة تساعد على تحسين دقة التخطيط وكفاءته، كأدوات التحليل التنبؤي والبرامج المخصصة لإدارة المشاريع.و توفير التدريب والدعم الفني: لضمان جودة التخطيط، يجب الاستثمار في الكفاءات البشرية من خلال التدريب والتطوير، وتوظيف الخبراء الفنيين الذين يمتلكون خبرة في تخطيط المشاريع.
 وبفضل هذه الدراسة حاولنا تسليط الضوء على تأثير التخطيط على التنفيذ الفعال للمشاريع.






Abstract
This study investigates the impact of project planning on achieving project goals in Almarai Company in Saudi Arabia, focusing on its role and the authority granted in research, planning, and decision-making. It also examines the importance of planning for project success and implementation.
The study's methodology involved distributing a questionnaire with 30 questions to a simple random sample of 100 employees and managers of Almarai Company in Saudi Arabia, with the responses analyzed using SPSS software.
Key findings reveal a statistically significant impact of the planning phase in project management, attributed to adherence to strategic project management plans and employee commitment to these plans, which enhances planning-related knowledge. There is also a statistically significant effect of planning implementation in ensuring project success by defining tasks and responsibilities, fostering collaboration among employees.
Based on the study's findings, the researcher recommends reinforcing planning as a fundamental pillar within institutions. Organizations should view planning as a primary step before initiating any project to ensure organized workflow and reduce potential gaps during implementation. Furthermore, adopting advanced computer-based methods and tools, such as predictive analysis tools and specialized project management software, can improve planning accuracy and efficiency. Providing training and technical support is also crucial; investing in human resources through training and hiring technical experts with project planning expertise is essential.
Through this study, we aim to shed light on the influence of planning on effective project execution.



الشكر و التقدير 
الحمدالله الذي علم بالقلم ، علّم الإنسان مالم يعلم ، الحمدالله المنان الملك القدوس السلام مدبر الليالي و الأيام مصرف الشهور و الأعوام قدر الأمور فأجراها على أحسن نظام ، ماشاءالله كان و مالم يشأ لم يكن ، الحمدالله على ما أنعم به علي من فضله الخير الكثير و العلم الوفير و أعانني على إنجاز هذا العمل الذي احتسبه عبادة من العبادات جعلها الله خالصة لوجهه الكريم .   
و بعد حمدالله تعالى و شكره على إنهائي لهذه الرسالة أتقدم بخالص الشكر و عظيم الامتنان للأستاذة الفاضلة د. أسماء أبو عنزه على ماقدمته لي من علم نافع و عطاء متميز و إرشاد مستمر و على مابذلته من جهد متواصل و نصح و توجيه من بداية مرحلة البحث حتى إتمام هذه الرسالة فجزاها الله عني خير جزاء 
كما أتقدم باسمى عبارات الشكر و التقدير الى والدي العزيزين اللذين غرسا في حب العلم من الصغر و قدما لي كل غالي و نفيس و كان لهما الفضل بعد الله فيما وصلت إليه الان فلا أملك الا الدعاء لهما بحسن العمل و بلوغ الجنان 
و يسرني ان أتقدم بالشكر الجزيل لمعالي مدير الجامعة و الأستاذة الكرام و لكل من مد لي يد العون او اسدى لي معروفاً ، او قدم لي نصيحة ، او كانت له إسهامه صغيرة او كبيرة في إنجاز هذا العمل فله مني خالص الشكر و التقدير . 
و الحمدالله رب العالمين أولاً و اخراً ، ظاهراً وباطناً ، عدد خلقه و رضا نفسه وزنة عرشه 
ومداد كلماته ، و الصلاة و السلام على نبينا محمد و على آله وصحبه أجمعين .   
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الفصل الأول
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في مواجهة عولمة الأسواق، من الضروري للعديد من الشركات تقديم منتجات مبتكرة وتجديد نطاقات منتجاتها بسرعة. ولهذا السبب فإن تطوير منتجات وخدمات جديدة له طبيعة إستراتيجية للغاية بالنسبة لهذه الشركات إذا أرادت الحفاظ على أنشطتها وتطويرها في سياق تنافسي للغاية وغير مؤكد. يتطلب تنظيم الأنشطة المبتكرة بهدف النجاح إنشاء هياكل مشروع قادرة على الجمع بشكل فعال بين موارد الشركة ومهاراتها من أجل تلبية توقعات السوق. وبالتالي فإن إدارة المشاريع هي استجابة حكيمة وضرورية في السياق الحالي للمنافسة القوية وتحسين الجهود المكرسة.
في الواقع، العديد من المشاريع لا تحترم تخطيطها الأولي وتنتهي بتأخير و/أو بتكاليف إضافية مقارنة بالجداول والميزانيات المحددة في البداية. وفي مجال تكنولوجيا المعلومات، تظهر الأبحاث التي أجرتها مجموعة ستانديش الدولية أن في المتوسط ​​40% من مشاريع تطوير المنتجات الجديدة يتم إيقافها قبل اكتمال المشروع. بالإضافة إلى ذلك، يتم إنجاز 45% من المشاريع في وقت متأخر و/أو تجاوز الميزانية المقررة.
لوصف أهداف المشروع، يمكن أولاً استخدام إطار الوصف وهو المثلث الذهبي (أو مثلث التكلفة والتأخير والجودة)، والذي يحقق الأهداف من حيث هدف التكلفة وهدف الموعد النهائي وهدف الجودة. ولذلك، يعتبر المشروع ناجحا عندما يحقق الأهداف الثلاثة المحددة في البداية. يعد الاحترام المتزامن للأهداف (أو المعايير) الثلاثة أمرًا حساسًا، ومن المقبول في كثير من الأحيان تحديد الأهداف ذات الأولوية، مع الأخذ في الاعتبار أنه في مثل هذا القطاع من النشاط، في مثل هذه الشركة أو لمثل هذا المشروع، يكون، على سبيل المثال، احترام الأهداف النهائية والتي تعتبر ضرورية لاحترام أهداف التكلفة أو الجودة. وبهذا يعبر المديرون/صناع القرار عن حقيقة أنهم يريدون إعطاء الأولوية لاحترام الموعد النهائي على حساب، على سبيل المثال، زيادة في الميزانية المخصصة.
[bookmark: _Toc181515421]-مشكلة الدراسة. 
تكمن مشكلة الدراسة في اعتماد أغلب الشركات على عملية تخطيط المشاريع في مختلف نشاطاتها بدون معرفة واضحة لأهم مراحلها ومدى أهمية كل منها وتأثيرها على مدى نجاح تلك المشاريع في المستقبل.
[bookmark: _Toc181515422]-أهمية الدراسة. 

تتمثل أهمية هذه الدراسة في:
1. الأهمية العلمية: تتناول الدراسة موضوع التخطيط ومدى تأثيره على تحقيق أهداف المشاريع - دراسة تطبيقية على شركة.... في المملكة العربية السعودية وهو موضوع مهم جدا في مجال إدارة الأعمال لذلك تعتبر هذه الدراسة مرجعا لكل من يهمه الأمر نظرا لأهمية الموضوع المتناول والذي يعتبر موضوعا مهما في مجال إدارة الأعمال نظرا لأنه يمس كل المجالات باختلاف نشاطاتها ومواقعها.
2. الأهمية العملية:  يعتبر مجال اكتب مجال شركة الدراسة التطبيقية من أهم المهن في مجال الأعمال و أكثرها حساسية  حيث أنها تتأقلم مع محيط كثير التغيير و بالتالي يجب أن تكون أكثر يقظة و أكثر سرعة في التأقلم و التجاوز و الابتكار و هو ما يوفره التخطيط لجميع تحركات الشركة و خاصة على مستوى المشاريع المراد تنفيذها, بالتالي لا بد من الاهتمام بهذا و محاولة معرفة كل التفاصيل المتعلقة به و التي تضمن الجودة العالية للشركة لذلك تسعى هذه الدراسة لإبراز تأثير التخطيط على مدى تحقيق أهداف المشاريع لشركات اكتب مجال شركة الدراسة التطبيقية. 

[bookmark: _Toc181515423]-أهداف الدراسة. 
تتمثل أهداف الدراسة في:
- الإجابة على الإشكالية المطروحة والأسئلة المرفقة لها.
- تقديم مفهوم التخطيط وأهم مراحله.

[bookmark: _Toc181515424] -تساؤلات الدراسة 
- تقديم نظرة شاملة عن عملية التخطيط وأهم خصائصها.
- تفسير مدى تأثير عملية التخطيط على تحقيق أهداف المشاريع.

يمكن تشكيل أسئلة هذه الدراسة كالتالي:
* ما مدى تأثير عملية التخطيط على تحقيق أهداف المشروع؟
وللإجابة عن هذه السؤال يجب المرور بالتساؤلات الفرعية التالية:
- ما المقصود بعملية التخطيط للمشروع؟
-  فيما تتمثل مراحل التخطيط؟
-  كيف تطبق عملية التخطيط في الشركة؟
- هل تساهم عملية التخطيط في نجاح المشاريع؟




















[bookmark: _Toc181515425]- فرضيات الدراسة
تم تحديد فرضيات الدراسة بالاستناد على إشكالية الدراسة، يمكن تقديم فرضيات هذه الدراسة كالآتي:
* المحور الأول: يوجد أثر ايجابي ذو دلالة إحصائية بين المؤسسة وعملية التخطيط للمشاريع.
* المحور الثاني: يوجد أثر ايجابي ذو دلالة إحصائية بين التخطيط وفعالية تنفيذ المشاريع.
* المحور الثالث: يوجد أثر ايجابي ذو دلالة إحصائية بين تخطيط المشروع وفاعليته.













[bookmark: _Toc181515426]-النظرية العلمية المتبعة لإعداد البحث
يعتبر الهدف الرئيسي لهذه الدراسة هو معرفة مدى تأثير عملية التخطيط للمشاريع على مدى تحقق أهدافه ونجاعته في المستقبل وبالتالي لمعرفة ذلك يتم توزيع استبيان وتوزيع نتائجه وبالتالي هذه الدراسة هي دراسة استطلاعية تعتمد على وصف وتحليل عملية التخطيط وتأثيرها على أهداف المشاريع في الشركات.
يقوم الباحث بتحليل المعلومات التي تم جمعها من خلال أجوبة من يهمه الأمر وبالتالي تعتبر هذه الدراسة دراسة مسحية تعتمد على المنهج الوصفي و التحليلي و هو منهج يعتمد غالبا في دراسة الظواهر الواقعية و وصفها وصفا كميا و كيفيا.
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تعتبر عملية التخطيط من أهم الخطوات لضمان تنفيذ ناجح لفكرة المشروع, نظرا لأهمية الموضوع و بالإطلاع على الكتب و شبكة الانترنت تم العثور على مجموعة من الدراسات السابقة لها علاقة بموضوع البحث.
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تناولت دراسة سلطين مدى توفر متطلبات تطبيق الإدارة الإستراتيجية في تلك المنظمات بالإضافة إلى توضيح العلاقة بـين تطبيـق مفهـوم الإدارة الإستراتيجية والأداء فيها، توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها أن عدد محدود جداً من مدر اء المنظمات لديهم معلومـات عـن مفهـوم الإدارة الإستراتيجية ومكوناتها وقد حصلت هذه المعلومات مـن الـدورة التدريبيـة الوحيدة التي أرسلوا إليها وتتصف بأنها محدودة جـداً، كمـا تتـصف البيئـة الخارجية للمنظمات بتسارع التغيرات الكمية والنوعية وبتزايد حـدة المنافـسة التي توا جهها وبتأثير ذلك على أهدا فها واستراتيجياتها وكل ما سـبق يعتبـر دواعٍ كافية لتطبيق أسلوب الإدارة الإستراتيجية، بالإضافة إلى وجود قـصور كبير واضح في كيفية وضع الدعائم الإستراتيجية في المنظمات عـن كيفيـة وضعها بالمفهوم العلمي والواجب تطبيقه. (سلطين،2007 (
ما دراسة صيام فقد هدف إلى التعرف على تطبيق التخطيط الاستراتيجي وعلاقته بأداء المؤسسات الأهلية النسوية في قطاع غزة، وأظهرت نتائج البحث وجود علاقة ايجابية بين كلاً من (دعم الإدارة العليا للتخطيط الاستراتيجي، التحليل الاستراتيجي البيئي، وجود توجهات إستراتيجية - رؤية ورسالة وأهداف- وجود خطة إستراتيجية، تنفيذ الخطة الإستراتيجية، متابعة وتقييم الخطة الإستراتيجية) وبين أداء المؤسسات الأهلية النسوية في قطاع غزة، وقدمت الدراسة مجموعة من التوصيات أهمها ضرورة الاستمرار بتطبيق التخطيط الاستراتيجي من قبل المؤسسات النسوية، وضرورة العمل على تذليل الصعوبات التي تواجه عملية التخطيط الاستراتيجي بكل مراحلها، وضرورة عقد الدورات التدريبية للإدارة العليا لهذه المؤسسات في التخطيط الاستراتيجي، وضرورة إنشاء دائرة لنظم المعلومات الإدارية في المؤسسات النسوية، وضرورة تبني المؤسسات النسوية لنظم ر قابة وتقييم واضحة ومكتوبة وملائمة، وضرورة أن تقوم المؤسسات النسوية بتحديد مؤشرات الأداء الخاصة بها وقياسها من وقت لآخر لتحديد درجة الأداء المؤسسي الفعلي. (آمال صيام، ٢٠١٠(
وهدفت دراسة الحسن والعفيف إلى تعرف أثر العوامل التنظيمية فـي التخطيط الاستراتيجي في الوزارات الأردنية، واستهدفت الدراسـة الإدارتـين العليا والوسطى لتعرف اتجاهاتهما نحو هذه العوامل وأثرهـا فـي التخطـيط الاستراتيجي، وتوصلت الدراسة إلى وجود اتجاهات ايجابية ومرتفعة للمديرين نحو التخطيط الاستراتيجي، والى وجود أثر ذي دلالـة إحـصائية للمتغيـرات المستقلة مجتمعة ومنفردة في التخطيط الاستراتيجي، وأوصت الدراسة بتـوفير المخصصات المالية اللازمة واستقطاب الكفاءات البشرية المؤهلة وإعادة النظر في التشريعات الإدارية لخدمة التخطيط الاستراتيجي دراسة (الحسن والعفيف، (2010
ما دراسة صبري فقد هدفت إلى الكشف عن العوامل الحرجة للتخطيط الاستراتيجي وأثرها على أداء البنوك التجاريـة الأردنيـة ولتحقيـق أهـداف الدراسة، وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج كان أهمها أن مستوى أهميـة وضوح الاتجاه الاستراتيجي، وكذلك مستوى أهمية دعم القيادة العليا، ومستوى أهمية المرونة الاستراتيجية، ومستوى أهمية التكنولوجيا، ومستوى الأداء فـي البنوك التجارية الأردنية مرتفعا، كما بينت النتائج وجود أثر ذي دلالة معنويـة لعوامل النجاح الحرجة للتخطيط الاستراتيجي مجتمعة ومنفردة على أداء البنوك التجارية الأردنية، وقد أوصت الدراسة بإجراء المزيد من الدراسات فيما يتعلق بعوامل النجاح الحرجة للتخطيط الاستراتيجي وعلاقتها بـأداء المنظمـة فـي قطاعات أخرى، وكذلك أوصـت بـإجراء دراسـة تتعلـق بـأثر التخطـيط الاستراتيجي على كفاءة وفاعلية الشركات في قطاعات إنتاجية أخـرى . (داليـا صبري، ٢٠١٠(
بينما هدفت دراسة الأمين إلى التعرف على مدى تطبيـق التخطـيط الإستراتيجي في شركة الخطوط الجوية السودانية ، ومعرفة أثر انخفاض كفاية وفاعلية الأداء الناتجة عن عدم الاستقرار الإداري علـى تطبيـق التخطـيط الإستراتيجي، باعتباره أفضل الوسائل الضرورية لاستثمار الموارد الموجـودة بها وتعظيم قدرتها في رفع كفاءة وفاعلي ة المنظمات، وتوصلت الدراسة إلـى النتائج التالية أهمها أن الأخذ بالتخطيط الإستراتيجي حتمـي كمـنهج تفكيـر وأسلوب عمل، كما أن هناك صعوبة في إرساء إستراتيجية طويلة المدى فـي ظل الظروف التي تمر بها الشركة وتوجد الكثير من المعوقات التي أدت إلـى تراجع الخطط أهمها الخصخصة غير المدروسة، وخلصت الدراسة إلى عـدد من التوصيات منها : القيام بدراسة وافية لتطبيق خصخصة مدروسة تهدف إلى النهوض بالشركة، ويجب أن تسعى إدارة الـشركة إلـى الاحتفـاظ بالعمالـة المؤهلة والعملاء والاهتمام بشكواهم وإيجاد الحلول المناسبة لهـم . (الأمـين، (٢٠١١
ركزت دراسة الغامدي على استخدام أدوات وتقنيات التخطـيط الاستراتيجي في منظمات المملكة العربية السعودية وقد تكونت عينة الدراسـة ٧٢ منظمة صناعية في المملكة العربية السعودية، وتضمنت الدراسة مجموعة من أدوات التخطيط الاستراتيجي منها المقارنة المرجعية، تحليل القوة والضعف والفرص والتهديدات، دورة حياة المنتج، تحليل المتعاملين أصحاب المـصالح، منحنى الخبرة، تحليل المحافظ، وتحليل سلسلة القيمة، طريقة دلفي، الخارطـة المعرفية، تحليل القوى الخمسة لبورتر، وقد توصلت الدراسة إلى العديـد مـن النتائج، والتي من أبرزها أن هناك استخدام بدرجة متوسطة لأدوات التخطـيط الاستراتيجي في النشاطات التخطيطية. 
ورصدت دراسة هوفمان عملية التخطيط الاستراتيجي وعلاقته بالأداء، وهدفت إلى تبيان العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي والأداء وهل ثقافة العاملين من جنسيات مختلفة تؤثر، وخاصة أنه بتعدد الجنسيات أصبح من الـضروري على المدراء أن يتعلموا إذا ما كان التخطيط الاستراتيجي يعزز أداء المؤسسات في حالة تعدد الثقافات، وباستخدام عينة من المؤسسات الدولية وجدت الدراسة أن نموذج التخطيط الاستراتيجي العام مناسب لكل الثقافات، كما أظهرت الدراسة أن هناك علاقة بسيطة بين الثقافة والتخطيط، حيث وجدت الدراسة أن الثقافـة تؤثر تأثير بسيط على التخطيط والأداء زيادة على ذلك وجد أن بعـض القـيم الثقافية لها تأثير في اخـتلاف الثقافـة فـي التخطـيط الاسـتراتيجي والأداء. (Hoffman, 2007)
كما تناولت دراسة رود وآخرين التخطيط الاستراتيجي والأداء حيـث هدفت هذه الدراسة إلى بحث العلاقة بين التخطيط الاسـتراتيجي والأداء فـي المنظمات متوسطة وكبيرة الحجم في المملكة المتحدة، فهي تبحث في التأثيرات المتعلقة بأربع أنواع من المرونة في التخطيط الاستراتيجي وهـي ( المرونـة التشغيلية والمرونة المالية والمرونة التكنولوجية والمرونة الهيكلية) وعلاقتهـا بالأداء على اعتبار أن مرونة القرارات والبدائل الجديدة التي يولدها التخطـيط الاستراتيجي تسمح أو تؤدي غلى تغييرات إيجابية علـى صـعيد المؤسـسة ، وتوصلت الدراسة إلى أن التخطيط الاستراتيجي له تأثير مباشر وإيجابي علـى المرونة المالية وأن المرونة المالية لها تأثير إيجابي مباشر على الأداء المـالي، أي أن اثنين من أنواع المرونة تتوسط العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي والأداء المالي، والاثنين الآخرين تتوسط العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي والأداء غير المالي.











[bookmark: _Toc181515451]* أساليب جمع البيانات:
المصادر الأولية:
تتمثل المصادر الأولية في البيانات التي سيتم جمعها من خلال توزيع استبيان على العينة محل الدراسة, يتم جمع جميع البيانات ثم تحليلها من خلال برنامج spss 
المصادر الثانوية:
و هي المصادر التي اعتمدها الباحث تحديدا في الجانب النظري و التي تتمثل عادة في الكتب و الدورات و المنشورات و الدراسات السابقة لنفس الموضوع, بالإضافة بالطبع للانترنت و مختلف المعلومات المتحصل عليها من عينة الدراسة سواء كانت شفهية أو مكتوبة.
الأساليب و الاختبارات الإحصائية
- المتوسط ​​الحسابي: يستخدم كأحد المؤشرات التي تساعد على القراءة والفرز حسب أهمية العناصر والنتائج.
- الانحراف المعياري: يستخدم لتحديد مدى انحراف القيمة عن وسطها الحسابي
- اختبار ألفا كرونباخ: يقيم دقة القياس من خلال تحديد ثبات أداة القياس المتمثلة في الاستبيان
- تحليل الانحدار البسيط: الهدف هو اختبار فرضية البحث
- معامل الصدق: ويعني أن المقياس يقيس ما صمم من أجله ويساوي رياضياً الجذر التربيعي لمعامل الثبات.
أداة البحث 
بناء على نوع البيانات المراد جمعها، والمنهجية المعتمدة للدراسة، والوقت والموارد المالية المتاحة، خلص الباحث إلى أن "الاستبيان" هو الأداة الأنسب لتحقيق أهداف هذه الدراسة.
 يصعب الحصول على المعلومات الأساسية حول الموضوع من خلال أدوات أخرى مثل المقابلات الشخصية أو الزيارات الميدانية أو الملاحظات الشخصية. ونتيجة لذلك قام الباحث بتصميم استبانة تعتمد على: 
1 - الدراسات في نفس المجال. 
2- خبرة الباحث.
تتكون الاستبانة من جزأين:
- الجزء الأول: يرتبط بالمتغيرات المستقلة والتي تتضمن المتغيرات المتعلقة بالخصائص الوظيفية لأفراد عينة الدراسة والمتمثلة في: (النوع - العمر- المؤهل التعليمي- المستوى الوظيفي- الخبرة).
 - الجزء الثاني من الاستبانة يتكون من ثلاث محاور:
المحور الأول: والذي يهدف إلى التعرف على الاختلاف في مفهوم جودة المراجعة في المراجعة التقليدية عنه في المراجعة في ظل تكنولوجيا المعلومات ويتكون من3 أسئلة.
المحور الثاني: يتكون من مجموعة من الأسئلة التي تتعلق بأسس استخدام تكنولوجيا المعلومات لتحقيق جودة المراجعة الخارجية وتشمل 5 أسئلة.
المحور الثالث: يقدم أسئلة حول أهم المتطلبات لتأهيل مراجع الحسابات الخارجي عند استخدامه تكنولوجيا المعلومات و يتكون من 5 أسئلة أساسية.
المحور الرابع: يتكون من 12 سؤال بهدف التعرف على تأثير تكنولوجيا المعلومات على جودة المراجعة الخارجية.


-مجتمع البحث
تكون مجتمع الدراسة من موظفي شركة المراعي السعودية في المملكة العربية السعودية والبالغ عددهم (195)، وسيتم اختيار عينة عشوائية بنسبة (90%)، وبذلك تبلغ عينة الدراسة (100) فرداً.
-حدود البحث
الحدود المكانية: شركة المراعي السعودية في المملكة العربية السعودية.
الحدود الزمانية: 2024-2025
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