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:يتناول عنوان الدراسة

ي "
ن
ن إدارة المشاري    ع بالتطبيق على المشاري    ع الرياضية ف ي تحسي 

ن
دور إدارة المعرفة ف

"المملكة العربية السعودية
:العنوان واضح ومحدد ويحتوي على
• إدارة المعرفة: المتغي  المستقل
• إدارة المشاري    ع: المتغي  التابع

• ي 
ي السعودية: المجال التطبيق 

ن
المشاري    ع الرياضية ف

:التقييم
ي ظل التحول الرقمي ورؤية السعودية 

ن
ا ومعاصًرا، خاصة ف

ً
عد الموضوع حديث

ُ
، 2030ي

.حيث يزداد الاعتماد على المعرفة كعنصر أساسي لنجاح المشاري    ع

البحثية القضية وحداثة
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ن إدارة المشار ن كفاءة المؤسسات، وربطت بينها وبي  ي تحسي 
ي    ع تناولت المقدمة أهمية إدارة المعرفة ودورها فن

ات والمعرفة من خلال تبادل الخير
.نلاحظ ان

.المقدمة قوية نظريًا، لكنها كان يمكن أن توضح الفجوة البحثية بشكل مباشر منذ البداية
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ي 
:تتمثل المشكلة فن

ي السعودية؟
ن
ي المشاري    ع الرياضية ف

ن
ن إدارة المشاري    ع ف ما تأثي  إدارة المعرفة على تحسي 

.وتم دعمها بتساؤلات فرعية حول العلاقة والتأثي  والفروق الديموغرافية
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الأهمية النظرية
ن إدارة المعرفة وإدارة المشاري    ع • توسيع المعرفة حول العلاقة بي 

ين• ن المتغي  تقديم إطار علمي يربط بي 

الأهمية التطبيقية
• ن الأداء  ي تحسي 

ن
مساعدة المؤسسات الرياضية ف

• دعم اتخاذ القرار وتطوير المشاري    ع
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:تهدف الدراسة إلى

ن إدارة المعرفة وإدارة المشاري    ع • تحديد العلاقة بي 
قياس تأثي  إدارة المعرفة على المشاري    ع •

ات الديموغرافية• تحليل الفروق حسب المتغي 
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• النظري الإطار تناول :
• المعرفة إدارة  :

•  المعرفة  توليد 
•  المعرفة  تخزين
•  المعرفة  توزي    ع
• . المعرفة  تطبيق

• إدارة :المشاري    ع

• إدارة  النطاق
• الجدول ي 

الزمنن
• التكلفة
• الجودة 

• ان نلاحظ  قوة  نقاط من ويُعد ،ومنظم  شامل النظري الإطار
ن  ربط  حيث ،الدراسة  يميل لكنه ،واضح  بشكل الأبعاد بي 
النقدي التحليل من أكي   للوصف  .
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• مثل دراسات عدة الدراسة عرضت  :

•  (2022) الغامدي
•  (2023) العمري
•  (2024) البالونة 

• ة تغطي  السابقة الدراسات أن يتضح من تقريبًا زمنية  في 
• إلى 2022

• 2024
• ي  نسبية حداثة يعكس مما ،

ن
ترتبط  جميعها أن كما ،الموضوع ف

• ات ) الدراسة بمتغي  دارة المعرفة  إدارة  المشاري    ع  وإ ) ن  أن إلا ، كي 
 كان الرياضية المشاري    ع  على الي 
ا
ً
البحثية الفجوة  شكل ما وهو  ،محدود .
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• ن  علاقة وجود دارة المعرفة  إدارة  بي   المشاري    ع  وإ

• ع  على المعرفة  لإدارة تأثي   وجود  المشاري    
• ات حسب فروق وجود  الديموغرافية المتغي 
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• من يتكون :
• مستقل متغي    (أبعاد 4) المعرفة  إدارة  :
• تابع متغي   ع  إدارة  :  (أبعاد 4) المشاري    

• ات وسيطة  متغي  ديموغرافية :

•  مما ،مخطط بشكل عرضه  وتم  ،ومتكامل  واضح  النموذج
ن  العلاقة فهم يسهل ات بي  المتغي  .
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ي  :المنهج•

 تحليلىي  وصقن
 فرد  325 :العينة•
 استبيان :الأداة•
 SPSS :التحليل•

• استخدام تم  :
• سون معامل  بي 

•  الانحدار
•ANOVA
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• إلى الدراسة توصلت  :

• ن  قوية  ارتباط  علاقة وجود دارة المعرفة  إدارة  بي   المشاري    ع  وإ
• ع  إدارة  على المعرفة  لإدارة معنوي تأثي   وجود  المشاري    

•  (3.79) المعرفة  إدارة  تطبيق مستوى ارتفاع
•  (3.66) المشاري    ع  إدارة  مستوى ارتفاع
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• ب  الدراسة أوصت  :

•  المعرفة  إدارة  أنظمة تطوير 
• ن  المعرفة  مشاركة تعزيز ن  بي   الموظفي 

•  رقمية  منصات استخدام
• ن  تدريب   العاملي 
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• ح الدراسة :تقي 

إجراء دراسات على قطاعات أخرى •
دراسة تأثي  إدارة المعرفة على الأداء المؤسسي •
ي السعودية•

ن
ي دراسة إدارة المشاري    ع ف

ن
التوسع ف



• عد الدراسة من الدراسات الحديثة 
ُ
ت

ي 
ن
ي تناولت دور إدارة المعرفة ف

لمهمة الن  وا

ت بشمولها  ن ن إدارة المشاري    ع، وتمي  تحسي 

، إلا أنها ركزت بش كل النظري وتطبيقها العملىي

ي وكان يمكن تع
زيز أكير على التحليل الإحصائ 

ي للنتائج بشكل أعمق
.التفسي  التطبيق 

التاسع التكليف خاتمة

الخاتمة
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