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 تحليل دراسات سابقة حول أثر القيادة التحويلية على تحفيز الموظفين وأداء المؤسسة

 

--- 

 

 :تقديم عام للدراسة -1

تسعى هذه الدراسة إلى تحليل الدور الذي تلعبه القيادة التحويلية في تحفيز الموظفين وتأثيرها 

ات أهمية كبيرة في مجال الإدارة الحديثة، على الأداء المؤسس ي بشكل عام. وتعد هذه القضية ذ

.حيث تساهم في تحسين الأداء والابتكار  

 

 

 



 

 

 :عرض الدراسات السابقة -2

 :لدراسة الأولىا

بعنوان "دور القيادة التحويلية في تحسين  Smith & Jones (2018) أجراهاالمصدر: دراسة  -   

 "الأداء المؤسس ي

: تناولت هذه الدراسة العلاقة بين القيادة التحويلية وأداء المؤسسة ملخص محتوى الدراسة-   

التكنولوجيا. وقد أكدت النتائج أن  موظف في قطاع 500باستخدام منهج كمي شمل عينة من 

 على الأداء المؤسس ي
ً
 .القيادة التحويلية تعزز من التزام الموظفين وزيادة ولائهم، مما ينعكس إيجابا

   -  
ً
أهمية الدراسة*: تعتبر هذه الدراسة مهمة لأنها تدعم الفكرة بأن للقيادة التحويلية تأثيرا

 ليس فقط على التحفيز ولكن 
ً
على أداء الموظفين ككل. توفر هذه الدراسة بيانات كمية إيجابيا

برز أهمية تبني القيادة التحويلية في المؤسسات الحديثة
ُ
 .تدعم فرضية البحث الأساسية، وت

 

: أوضحت الدراسة تأثير القيادة التحويلية على أداء الموظفين، لكنها التعقيب على الدراسة -

ثل تأثير ظروف العمل وثقافة المؤسسة. ويُعتبر هذا أغفلت بعض المتغيرات الأخرى م

 لأن هذه العوامل يمكن أن تؤثر على النتائج. كما أن العينة اقتصرت على 
ً
 بسيطا

ً
ضعفا

 .قطاع التكنولوجيا، مما يقلل من تعميم النتائج على القطاعات الأخرى 

 

 



 

 

 :الدراسة الثانية -

بعنوان "تحليل القيادة التحويلية كأداة لتحفيز  Garcia & Lee (2020) المصدر: دراسة أجراها -   

 ."الموظفين

: اعتمدت الدراسة على نهج نوعي مع استخدام المقابلات العميقة مع ملخص محتوى الدراسة -   

قائدًا وموظفًا في قطاع التعليم. ووجدت أن القيادة التحويلية تؤدي إلى رفع مستوى الرضا  30

 .ا يزيد من التحفيز الداخلي ويسهم في الأداء المتميزالوظيفي، مم

أهمية الدراسة*: تقدم الدراسة رؤية مختلفة من خلال التركيز على قطاع التعليم، مما يُظهر  -   

أن تأثير القيادة التحويلية يمتد عبر قطاعات مختلفة. توفر هذه الدراسة دعمًا نوعيًا يُكمل 

 .عد في فحص ما إذا كانت النتائج ثابتة في مختلف القطاعاتالدراسات الكمية الأخرى ويسا

 

عد هذه الدراسة إضافة جيدة نظرًا لاستخدامها لمنهج نوعي التعقيب على الدراسة -
ُ
: ت

ن من 
ّ
مك

ُ
يضيف عمقًا في الفهم، لكن من أبرز نقاط الضعف أنها لم تقدم بيانات كمية ت

ى الاعتماد الكلي عليها. كان من الأفضل أن تعميم النتائج، مما يُضعف من القدرة عل

 .تشمل الدراسة مزيجًا من النهج الكمي والنوعي

 

 

 



 

 

 :أهمية الدراسات السابقة وكيفية مناقشتها في الدراسة الحالية -3

تساهم هذه الدراسات في دعم فرضية البحث الأساس ي في الدراسة الحالية، حيث تعزز كل  -   

  .دراسة منها الجوانب المتعلقة بتأثير القيادة التحويلية على أداء الموظفين

في دعم الجانب الكمي للدراسة الحالية، بينما  Smith & Jones يمكن الاستفادة من دراسة -   

 يُثري فهم تأثير القيادة التحويلية في مختلف القطاعات Garcia & Lee تقدم دراسة
ً
 نوعيا

ً
 .منظورا

إن نقد الجوانب المحدودة في كل دراسة سابقة، مثل نطاق القطاع المحدود )التكنولوجيا  -   

يعطي الباحث مبررًا لتوسيع الدراسة الحالية إلى قطاعات أخرى لتحقيق تعميم  ،والتعليم( 

 .جأفضل للنتائ

 

 :الأخطاء المحتملة في معالجة الدراسات السابقة -4

في بعض الأحيان، يقع الباحثون في خطأ الاعتماد على قطاع واحد فقط، مما يؤثر على تعميم  -   

 .النتائج. لذا يجب الحرص على مراعاة تنوع العينة

أن الاعتماد الكلي على إحدى  كذلك، عدم الموازنة بين المنهجيات الكمية والنوعية، حيث -   

 .الطريقتين يمكن أن يقلل من شمولية الفهم


