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وامتنان، حب بكل  
 [اسمك]
 

 لمقدمةا

 

أحد الأركان الرئيسية والمكملة لفهم عالم الأعمال في المنظمات الحالية. المنظمات  العمل تعُتبر بيئة

تبني هذه ، الناجحة تتميز بقدرتها على استكشاف طرق جديدة وفكر مبتكر لتحقيق أهدافها بكفاءة وفعالية عالية

 (147ص ،,2020)علي، .والتفوقالمنظمات سمعتها في السوق بين المنافسين من خلال الابتكار 

 

في عصرنا الحالي، يظهر أن موضوع بيئة العمل وتأثيرها على تحقيق الإبداع الإداري يعتبر من أهم 

ً كبيراً. فالعنصر البشري يتأثر بشكل كبير بالبيئة التي يعمل  المسائل التي يوُلي لها الإداريون والقادة اهتماما

ات الناجحة إلى توفير جميع الوسائل اللازمة لتلبية فيها، ويؤثر بدوره على تلك البيئة. لذلك، تسعى المنظم

 (2020)عتوم ، .احتياجات العاملين، سواء كانت نفسية، مادية، أو معنوية

 

المنظمات الناجحة الاهتمام بالابتكار من خلال تحسين بيئة العمل وتوفير الشروط الملائمة حيث تظُهر 

)العبادي،  "سينات في البيئة لدفع العاملين نحو الأداء الإبداعييشُجع على التغيير والتح"للأداء الإبداعي. حيث 

، وتحفيزهم على تطوير وتحسين الأفكار والعمليات. تحقيق الابتكار يتطلب من القادة ( 9، صفحة 2018

توجيه الفرق نحو خروجها عن الأداء التقليدي، وتشجيعهم على اتخاذ تحسينات وتعديلات في البيئة لتحقيق 

 .المبتكرة الأهداف

 

بالمجمل، يتجسد تحقيق الإبداع الإداري في توفير بيئة عمل تحفز الابتكار وتعزز التطوير الشخصي 

بيئة العمل أحد العوامل الرئيسية التي تؤثر على أداء الموظفين وإنتاجيتهم في أي  والجماعي للفرق العاملة. تعد

الإداري عنصراً حاسماً في تحقيق النجاح والتميز في ، ويعتبر الإبداع ( 09، صفحة 2020)جبوري،  منظمة

الأعمال التجارية. لذا، تأتي أهمية دراسة تأثير بيئة العمل على الإبداع الإداري في سياق الشركات الصناعية 

 .في مدينة الدمام كجزء مهم من البحوث العلمية والتطبيقية في مجال إدارة الأعمال

 

مل على الإبداع الإداري يعتبر موضوعاً مهماً يستحق الدراسة والبحث، حيث إن تحليل تأثير بيئة العكما 

يساهم في فهم أفضل لعلاقة بين العوامل البيئية والإبداع الإداري، ويمكن أن يساهم في تحسين السياسات 

تلعب  والإجراءات التي تعزز الإبداع في مكان العمل. ومن المعروف أن الشركات الصناعية في مدينة الدمام

 (2021والوطني. )النية مؤطر،دوراً هاماً في الاقتصاد المحلي 
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ولذلك فإن فهم كيفية تأثير بيئة العمل على الإبداع الإداري في هذا السياق يمكن أن يكون له تأثير كبير  

الصناعية في المملكة مدينة الدمام واحدة من أكبر المدن تعُد حيث  .في تطوير هذه الشركات وزيادة تنافسيتها

 العربية السعودية وتضم العديد من الشركات الصناعية التي تعمل في مجموعة متنوعة من القطاعات مثل النفط

والغاز، والصناعات البتروكيماوية، والصناعات الهندسية والكثير من الصناعات الأخرى. بالنظر إلى أهمية 

والوطني، فإن فهم كيفية تأثير بيئة العمل على الإبداع الإداري في هذه الشركات وتأثيرها على الاقتصاد المحلي 

 (2003) الحربي ،  .الأهميةهذه الشركات يعتبر أمراً بالغ 

 

يهدف هذا العنوان إلى دراسة تأثير بيئة العمل على الإبداع الإداري في الشركات الصناعية في مدينة و

العوامل الداخلية التي تؤثر على مستوى الإبداع في هذه الشركات. الدمام من خلال تحليل شامل للعوامل البيئية و

ومن ثم، سيتم تحليل النتائج وفهم كيفية تأثير بيئة العمل على الإبداع الإداري واقتراح السياسات والتوجهات 

 .الإدارية التي يمكن أن تعزز الإبداع في مثل هذه البيئة

 

التأثير الإداري للبيئة على الإبداع من خلال تحليل العوامل حيث يعد استثمار البحوث والدراسات في 

ً أو  البيئية والداخلية على المستوى الإبداعي في هذه الشركات، أمراً حيوياً. إن تحديد العوامل التي تؤثر إيجابا

العمل  سلباً على إبداع الموظفين في هذه الشركات يمكن أن يساهم في تحسين سياسات الموارد البشرية وآليات

 ( 2002) السالم ،  .وتوجيه الاستراتيجيات الإدارية نحو خلق بيئة تشجيعية للإبداع

 

بإتمام هذا البحث، سيتمكن الباحثون والمهتمون في مجال إدارة الأعمال من فهم العلاقة بين بيئة العمل 

إدارية تهدف إلى تحسين والإبداع الإداري بشكل أفضل، وستساهم النتائج النهائية في تطوير استراتيجيات 

 مستوى الإبداع في الشرك الصناعية في مدينة الدمام وزيادة فعالية عملها وتنافسيتها في السوق.

 

سيكون هناك فهم أفضل لكيفية تأثير بيئة العمل على الإبداع الإداري في المشاريع الصناعية في مدينة و

تطبيق الإجراءات اللازمة لتعزيز الإبداع والابتكار في الدمام، وسيسهم البحث في تطوير السياسات الإدارية و

  هذه البيئة.
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 مشكلة البحث

 

اكتشاف الفجوات في مجال إدارة المشاريع يعتبر أمرًا ذا أهمية بالغة. يمُكن للفجوات النظرية أن توجه البحوث 

تطوير المفاهيم والنظريات والدراسات نحو المجالات التي تحتاج إلى تفصيل وتحليل أعمق، مما يسهم في 

القائمة. من جهة أخرى، تحديد الفجوات العملية يوجه الانتباه إلى الجوانب التطبيقية التي تحتاج إلى تحسين، مما 

يسهم في تحسين أداء إدارة المشاريع وتطبيق أفضل الممارسات. بالتالي، اكتشاف الفجوات يعُزز التوجه نحو 

 تمر في مجال إدارة المشاريع.البحث الفعّال والتحسين المس

 

تكمن أولاً في نقص في فهم الديناميات الفريدة للمنظمات الصناعية في مدينة الدمام، مما  : الفجوات النظرية

يستدعي دراسات أكثر تفصيلاً حول تأثير هذه السمات الفريدة على الإبداع الإداري. ثانياً، تحديد الفجوات في 

الاقتصادية والاجتماعية على الإبداع الإداري يمثل نقطة مهمة للتعمق في هذا فهم كيفية تأثير العوامل 

الموضوع. وأخيرًا، هناك نقص في فهم تأثير ثقافة الشركة وكيف يمكن أن تكون لها دور في تحسين بيئة 

 .العمل

 

البيئية، مما  فيما يتعلق بالفجوات العملية، هناك ضعف في استجابة الشركات للتحديات : الفجوات العملية

يستلزم فحصًا دقيقًا لكيفية تكييف المنظمات مع هذه التحديات وتعزيز استجابتها. ثم، قلة الاستفادة من ممارسات 

الموارد البشرية تعد نقطة أخرى يجب التفكير فيها بشكل عميق لتعزيز إبداع الإدارة. وأخيرًا، يتعين تحديد 

 .كن تنفيذها عملياً لتحسين بيئة العمل وتعزيز الإبداع الإداريالسياسات والتغييرات التنظيمية التي يم

 

 :بناءً على ما تقدم، يمكن صياغة الإشكالية التالية

 ؟"ما هو تأثير بيئة العمل في المشاريع الصناعية بمدينة الدمام على الإبداع الإداري"
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 أهمية البحث

 

أهمية البحث حول تأثير بيئة العمل على الإبداع الإداري في المشاريع الصناعية في مدينة الدمام تظهر بوضوح 

تشكل بيئة العمل الداخلية للمؤسسات الصناعية عنصرًا أساسياً "في سياق التطور الاقتصادي والصناعي، حيث 

 :هذا البحث في عدة نقاط رئيسية . يمكن تلخيص أهمية(1997")الحقباني،لتحقيق التميز والابتكار

 

يسهم البحث في توفير فهم عميق للتحديات والفرص المتعلقة بتحفيز   :فهم التحديات والفرص .1

الإبداع في بيئة العمل. هذا يمكن المؤسسات، بما في ذلك المشاريع الصناعية، من تحديد المجالات 

 .التي تحتاج إلى تطوير وتحسين لتعزيز الأداء الإداري

 

يعزز البحث أهمية توجيه اهتمام المصانع والشركات نحو تحسين بيئة   :تحفيز الإبداع والابتكار .2

العمل الداخلية كوسيلة لتحفيز الإبداع والابتكار. هذا يسهم في تعزيز التفكير الإبداعي لدى الفرق 

 .الإدارية وتطوير حلول جديدة للتحديات المستمرة في المشاريع الصناعية

 

من خلال تحليل العوامل المؤثرة على الإبداع الإداري، تساهم الدراسة في   :الأداء الإداريتحسين  .3

تقديم توصيات عملية لتحسين بيئة العمل. هذا يؤدي إلى تحسين الأداء الإداري وزيادة فعالية المؤسسة 

 .في تنفيذ وإدارة المشاريع الصناعية

 

تنافسية المشاريع الصناعية من خلال تركيزه على تحسين يسهم البحث في تعزيز   :تعزيز التنافسية .4

بيئة العمل. بفهم أفضل لعوامل تحفيز الإبداع، يمكن للشركات تطوير استراتيجيات تنافسية تعتمد على 

 .الابتكار والإدارة الإبداعية

 

ية بتوجيه الجهود نحو تحسين بيئة العمل، يمكن للمشاريع الصناع : تعزيز التنمية المستدامة .5

المساهمة في تعزيز التنمية المستدامة. فالإبداع الإداري يلعب دورًا حاسمًا في تحسين العمليات وتقليل 

 .التأثير البيئي للمشاريع الصناعية

 

 

في النهاية، يظهر من خلال هذا البحث أن فهم تأثير بيئة العمل على الإبداع الإداري له أبعاد استراتيجية 

تحسين البيئة الداخلية أن يكون محفزًا لتطوير الصناعة وتعزيز القدرة التنافسية واقتصادية، حيث يمكن ل

 .للمشاريع الصناعية في مدينة الدمام
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 أسئلة البحث

 

مشكلة البحث التي تتبلور في السؤال الرئيسي التالي: ما هو تأثير بيئة العمل في  من خلال استكشاف

 الإبداع الإداري؟المشاريع الصناعية بمدينة الدمام على 

 

 ويمكن تحديد الأسئلة الفرعية التي تندرج تحت السؤال الرئيسي على النحو التالي:

 

المشاريع الصناعية في مدينة الدمام المملكة العربية  ما مستوى تصورات العاملين حول بيئة العمل في .1

 السعودية؟

 

المشاريع الصناعية في مدينة الدمام المملكة العربية  ما مستوى الإبداع الإداري لدى العاملين في .2

 السعودية؟

 

المشاريع الصناعية في مدينة الدمام  ما هي طبيعة العلاقة بين بيئة العمل والإبداع الإداري للعاملين في .3

 المملكة العربية السعودية؟
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 أهداف البحث

 

بيئة العمل على الإبداع الإداري في المشاريع يأتي الهدف العام لهذا البحث متمثلاَ في استكشاف أثر 

 الصناعية في مدينة الدمام المملكة العربية السعودية، ويندرج تحت هذا الهدف الأهداف الفرعية التالية:

 

 المشاريع الصناعية في مدينة الدمام المملكة العربية السعودية؟ تحديد مستوى أهمية بيئة العمل في .1

 

المشاريع الصناعية في مدينة الدمام المملكة  اع الإداري لدى العاملين فيالتعرف على مستوى الإبد .2

 العربية السعودية؟

 

المشاريع الصناعية في مدينة الدمام  دراسة العلاقة بين بيئة العمل والإبداع الإداري لدى العاملين في .3

 المملكة العربية السعودية؟
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 فرضيات البحث

 

أساسيًا في عملية البحث العلمي، حيث توفر توجيهًا للباحث لتحديد مسار الفرضيات جزءًا تشكل 

الدراسة وتحديد الأدوات المناسبة لاختبار الافتراضات المقترحة. تعتبر وظيفة الفرضيات حاسمة في توجيه 

يز تقدم الفرضيات للباحث فرصة للترك، كما البحث نحو الأهداف المحددة وتحديد نطاق الدراسة بشكل دقيق

على جوانب محددة من الظاهرة المدروسة، مما يسهل عملية تحليل البيانات واستنتاج النتائج بشكل أفضل. كما 

علاوة على ذلك، تساعد في تحليل ، وتسهل اختيار الأدوات المناسبة لجمع البيانات وتحديد نوعها وطرق جمعها

ين المتغيرات وتفسير النتائج المستخلصة. بالتالي، البيانات التي تم جمعها، حيث توفر إطارًا لفهم العلاقات ب

 تعُتبر الفرضيات أداة قوية تسهم في إثراء المعرفة وتطوير فهمنا للظواهر المدروسة.

 

 ولذا بعد صياغة مشكلة البحث وتحديد تساؤلاته الرئيسية والفرعية فقد قام الباحث بصياغة الفرضيات التالية:

 

  H1:الفرضية الرئيسية

o  لبيئة العمل على الإبداع الإداري. علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائيةتوجد 

 

 :Haالفرضية الفرعية الأولى 

o توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية للهيكل التنظيمي على الإبداع الإداري. 

 :Hbالفرضية الفرعية الثانية 

o داع الإداري.للتمكين القيادي على الإب توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية 

 :HCالفرضية الفرعية الثالثة 

o للتخطيط الاستراتيجي على الإبداع الإداري. توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية 
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 نموذج البحث

 

تم اختيار المنهج التحليلي كإطار للبحث، وذلك لتوفير فهم عميق وشامل لأهم المفاهيم المتعلقة 

تحليل التأثيرات والظواهر المرتبطة بموضوع الدراسة. يعتمد هذا المنهج على بمتغيرات البحث، بالإضافة إلى 

 .توضيح العلاقات والتفاعلات بين المتغيرات المختلفة في سياق مشروعات الصناعة في مدينة الدمام

 

وتم استخدام استمارة الاستبيان، وذلك لجمع البيانات والمعلومات العملية المتعلقة بموضوع الدراسة 

ن الأفراد العاملين في المشاريع الصناعية بالمدينة. يأتي هذا الاعتماد على الاستبيان في سياق إسقاط م

النظريات والمفاهيم النظرية على الواقع العملي، مما يسهل فهم وتحليل التفاعلات والعلاقات بين المتغيرات 

 .المختلفة

 

متغيرات البحث وفرضيات البحث، حيث يساعد في وباستخدام نموذج البحث، يتم توضيح العلاقة بين 

تحليل وتفسير البيانات المجمعة وتوصيات الدراسة، مما يسهل فهم أثر بيئة العمل على الإبداع الإداري في 

 .المشاريع الصناعية بمدينة الدمام

 

 ويوضح الشكل التالي العلاقة بين متغيرات البحث وفرضيات البحث وذلك كما يلي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العمل:بيئة 

الهيكل التنظيمي 

التمكين القيادي 

 الاستراتيجيالتخطيط 

 المستقلالمتغير 

 :الإبداع الإداري

الابتكار 

الدافعية 

 

 المتغير التابع

H1, Ha, Hb, HC 

 

 العلاقة بين متغيرات البحث وفرضيات البحث(: 1شكل )
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 منهجية البحث

 

 الوضعية: فلسفة البحث

 

 :تهدف فلسفة البحث الوضعية إلى اختبار الفرضيات وتفسير الظواهر من خلال  اختبار الفرضيات

 القوانين الطبيعية.

 :تسعى فلسفة البحث الوضعية إلى تحقيق الموضوعية في البحث العلمي من خلال  الموضوعية

 الاعتماد على أدوات قياس موثوقة وتحليل البيانات بشكل موضوعي.

 

 الاستنتاجيمنهج البحث: 

 

 :بناءً على مراجعة الأدبيات والنظريات، يتم صياغة الفرضيات التي تعُبّر عن  صياغة الفرضيات

 توقعات الباحث حول العلاقة بين المتغيرات.

 :يتم جمع البيانات من خلال الاستبيانات. جمع البيانات 

 :التحليل الإحصائي.يتم اختبار الفرضيات باستخدام أدوات  اختبار الفرضيات 

 :بناءً على نتائج التحليل الإحصائي، يتم استخلاص النتائج وتفسيرها. استخلاص النتائج 

 

 المسحية: استراتيجية البحث

 

 :تعُدّ استراتيجية البحث المسحية من أسهل الاستراتيجيات استخدامًا. سهولة الاستخدام 

 :تعُدّ استراتيجية البحث المسحية منخفضة التكلفة مقارنةً بالاستراتيجيات الأخرى. قلة التكلفة 

 :تسمح استراتيجية البحث المسحية بالوصول إلى  إمكانية الوصول إلى عدد كبير من المشاركين

 عدد كبير من المشاركين.

 :جية البحث المسحية على يمكن تعميم نتائج الدراسات التي تعتمد على استراتي إمكانية تعميم النتائج

 جميع الحالات.

 

 

 

 



16 

 

 

 

 

 كمي :نوع البحث

تم الاعتماد على البحث الكمي لكونه يمُكّن من جمع البيانات الرقمية وتحليلها إحصائيًا، مما يسمح باختبار 

 .الفرضيات بدقة وقياس تأثير بيئة العمل على الإبداع الإداري بشكل موضوعي

 

 مقطعي :الأفق الزمني

الاعتماد على البحث المقطعية لجمع البيانات في وقت محدد، مما يسمح بتقييم أثر بيئة العمل على الإبداع تم 

 .الإداري في الوقت الحالي

 

 الاستبيانات طرق جمع وتحليل البيانات:

ن، مما تم استخدام الاستبيانات لجمع البيانات، لسهولة استخدامها وإمكانية الوصول إلى عدد كبير من المشاركي

 .يسمح بتحليل البيانات بشكل فعال
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 بصلة البحث

 

 

 

 

  

 Positivism  الوضعية

  الاستنتاجية
Deductive 

 

  Survey لمسحيةا

 
 الكمية

Quantitative 

  
 المقطعية
Cross-

sectional 

 لاستبياناتا 
Questionnai

res 

 

 فلسفة البحث

 منهج البحث

 استراتيجية البحث

 نوع البحث

 الأفق الزمني

 طرق جمع وتحليل البيانات

ي  ـمـ: ك البحث نوع                                          : وضعـيةفلسفة البحث   

طعي   ـقـ: م الزمني الأفق                                        : الاستنتاجيمنهج البحث   

انات ـ: الاستبي البيانات تقنيات جمع وتحليل                                   مسحية ـ: ال استراتيجية البحث  
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 الدراسة الميدانية

 

ستقوم الدراسة الميدانية على المشاريع الصناعية في مدينة الدمام المملكة العربية السعودية وذلك 

لاستكشاف أثر بيئة العمل على الإبداع الإداري حيث تعد الدمام واحدة من المناطق التاريخية في المملكة العربية 

تتميز بمقر إمارة المنطقة الشرقية، حيث السعودية، وتقع على سواحل الخليج العربي في المنطقة الشرقية. 

. تضم الدمام عددًا كبيرًا من المدن 2030شهدت تطورًا حضاريًا سريعًا ومستمرًا يتماشى مع رؤية المملكة 

 الصناعية التي تشهد نموًا وتطورًا ملحوظين، مما يؤكد على قوتها الصناعية على المستويين المحلي والإقليمي. 

 

السابقة، شهدت المدن الصناعية في الدمام نمواً وتطوراً ملحوظين، مما يعكس مستقبلاً خلال السنوات 

مصنعًا من مختلف الشركات السعودية  1084باهراً لصناعة المملكة العربية السعودية. تضم هذه المدن 

ي الشرق الأوسط، والعالمية. تهدف هذه المدن إلى رفع مكانة المملكة العربية السعودية كقوة صناعية رائدة ف

% من الإنتاج المحلي الكلي للمملكة. ونتيجة لهذه 20. وتسهم هذه المدن بنسبة 2030وتتوافق مع رؤية المملكة 

المشاريع، تلقت الدمام استثمارات هائلة وتحفيزات مالية، بما في ذلك تسهيلات في التمويل والقروض 

 والإعفاءات الجمركية.

 

 الدمامالمدينة الصناعية الأولى ب

 

تعد المدينة الصناعية الأولى في الدمام من بين أبرز المشاريع الصناعية التي تمثل ركيزة أساسية في 

م، ومنذ ذلك الحين تجسدت 1973تطوير القطاع الصناعي بالمملكة العربية السعودية. تم إنشاؤها في عام 

بموقعها الاستراتيجي جنوب شرق  تتميز، وكمركز للتطوير والابتكار في مجموعة متنوعة من الصناعات

الدمام، قريبة من الخليج العربي وعلى مقربة من التقاطع بين طريق الملك عبد العزيز وطريق الملك فهد، مما 

 .يسهل عمليات النقل والتوزيع

 

متر مربعاً، مما يوفر مساحة كافية لاستيعاب مختلف  2440000تمتد المدينة على مساحة هائلة تبلغ 

ت المتنوعة. تستهدف المدينة الصناعات الكيميائية والطبية، إلى جانب صناعات الخشب والأثاث، الصناعا

 .والصناعات الكهربائية والمنتجات المطاطية والبلاستيكية، بالإضافة إلى صناعات المواد الغذائية والمشروبات

 

ها كمركز صناعي وتشتمل المدينة الصناعية الأولى على مشاريع صناعية جديدة تعزز من دور

متطور، مثل مشروع نظام مدن للإدارة البيئية ومتطلبات السلامة العامة للمصانع. كما تضم مرافق مهمة مثل 

بفضل ، ومبنى صندوق الأمير سلطان لدعم مشاريع السيدات، ومركز جمعية السرطان ومركز الفارابي الطبي

الأولى في الدمام رائدة في دعم التنمية الصناعية وتعزيز  تلك الميزات والمرافق الحيوية، تظل المدينة الصناعية

 الاقتصاد المحلي بالمملكة العربية السعودية.
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 المدينة الصناعية الثانية بالدمام

 

تعُتبر المدينة الصناعية الثانية في الدمام إحدى أهم مراكز التطوير الصناعي في المملكة العربية 

خمس سنوات فقط من إنشاء المدينة الصناعية الأولى، وتهدف إلى دعم وتعزيز السعودية، حيث تم إنشاؤها بعد 

تتمتع المدينة بموقع استراتيجي غرب مدينة الظهران، ، والصناعات المعدنية الفلزية واللافلزية بشكل خاص

د مسافة على طريق الظهران، مما يسهل الوصول إليها ويسهم في تيسير عمليات النقل والتوزيع. كما أنها تبع

 .كيلومترًا فقط عن ميناء الملك عبد العزيز بالدمام، مما يجعلها قريبة جدًا من نقاط التصدير الرئيسية 40

 

، وتمتد على مساحة واسعة تبلغ 1978تم اكتمال تطوير المدينة الصناعية الثانية بالكامل في عام 

تشمل ، ومن الصناعات والمشاريعمتر مربع، مما يتيح الفرصة لاستضافة مجموعة متنوعة  25000000

الصناعات المتواجدة والمستهدفة في المدينة صناعة المعادن اللافلزية ومواد البناء، بالإضافة إلى صناعات 

المواد المطاطية والبلاستيكية، وصناعات الخشب والأثاث، والملابس والمنسوجات والجلود، وصناعة الطباعة 

 .والأوراق

 

ات المتنوعة، تضم المدينة العديد من المشاريع الصناعية الجديدة التي تسهم في وبالإضافة إلى الصناع

تعزيز دورها الرائد كمركز صناعي متطور، مثل مشروع نظام مدن للإدارة البيئية ومشروع تطوير الطرق. 

السكني كما توفر المدينة مرافق حيوية مثل المستوصف الطبي ومركز الدفاع المدني، إلى جانب مجمع الهمة 

بفضل تلك الميزات والمرافق الحيوية، تظل المدينة الصناعية الثانية ، والذي يضم غرفًا للإقامة والإيواء للعمال

في الدمام محط أنظار المستثمرين والمصنعين، وتعزز دورها كمركز صناعي متقدم يسهم في دعم الاقتصاد 

 .2030الوطني وتحقيق أهداف رؤية المملكة 

 

 الصناعية الثانية بالدمامالمدينة 

 

، 2012تعُتبر المدينة الصناعية الثالثة في الدمام مشروعًا استثنائيًا تم الانتهاء من تطويرها في عام 

وهي تبرز كمركز صناعي حيوي يختص بالصناعات المتقدمة والمتنوعة، مما يعكس رؤية مستقبلية طموحة 

تقع في جنوب مدينة الظهران، على الطريق الساحلي ، وسعوديةلتطوير القطاع الصناعي في المملكة العربية ال

الشرقي، مما يجعلها موقعًا استراتيجيًا يسهل الوصول إليه ويعزز من عمليات النقل والتوزيع. وتبعد بمسافة 

قريبة عن شاطئ نصف القمر وتوفر قربًا لمحطة القطار المخصصة بالدمام، مما يعزز من موقعها كمركز 

 .لصناعةللتجارة وا
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 48000000تمتاز المدينة الصناعية الثالثة بتطوير كامل وشامل، وتمتد على مساحة ضخمة تبلغ 

تضم مجموعة ، ومتر مربع، مما يتيح فرصًا كبيرة لاستضافة مجموعة متنوعة من الصناعات والمشاريع

ئية، إلى جانب الصناعات النسيجية واسعة من الصناعات، بما في ذلك صناعة المعادن اللافلزية والمواد الكيميا

، والجلدية، وصناعة المنتجات الغذائية والمشروبات، مما يجسد تنوعها وتكاملها في دعم القطاع الصناعي

وبجانب الصناعات، تضم المدينة العديد من المشاريع الصناعية الجديدة، مثل تطوير المرحلة الأولى من 

ة المياه والصرف الصحي، مما يسهم في تحسين البنية التحتية وزيادة المنطقة الصناعية، وإنشاء محطة معالج

 .)موقع الهيئة السعودية للمدن الصناعية ومناطق التقنية( كفاءة الخدمات

 

 وفي هذا البحث تم الاعتماد على المتغيرات الآتية:

 

 )المتغير المستقل )بيئة العمل

 :أبعاد رئيسيةيتكون المتغير المستقل )بيئة العمل( من ثلاثة 

 :يشير إلى مدى وضوح هيكل العمل، وتوزيع المسؤوليات، ووجود قنوات اتصال  الهيكل التنظيمي

 .فعالة بين مختلف أجزاء المؤسسة

 :يشير إلى مدى شعور الموظفين بالتمكين من قبل الإدارة، ووجود ثقافة ثقة  التمكين القيادي

 .واحترام، وتشجيع الأفكار الجديدة

 يشير إلى وجود رؤية واضحة للمستقبل، ووجود خطط محددة لتحقيق  لاستراتيجي:التخطيط ا

 .الأهداف، وربط عمل الموظفين بالاستراتيجية العامة

 

 )المتغير التابع )الإبداع الإداري

 :يتكون المتغير التابع )الإبداع الإداري( من بعدين رئيسيين

 :ول جديدة للمشكلات، وطرح أفكار جديدة لتحسين يشير إلى قدرة الموظفين على ابتكار حل الابتكار

 .العمل

 :يشير إلى رغبة الموظفين في العمل بجد وإبداع، وشعورهم بالرضا عن عملهم. الدافعية 
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 هيكل المشروع

 

 

 

 هيكل المشروع(: 2شكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 المقدمة: الفصل الأول

 الإطار النظري: الفصل الثاني

 منهجية البحث: الفصل الثالث

 التحليل الإحصائي: الفصل الرابع

 مناقشة النتائج والخاتمة: الفصل الخامس
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 الدراسات السابقة :
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 الملخص : 
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