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 :مقدمة

فيييييييييييييييييييي عيييييييييييييييييييالو الييييييييييييييييييييو ا التاييييييييييييييييييييي  التكنوليييييييييييييييييييوجي هيييييييييييييييييييو أحيييييييييييييييييييد القيييييييييييييييييييو  الر  سيييييييييييييييييييية ا  ر ييييييييييييييييييية للتطيييييييييييييييييييور الا ت ييييييييييييييييييياد  

وال يييييييييييييينالي. يا يدلييييييييييييييا  التقنيييييييييييييييات اس داثيييييييييييييية فييييييييييييييي عمليييييييييييييييات الت يييييييييييييي يع ليييييييييييييي   يييييييييييييي  ي  عمييييييييييييييي  وواسييييييييييييييع النطيييييييييييييياق ع يييييييييييييي  

للا ت يييييييييييييياد. سةييييييييييييييدف هيييييييييييييي   الدراسيييييييييييييية ي يييييييييييييي   قييييييييييييييييو مسييييييييييييييتويات اءنتاجييييييييييييييية والك ييييييييييييييا   فييييييييييييييي هيييييييييييييي ا القطييييييييييييييا  اس يييييييييييييييو  

بشييييييييييييييييييك  متميييييييييييييييييي   ي ييييييييييييييييييية  يييييييييييييييييي  ي  التحييييييييييييييييييو  التكنولييييييييييييييييييوجي ع يييييييييييييييييي  ينتاجييييييييييييييييييية  طييييييييييييييييييا  الت يييييييييييييييييي يعا والكشيييييييييييييييييي  عيييييييييييييييييي  

 ال رص والتحداات الناجمة ع  ه ا التايي .

ا للنميييييييييييييو الا ت ييييييييييييياد  فيييييييييييييي التدايييييييييييييد مييييييييييييي  البليييييييييييييدااا حييييييييييييييث ايييييييييييييوفر فيييييييييييييرص عمييييييييييييي   يتتبييييييييييييي   طيييييييييييييا  الت ييييييييييييي يع أساسيييييييييييييي 

واسييييييييييييييييييتة و سيييييييييييييييييياهو بشييييييييييييييييييك   بييييييييييييييييييي  فييييييييييييييييييي النييييييييييييييييييا   ا   ييييييييييييييييييي اءجمييييييييييييييييييا ي. ومييييييييييييييييييع التطييييييييييييييييييورات المتسييييييييييييييييييارعة فييييييييييييييييييي م ييييييييييييييييييا  

التكنولوجييييييييييييييييياا ميييييييييييييييي  الهييييييييييييييييرور  فيييييييييييييييييو بشييييييييييييييييك  أعميييييييييييييييي   ي ييييييييييييييييية  يييييييييييييييي  ي  هيييييييييييييييي   التايييييييييييييييييي ات ع يييييييييييييييي  ينتاجييييييييييييييييية هيييييييييييييييي ا 

القطييييييييييييييييا  وأدا يييييييييييييييي  الك ييييييييييييييييي. فييييييييييييييييالتايي ات التكنولوجيييييييييييييييييةا سييييييييييييييييوا  فييييييييييييييييي م ييييييييييييييييا  ا  متيييييييييييييييية أو اليييييييييييييييي  ا  الا يييييييييييييييييطنالي أو 

غي هيييييييييييييا مييييييييييييي  التقنييييييييييييييات اس داثيييييييييييييةا  يييييييييييييد  ييييييييييييي د  ي ييييييييييييي   حسييييييييييييي نات  بيييييييييييييي   فيييييييييييييي متيييييييييييييدلات اءنتيييييييييييييا  واسجيييييييييييييود  ول ييييييييييييي  

ا ع ييييييييييييييييييي   حييييييييييييييييييداات مثييييييييييييييييييي  الاسيييييييييييييييييييتثمارات ال ييييييييييييييييييي مة والتاييييييييييييييييييييي ات فيييييييييييييييييييي  التكييييييييييييييييييالي ا ولكييييييييييييييييييي   يييييييييييييييييييد  نطيييييييييييييييييييو  أاهييييييييييييييييييي 

 طلوبة.ميارات التمالة الم

 طيييييييييييييييا  الت ييييييييييييييي يع هيييييييييييييييو محييييييييييييييير  ر   ييييييييييييييي   للنميييييييييييييييو الا ت ييييييييييييييياد  فيييييييييييييييي التدايييييييييييييييد مييييييييييييييي  البليييييييييييييييداا. ولقيييييييييييييييد  ييييييييييييييييد هييييييييييييييي ا 

 طيييييييييييييييييييييورات  كنولوجيييييييييييييييييييييية ها لييييييييييييييييييييية فيييييييييييييييييييييي السييييييييييييييييييييينوات ا ليييييييييييييييييييييي  ا مثييييييييييييييييييييي  ا  متييييييييييييييييييييية والييييييييييييييييييييي  ا  الا يييييييييييييييييييييطنالي القطيييييييييييييييييييييا  

وانت نيييييييييييييييه ا  يييييييييييييييييا . سةيييييييييييييييدف هيييييييييييييييي   الدراسييييييييييييييية ي يييييييييييييييي   قيييييييييييييييييو  ي ييييييييييييييييية  ييييييييييييييي  ي  هيييييييييييييييي   التاييييييييييييييييي ات التكنولوجييييييييييييييييية ع يييييييييييييييي  

 ينتاجية  ر ة سابكا وهي  ر ة را د  في  طا  البت و يماويات في المملكة التربية الستوداة.

أ متييييييييييييييييييييييية التملييييييييييييييييييييييييات التشيييييييييييييييييييييييايلية:  اميييييييييييييييييييييييه سيييييييييييييييييييييييابك  -  ييييييييييييييييييييييي  ي  التكنولوجييييييييييييييييييييييييا ع ييييييييييييييييييييييي  اءنتاجيييييييييييييييييييييييية فيييييييييييييييييييييييي سيييييييييييييييييييييييابك

باسييييييييييييييتثمارات  بيييييييييييييييي   فيييييييييييييييي  طبيييييييييييييييي  أنظمييييييييييييييية ا  متييييييييييييييية ال يييييييييييييييناعية فييييييييييييييي م شييييييييييييييي سةاا مميييييييييييييييا أد  ي ييييييييييييييي   يييييييييييييييياد   بيييييييييييييييي   فيييييييييييييييي 

متييييييييييييييييدلات اءنتييييييييييييييييا  وانل يييييييييييييييياض التكييييييييييييييييالي  التشييييييييييييييييايلية. ع يييييييييييييييي  سيييييييييييييييي ي  المثييييييييييييييييا ا  ييييييييييييييييو  طبييييييييييييييييي  أنظميييييييييييييييية الييييييييييييييييتحكو 

 الآ ي في عمليات اءنتا  مما  ل  م  ا لطا  ال شرية و اد م  الك ا  .
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اسيييييييييييييييييييتلدا   حليييييييييييييييييييييلات البيانييييييييييييييييييييات والييييييييييييييييييي  ا  الا ييييييييييييييييييييطنالي: طييييييييييييييييييييورت سييييييييييييييييييييابك  يييييييييييييييييييدراسةا فييييييييييييييييييييي م ييييييييييييييييييييا   حليييييييييييييييييييييلات  -

البيانييييييييييييييييييييات المتقدميييييييييييييييييييية واسييييييييييييييييييييتلدا  أسييييييييييييييييييييالي  اليييييييييييييييييييي  ا  الا ييييييييييييييييييييطنالي لتحسيييييييييييييييييييييا عمليييييييييييييييييييييات الت بيييييييييييييييييييي  وال يييييييييييييييييييييانة 

 الو ا ية. ه ا أد  ي    قلي  حالات  و   الم انع و حسيا جود  المنت ات.

ربيييييييييييييييي ا نظمييييييييييييييية والتملييييييييييييييييات:  اميييييييييييييييه الشييييييييييييييير ة بتطبيييييييييييييييي  حليييييييييييييييو  ينت نيييييييييييييييه ا  ييييييييييييييييا  ليييييييييييييييربي ملتلييييييييييييييي  ا نظمييييييييييييييية  -

اا مما عز  التكام  والت سي  وساهو في  ياد  اءنتاجية الكلية.  التشايلية واءدارية مت 

 :مشكلة الدراسة

الر مييييييييييييييييييية ال يييييييييييييييييي  تشيييييييييييييييييييدها القطاعييييييييييييييييييات ا  تل ييييييييييييييييييةا اواجيييييييييييييييييي  ع التقييييييييييييييييييد  التكنولييييييييييييييييييوجي السيييييييييييييييييير ع والتحييييييييييييييييييولات ميييييييييييييييييي

ا جدايييييييييييييييييد . تتتبييييييييييييييييي   ييييييييييييييييير ة سيييييييييييييييييابك واحيييييييييييييييييد  مييييييييييييييييي  أ بيييييييييييييييييي    طيييييييييييييييييا  الت ييييييييييييييييي يع فيييييييييييييييييي السيييييييييييييييييتوداة  حيييييييييييييييييداات وفر ييييييييييييييييي 

الشييييييييييييييير ات ال يييييييييييييييناعية فيييييييييييييييي السيييييييييييييييتوداةا و يييييييييييييييد اسيييييييييييييييتثمرت بشيييييييييييييييك   بيييييييييييييييي  فيييييييييييييييي التكنولوجييييييييييييييييا لتحسييييييييييييييييا عملياسةيييييييييييييييا 

و يييييييييييييييييييييياد  ينتاجيهةيييييييييييييييييييييا. وميييييييييييييييييييييع  ليييييييييييييييييييييكا لا ايييييييييييييييييييييزا  هنيييييييييييييييييييييا  تسييييييييييييييييييييياؤ  حيييييييييييييييييييييو  ميييييييييييييييييييييد  فتاليييييييييييييييييييييية هييييييييييييييييييييي   الاسيييييييييييييييييييييتثمارات 

 .التكنولوجية في  حقي  ا هداف المرجو 

 ة:أهمية الدراس

 الأهمية العلمية:

تسيييييييييييييييييييياهو الدراسيييييييييييييييييييية فييييييييييييييييييييي ي ييييييييييييييييييييرا  المترفيييييييييييييييييييية ا  ادامييييييييييييييييييييية حييييييييييييييييييييو   يييييييييييييييييييي  ي  ا  ادامييييييييييييييييييييية: ي ييييييييييييييييييييرا  ا دبيييييييييييييييييييييات  •

التكنولوجييييييييييييييييا ع ييييييييييييييي  اءنتاجييييييييييييييييية فيييييييييييييييي  طيييييييييييييييا  الت يييييييييييييييي يعا مييييييييييييييي  ليييييييييييييييلا   قييييييييييييييييداو دراسييييييييييييييية حالييييييييييييييية م  ييييييييييييييييلة 

 ع    ر ة  ب   مث  سابك.

امكيييييييييييييييييي  أا تسيييييييييييييييييياهو نتييييييييييييييييييا   الدراسيييييييييييييييييية فييييييييييييييييييي  طييييييييييييييييييوير نظريييييييييييييييييييات وم يييييييييييييييييياهيو  جداييييييييييييييييييد : طييييييييييييييييييوير نظريييييييييييييييييييات  •

جدايييييييييييييييييد  حيييييييييييييييييو   ي يييييييييييييييييية  ييييييييييييييييي  ي  التكنولوجييييييييييييييييييا ع ييييييييييييييييي  الك يييييييييييييييييا   التشيييييييييييييييييايليةا اسجيييييييييييييييييود ا والابتكيييييييييييييييييار فيييييييييييييييييي 

  طا  الت  يع.

اسييييييييييييييييتلداميا فييييييييييييييييي  قييييييييييييييييداو بيانييييييييييييييييات مو و يييييييييييييييية:  ييييييييييييييييوفر الدراسيييييييييييييييية بيانييييييييييييييييات و ح ييييييييييييييييا ات مو و يييييييييييييييية امكيييييييييييييييي   •

 ا بحاث المستقبلية والتحليلات ا  ادامية المتتلقة بالتكنولوجيا واءنتاجية.
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ا متتييييييييييييييدد ا بتييييييييييييييياد لتيييييييييييييي  ي  التكنولوجييييييييييييييياا ميييييييييييييي  ليييييييييييييييلا   •  حلييييييييييييييي  متتييييييييييييييدد ا بتيييييييييييييياد:  تيييييييييييييييي  الدراسيييييييييييييية فيميييييييييييييي 

 comprehensiveness حلييييييييييييييييييييييييي  التيييييييييييييييييييييييي  ي ات الماليييييييييييييييييييييييييةا التشييييييييييييييييييييييييايليةا واسجييييييييييييييييييييييييود ا ممييييييييييييييييييييييييا يتييييييييييييييييييييييييز  ميييييييييييييييييييييييي  

 ا بحاث المستقبلية.

 الأهمية التطبيقية:

 وجيييييييييييييييييي  الاسيييييييييييييييييتثمارات التكنولوجيييييييييييييييييية:  يييييييييييييييييوفر الدراسييييييييييييييييية رؤ  عمليييييييييييييييييية ل ييييييييييييييييينا  القيييييييييييييييييرار فيييييييييييييييييي الشييييييييييييييييير ات  •

 حو   ي ية  وجي  استثماراسةو التكنولوجية بشك  فتا  لتحقي  أ ص ى فا د .

 حسيييييييييييييييييييا الك ييييييييييييييييييا   التشييييييييييييييييييايلية:  قييييييييييييييييييد  الدراسيييييييييييييييييية  و يييييييييييييييييييات لتحسيييييييييييييييييييا الك ييييييييييييييييييا   التشييييييييييييييييييايلية ميييييييييييييييييي   •

 للا   طبي  التكنولوجياا مما ا د  ي    ياد  اءنتاجية و قلي  التكالي .

 حسيييييييييييييييييا جييييييييييييييييود  المنت ييييييييييييييييات: تسيييييييييييييييياعد فييييييييييييييييي فيييييييييييييييييو  ي ييييييييييييييييية اسييييييييييييييييتلدا  التكنولوجيييييييييييييييييا لتحسيييييييييييييييييا جييييييييييييييييود   •

 المنت ات و قلي  متدلات التيوبا مما يتز  م   نافسية الشر ات في السوق.

 ح ييييييييييييييييييييييس الابتكيييييييييييييييييييييار:  بييييييييييييييييييييي   الدراسييييييييييييييييييييية دور التكنولوجييييييييييييييييييييييا فيييييييييييييييييييييي  ح ييييييييييييييييييييييس الابتكيييييييييييييييييييييار و طيييييييييييييييييييييوير منت يييييييييييييييييييييات  •

 جداد ا مما يتز  م   در  الشر ات ع   المنافسة والنمو.

 طيييييييييييييييييييييييوير القييييييييييييييييييييييييو  التامليييييييييييييييييييييييية:  قييييييييييييييييييييييييد   و يييييييييييييييييييييييييات لتحسيييييييييييييييييييييييييا بييييييييييييييييييييييييرام  التييييييييييييييييييييييييدري  والتطييييييييييييييييييييييييوير الم يييييييييييييييييييييييي   •

 للموظ ياا مما يتز  م  مياراسةو و  ا سةو في استلدا  التكنولوجيا.

دعييييييييييييييييييييييو السياسييييييييييييييييييييييات اس كومييييييييييييييييييييييية: تسيييييييييييييييييييييياهو الدراسيييييييييييييييييييييية فييييييييييييييييييييييي  قييييييييييييييييييييييداو متلومييييييييييييييييييييييات  يميييييييييييييييييييييية ل  كوميييييييييييييييييييييية  •

السيييييييييييييييييييتوداة لتطيييييييييييييييييييوير سياسيييييييييييييييييييات ت يييييييييييييييييييجع ع ييييييييييييييييييي   ب يييييييييييييييييييي  التكنولوجييييييييييييييييييييا فيييييييييييييييييييي  طيييييييييييييييييييا  الت ييييييييييييييييييي يعا بمييييييييييييييييييييا 

 .2030اتماش ى مع رؤية الستوداة 

 حقيييييييييييييييييي  الاسيييييييييييييييييتدامة:  يييييييييييييييييدعو الدراسييييييييييييييييية جييييييييييييييييييود  حقيييييييييييييييييي  التنميييييييييييييييييية المسيييييييييييييييييتدامة مييييييييييييييييي  ليييييييييييييييييلا  تتزييييييييييييييييييز  •

التكنولوجيييييييييييييييا والابتكييييييييييييييار فييييييييييييييي  طييييييييييييييا  الت يييييييييييييي يعا ممييييييييييييييا يسيييييييييييييياهو فييييييييييييييي  حقييييييييييييييي  أهييييييييييييييداف رؤييييييييييييييية السييييييييييييييتوداة 

2030. 
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 :أهداف الدراسة

 الهدف الرئيس ي:

  قييو أ ر التايي  التكنولوجي ع   اءنتاجية في  طا  الت  يع بشر ة سابك في الستوداة.

 الأهداف الفرعية:

  قييو ا دا  الما ي: .1

 حليييييييييييييييييي   ييييييييييييييييييي  أ ييييييييييييييييييرت الاسيييييييييييييييييتثمارات التكنولوجييييييييييييييييييية ع يييييييييييييييييي  ا دا  الميييييييييييييييييا ي لشيييييييييييييييييير ة سييييييييييييييييييابكا بميييييييييييييييييا فييييييييييييييييييي  لييييييييييييييييييك  -   

 الربحية والنمو الما ي.

  ياس الك ا   التشايلية: .2

 يييييييييييييييييياس التايييييييييييييييييي ات فيييييييييييييييييي الك يييييييييييييييييا   التشيييييييييييييييييايلية بتيييييييييييييييييد  طبيييييييييييييييييي  التكنولوجييييييييييييييييييا اسجدايييييييييييييييييد  مييييييييييييييييي  ليييييييييييييييييلا   حليييييييييييييييييي   -   

 عدد الوحدات المنت ة لك  ساعة عم  و كالي  اءنتا .

  حسيا جود  المنت ات: .3

 قيييييييييييييييييو  ييييييييييييييي  ي  التكنولوجييييييييييييييييا ع ييييييييييييييي  جيييييييييييييييود  المنت يييييييييييييييات الم ييييييييييييييينتة فيييييييييييييييي سيييييييييييييييابك مييييييييييييييي  ليييييييييييييييلا   حليييييييييييييييي  متيييييييييييييييدلات  -   

 التيوب واسجود  اءجمالية.

 تتزيز الابتكار والتطوير: .4

 حلييييييييييييييي  مييييييييييييييد   يييييييييييييي  ي  التكنولوجيييييييييييييييا ع يييييييييييييي  الابتكييييييييييييييار و طييييييييييييييوير منت ييييييييييييييات جداييييييييييييييد  فييييييييييييييي سييييييييييييييابكا بمييييييييييييييا فييييييييييييييي  لييييييييييييييك  -   

 الاستثمارات في ا بحاث والتطوير.

    ي  التكنولوجيا ع   القو  التاملة: .5

فييييييييييييييييييو  ي يييييييييييييييييية  ييييييييييييييييي  ي  التكنولوجييييييييييييييييييا ع ييييييييييييييييي  التيييييييييييييييييدري  و طيييييييييييييييييوير المييييييييييييييييييارات ليييييييييييييييييد  ميييييييييييييييييوظ   سيييييييييييييييييابكا و ييييييييييييييييي لك  -   

    ي ها ع   ظروف التم  ومستو  الرضا الوظي  .

 :2030 حقي  أهداف رؤية الستوداة  .6
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 قيييييييييييييييييييو ميييييييييييييييييد  مسييييييييييييييييياهمة التاييييييييييييييييييي ات التكنولوجيييييييييييييييييية فيييييييييييييييييي سيييييييييييييييييابك فيييييييييييييييييي  حقيييييييييييييييييي  أهيييييييييييييييييداف رؤيييييييييييييييييية السيييييييييييييييييتوداة  -   

 المتتلقة بالتنمية المستدامة والتنو ع الا ت اد .  2030

مييييييييييييييي  لييييييييييييييييلا   حقيييييييييييييييي  هيييييييييييييييي   ا هيييييييييييييييدافا يسيييييييييييييييي   البحييييييييييييييييث ي ييييييييييييييي   قييييييييييييييييداو فييييييييييييييييو  ييييييييييييييييام  ود يييييييييييييييي  لتيييييييييييييييي  ي  التايييييييييييييييييي  

التكنوليييييييييييييييييييوجي ع ييييييييييييييييييي  اءنتاجيييييييييييييييييييية فيييييييييييييييييييي  طيييييييييييييييييييا  الت ييييييييييييييييييي يع بشييييييييييييييييييير ة سيييييييييييييييييييابكا و قيييييييييييييييييييداو  و ييييييييييييييييييييات مب يييييييييييييييييييية ع ييييييييييييييييييي  

البيانيييييييييييييييييييييييات امكييييييييييييييييييييييي  أا تسييييييييييييييييييييييياعد فيييييييييييييييييييييييي  حسييييييييييييييييييييييييا اسيييييييييييييييييييييييت ا ي يات الاسيييييييييييييييييييييييتثمار التكنوليييييييييييييييييييييييوجي و يييييييييييييييييييييييياد  الك يييييييييييييييييييييييا   

 التشايلية واسجود .

 تساؤلات الدراسة

.  ييييييييييييييييييييي  ايييييييييييييييييييي  ر التحييييييييييييييييييييو  التكنولييييييييييييييييييييوجي فييييييييييييييييييييي  طييييييييييييييييييييا  الت يييييييييييييييييييي يع ع يييييييييييييييييييي  الك ييييييييييييييييييييا   اءنتاجييييييييييييييييييييية للشيييييييييييييييييييير ات فييييييييييييييييييييي 1

 الستوداة؟

. مييييييييييييييييييييييا هييييييييييييييييييييييي التكنولوجيييييييييييييييييييييييات الر  سييييييييييييييييييييييية ال يييييييييييييييييييييي  امكيييييييييييييييييييييي  أا تتييييييييييييييييييييييز  اءنتاجييييييييييييييييييييييية فييييييييييييييييييييييي الشيييييييييييييييييييييير ات ال ييييييييييييييييييييييناعية 2

 الستوداةا مث  سابك؟

. هييييييييييييييي  امكييييييييييييييي  للتكنولوجييييييييييييييييا أا تسييييييييييييييياهو فيييييييييييييييي  قليييييييييييييييي  التكيييييييييييييييالي  التشيييييييييييييييايلية و يييييييييييييييياد  الربحيييييييييييييييية فيييييييييييييييي الشييييييييييييييير ات 3

 ال ناعية في الستوداة؟

.  يييييييييييييييييي  امكييييييييييييييييي  للتكنولوجييييييييييييييييييا أا تتيييييييييييييييييز  مييييييييييييييييي  جيييييييييييييييييود  المنت يييييييييييييييييات الم ييييييييييييييييينتة و حسييييييييييييييييييا   ربييييييييييييييييية التميييييييييييييييييلا  فيييييييييييييييييي 4

 السوق الستود ؟

. ميييييييييييييييا هيييييييييييييييو دور التكنولوجييييييييييييييييا فيييييييييييييييي تتزييييييييييييييييز التحيييييييييييييييو  الر  ييييييييييييييي  والابتكيييييييييييييييار فيييييييييييييييي الشييييييييييييييير ات ال يييييييييييييييناعية بميييييييييييييييا ايييييييييييييييدعو 5

 أهداف التنمية المستدامة في الستوداة؟

.  ييييييييييييييييييييييي  امكييييييييييييييييييييييي  للتكنولوجييييييييييييييييييييييييا أا  ييييييييييييييييييييييي  ر ع ييييييييييييييييييييييي  التيييييييييييييييييييييييدري  و طيييييييييييييييييييييييوير الميييييييييييييييييييييييوارد ال شيييييييييييييييييييييييرية فيييييييييييييييييييييييي الشييييييييييييييييييييييير ات 6

 ال ناعيةا و ي  امك   ياس ه ا الت  ي ؟

التييييييييييييييييييييي  ي  الا ت ييييييييييييييييييييياد  والاجتميييييييييييييييييييييالي لتطبيييييييييييييييييييييي  التكنولوجييييييييييييييييييييييا اسجدايييييييييييييييييييييد  ع ييييييييييييييييييييي  سيييييييييييييييييييييوق التمييييييييييييييييييييي  . ميييييييييييييييييييييا هيييييييييييييييييييييو 7

 وا جتمع في الستوداة؟
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 فروض الدراسة:

 ال رضية ا و  :  .1

هنيييييييييييييييا  علا ييييييييييييييية يا ابيييييييييييييييية بييييييييييييييييا  طبيييييييييييييييي  التكنولوجييييييييييييييييا واءنتاجيييييييييييييييية فيييييييييييييييي  ييييييييييييييير ات  طيييييييييييييييا  الت ييييييييييييييي يعا بميييييييييييييييا فيييييييييييييييي  -   

  لك سابك.

 . ال رضية الثانية: 2

هنييييييييييييييييييا  علا يييييييييييييييييية يا ابييييييييييييييييييية بيييييييييييييييييييا  طبييييييييييييييييييي  التكنولوجيييييييييييييييييييا و حسيييييييييييييييييييا اسجييييييييييييييييييود  فييييييييييييييييييي المنت ييييييييييييييييييات الم يييييييييييييييييينتة فييييييييييييييييييي  -   

 سابك.

 . ال رضية الثالثة: 3

تسيييييييييييييييييو  حيييييييييييييييييداثات التكنولوجييييييييييييييييييا فيييييييييييييييييي سييييييييييييييييابك فيييييييييييييييييي  حسييييييييييييييييييا   يييييييييييييييييا   التماليييييييييييييييية واسيييييييييييييييييتلدا  الميييييييييييييييييوارد بشيييييييييييييييييك   -   

 أ ث  فتالية.

 . ال رضية الرابتة: 4

هنييييييييييييييييا   ييييييييييييييييي  ي  يا يييييييييييييييييالم  لتطبيييييييييييييييييي  التكنولوجييييييييييييييييييا ع ييييييييييييييييي  رضيييييييييييييييييا التميييييييييييييييييلا  و  يييييييييييييييييربهةو ميييييييييييييييييع المنت يييييييييييييييييات الم ييييييييييييييييينتة  -   

 م   ب  سابك.
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 :الدراسات السابقة

 :الدراسة الأولي 

 :(2020ا فااز جمتة  اسح. )والن ارالزعب ا بياا موس ى ع يا  .1

الييييييييييييييييييييدف: دراسييييييييييييييييييية  ييييييييييييييييييي  ي  ر يييييييييييييييييييا ة الميييييييييييييييييييوارد ال شيييييييييييييييييييرية ع ييييييييييييييييييي  التاييييييييييييييييييييي  الاسيييييييييييييييييييت ا ي ي فيييييييييييييييييييي  ييييييييييييييييييير ات الكيربيييييييييييييييييييا     

 ا ردنية.

المنهجييييييييييييييييييية: الدراسيييييييييييييييييية تسييييييييييييييييييتلد  منهجييييييييييييييييييية  حليلييييييييييييييييييية لاستكشيييييييييييييييييياف التلا يييييييييييييييييية بيييييييييييييييييييا ر ييييييييييييييييييا ة المييييييييييييييييييوارد ال شييييييييييييييييييرية 

 الما  الروحي.والتايي  الاست ا ي يا مع الت  يس ع   دور رأس 

النتي ييييييييييييييية:  و يييييييييييييييله الدراسييييييييييييييية ي ييييييييييييييي  أا ر يييييييييييييييا ة الميييييييييييييييوارد ال شيييييييييييييييرية تسييييييييييييييييو بشيييييييييييييييك   بيييييييييييييييي  فيييييييييييييييي تتزييييييييييييييييز التاييييييييييييييييي     

 الاست ا ي ي في الشر ات الكيربا ية ا ردنية.

التو يييييييييييييييييييييية:  ح ييييييييييييييييييييييس الشييييييييييييييييييييير ات ع ييييييييييييييييييييي  تتزييييييييييييييييييييييز رأس الميييييييييييييييييييييا  الروحيييييييييييييييييييييي   يييييييييييييييييييييز  مييييييييييييييييييييي  اسيييييييييييييييييييييت ا ي ياسةا لتحقيييييييييييييييييييييي  

 ب تالية أ ب .التايي  الاست ا ي ي 

 :( 2010، حيدر ناظم. ) وعزيزالخفاجي، علي كريم،  .2

ا للتايييييييييييييييييييييييييييي ات  اليييييييييييييييييييييييييييدف: استكشييييييييييييييييييييييييييياف  ي يييييييييييييييييييييييييييية اسيييييييييييييييييييييييييييتالا  الو يييييييييييييييييييييييييييه الهيييييييييييييييييييييييييييا ع لتحسييييييييييييييييييييييييييييا اءنتيييييييييييييييييييييييييييا  وفقييييييييييييييييييييييييييي 

 التكنولوجية.

المنهجيييييييييييييييية: الدراسييييييييييييييية تتتميييييييييييييييد ع ييييييييييييييي  مراجتييييييييييييييية نظريييييييييييييييية و حليييييييييييييييي  البيانيييييييييييييييات لتقيييييييييييييييييو  ي يييييييييييييييية اسيييييييييييييييتلدا  الو يييييييييييييييه 

 بك ا   في ظ  التكنولوجيا المتاي  .

النتي ييييييييييييييييييية: أظييييييييييييييييييييرت الدراسييييييييييييييييييية أا  حسييييييييييييييييييييا اسيييييييييييييييييييتلدا  الو يييييييييييييييييييه امكييييييييييييييييييي  أا يسييييييييييييييييييياهو فيييييييييييييييييييي تتزييييييييييييييييييييز اءنتاجيييييييييييييييييييية 

 و حسيا ا دا  التا  للم سسات.

التو يييييييييييييييييييييية: ت يييييييييييييييييييييجيع الم سسيييييييييييييييييييييات ع ييييييييييييييييييييي   ب ييييييييييييييييييييي  اسيييييييييييييييييييييت ا ي يات فتالييييييييييييييييييييية ءدار  الو يييييييييييييييييييييه لتتزييييييييييييييييييييييز التنافسيييييييييييييييييييييية 

 والاستدامة.
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 (هااا التايي  التكنولوجي القاض  ا ف اد محمد. )دراسة   .3

 اليدف: الت  يس ع    هااا التايي  التكنولوجي و   ي اسةا.

 المنهجية:  حلي  نظر  للقهااا المتتلقة بالتايي  التكنولوجي وما امك  أا تتني  للم سسات.

 النتي ة:  وضح الدراسة أهمية التكنولوجيا في التحولات الم سسا ية وضرور  التكي  متيا.   

للم سسيييييييييييييييييييييييات أا  كيييييييييييييييييييييييوا مرنييييييييييييييييييييييية ومتكي ييييييييييييييييييييييية ميييييييييييييييييييييييع التحيييييييييييييييييييييييولات التكنولوجيييييييييييييييييييييييية للبقيييييييييييييييييييييييا  التو يييييييييييييييييييييييية: ضيييييييييييييييييييييييرور  

 مستدامة ومتقدمة في السوق.
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 المنطلقات النظرية للدراسة:

 . نظرية التطور التكنولوجي:1

 تعريف النظرية:

نظرييييييييييييييييييييية التطييييييييييييييييييييور التكنولييييييييييييييييييييوجي  ر ييييييييييييييييييييز ع يييييييييييييييييييي   ي ييييييييييييييييييييية  قييييييييييييييييييييد  التكنولوجيييييييييييييييييييييا و طورهييييييييييييييييييييا ايييييييييييييييييييي  ر ع يييييييييييييييييييي    ييييييييييييييييييييا   

و نتاجيييييييييييييييييييييية الشييييييييييييييييييييير ات فيييييييييييييييييييييي ملتلييييييييييييييييييييي  القطاعييييييييييييييييييييييات ال يييييييييييييييييييييناعية.   تييييييييييييييييييييي ض هييييييييييييييييييييي   النظريييييييييييييييييييييية أا التكنولوجيييييييييييييييييييييييا 

ل سيييييييييييييييييييه م يييييييييييييييييييرد أدا ا بييييييييييييييييييي  هيييييييييييييييييييي عامييييييييييييييييييي  محييييييييييييييييييير  اييييييييييييييييييي  ر ع ييييييييييييييييييي  التاييييييييييييييييييييي ات الييكليييييييييييييييييييية والا ت ييييييييييييييييييياداة دالييييييييييييييييييي  

 الم سسات.

 شرح النظرية:

المسيييييييييييييييييييتلدمة فيييييييييييييييييييي اءنتيييييييييييييييييييا   قيييييييييييييييييييد  التكنولوجييييييييييييييييييييا: تشيييييييييييييييييييي  ي ييييييييييييييييييي  التطيييييييييييييييييييور المسيييييييييييييييييييتمر فيييييييييييييييييييي التقنييييييييييييييييييييات وا دوات  -

والت يييييييييييييييييي يعا مثيييييييييييييييييي   قنيييييييييييييييييييات ا  متييييييييييييييييييةا واليييييييييييييييييي  ا  ال ييييييييييييييييييناليا واءنت نييييييييييييييييييه ال ييييييييييييييييييناليا والروبو يييييييييييييييييياتا واس وسييييييييييييييييييبة 

 الس ابيةا وغي ها.

   ي هيييييييييييييييييا ع ييييييييييييييييي  اءنتاجيييييييييييييييييية: يتتبيييييييييييييييييي  التطبيييييييييييييييييي  ال تيييييييييييييييييا  للتكنولوجييييييييييييييييييا ميييييييييييييييييي   بييييييييييييييييي  الشييييييييييييييييير اتا مثييييييييييييييييي  سييييييييييييييييييابكا  -

 لزيييييييييييييييييياد  اءنتاجيييييييييييييييييية و حسييييييييييييييييييا الك يييييييييييييييييا  . ع ييييييييييييييييي  سييييييييييييييييي ي  المثيييييييييييييييييا ا امكييييييييييييييييي  أا  زييييييييييييييييييد التكنولوجييييييييييييييييييا مييييييييييييييييي  
 
م تاحيييييييييييييييييا

 سرعة اءنتا ا  قل  م  ألطا  الت  يعا و حس  استلدا  الموارد مث  الطا ة والمواد اس ا .

 أمثلة عملية:

 طبيقيييييييييييييييييات عمليييييييييييييييييية للتكنولوجييييييييييييييييييا: فيييييييييييييييييي سيييييييييييييييييابكا امكييييييييييييييييي   طبيييييييييييييييييي  أنظمييييييييييييييييية متقدمييييييييييييييييية لليييييييييييييييييتحكو فيييييييييييييييييي عمليييييييييييييييييييات  -

 اءنتا  لتحقي  أ متة أع   و حسيا د ة التمليات.

 يييييييييييييييييياد  اءنتاجيييييييييييييييييية: باسيييييييييييييييييتلدا   قنييييييييييييييييييات اءنت نيييييييييييييييييه ال يييييييييييييييييناليا امكييييييييييييييييي  لسيييييييييييييييييابك أا  را ييييييييييييييييي  و حلييييييييييييييييي  بيانيييييييييييييييييات  -

 اءنتا  بشك  أفه  لتحقي   حس نات مستمر  في اءنتاجية واسجود .
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 نظرية الاستثمار التكنولوجي:. 2

 تعريف النظرية:

نظرييييييييييييييييييييييية الاسييييييييييييييييييييييتثمار التكنولييييييييييييييييييييييوجي  ر ييييييييييييييييييييييز ع يييييييييييييييييييييي   ي ييييييييييييييييييييييية اسييييييييييييييييييييييتلدا  الشيييييييييييييييييييييير ات للتكنولوجيييييييييييييييييييييييا  اسييييييييييييييييييييييتثمار 

اسييييييييييييييييييت ا ي ي لتحقييييييييييييييييييي  أهييييييييييييييييييدافيا التشييييييييييييييييييايلية والاسييييييييييييييييييت ا ي يةا مثيييييييييييييييييي   حسيييييييييييييييييييا الك ييييييييييييييييييا  ا و ييييييييييييييييييياد  اءنتاجيييييييييييييييييييةا 

 و حسيا جود  المنت ات.

 شرح النظرية:

اسيييييييييييييييييتثمار التكنولوجييييييييييييييييييا: اتمثييييييييييييييييي  فيييييييييييييييييي الاسيييييييييييييييييتثمار فيييييييييييييييييي التكنولوجييييييييييييييييييا اسجدايييييييييييييييييد  والمتقدمييييييييييييييييية ال ييييييييييييييييي  تتتبييييييييييييييييي  أدا   -

 حيوية للابتكار و طوير المنت ات و حسيا التمليات.

أهييييييييييييييييييييداف الاسييييييييييييييييييييتثمار: تشييييييييييييييييييييم   حسيييييييييييييييييييييا الك ييييييييييييييييييييا   التشييييييييييييييييييييايليةا و قلييييييييييييييييييييي  التكييييييييييييييييييييالي ا و ييييييييييييييييييييياد  اءنتاجيييييييييييييييييييييةا  -

 و حسيا   ربة التملا ا وتتزيز التنافسية.

 أمثلة عملية:

اسيييييييييييييييتثمارات فيييييييييييييييي ا  متييييييييييييييية: عنيييييييييييييييدما تسيييييييييييييييتثمر سيييييييييييييييابك فيييييييييييييييي نظيييييييييييييييو أ متييييييييييييييية متقدميييييييييييييييةا امك ةيييييييييييييييا  حقيييييييييييييييي   حسييييييييييييييي نات 

  بي   في اءنتاجية و قلي  الاعتماد ع   التمالة ال شرية.

 كنولوجييييييييييييييييييييا التحلييييييييييييييييييييي  الهييييييييييييييييييييو  : باسييييييييييييييييييييتلدا   قنيييييييييييييييييييييات التحلييييييييييييييييييييي  الهييييييييييييييييييييو   فييييييييييييييييييييي مرا بيييييييييييييييييييية و حلييييييييييييييييييييي  جييييييييييييييييييييود  

 المنت اتا امك  لسابك  حسيا اسجود  و قلي  متدلات التيوب.
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 :المنهجية وطرق البحث

 المنهجية:

 المنهج التحلي ي: .1

يةييييييييييييييدف ي يييييييييييييي   حلييييييييييييييي  وفيييييييييييييييو التلا ييييييييييييييات والتيييييييييييييي  ي ات بيييييييييييييييا متاييييييييييييييي ات ملتل يييييييييييييية فييييييييييييييي سييييييييييييييياق  يييييييييييييي  ي  التكنولوجيييييييييييييييا  -   

 ع   اءنتاجية في سابك.

 خطوات التنفيذ:

 أ. تحديد المتغيرات:

 حدايييييييييييييييييييييييد المتايييييييييييييييييييييييي ات المييييييييييييييييييييييي  ر    رضييييييييييييييييييييييييات للدراسيييييييييييييييييييييييةا مثييييييييييييييييييييييي  اسيييييييييييييييييييييييتثمارات التكنولوجيييييييييييييييييييييييياا واءنتاجييييييييييييييييييييييييةا  -   

 وا دا  الما ي.

 ب. جمع البيانات:

اسيييييييييييييييييتلدا  م يييييييييييييييييادر البيانيييييييييييييييييات الماليييييييييييييييييية واءنتاجيييييييييييييييييية دالييييييييييييييييي  سيييييييييييييييييابك سجميييييييييييييييييع البيانيييييييييييييييييات اللا مييييييييييييييييية للتحليييييييييييييييييي ا  -   

 مث  التقارير المالية وسجلات اءنتا .

 ج. تحليل البيانات:

اسييييييييييييييييييتلدا  أدوات التحلييييييييييييييييييي  اءح ييييييييييييييييييا   مثيييييييييييييييييي  الانحييييييييييييييييييدار لتحلييييييييييييييييييي  التلا ييييييييييييييييييات بيييييييييييييييييييا المتاييييييييييييييييييي اتا و قييييييييييييييييييداو  -   

 النتا   بشك      ود ي .
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 د. التفسير والاستنتاج:

  سييييييييييييييييييييييييييي  النتييييييييييييييييييييييييييا   والتحليييييييييييييييييييييييييييلات ل يييييييييييييييييييييييييييو  ي ييييييييييييييييييييييييييية  يييييييييييييييييييييييييي  ي  التكنولوجيييييييييييييييييييييييييييا ع يييييييييييييييييييييييييي  اءنتاجيييييييييييييييييييييييييييةا و قييييييييييييييييييييييييييداو  -   

 الاست تاجات ال    دعميا البيانات ا  للة.

 هـ. الإطار النظري:

اسيييييييييييييييييييييتلدا  ا دبييييييييييييييييييييييات السيييييييييييييييييييييابقة والنظرييييييييييييييييييييييات المتتلقييييييييييييييييييييية بالتكنولوجييييييييييييييييييييييا واءنتاجيييييييييييييييييييييية  قاعيييييييييييييييييييييد  لتوجيييييييييييييييييييييي   -   

 البحث و حلي  النتا  .

 الفوائد المتوقعة:

  وفي  رؤ  عميقة ود يقة حو   ي ية    ي  التكنولوجيا ع   التمليات واءنتاجية في سابك. -

  قداو  و يات است ا ي ية مستني   لتحسيا ا دا  و ياد  الك ا   بنا   ع   النتا   ا  للة. -

 طرق البحث  

 :ستبانةالا 

يعييييييييييييييداد اسييييييييييييييتبانات سجمييييييييييييييع البيانييييييييييييييات ميييييييييييييي  مييييييييييييييوظ يا ملتل يييييييييييييييا فييييييييييييييي سييييييييييييييابك لتقييييييييييييييييو مييييييييييييييد   يييييييييييييي  ي  التكنولوجيييييييييييييييا 

 .ع   اءنتاجية ورضا التملا 

 :تحليل البيانات

يشييييييييييييييييييم  اسييييييييييييييييييتلدا  أدوات التحلييييييييييييييييييي  اءح ييييييييييييييييييا   لتحلييييييييييييييييييي  البيانييييييييييييييييييات المالييييييييييييييييييية واءنتاجييييييييييييييييييية لقييييييييييييييييييياس التيييييييييييييييييي  ي ات 

 .والار باطات بيا المتاي ات
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 الدراسة:أدوات  

 :استبانات •

تسييييييييييييييييييييتلد  سجمييييييييييييييييييييع أرا  وملاحظييييييييييييييييييييات المييييييييييييييييييييوظ يا والمييييييييييييييييييييداري  فييييييييييييييييييييي سييييييييييييييييييييابك بشيييييييييييييييييييي ا أدا  التكنولوجيييييييييييييييييييييا و   ي هييييييييييييييييييييا 

 .ع   اءنتاجية

تسييييييييييييييييييياعد فيييييييييييييييييييي  قيييييييييييييييييييييو ميييييييييييييييييييد  رضيييييييييييييييييييا التميييييييييييييييييييلا  اليييييييييييييييييييداللييا عييييييييييييييييييي  التحيييييييييييييييييييو  التكنوليييييييييييييييييييوجي والتحسييييييييييييييييييي نات ال ييييييييييييييييييي  

 .  لبةا

 :البيانات والإحصاء تحليل •

يشيييييييييييييييييييم  اسيييييييييييييييييييتلدا  أدوات التحليييييييييييييييييييي  اءح يييييييييييييييييييا   لتحليييييييييييييييييييي  البيانيييييييييييييييييييات الماليييييييييييييييييييية واءنتاجييييييييييييييييييييةا مثييييييييييييييييييي  الانحيييييييييييييييييييدار 

 .والتحلي  التكام ي

 .امك  استلدام  لقياس التلا ات بيا استثمارات التكنولوجيا وا دا  اءنتاجي والا ت اد 

 الدراسة:  حدود

الت يييييييييييييييي يع: دراسيييييييييييييييية  قييييييييييييييييييو أ يييييييييييييييير التايييييييييييييييييي  التكنولييييييييييييييييوجي ع يييييييييييييييي  اءنتاجييييييييييييييييية فييييييييييييييييي  طييييييييييييييييا   الحــــــــــــــــــدود المو ـــــــــــــــــــوعية:

 حالة  ر ة سابك

 20024الحدود الزمانية:

 المملكة التربية الستوداة  الحدود المكانية:
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   المراجع:

ر يييييييييييييييا ة الميييييييييييييييوارد ال شيييييييييييييييرية  .(2020) .الزعبييييييييييييييي ا بيييييييييييييييياا موسييييييييييييييي ى ع ييييييييييييييييا و الن يييييييييييييييارا فيييييييييييييييااز جمتييييييييييييييية  ييييييييييييييياسح .2

 ييييييييييييييييير ات الكيربييييييييييييييييييا  وأ رهيييييييييييييييييا فيييييييييييييييييي التاييييييييييييييييييي  الاسيييييييييييييييييت ا ي ي: اليييييييييييييييييدور المتيييييييييييييييييد  ليييييييييييييييييرأس الميييييييييييييييييا  الروحيييييييييييييييييي فيييييييييييييييييي 

)رسييييييييييييييييييييييالة د تييييييييييييييييييييييورا  غييييييييييييييييييييييي  م شييييييييييييييييييييييور (. جامتيييييييييييييييييييييية التلييييييييييييييييييييييو  اءسييييييييييييييييييييييلامية التالميييييييييييييييييييييييةا عميييييييييييييييييييييياا.  ا ردنييييييييييييييييييييييية

 مسييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييت جع ميييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي 

http://search.mandumah.com.qulib.idm.oclc.org/Record/1217282 

(. اسيييييييييييييييييتالا  الو ييييييييييييييييييه الهيييييييييييييييييا ع لتحسيييييييييييييييييييا 2010اس  ييييييييييييييييياجيا ع يييييييييييييييييي  ييييييييييييييييييريوا و عزييييييييييييييييييزا حيييييييييييييييييييدر نييييييييييييييييياظو. ) .3

,   18التلييييييييييييييييييو  الانسييييييييييييييييييانيةا ميييييييييييييييييي   -م ليييييييييييييييييية جامتيييييييييييييييييية بابيييييييييييييييييي   .الانتييييييييييييييييييا  وفقييييييييييييييييييا للتاييييييييييييييييييي ات التكنولوجييييييييييييييييييية

 مسييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييت جع ميييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  .342 - 323ا  2

http://search.mandumah.com.qulib.idm.oclc.org/Record/299512 

م ليييييييييييييييييييييية المييييييييييييييييييييييدار الترلمييييييييييييييييييييييي ا    .(.  هييييييييييييييييييييييااا التاييييييييييييييييييييييييي  التكنولييييييييييييييييييييييوجي1990القاضيييييييييييييييييييييي  ا فيييييييييييييييييييييي اد محمييييييييييييييييييييييد. ) .4

 مسييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييت جع ميييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  .30 - 27ا  112

http://search.mandumah.com.qulib.idm.oclc.org/Record/68908 

(.  ييييييييييييييييييييييياس و حلييييييييييييييييييييييي  م  ييييييييييييييييييييييرات 2019حسييييييييييييييييييييييياا انت ييييييييييييييييييييييار هيييييييييييييييييييييياد ا و حسييييييييييييييييييييييياا أحمييييييييييييييييييييييد يبييييييييييييييييييييييراهيو. ) .5

م يييييييييييييييانع ألبييييييييييييييياا  -التاييييييييييييييييي  التكنوليييييييييييييييوجي: دراسييييييييييييييية حالييييييييييييييية فيييييييييييييييي الشييييييييييييييير ة التامييييييييييييييية للمنتوجيييييييييييييييات الا ا يييييييييييييييية 

 مسييييييييييييييييييييت جع ميييييييييييييييييييي  .89 - 75ا  63,  17ا جليييييييييييييييييييية الترا ييييييييييييييييييييية للتلييييييييييييييييييييو  اء ت يييييييييييييييييييياداةا ميييييييييييييييييييي  .ابييييييييييييييييييييو غرييييييييييييييييييييي 

http://search.mandumah.com.qulib.idm.oclc.org/Record/1063809 

(. يدار  التاييييييييييييييييييييييييييييي  التكنوليييييييييييييييييييييييييييوجي فييييييييييييييييييييييييييي  المكتبيييييييييييييييييييييييييييات اسجامتيييييييييييييييييييييييييييية 2014الطيييييييييييييييييييييييييييا  ا في ييييييييييييييييييييييييييي  عليييييييييييييييييييييييييييواا. ) .6

 .23 - 1ا  1,  6ا جليييييييييييييييييييييية الترا ييييييييييييييييييييييية لتكنولوجيييييييييييييييييييييييا المتلوميييييييييييييييييييييياتا ميييييييييييييييييييييي  .الترا ييييييييييييييييييييييية: دراسيييييييييييييييييييييية مسيييييييييييييييييييييي ية

 مسييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييت جع ميييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي 

http://search.mandumah.com.qulib.idm.oclc.org/Record/707749 
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التايييييييييييييييييييي  التكنولييييييييييييييييييوجي  .(2005) .ال ييييييييييييييييييتلاو ا ع ييييييييييييييييييي عبداس سيييييييييييييييييي  عبيييييييييييييييييياسا و طاليييييييييييييييييي ا عييييييييييييييييييلا  فرحيييييييييييييييييياا .7

و ييييييييييييييي  ي   فيييييييييييييييي ينتاجييييييييييييييييية المنظمييييييييييييييية: دراسيييييييييييييييية حالييييييييييييييية فيييييييييييييييي الشيييييييييييييييير ة التامييييييييييييييية ل ييييييييييييييييناعة الزييييييييييييييييوت النبا ييييييييييييييييية   

 )رسيييييييييييييييييييييييييالة ماجسيييييييييييييييييييييييييتي  غيييييييييييييييييييييييييي  م شيييييييييييييييييييييييييور (. جامتييييييييييييييييييييييييية  يييييييييييييييييييييييييربلا ا  يييييييييييييييييييييييييربلا . مسيييييييييييييييييييييييييت جع مييييييييييييييييييييييييي  بايييييييييييييييييييييييييداد

http://search.mandumah.com.qulib.idm.oclc.org/Record/852944 

(. التايييييييييييييييييييييي  التكنولييييييييييييييييييييوجي فييييييييييييييييييييي الم سسيييييييييييييييييييية و يييييييييييييييييييي  ي   ع يييييييييييييييييييي  بييييييييييييييييييييا ي م ييييييييييييييييييييالات 2018بوطرفييييييييييييييييييييةا  ييييييييييييييييييييورية. ) .8

م لييييييييييييييييية الآفييييييييييييييييياق للدراسيييييييييييييييييات  .فييييييييييييييييير    سييييييييييييييييية -التاييييييييييييييييييي  التنظي ييييييييييييييييي : دراسييييييييييييييييية حالييييييييييييييييية م سسييييييييييييييييية ن طيييييييييييييييييا  

 مسييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييت جع ميييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  .230 - 216ا  4الا ت يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييياداةا  

http://search.mandumah.com.qulib.idm.oclc.org/Record/1139961 

(. متطلبيييييييييييييييييييات التحيييييييييييييييييييو  ي ييييييييييييييييييي  اءدار  اءلكت ونيييييييييييييييييييية فيييييييييييييييييييي الم سسييييييييييييييييييييات 2021 يييييييييييييييييييري ا أمينييييييييييييييييييية محميييييييييييييييييييد. ) .9

 مسييييييييييييييييييت جع ميييييييييييييييييي  .481 - 457ا  2,  1م ليييييييييييييييييية ابيييييييييييييييييي  للييييييييييييييييييدوا للدراسييييييييييييييييييات وا بحيييييييييييييييييياثا ميييييييييييييييييي  .اسجزا رييييييييييييييييييية

http://search.mandumah.com.qulib.idm.oclc.org/Record/1189708 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


