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ز أنواع المخاطر المختلفة وكيفية التعامل معها. كما  ز بي   على التعرف والتميت 
ً
ض أن تكون أصبحت قادرا حتى الآن من المفتى

ة والمرموقة.  كات الكبت  ي الشر
 يمكنك الان رؤية كيف يتم هذا الأمر فز

 

كات التالية:  ي هذا الواجب: قم باختيار واحدة من الشر
 فز

 أرامكو السعودية

 لىي التجاري البنك الأه

كة الاتصالات السعودية   شر

 

كات الثلاث المذكورة أعلاه ثم ابحث عن أي  كة .  4قم باختيار واحدة من الشر  مخاطر تواجهها هذه الشر

 

 لكل خطر من هذه المخاطر قم بالاجابة عن الأسئلة التالية: 

 لماذا اعتبرته خطرا؟ً  .1

 ماهو نوع هذا الخطر؟ .2

 وفي حالة وقوعه مامدى قوة وتأثير هذا الخطر؟ ماهي احتمالية هذا الخطر؟  .3

 ماهي السياسة أو الاستراتيجية التي تتبعها هذه الشركة للتعامل مع هذا الخطر وادارته؟  .4

 

ز من النوع   تتجاوز اجابتك صفحتي 
ا
ية على ألا ز  A4** يمكنك الاجابة باللغة العربية أو الانجلت 

ي ملف بصيغة 
 pdf.** يتم تسليم جميع الاجابات فز

 .12** حجم الخط 

 .Arial** نوع الخط  

ز الأسطر ) **  line spacing  )1.5المسافة بي 

 

ي بالتوفيق. 
 أمنياتى



 

Throughout this course you have learned about the different types of risk and how 

businesses manage them. Now you will be able to see how it is done in a well-known 

company. 

 

Your assignment is to choose one of the following companies: 

Saudi Aramco 

The National Commercial Bank 

Saudi Telecom Company 

 

Do some research on any of the aforementioned companies and identify four risks they 

are facing. 

 

For each risk please answer the following: 

1. Why is this a risk? 

2. What type of risk is it? 

3. What is the likelihood of the risk? How great is the impact? 

4. What strategy or policy does the company use to manage the risk? 

** Your answers could either be in Arabic or English. 

** You should submit your assignment in a pdf formatted file. 

** Font size should be 12. 

** Font type is Arial. 

** Line spacing is 1.5. 

 

All the best. 



 

 

 البنك الأهلي التجاري 

 

 :  لائتمانمخاطر ا -1

 

مخاطـر االئتمـان هـي مخاطـر الخسـائر الماليـة الناتجـة عـن تعثـر المقتـرض أو الطـرف المقابـل فـي الوفـاء بالتزاماتـه   -أ 

 الماليـة المتعاقـد عليهـا.  

 

تعتبر فئة  بسبب الطبيعة الخاصة لمخاطر الامتثال ، فهي غالبًا ما تكون كذلك Compliance Risk نوع الخطر  -ب

 أو تم تصغيرها بشكل مختلف. المخاطر ويتم إدارتها غالبًا منفصلة من

 احتمالية حدوث الخطر عالية C -ج

وتمثـل مخاطـر االئتمـان أغلـب وأعلـى نسـبة مـن إجمالـي المخاطـر التـي يتعـرض لهـا البنـك وهـي ناتجـة عـن العمليـات 

 .واالسـتثماراتاالئتمانيـة فـي التمويـل والسـلف  

 الاستراتيجية المتبعة من قبل الشركة.  -د

فقـد وضـع البنـك سياسـات مختلفـة إلدارة مخاطـر االئتمـان لتغطيـة كافـة برامجـه التمويليـة بمـا يضمـن محافظـة البنـك علـى  

  .الخسـائر الناجمـة عـن أنشـطة التمويـل جـودة محافظـه االئتمانيـة وكذلـك محافـظ عمليـات االسـتثمار، باإلضافـة إلـى تقليـص

حتـى تتمكـن مجموعـة المخاطـر مـن قيـاس وإدارة مخاطـر االئتمـان لمختلـف محافظ البنـك، فقد وضعـت أدوات مناسـبة 

ـر  لمختلف العمالء والمسـتفيدين لتقييـم جـدوى كل عالقـة. وتهـدف عمليـات تقييـم مخاطـر االئتمـان إلـى قيـاس مخاط

وعليـه، فإنـه يتـم تحليـل عمـاء قطـاع الشـركات مـن خـال   .الخسـارة التـي قـد تنشـأ نتيجـة عـدم سـداد االلتزامـات القائمـة

نمـاذج تقييـم التحليـل االئتمانـي المطـورة داخليـاً، فـي حيـن تسـتخدم نمـاذج السـمات الشـخصية والسـلوك االئتمانـي للعمـاء 

أمـا بالنسـبة لمحفظـة اسـتثمارات البنـك، فـإن البنـك يعتمـد علـى التقييـم المتوفـر مـن قبـل وكاالت التصنيـف األفـراد. 

االئتمانـي الخارجيـة الرئيسـية، باإلضافـة إلـى تقييماتهـا الخاصـة عـن المخاطـر المرتبطـة. وعلـى مسـتوى المحفظـة  

ـامل للعمليـات مـن الناحيـة االئتمانيـة واالسـتثمارية ومقارنتهـا بالمسـتوى المسـتهدف لجـودة  االئتمانيـة فإنـه يتـم عمـل تقييـم ش

 المحافـظ. 

 

 :   خاطر التشغيلية ملا -2
 
يعرف البنك المخاطر التشـغيلية بأنهـا مخاطـر الخسـائر الناتجـة عـن عـدم ملائمـة أو إخفـاق اإلجـراءات    -أ 

     .الداخليـة، أو األفـراد، أو األنظمـة، أو الاحداث الخارجيــة 

 هي المخاطر التي لا يمكن إلا أن تمنع تحقيق  Hazard Risk نوع الخطر  -ب

 مهمة الشركة.

وتعتبــر المخاطــر التشــغيلية مخاطــر كامنــة لكافــة العمليــات التجاريــة أو غيــر التجاريــة للبنــك،  حدوث .  احتمالية -ج

 .وهــي مالزمــة لجميــع أنشــطة المؤسســات المصرفيـة والماليـة



 

 الاستراتيجية المتبعة من قبل الشركة -د

مسـؤوليات وحـدات األعمـال فـي المرتبـة األولـى، فـإن المهمـة الرئيسـية إلدارة المخاطـر  كـون المخاطـر التشـغيلية مـن 

التشـغيلية بمجموعـة المخاطـر تكمـن فـي وضـع إطـار عمـل شـامل ومتكامـل لتقليـل هـذه المخاطـر والخسـائر الناتجـة عنهـا  

وتتضمن إستراتيجية إدارة مخاطر التشغيل  .ات أعمـال البنـك المختلفـةومتابعـة تطبيقـه وااللتـزام بـه، وذلـك لكافـة مجموعـ

 .اتباع نهج استباقي للحد من المخاطر التشغيلية من خالل عملية التقييم الذاتي للمخاطر وضوابطها · :الشاملة ما يلي

 : مخاطر أمن املعلومات -3

 

الناجمـة عـن إخفـاق التدابيـر التنظيميـة والفنيـة يشـير مصطلـح مخاطـر أمـن المعلومـات إلـى المخاطـر   -أ

واإلجرائيـة الالزمـة لحمايـة أصـول المعلومـات التابعــة للبنــك مــن الدخــول غيــر المصــرح بــه، أو إفشــاء  

 كان ذلـك   ٌالمعلومــات، أو النســخ غيــر المرخــص، أو المنــع مــن االســتخدام، أو التعديــل والتحويــل، أو 

 بصـورة متعمـدة تخريبيـة أم عرضيـة غيـر مقصـودة

  - ب

عـن إخفـاق التدابيـر التنظيميـة والفنيـة واإلجرائيـة الالزمـة لحمايـة أصـول   HAZARD RISK نوع الخطر  - ت

المعلومــات، أو النســخ غيــر  المعلومـات التابعــة للبنــك مــن الدخــول غيــر المصــرح بــه، أو إفشــاء 

 المرخــص، أو المنــع مــن االســتخدام،

 

 .كان ذلـك بصـورة متعمـدة تخريبيـة أم عرضيـة غيـر مقصـودةاحتمالية حدوث .عالية الحدوث سواء  -ج

 .ر مقصـودةالفقـدان، أو السـرقة أو إسـاءة الاستخدام سـواء كان ذلـك بصـورة متعمـدة تخريبيـة أم عرضيـة غيـ
 

 الاستراتيجية المتبعة من قبل الشركة -د

يتـم مـن خلاله تنظيـم الاجراءات العمليـة وتسـهيل تنفيـذ المتطلبـات التنظيميـة والقواعـد ً وتوفـر دائـرة مخاطـر أمـن  

المعلوماتيـة مـن أجـل تقليـل المخاطـر المختلفـة  المعلومـات إطـارا عمليـاً شـاملة  الالزاميـة بمـا يضمـن حمايـة أصـول البنـك 

ينـدرج تحـت مسـؤولية دائـرة مخاطـر أمـن المعلومـات حوكمـة أمـن المعلومـات والمتابعـة المباشـرة  .ألمـن المعلومـات

 العلاقة . لتطبيـق التشـريعات المتعلقـة بأمـن المعلومـات الصـادرة مـن الجهـات ذات 

 :  مخاطر السيولة -4

 

مخاطــر الســيولة هــي المخاطــر الناجمــة عــن عــدم القــدرة علــى تلبيــة جميــع التزامــات الدفــع عنــد   -أ

 اســتحقاقها أو التــي تجعــل تكاليــف تلبيــة هــذه الالتزامات  باهظـة 

لأن المنظمة تسعى إلىتعزيز إنجاز المهمة ، على الرغم من أنهم قد   Opportunity risks نوع الخطر  - ب

 يفعلون ذلك

 تمنع المنظمة إذا كانت النتيجة سلبية.

 عــن عــدم القــدرة علــى تلبيــة جميــع التزامــات الدفــع عنــد اســتحقاقها  احتمالية حدوث تنجم   -ج

 

 الاستراتيجية المتبعة من قبل الشركة -د

وعليـه، فـإن الـدور الرئيسـي لعمليـات إدارة مخاطـر السـيولة فـي البنـك هـو العمـل علـى تحقيـق التـوازن بيـن  

مليـات، مـع الحفـاظ علـى موقـف قـوي للسـيولة لزيـادة ثقـة المتعامليـن وتحسـين  السـيولة والربحيـة لجميـع الع

تكلفـة التمويـل. ولتعزيـز مسـتويات السـيولة، فـإن إدارة البنـك األهلـي أوكلـت لمجموعـة المخاطـر مهمـة مراقبـة  

التمويـل مـع معـدا إلـى جانـب مصـادر  االسـتحقاقات وااللتزامـات  المسـتويات كافـة  تكلفتهـا علـى مختلـف  لت 

 الزمنيـة المسـتهدفة. والجديـر بالذكـر أن البنـك يخضـع لبرامـج قيـاس قابليـة تحمـل المخاطـر 
 


