
  
  

 

  

   

    
   
      

   

 أثر العوامل المؤثرة على نجاح المشاريع في قطاع صناعة البناء دراسة 

 ميدانية على مشاريع السعودي ة  

  اسم الطالب ة 

   منيرة سنيد الحربي 

 الرقم الجامعي  

  221001568 

   

   1مشروع التخرج 

 جامعة ميدأوش ن  -كلية إلا دارة

   
   

   

  إشرف 

 د .عبد الرحيم نادر     

 عضو هيئة التدريس  

  جامعة ميدأوشن                                                             –كلية الإدارة المشاريع 



  
  

 

  

     2025 – الفصل الدراسي الثاني 

 

 جدول المحتويات    

 ..................................................................................................  .الفصل الأول: الإطار العام للدراسة  1

  3 

    4........................................................................................................................... .المقدمة:1.1

 ...................................................................................................................  .مشكلة الدراسة  1.2

  5 

    5........................................................................................... .فجوات على المستوى النظري  1.2.1

    5.......................................................................................... .فجوات على المستوى التطبيق ي  1.2.2

    5.................................................................................................................... .أهمية الدراسة 1.3

    5................................................................................................... .على المستوى النظري: 1.3.1

    5.................................................................................................. .على المستوى التطبيقي: 1.3.2

 ....................................................................................................................    .أسئلة الدراسة 1.4

  6 

    6................................................................................................................... .أهداف الدراسة  1.5

    6................................................................................................................ .فرضيات الدراسة 1.6

    6................................................................................................................... .نموذج الدراسة 1.7

 ..................................................................................................................  .منهجية الدراسة   1.8

  7 

   7................................................................................................................. .الدراسة الميدانية 1.9
 .مخطط المشروع المقترح 10  .1 

  7 ..................................................................................................... 

    8................................................................................................... .الفصل الثاني: الدراسات السابقة2



   
    
 

   

 .......................................................................................................................  .المقدمة:1  .2 

  9  .... 

    9.................................................................................................................. .المتغير المستقل 2.2

    9..................................................................................................................... .المتغير التابع 2.3

 ...................................................................................  .العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التاب ع 2.4

  9 

 ..........................................................................................................................  .الخاتمة2.5

  10 

 ............................................................................................  قائمة المراجع...............................  

  10 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   الفصل الأول: الإطار العام للدراسة 

   



  
  

 

  

   

  المقدمة   

   
 

 

 

   
 :   التمهيد

   

   يعد قطع صناعة البناء من أهم القطاعات الاقتصادية في المملكة العربية السعودية لما له من دور مباشر 

   
   في في دعم التنمية العمرانية وتوسيع البنية التحتية ويشهد هذا القطاع توسع ملحوظا ضمن رؤية   

   
  مما يتطلب تنفيذ المشاريع بكفاءة وفعالية عالية. ومع هذا النمو المتسارع، تزداد الحاج ة 2030المملكة , 

   
      إلى دراسة العوامل التي تضمن نجاح المشاريع وتقلل من نسب الفشل أو التعثر . 

 

 

 

   

    
   مشكلة البحث: 

   
   على الرغم من التطور في تقنيات وأساليب تنفيذ المشاريع، إلا أن نسبة كبيرة من مشاريع البناء لا تحقق أهدافها 

   المرجوة من حيث الوقت أو التكلفة أو الجودة. هذا يشير إلى وجود فجوة معرفية في فهم وتحليل العوامل التي تؤثر فعليا  

   على نجاح المشاريع في بيئة البناء السعودية، مما يستدعي البحث في تلك العوامل ومقدار تأثيرها.   

     أهمية البحث:



   
    
 

   

  تبرز أهمية هذه الدراسة في مساهمتها بتقديم معرفة علمية وميدانية تساعد أصحاب القرار ومديري المشاريع في     

 قطاع  

   البناء على تحديد العناصر الأساسية التي يجب التركي عليها لرفع في نجاح المشروع. كما تدعم الدراسة تحسي ن  

    ممارسات إدارة المشاريع بما ينسجم تطلعات التنمية الوطنية.      

 

 

   أهداف البحث:

   تحديد أبرز العوامل الإدارية والمالية والبشرية المؤثرة على نجاح مشاريع البناء.    •

   قياس أثر تلك العوامل على أداء العام للمشروع .  •

    تقديم توصيات قابلة للتطبيق لتحسين إدارة مشاريع البناء في المملكة. •

   

   

  منهجية البحث:  

   يعتمد البحث عن المنهج الكمي باستخدام أداة الأستانة لجمع البيانات من عينة من العاملين في قطاع البناء مشاريع        

   مهندسين إداريين وقد تم تصميم الاستبانة لقياس أثر العوامل المختلفة على نجاح المشاريع ثم تحليل البيانات باستخد ا م 

     أدوات إحصائية لاستخلاص النتائج. 

 

 



  
  

 

  

 

      
 :  مشكلةالدراسة 

   
   يعد قطاع البناء في المملكة العربية السعودية من أكثر القطاعات نشاطاً ونموا ومع ذلك، لا تزال العديد من المشاريع  

   تعاني من تحديات تؤثر على نجاحها، مثل التاخير، وتجاوز التكاليف، وضعف الجودة. وتشير التقارير إلى أن بعضها   

   هذه التحديات تعود إلى عوامل إدارية أو مالية أو بشرية، ولكن مازال هناك نقص في الفهم العميق لهذه العوامل   

  وآثرها الفعلي على نجاح المشاريع، خاصة في السياق السعودي. ولهذا تطرح مشكلة البحث في ضوء الفجوات التالية:  

 

 

 

   
   فجوات على المستوى النظري: 

قلة الدراسات الحديثة التي تدمج بين العوامل الإدارية والمالية والموارد البشرية ضمن نموذج شامل يوضع علاقتها  

   بنجاح المشاريع . 

   محدودية النماذج النظرية التي تم اختيارها في بيئة البناء السعودية ما اعتماد بعض الدراسات على إطر أجنبية قد  لا 

   تعكس الواقع المحلي .  

  تباين التعريفات والمفاهيم المستخدمة لمفهوم نجاح المشروع مما يؤثر على دقة القياس والتحليل في الدراسا ت 

    السابقة. 

   

 

 

   

  فجوات على المستوى التطبيقي:  



   
    
 

   

   
   •غياب الدراسات الميدانية التي تعتمد على بيانات فعلية من مشاريع السعودية في مختلف المناطق.  

   •قلة استخدام أدوات التحليل الكمي في قياس تاثير العوامل على النجاح العملي للمشاريع . 

     •عدم توفير توصيات واضحة وقابلة للتطبيق يمكن أن يستفيد منها مدراء المشاريع في بيئة البناء المحلي.

 

   

   السؤال الرئيسي للدراسة:  

 ما هي العوامل الإدارية والمالية والبشرية التي تؤثر على نجاح المشاريع في قطاع البناء في المملكة العربية  

   السعودية ومدى تاثير كل منها؟ 

   

  

   
   أهميةالدراسة   

   

  على المستوى النظري:  

   
المؤثرة   • العوامل  تقديم إطار علمي متكامل يوضح العلاقة بين  النظرية من خلال  الفجوة  الدراسة في سد  تساهم 

   ونجاح المشروع.  

تضيف الأدبي ات من خلال تطبيق النموذج في سياق محلي يعكس الواقع السعودي مما يساعد على تطوير نماذج   •

     نظرية أكثر دقة ملائمة. 

   

  على المستوى التطبيقي: 



  
  

 

  

   توفر نتائج البحث بيانات موثوقة يمكن لصناع القرار الاعتماد عليها لتحسين استراتيجيات تنفيذ المشاريع .   •

   تساعد مديرية المشاريع والمخططين في تحديد الأولويات وتوجيه الموارد نحو العوامل الأكثر تأثيرا في النجاح .  •

     تساهم في رفع جودة وكفاءة تنفيذ المشاريع في قطاع البناء.تقدم توصيات عملية قابلة للتطبيق  •

 

 

   

   أسئلة الدراسة:  

ما هي العوامل التنظيمية التي تؤثر على نجاح المشاريع في قطاع البناء في المملكة العربية   .1
 السعودية ؟  

ما دور المهارات الإدارية وألقيا زجة لمديرية المشاريع في تحسين نتائج المشاريع الإنشائية  .2
 ؟ 

 كيف تؤثر جودة التخطيط وإدارة الوقت على نجاح المشاريع في قطاع البناء؟  .3

 ما مدى تاثير الدعم المالي والموارد المتاحة على تحقيق أهداف المشروع؟    .4

 هل تختلف العوامل المؤثرة على نجاح المشاريع باختلاف نوع المشروع أو حجمه؟  .5

    

 

 

    
 أهداف الدراسة:  

 تحديد أبرز العوامل التي تساهم في نجاح المشاريع في القطاع صناعة البناء في المملكة العربية السعودية.   .1

 تحليل العلاقة بين المهارات القيادية لمديرية المشاريع ونتائج المشاريع .   .2

 تقييم أثر جودة التخطيط وإدارة الوقت في تنفيذ المشاريع.  .3

 دراسة مدى تاثير الدعم المالي والموارد على أداء المشاريع .   .4

 تقديم توصيات تساهم في تعزيز فرص نجاح المشاريع المستقبلية في القطاع.  .5

    
    



   
    
 

   

 فرضيات الدراسة:  

 توجد علاقة ذات دلائل إحصائية بين جودة التخطيط وإدارة الوقت وبين نجاح المشاريع في قطاع البناء.    .1

الموارد   .2 زادت  كلما  المشاريع  نجاح  إيجابي على  بشكل  المشاريع  لمديرية  وألقيادية  الإدارية  المهارات  تؤثر 

 المالية والبشرية المتاحة زادت احتمالية نجاح المشروع .  

 تختلف العوامل المؤثرة على نجاح المشاريع باختلاف نوع المشروع وحجمه.   .3

    
    نموذج الدراسة:  

 (العوامل مؤثرة:)   المتغيرات المستقلة 

 العوامل التنظيمية.  .1

 . وضوح الأدوار والمسؤولية  

 . هيكل التنظيمي  

 المهارات القيادية لمديرية المشروع    .2

 . اتخاذ القرار 

 . القدرة على التحفيز والتواصل   

 إدارة الوقت والتخطي ط  .3

 . إعداد الجداول الزمني ة 

 . توزيع المهام بدق ة        

 الدعم المالي وتوفير الموارد    .4

 . الميزانية المخصص ة 

 . توفير الأدوات والعمالة  

  

  

المتغير التابع (النتيجة:)   

 الالتزام بجدول الزمني   .

 . الالتزام بميزانية 

 . تحقيق جودة العمل المطلوبة 



  
  

 

  

 

  

 الرسم التخطيطي:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
    
 

   

 

 

 منهجية الدراسة:  

  
البناء ثم  الميدانية لمشاريع  الوقائع  البيانات من  التحليلي حيث يتم جمع  المنهج الوصف  الدراسة على  تعتمد هذه 

تحليلها لفهم أكثر العوامل المختلفة على نجاح المشروع سيتم استخدام الاستمارة كأداة رئيسية لجمع البيانات في  

 نفيذيين العاملين في المشاريع بناء السعودية. عين من مديرية المشاريع والمهندسين والمشرفين الت

 وسيتم اختيار العينة باستخدام أسلوب العين العشوائية البسيطة لضمان تمثيل عادل للبيئة المستهدفه.  

وتحليل الانحدار) وذلك    Tبعد جمع البيانات سيتم تحليلها لاستخدام التحليل الإحصائي الوصفي الاستراتيجي مثل (اختبار 

 لتحديد العلاقة بين المتغير المستقله (العوامل المؤثرة) وألم تغير التابع (نجاح المشروع)   

  

 

  
  

     
      الدراسة الميدانية: 

 
 

     
العربية السعودية مع    المملكة  البناء داخل  القائمة في قطاع  من المشاريع  الدراسة ميدانيا على مجموعة  سيتم تطبيق 

 مشاريع البناء التجارية والحك كوميه في مدة رئيسية مثل الرياض والدمام وجدة.التركيز على 

تم اختيار هذه المدن لاحتوائه على عدد كبير من المشاريع الإنشائية النشطة وتنوع الجهات المنفذة مع بين  

شركات محلية ودولية سيتم جمع البيانات مع مديرية المشاريع المهندسين والمشرفين التنفيذيين في مواقع المشاريع  

 لضمان تنوع وجهات النظر وتغطي الجوانب التنظيمية والإدارية والفنية بشكل شامل .   وذلك 

    
 

 

 

 

 



  
  

 

  

 

 

 مخطط المشروع : 
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 الفصل الأول: الإطار العام للدراس ة  

  
  

 المقدمة   

  
  

  :التمهيد .1

  
 يعد قطع صناعة البناء من أهم القطاعات الاقتصادية في المملكة العربية السعودية لما له من دور مباشر 

  
 في في دعم التنمية العمرانية وتوسيع البنية التحتية ويشهد هذا القطاع توسع ملحوظا ضمن رؤية    

  
 مما يتطلب تنفيذ المشاريع بكفاءة وفعالية عالية. ومع هذا النمو المتسارع، تزداد الحاج ة  2030, المملكة 

  
 إلى دراسة العوامل التي تضمن نجاح المشاريع وتقلل من نسب الفشل أو التعثر.    

  
   

 مشكلة البحث:   .2

  
 على الرغم من التطور في تقنيات وأساليب تنفيذ المشاريع، إلا أن نسبة كبيرة من مشاريع البناء لا تحقق أهدافها 

 المرجوة من حيث الوقت أو التكلفة أو الجودة. هذا يشير إلى وجود فجوة معرفية في فهم وتحليل العوامل التي تؤثر فعليا   

 على نجاح المشاريع في بيئة البناء السعودية، مما يستدعي البحث في تلك العوامل ومقدار تأثيرها .   

  

    أهمية البحث: .3

 تبرز أهمية هذه الدراسة في مساهمتها بتقديم معرفة علمية وميدانية تساعد أصحاب القرار ومديري المشاريع في    قطاع 

 البناء على تحديد العناصر الأساسية التي يجب التركي عليها لرفع في نجاح المشروع. كما تدعم الدراسة تحسي ن   

 ممارسات إدارة المشاريع بما ينسجم تطلعات التنمية الوطني ة.      

  أهداف البحث: .4

  تحديد أبرز العوامل الإدارية والمالية والبشرية المؤثرة على نجاح مشاريع البناء . •



   
    
 

   

  قياس أثر تلك العوامل على أداء العام للمشروع. •

  تقديم توصيات قابلة للتطبيق لتحسين إدارة مشاريع البناء في المملكة. •

  

  

 منهجية البحث:    .5

 يعتمد البحث عن المنهج الكمي باستخدام أداة الأستانة لجمع البيانات من عينة من العاملين في قطاع البناء مشاريع       

 مهندسين إداريين وقد تم تصميم الاستبانة لقياس أثر العوامل المختلفة على نجاح المشاريع ثم تحليل البيانات باستخدا م   

   أدوات إحصائية لاستخلاص النتائج.  

     
 مشكلة الدرا س ة  

  
 يعد قطاع البناء في المملكة العربية السعودية من أكثر القطاعات نشاطاً ونموا ومع ذلك، لا تزال العديد من المشاريع  

 تعاني من تحديات تؤثر على نجاحها، مثل التاخير، وتجاوز التكاليف، وضعف الجودة. وتشير التقارير إلى أن بعضها  

 هذه التحديات تعود إلى عوامل إدارية أو مالية أو بشرية، ولكن مازال هناك نقص في الفهم العميق لهذه العوامل  

 وآثرها الفعلي على نجاح المشاريع، خاصة في السياق السعودي. ولهذا تطرح مشكلة البحث في ضوء الفجوات التالية:  

  

   فجوات على المستوى النظري: 

قلة الدراسات الحديثة التي تدمج بين العوامل الإدارية والمالية والموارد البشرية ضمن نموذج شامل يوضع علاقتها  
 بنجاح المشاريع.   

 محدودية النماذج النظرية التي تم اختيارها في بيئة البناء السعودية ما اعتماد بعض الدراسات على إطر أجنبية قد  لا  

 تعكس الواقع المحلي.    

 والمفاهيم المستخدمة لمفهوم نجاح المشروع مما يؤثر على دقة القياس والتحليل في الدراسا ت تباين التعريفات 

  السابقة. 

  

  



  
  

 

  

 فجوات على المستوى التطبيقي:  

  
 •غياب الدراسات الميدانية التي تعتمد على بيانات فعلية من مشاريع السعودية في مختلف المناطق. 

 •قلة استخدام أدوات التحليل الكمي في قياس تاثير العوامل على النجاح العملي للمشاريع.   

 •عدم توفير توصيات واضحة وقابلة للتطبيق يمكن أن يستفيد منها مدراء المشاريع في بيئة البناء المحلي.   

  

 السؤال الرئيسي للدراسة:   

ما هي العوامل الإدارية والمالية والبشرية التي تؤثر على نجاح المشاريع في قطاع البناء في المملكة العربية السعودية  
 ومدى تاثير كل منها؟ 

  

  

   أهميةالدراسة   

  

 عل ى المستوى النظري:  

  
 تساهم الدراسة في سد الفجوة النظرية من خلال تقديم إطار علمي متكامل يوضح العلاقة بين العوامل المؤثرة ونجاح   •

 المشروع .   

تضيف الأدبي ات من خلال تطبيق النموذج في سياق محلي يعكس الواقع السعودي مما يساعد على تطوير نماذج  •
 نظرية أكثر دقة ملائمة.   

  

 على المستوى التطبيقي: 

 توفر نتائج البحث بيانات موثوقة يمكن لصناع القرار الاعتماد عليها لتحسين استراتيجيات تنفيذ المشاريع.   •

 تساعد مديرية المشاريع والمخططين في تحديد الأولويات وتوجيه الموارد نحو العوامل الأكثر تأثيرا في النجاح.    •

 تقدم توصيات عملية قابلة للتطبيق تساهم في رفع جودة وكفاءة تنفيذ المشاريع في قطاع البناء.  •
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