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 مقدمة

 في المقدمة: بالمطلو 

ي بغض النظر عن درجة قاطبة  تتبوأ المشررررروعات الصررررغيرة والمتوسررررطة مكاظة علياي وتحظى بيهمية ادرى في اقتصرررراد ات دو  العالم
 (2024الاقتصادي. )غرفة أبها  ظظامها واختلافتطورها 

عندما ظلقي ظظرة عامة على المجتمعات في مختلف الدو  ظرى أن الافراد والأسرر تعي  بمسرتويات معيشرة مختلفةي تتدرن من الءرا   
العالي الى الفقر المقذع. لذلك تجتهد الأشررررررررشاص أن تشررررررررتغل وتبادر اشوض مشررررررررارقع وأفكار تسررررررررويقية ل سررررررررب لقمة العي  وتيمين  

 مستوى مناسب لعي  عيشة اريمة. 

في ظل المشررهد الاقتصررادي العالمي المتغير باسررتمراري بروت الأسررواق النايررمة الاعبين محورييني  سرراهمون في تشرر يل مسررتقبل عالم  
من الشركات الصغيرة والمتوسطةي والتي تُعرف أ ضا  باسم الشركات   %95الأعما . في هذه الأسواقي  شكل القطاع ااشاص أاءر من  

المتوسررطة اامجم. وتلعب هذه الشررركات دورا  باله الأهمية في تعايا الابتكاري وتوفير فرص العملي ودفع متناهية الصررغر والصررغيرة و 
عجلة التنمية الاقتصررراد ة. في هذه المدوظةي سرررنتناو  بالتفصررريل عمليات هذه الشرررركاتي ومسرررت شرررف العوامل التي أ رت في ظموهاي  

 (Maastricht School Of Management 2023) النايمة.ادات وظؤاد على أهمية فهم تطور القطاع ااشاص في الاقتص 

على من لم   مل دراسررررت  بل  رلا  قتصرررر  وهذا  روق.  وبابالمنتجة لسررررد حاجة المعيشررررة    والأسرررررحيث تنطلق ف رة المشررررارقع الصررررغيرة 
  والسرررررلبيات  والإ جابياتمن لد   يرررررهادات عالية ولم  جد الوظيفة المناسررررربة لتخصرررررصررررر . سرررررتضرررررمن البحث مختلف المشرررررارقع  حتى  

 من البطالة. وااحدفرص عمل  وخلقتي يره على تصحيح المستوى المعيش ي  والمعوقاتي

 

 مشكلة الدراسة
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 :المطلوب

تكررامرل أدوات التم ين    2030لرؤيرة السرررررررررررررعود رة    2025تُظهر مؤيررررررررررررررات قطرراع الأعمررا  في الممل ررةي وفق مرا أورده التقرير السرررررررررررررنوي 
الاقتصرررررررراديي حيث أسررررررررهم  منظومة الامتياو التجاريي والتمويلي والإدران في السرررررررروق المالية في رفع مسرررررررراهمة الم شرررررررر ت الصررررررررغيرة 

ي متجراووة المسرررررررررررررتهردفرات المرحليرةي في دلالرة على تصررررررررررررراعرد دورهرا 2024( خلا  عرا  %22.9لي إلى )والمتوسرررررررررررررطرة في النرات  المحلي الإجمرا
 (2025التجارة  )ووارة الاقتصادي.امحرّك رئيس للنمو 

( مليار ريا ي ما  شير إلى اتساع ظطاق  130.6إلى )وفي جاظب التمويلي وصل إجمالي التمويل المضمون المقد  من برظام  افالة  
  اام  .وجاذبيةتمويل الم ش ت الصغيرة والمتوسطةي وتعايا قدرة الم ش ت على التوسع والاستدامةي في ظل بيمة تنظيمية أاءر افا ة 

  ( م شية خلا  السنوات الماضيةي في دلالة على39أسهم  أظظمة السوق المالية في دعم هذا التحو ي من خلا  إدران أاءر من )
 (2025التجارة  التمويل. )ووارةاظتقا  عدد متزا د من الم ش ت إلى مراحل ظمو متقدمةي وقدرتها على تنوقع مصادر 

مقبولةي  بشرررررو   حصررررو  الم شرررر ت الصررررغيرة على التمويل من البنوك  التي تسررررهل  الآليات الفعالة  الى مختلف    تلذا من المهم الالتفا
 وأسباب استدامتها.

  الأعما  ودعم ريادة   وتنظيم وإظما الأ ر البارو في دعم   2016عا   )م ش ت(توسطة هيمة الم ش ت الصغيرة والم لإمشا وكان  
 .(2024أبها  )غرفة2030الاهتما  بريادة الأعما  عنصرا مهما في رؤية السعود ة   وأصبح السعود ةيالم شمات الصغيرة في 

والمؤسرررررررسرررررررات رغم اختلاف الظروف المكاظية  من الملحوظ منافسرررررررة أسرررررررعار منتجات الم شرررررررمات الصرررررررغيرة بمنتجات الأسرررررررواق ال بيرة  
  والإ رادات الماد ة.

 شررررررررمل  من    وماافتقاد قاعدة معلومات تشررررررررتمل على بياظات عن السرررررررروق  من أهم المشرررررررر لات التي تعامي موها المشررررررررروعات الصررررررررغيرة 
  بالإضرررافةالإظتان    ومسرررتلاماتأو تفتقد الى معلومات عن سررروق الموارد    والقدراتي  واامجماقتصررراد   من حيث ال شرررا     مؤسرررسرررات

 (فشل المشروعات الصغيرة الأعما يالملك سلمان لريادة  والتشرقعات. )معهد والقراراتعن الأظظمة  اللاومةالى المعلومات 

ومكاظية ودراسررة  الى سررررعة اءها  المشرررارقع الصرررغيرة لعدة أسرررباب ماد ة  أن  كون أصرررحاب المشرررارقع على درا ة وإلما  بالأسرررباب المؤد ة 
 من قبل أصحاب المشارقع.لاحتيان السوق والمجتمع 

تُعدّ الشررررركات الصررررغيرة والمتوسررررطة رايزة أسرررراسررررية لمسررررتقبل العملي ليس فقا اشلق فرص العمل وتحقيق النمو الاقتصرررراديي بل 
أ ضررررررا  لدفع عجلة الابتكار والمنافسررررررة في الأسررررررواق. إلا أن الشررررررركات ال بيرة قادرة على اسررررررتثمار المايد في التدريب والتجهيزاتي ودفع  
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  العمل.أجور أعلىي وتوفير ظروف عمل أفضرررررررررررررلي وبالتالي تتفوق على الشرررررررررررررركات الصرررررررررررررغيرة والمتوسرررررررررررررطة من حيث الإظتاجية وجودة 
(International Labor Organization2019 

 

 

 ةأهمية الدراس

 :المطلوب

 :أ( الأهمية العلمية

 .......إ را  المعرفة النظرية في مجا   •

 سد فجوة في الأدبيات •

 تقد م إطار ظظري متكامل •

 :ب( الأهمية التطبيقية

 تقد م توصيات للمؤسسات •

 مساعدة صامعي السياسات •

 تطوير أدوات قياس وتقييم •

 

 أهداف الدراسة

 :المطلوب

 صياغة أهداف واضحة وقابلة للتحقيق •

 :تقسيمها إلى •

o أهداف عامة 

o أهداف خاصة/تفصيلية 
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 :مثال

 :الهدف العام 

 .تحليل أ ر الابتكار في ظماذن الأعما  على تحقيق الاستدامة في الشركات الصناعية السعود ة

 :الأهداف الخاصة

 .تحد د أظواع الابتكارات المستخدمة في تحويل النماذن التقليد ة إلى دائرية .1

 .قياس تي ير الابتكار في النموذن التشغيلي على الأدا  البيئي .2

 .تقييم العوائق التنظيمية والتقنية أما  الابتكار من أجل الاستدامة .3

 .تقد م إطار مقترح لتبني ظماذن أعما  دائرية مبت رة .4

 

 تساؤلات الدراسة 

 :المطلوب

 صياغة أسملة محددة تغطي جميع جواظب البحث •

 أن تكون قابلة للإجابة عدر البحث •

 ترتبا بيهداف الدراسة •

 

 :مثال

 
 

 فروض الدراسة 

 :المطلوب )في حالة البحث الكمي( 

 صياغة فرضيات قابلة للاختبار إحصائيا   •
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 تضمين الفرضية البد لة والفرضية الصفرية •

 :مثال

  :الفرضية الرئيسية •

 :الفرضيات الفرعية •

H1  : 

H2  : 

 

 الدراسات السابقة

 :  كيف تُكتب الدراسات السابقة؟أولاا

 

 

 :العناصر الأساسية لكل دراسة  جب أن ت تب الدراسات السابقة بطريقة تحليلية ظقد ة وليس وصفية فقاي مع الترايز على

 ....( APAب حسب دليل الت سيق المطلو ) :المرجع الكامل •

 ؟ما الذي حاو  الباحث الإجابة علي : الدراسةهدف  •

 .ي أدواتي تصميم بحثي: عينةالبحثمنهجية  •

 .النتائ  ذات الصلة المبايرة ببحثك: النتائجأهم  •

 ايف ترتبا بمشكلة بحثك؟: ببحثكالعلاقة  •

ا:   كيفية ترتيب الدراسات السابقةثانيا

 :طرق رئيسية للترتيب )اختر الأمسب لبحثك( ةهناك  لا  •
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 الطريقة الوصف المزايا

 الترتيب الزمني من الأقد  إلى الأحدث )أو الع س(    ظهر تطور الف رة عدر الامن

ا الأفضل والأاءر   اا منطقي   خلق تدفق   -اظتشار 

المتغير المسرررررررتقل  ة  حسرررررررب المتغيرات أو المفاهيم )دراسررررررر
 ي  م المتغير التابعي  م العلاقة بيوهما(أولا  

 الترتيب الموضوعي 

 الترتيب المنهجي  ي مختلا(يحسب ظوع المنهجية )اميي ايف  ناسب المراجعات المنهجية

 

 :مثال تطبيقي

 

 

 

 

 

 

ا: •  كيف تُحلل الدراسات السابقة؟ ثالثا

 :مقارنة الدراسات مع بعضها

o هل النتائ  متوافقة أ  متضاربة؟ 

o ما أوج  التشاب  والاختلاف في المنهجيات؟ 

o )لماذا اختلف  النتائ ؟ )اختلاف العينة؟ البيمة؟ الأدوات؟ 
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ا:  •  كيف تحدد فجوة البحث؟رابعا

 :ا عدر ااشطوات التاليةبحثك. تحدده سيملأهفجوة البحث هي الفراغ المعرفي الذي 

 :قارن بين الدراسات •

o   ا؟هل هناك متغيرات لم تُدرس مع 

o هل هناك سياق جغرافي/ قافي/تعليمي لم ُ بحث في ؟ 

o هل هناك فمة عمرية أو اجتماعية مهملة؟ 

 :ابحث عن التناقضات •

o  تحتان دراسة توضح أسباب الاختلاف →دراسات وجدت علاقة إ جابيةي وأخرى لم تجد علاقة 

o ظهور تقنيات جد دة )مثل الذكا  الاصطناعي في التعليم( لم تُدرس بعد 

  :افحص قيود الدراسات السابقة •

o  بحثك  ستخد  عينة أادر →معظم الدراسات اعترف  بيءها اقتصرت على عينة صغيرة. 

o   بحثك  دم  المنهج ال يفي →ا فقا ا امي  الدراسات السابقة استخدم  منهج 

 

 
 المنطلقات النظرية للدراسة

 :المطلوب

 تحد د الإطار النظري الذي تستند إلي  الدراسة •

 يرح النظريات المستخدمة )مثل: ظظرية حيوية المواردي ظظرية أصحاب المصلحةي ظظرية الابتكار( •

 ايفية تطبيق هذه النظريات في الدراسة ااحالية •
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 المنهجية وطرق البحث 

 :المطلوب

 ظوع البحث )است شافيي وصفيي تفسيريي تطبيقي( •

 المنهج )اميي ظوعيي مختلا( •

 خطة البحث وخطوات التنفيذ •

 :مثال 

 :(Mixed Methods) المختلط الدراسة تستخد  المنهج "

  :المرحلة النوعية •

  :المرحلة الكمية •

 

 الدراسةأدوات 

 :المطلوب

 

 

 :مثال

1.  

 :مكون من :الاستبيان .2

o ااجا  الأو : البياظات الد موغرافية 

o  :ااجا  الثامي 

 :اختبارات الصدق والثبات .3
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 الدراسة  حدود

 :المطلوب

 :أ( المجال البشري 

 مجتمع الدراسة )الشركات الصناعية السعود ة( •

 يراة صناعية ابيرة في الرياض وجدة والدما ( 50عينة الدراسة ) •

 حجم العينة وطريقة اختيارها •

 

 

 

 

 :ب( المجال المكاني

 المنطقة ااجغرافية )الممل ة العربية السعود ة( •

 :ج( المجال الزمني

 

 المراجع 
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 :المطلوب

 على الأقل امرجع   15-20 •

 (واتنس 10-5حد ثة )في الغالب خلا   •

 متنوعة )اتبي مقالات مح مةي أطروحاتي تقارير( •

 Harvard أو APA مرتبة حسب •

 :مثال

-  2024)غرفة أبها    -والمعلوماتمراا البحوث    -في ظجاح المشرررررروعات الصرررررغيرة والمتوسرررررطة  الأعما دراسرررررة أ ر حاضرررررنات   •
ه (  4461  

التجارة( )ووارة 2030لرؤية السعود ة  2025التقرير السنوي  -مساهمة الم ش ت الصغيرة والمتوسطة في النات  المحلي  •  

 Maastricht School Of -2023 – الدور ااحاسرم للمؤسرسرات متناهية الصرغر والصرغيرة والمتوسرطة في الأسرواق النايرمة •
Management. 

• International Labor Organization2019- قوة الشرررررررررررررركررات الصرررررررررررررغيرة: إطلاق العنرران لإمكرراظررات الشرررررررررررررركررات الصرررررررررررررغيرة   
 والمتوسطة

فشل المشروعات الصغيرة. جامعة الملك سعود, معهد الملك سلمان لريادة الأعما , •  

 

 

 :إعداد

 زينب علي ال خضير
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