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ى ارتباطها اختيار رسالة دكتوراه في مجال التخصص وتحليل تقييم نتائج الدراسة وفحص مد
بالفرضيات البحثية 
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رسالة الدكتوراه 
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في الحوكمة الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية الشاملة في منطقة النقب وعلاقتها بالأداء الوظي
والروح المعنوية من وجهة نظرهم

خميس محمد حسين أبو صعلوك:  إعداد الباحث 

جنين-الجامعة العربية الأمريكية 

2023: تاريخ الرسالة  



الفرضيات البحثية 
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αمستوىعندإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجد:الرئيسةالفرضية ≤ الإداريةالحوكمةممارسةدرجةبين((0.05
:منكلودرجةالنقبمنطقةفيالشاملةالثانويةالمدارسمديريلدى

.المعلمينلدىالوظيفيالأداء•
.المعلمينلدىالمعنويةالروح•
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:الفرعيةالفرضيات
αمستوىعندإحصائيةدلالةذاتفروقتوجد• ≤ ممارسةدرجةحولالعينةأفراداستجاباتفي((0.05

.الجنسلمتغيرتعزىالإداريةالحوكمة
αمستوىعندإحصائيةدلالةذاتفروقتوجد• ≤ ممارسةدرجةحولالعينةأفراداستجاباتفي((0.05

.العلميالمؤهللمتغيرتعزىالإداريةالحوكمة
αمستوىعندإحصائيةدلالةذاتفروقتوجد• ≤ ممارسةدرجةحولالعينةأفراداستجاباتفي((0.05

.الخبرةسنواتلمتغيرتعزىالإداريةالحوكمة
αمستوىعندإحصائيةدلالةذاتفروقتوجد• ≤ الأداءمستوىحولالعينةأفراداستجاباتفي((0.05

.(الخبرةسنواتالعلمي،المؤهلالجنس،)لمتغيراتتعزىالوظيفي
αمستوىعندإحصائيةدلالةذاتفروقتوجد• ≤ الروحمستوىحولالعينةأفراداستجاباتفي((0.05

.(الخبرةسنواتالعلمي،المؤهلالجنس،)لمتغيراتتعزىالمعنوية
αمستوىعندإحصائيةدلالةذاتارتباطعلاقةتوجد• ≤ الأداءومستوىالإداريةالحوكمةممارسةبين((0.05

.للمعلمينالوظيفي
αمستوىعندإحصائيةدلالةذاتارتباطعلاقةتوجد• ≤ ومستوىالإداريةالحوكمةممارسةبين((0.05

.للمعلمينالمعنويةالروح



:ملخص نتائج الدراسة 
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ريإداوعيعلىيدلمماالمعلمين،نظروجهةمننسبياًمرتفعةكانتالإداريةالحوكمةممارسةدرجة
.المدارسمديريلدىجيد

القيادةلممارساتإيجابياًتأثيرًايعكسممامرتفعة،بدرجةظهرللمعلمينالوظيفيالأداءمستوى
.المدرسية

والإداريةةالنفسيالعملبيئةعلىجيدمؤشروهومرتفعة،بدرجةكذلككانتللمعلمينالمعنويةالروح
.المدارسفي

.إحصائيةدلالةوذاتإيجابيةكانتالوظيفيوالأداءالحوكمةبينالعلاقة
.إحصائياًودالةإيجابيةكانتأيضًاالمعنويةوالروحالحوكمةبينالعلاقة
دالةفروقتظهرلمحينفيالخبرة،وسنواتالجنسحسبالاستجاباتبعضفيدالةفروقوجود
.المتغيراتبعضفيالعلميالمؤهلحسب



تحليل الارتباط بالفرضيات البحثة 
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الرئيسةالفرضيةائجالنتأكدتفقد.منهاانطلقتالتيبالفرضياتوواضحًاوثيقاًارتباطًاالدراسةنتائجأظهرت

يالوظيفالأداءودرجتيالإداريةالحوكمةممارسةبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةوجودعلىنصتالتي

ذلكانعكسقدو.المتغيراتهذهبينإحصائياًدالةإيجابيةعلاقةوجودتبينحيثللمعلمين،المعنويةوالروح

.المعنويةوالروحالأداءوكذلكالحوكمةمستوياتفيارتفاعًاأظهرتالتيالنتائجفي
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:حيثمعظمها،النتائجدعمتفقد،الفرعيةللفرضياتبالنسبةأما
يدلمماء،الأداأوالحوكمةأبعادبعضفيالجنسلمتغيرتعزىإحصائيةدلالةذاتفروقوجودتأكيدتم•

.المدرسيةالإدارةممارساتتجاهالأفرادتصوراتعلىيؤثرقدالاجتماعيالنوعأنعلى
أنإلىشيرويالمتغير،بهذاالمتعلقةالفرضيةيدعمماوهوالخبرة،سنواتحسبفروقاًالنتائجأظهرت•

.العملوبيئةالمديرينأداءتجاهالمعلمينلدىمختلفاًمنظورًاتشكلقدالمهنيةالخبرة
كاديميةالأالخلفيةأنيعنيماالعلمي،للمؤهلتعزىإحصائيةدلالةذاتفروقتسُجللمالمقابل،في•

فترضتهامايخالفماوهوالأداء،أوالحوكمةلمستوىتقييمهمفيكبيربشكلمؤثرةتكنلمللمعلمين
.الفرعيةالفرضياتإحدى

بينصائيةإحدلالةذاتارتباطعلاقاتوجودإلىأشارتالتيالارتباطيةالفرضياتالنتائجأكدتكذلك،•
بادئمتطبيقأهميةيعززمماالمعنوية،والروحالوظيفيالأداءمنكلومستوىالإداريةالحوكمةممارسة
.المدرسيةالإدارةفيوالمشاركةوالمساءلةالشفافية



التقييم النقدي 
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:نقاط القوة
.أكدت النتائج صحة الفرضيات الرئيسة وارتباط الحوكمة بالأداء والروح المعنوية•
.التحليل الإحصائي كان مناسباً لإظهار دقة العلاقات والفروق•
.النتائج متسقة مع دراسات سابقة وأدبيات علمية في المجال•

:نقاط يمكن تحسينها
.ضعف مناقشة النتائج في ضوء السياق المحلي للمدارس في النقب•
.أسباب الفروق حسب الجنس أو الخبرةعدم التوسع في تحليل •
.في النتائج العامة(قيمة معامل الارتباط)مدى قوة العلاقة لم تتم الإشارة بوضوح إلى •



الخلاصة
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أثر الحوكمة الإدارية النتائج مرتبطة مباشرة ووثيقة بالفرضيات البحثية، وتدعم الهدف الرئيس للدراسة في بيان
.على الأداء والروح المعنوية

.دارسلكن ينصح بتوسيع التحليل التفسيري وربطه أكثر بسياق الواقع الميداني والإداري في الم



شكراً لكم 
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