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 : لمقدمةا

  ممكنًا أساسيًا لضمان تحقيق رؤية   2030تعد الاستراتيجية العمرانية الوطنية  

المملكة   2030  المملكة بنيت عليها رؤية  التي  ذاتها  القوة    2030فهي تعتمد على مكامن 

الموئل   وأجندة  العالمية  المستدامة  التنمية  أهداف  مع  أهدافها  في  وتتسق  تتكامل  كما 

تتبنى   حيث  المملكة  بينها  ومن  العالم  بلدان  عليها  اتفقت  التي  الجديدة  الحضرية 

ديدًا؛ يرتبط مباشرة بعملية التحول الوطني،  ج  الاستراتيجية نهجًا تطلعيًا استشرافيا

بوابات الرئيسة  الحضرية والمدن  المناطق  كما ستكون المشروعات ،    للعالم تكون فيه 

صلب  في  المملكة؛  في  التنمية  ومحاور  والاجتماعية  الكبرى،  المكانية  التنمية  اهتمام 

العالم   على  الوطني  الاقتصاد  انفتاح  يحركها  التي    لاستراتيجية )اوالاقتصادية 

 (.2018العمرانية الوطنية، 

ويعد القطاع السكاني من القطاعات ذات الأهمية الكبيرة لجميع اقتصاديات  

 لكونه أحد
ً
ويعد تأمين السكن    ،الأساسيةأهم حقوق الأفراد ومستلزماتهم    الدول نظرا

المتوسط   الدخل  لذوي  وبخاصة  الدول  على جميع   
ً
أساسيا  

ً
لكونهمالتزاما  والمنخفض 

انخفاض قدرتهم   نتيجة  المناسب  السكن  الحصول على  في    ، الشرائيةيجدون صعوبة 

عن    تسعى لذا   لمواطنيها  مناسب  توفير سكن  إلى  إسكان   طريقالدول  سياسات  اتباع 

من المعروض  زيادة  الشرائية  تستهدف  قدرتهم  ورفع  السكنية  )بانافع   الوحدات 

 (.2017وربيعان، 

أطلق صاحب السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان ولي العهد في هذا السياق  و

المملكة   الحيوي    2030رؤية  المجتمع  هي  رئيسية  محاور  ثلاث  على  تعتمد  والتي 

والوطن   المزدهر  وزارة    وضعت،  الطموحوالاقتصاد  لكل  واضحة  مستهدفات  الرؤية 

ن للمنازل إلى ، وفيما يخص الإسكان فقد تم استهداف رفع نسبة تملك المواطني   وجهة

إن هذا الهدف الطموح يتطلب من وزارة  ، 2030% بحلول  70وإلى    2020بحلول    %60

الهدف    -الإسكان   تحقيق  عن  المسؤولة  التنفيذية  وغير    -الجهة  عاجلة  حلول  إيجاد 

 تقليدية لذا كانت وزارة الإسكان أمام تحديات كبرى لتحقيق هذا الهدف. 
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 الدراسة: مشكلة 

المشكلات   أهم  من  السكن  مشكلة  العصور،   التيإن  مر  على  الإنسان  تواجه 

تواجه الأنظمة الاقتصادية للدول، فالمسكن هو عماد الحياة   التيومن أهم التحديات  

واستقرار أمان  في  العيش  يستطيع  لن  وبدونه  ومبتغاه،  هذه    ،للفرد  ولازالت  وكانت 

إنسانية سائدة   تمثل حاجة  وعلى مدى عقود كانت سياسات    (.2014)نصر،  الرغبة 

عن  المواطنين  إقراض  وهو  ورئيس ي  واحد  منتج  على  ترتكز  المملكة  في  الإسكان  قطاع 

طريق صندوق التنمية العقارية، وعلى الرغم من الزيادة الكبيرة في رأس مال الصندوق 

في   الراغبيـن  المواطنيـن  أعداد  أن  إلا  العالم(  في  عقاري  إقراض  صندوق  )أكبـر 

، وتبعًا لذلك كانت قائمة الانتظار للحصول على قرض  لاقتـراض تزداد عامًا بعد عاما 

 .عام 13سكني طويلة تصل مدة الانتظار إلى متوسط 

السبعينات   نهاية  في  والإسكان  العامة  الأشغال  وزارة  قامت  سابقة  فتـرة  وفي 

وجدة والدمام    الميلادية ببناء عدد محدود من المجمعات السكنية العاجلة في الرياض

 ،وتم توزيعها على المواطنيـن عبـر صندوق التنمية العقارية خلال التسعينات الميلادية

تأخذ  والقروية كانت  البلدية  الشؤون  في وزارة  للمواطنيـن  الأراض ي  قوائم منح  أن  كما 

  وقتًا طويًلا لإنجازها، هذا بالإضافة إلى أن أغلب المخططات المملوكة للبلديات تكون في 

الجذب   سريعة  بيئة  يجعلها  لم  الذي  الأمر  الخدمات  مكتملة  وغير  المدن  أطراف 

 لتوسع العمراني وتملك المواطنين.  ل

الإسكان   قطاع  في  المسئولة  الجهات  تعمل  الصدد  هذا  الشئون   بوزارةوفي 

على وضع وتقديم البرامج والمبادرات المخططة للعمل زيادة    والإسكان  القروية والبلدية 

البحث   لذا هدف  المستويات  السكنية على كافة  الوحدات  السكاني من  التملك  نسبة 

الحالي للتعرف على أثر تطوير استراتيجية قطاع الإسكان على زيادة التملك السكاني في  

السؤا  الحالي  البحث  السعودية ويطرح  العربية  الرئيس  المملكة  أثر تطوير  "  :الآتيل  ما 

العربية   المملكة  في  السكاني  التملك  زيادة  على  الإسكان  قطاع  استراتيجية 

 الأسئلة الفرعية الآتية:  يوينبثق عن السؤال الرئيس  السعودية"؟
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مااااااا أثاااااار ابتكااااااار ايرلااااااول السااااااكنية وتطااااااوير نمااااااو   عماااااال  عاااااااي  الا اااااات ل الهيكلااااااي  -

 الإسكان؟ايراصل في قطاع 

برناااامك -منصاااة إتمااام -برنااامك إيجااار -إطاا ب بااارامك الإسااكان )برنااامك ساااك ي مااا أثااار  -

برناااامك -البناااالم المساااتدام -الإساااكان التنماااوي  -الإساااكان التعااااوني-برناااامك وافاااي  -مااا   

 ؟ ضريبة القيمة المضافة للمسكن الأول(-المعهد العقاري السعودي -شراكات  

إسااااتراتيجية قطاااااع الاسااااكان علااااى زيااااارة التملااااك السااااكاني فااااي المملكااااة مااااا أثاااار تطااااوير  -

 العربية للسعودية؟

 البحث: أهمية 

ي ستمد  ي كونه  أهميته من  الحالي  الإسكان البحث  قطاع  استراتيجية  إلى  تطرق 

  الاطلاعتأثيرها على زيادة نسبة التملك، فمن خلال  بالمملكة العربية السعودية لمعرفة  

لذا سوف تسهم هذه الدراسة في سد    ذلك،  ىعلى الدراسات السابقة لم يتم التطرق إل

 الفجوة في هذا الجانب. 

 : البحث أهداف 

يهدف البحث الحالي للتعرف على أثر تطوير استراتيجية قطاع الإسكان على  

 :علىزيادة التملك السكاني في المملكة العربية السعودية وذلك من خلال التعرف 

أثاااار ابتكااااار ايرلااااول السااااكنية وتطااااوير نمااااو   عماااال  عاااااي  الا اااات ل الهيكلااااي  .1

 ايراصل في قطاع الإسكان.

-منصاااااة إتماااااام -برناااااامك إيجاااااار -إطااااا ب بااااارامك الإساااااكان )برناااااامك ساااااك ي أثااااار  .2

البنااااالم -الإسااااكان التنمااااوي  -الإسااااكان التعاااااوني-برنااااامك وافااااي  -برنااااامك ماااا   

ضااااااريبة القيمااااااة -عقاااااااري السااااااعودي المعهااااااد ال-برنااااااامك شااااااراكات -المسااااااتدام 

 .(المضافة للمسكن الأول 

أثر تطوير إستراتيجية قطاع الاسكان على زيااارة التملااك السااكاني فااي المملكااة  .3

 العربية للسعودية.
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 البحث: فروض 

 يسعي البحث للتحقق من صحة الفرض الرئيس ي الآتي:

زيادة   على  الإسكان  قطاع  استراتيجية  تطوير  بين  ع قة  التملك توجد 

 السكاني في المملكة العربية السعودية.

 

 وينبثق من الفرض الرئيس ي الفروض الفرعية الآتية: 

إحصائية عند مستوى   .1 دلالة  ذو  أثر  السكنية  أثر    0.5  >يوجد  الحلول  ابتكار 

الإسكان قطاع  في  الحاصل  الهيكلي  الاختلال  يعالج  عمل  نموذج   على   وتطوير 

 الإسكان بالمملكة العربية السعودية. تطوير استراتيجية قطاع  

مستوى   .2 عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  الإسكان   0.5  >يوجد  برنامج  إطلاق 

  المتضمن المنتجات والخدمات الناجحة التي تصل للشريحة المستفيدة بسهولة

 تطوير استراتيجية قطاع الإسكان بالمملكة العربية السعودية.  على

ــاع  0.5 >يوجـــــد أثـــــر ذو دلالـــــة إحصـــــائية عنـــــد مســـــتوى  .3 تطـــــوير إســـــتراتيجية قطـــ

 الاسكان على زيارة التملك السكاني في المملكة العربية للسعودية.

 

 البحث: حدود 

 على الحدود الآتية:  الحالييقتصر البحث 

التملك    موضوعية:حدود   زيادة  على  وأثرها  الإسكان  قطاع  لاستراتيجية  التطرق 

 السكاني في المملكة العربية السعودية. 

 . 2023(  أغسطس يونيو:) الفترة الزمنية فيتم إجراء البحث الحالي  حدود زمنية:

( فرد من المواطنين 312)  تم تطبيق البحث على الحالي على عينة من   حدود بشرية:

 السعوديين. 

مكانية: الحالي    حدود  البحث  تطبيق  المملكة    فيتم  ومحافظات  مناطق  جميع 

 إدارية(. منطقة 13  )عددالعربية السعودية 
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 النظري: الإطار 

 من القطاعات الاقتصادية المحورية بالمملكة فهذا  
ً
يعد القطاع العقاري واحدا

عدة   على  مبني  وتباعد القطاع  مدنها  وانتشار  الجغرافية،  كالمساحة  مميزة  عوامل 

الإيرادات   وارتفاع   ،
ً
سنويا والحجاج  المعتمرين  ملايين  واستقبال  البعض  عن  بعضها 

   المالية كعوائد لصادراتها النفطية باعتبارها أكبر منتج ومصدر للنفط 
ً
عن تميز    فضلا

القطاع   في  درجة    العقاري الاستثمار  وانخفاض  بالإضافة  بالأمان  به،    إلىالمخاطرة 

الأخرى  الاستثمار  بأوجه  مقارنة  الاستثمار  عائد  تكاليف  ،    ارتفاع  انخفاض  كذلك 

إدارته الدول    علىعلاوة  ،    ومتطلبات  كمااهتمام  الكبير    بالسكان،  النمو  يتوافق 

المرتفعة   النمو  معدلات  مع  الماضية  السنوات  في  العقاري  القطاع  في    التي بالاستثمار 

الطموحة    شهدها التنموية  الخطط  ومع  السعودي  تشهدها    التيالاقتصاد 

 (.2015)قطاع الشئون الاقتصادية، المملكة

الأسر  لذا   وتمكين  السعودية  العربية  المملكة  في  الإسكان  سوق  تطوير  يعد 

المملكة   يلبي احتياجاتها مكونًا رئيسيًا في رؤية  السعودية من الحصول على سكن لائق 

مليون مواطن سعودي    1.6كان هناك حوالي     2017منذ عام    2030السعودية  العربية  

وزارة   أطلقت  وقد  الحكومة،  تقدمها  التي  الإسكان  لمخططات  الانتظار  قائمة  على 

المساكن   من  المعروض  لزيادة  مبادرات  عدة  والريفية  الحضرية  والتنمية  الإسكان 

التمويل خيارات  وتحسين  التكلفة  يمكن فتكالي  ،  الميسورة  لا  السوق  في  الإسكان  ف 

إلى ارتفاع معدلات الرهن العقاري  تحملها بالنسبة للعديد من المواطنين، ويرجع ذلك 

الحكومة   تقدمها  فوائد  بدون  قروض  على  للحصول  الطويلة  الانتظار  تقرير )وفترات 

 (.2023قطاع الإسكان، 

Translation is too long to be saved  

العربية  المملكة  الرئيس ي    أطلقت  الداعم  ليكون  الإسكان  برنامج  السعودية 

المملكة   رؤية  لتحقيق  البرامج  ضمن  الإسكان  قطاع  تطوير  تم    ،2030لعملية  وقد 

سوق   تطوير  لتسريع  البرنامج  من    الإسكان،تصميم  ملكية    ذلك،والأهم  حالة  تغيير 

للأسر   السكن  توفير  مطلب  خلال  من  الرئيسية  الطموحات  هذه  دعم  تم  المنزل. 

هذه   معالجة  تطلبت  ولائق.  آمن  على سكن  للحصول  دعم  إلى  تحتاج  التي  السعودية 

 للطريقة التي يُدار بها سوق  
ً
والطريقة التي تم بها   الإسكان، الطموحات إصلاحًا شاملا



8 
 

الطريقة التي تم بها تمكين   ذلك،والأهم من    وتمويله،ي السوق  تمكين جانب العرض ف

 .(2030رؤية )الأسر السعودية ودعمها ماليًا لإجراء عمليات شراء منزل 

 

الذي ينطوي على أربعة أبعاد: التمويل،   2018"انطلق برنامج الإسكان في عام  

حي  بيئة  خلق  بهدف  المستفيد،  ورحلة  والأنظمة،  العقاري،  للأسر  والتطوير  وية 

ز البرنامج منذ بدايته على وضع معايير جديدة لتطوير  
ّ
السعودية وللمجتمع ككل، ورك

وحلول  سكنية  خيارات  على  الحصول  من  السعودية  الأسر  وتمكين  الإسكان  قطاع 

تمويلية متنوعة تسهم في زيادة نسبة تملك الأسر السعودية للمسكن الأول، وقد حقق  

ل المرحلة السابقة، كان أبرزها تسهيل إجراءات التملك  البرنامج نجاحات ملموسة خلا

الانتظار   فترات   عن 
ً
المدعوم عوضا العقاري  القرض  على  للحصول  فوري  باستحقاق 

إلى   تصل  كانت  الجديدة    15التي  السكنية  العقارية  القروض  ونمو  السابق،  في  سنة 

الشهر إلى استفادة عقد تمويلي في    2,000حيث كانت قبل إطلاق البرنامج تقدر بحوالي  

العرض    30 تعزيز  في  أسهم  مما  الجديدة،  العقارية  القروض  من   
ً
شهريا أسرة  ألف 

 2016% في عام  47وتمكين الطلب، وزيادة نسبة التملك السكني للأسر السعودية من  

، ويلعب برنامج الإسكان؛ دورًا حيويًا في تطوير قطاع  "2020% في عام  60إلى أكثر من  

وقطاع العقار في المملكة، من خلال تنفيذ عدد من المبادرات لتشجيع البيئة  الإسكان  

الاستثمارية، في إطار الجهود المشتركة لتحسين كفاءة السوق، كما يعمل البرنامج على  

ملائمة   سكنية  خيارات  توفير  عبر  السكن  تكاليف  تحمل  على  القدرة  تحسين 

 .(2023،  2030)رؤية  لاحتياجات الأسر السعودية.
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 الإسكان: أهداف استراتيجية برنامك 

الإسكان   برنامج  استراتيجية  السعودية    فيتهدف  العربية   الأهدافتحقيق    إلى المملكة 

 :(2023، 2030)رؤية  الآتية

 ترسيخ القيم الوطنية وتقوية الانتماء الوطني.  .1

 تحسين جودة الخدمات المقدمة في المدن السعودية.  .2

 العمراني في المدن السعودية. تحسين المشهد  .3

 تعزيز مشاركة الأسرة في التحضير لمستقبل أطفالهم. .4

 تمكين المواطنين من خلال نظام الرعاية الاجتماعية.  .5

 تحسين كفاءة وفعالية نظام الرعاية الاجتماعية.  .6

 فتح الأصول المملوكة للدولة للقطاع الخاص. .7

 تطوير الاقتصاد الرقمي.  .8

 القطاعات غير النفطية. زيادة توطين  .9

 تعزيز وتمكين التخطيط المالي. .10

كما يعد تصميم وتنفيذ المساكن الميسرة والمستدامة بالإضافة إلى العناصر المبتكرة في 

مجال تكنولوجيا البناء وإنتاج المركبات المعيارية من بين أهم المجالات في رؤية المملكة  

الم2030) فهذا  الإسكان.   بقطاع  المتعلقة  المنظمات  (  قبل  من  بقوة  مدعوم  جال 

والبحث   بالدراسات  وثيقًا  ا 
ً
ارتباط ويرتبط  للربح  الهادفة  وغير  والأكاديمية  الحكومية 

فالبحث   والاقتصادي،  والاجتماعي  والهندس ي  الحضري  الإسكان  مجال  في  العلمي 

ية  العلمي الجامعي هو قناة للجامعات لتطوير القدرات البحثية وتطوير المهارات العال

لاقتصاد   مثل   وظيفي،اللازمة  المعقدة  القضايا  معالجة  في  دور  لعب  إلى  بالإضافة 

 ,Mutula)السكن  الركود المالي العالمي وتغير المناخ والتخفيف من حدة الفقر وتوفير  

2011 .) 

 السعودي:العوامل المؤثرة على سوب الإسكان 

الإسكان   سوق  على  والمؤثرات  للمسببات  المحللة  النظرة  ،  السعودي تختلف 

والتكاليف   الدخل  إلى  ترجع  عوامل  هناك  الاقتصادية  النظر  وجهة   والقروضفمن 

والعائد والدعم باعتباره مصدر للاستثمار الطويل ووسيلة الادخار، أما من وجهة نظر  
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الم بإنتاج  ترتبط  عوامل  فهناك  والمسوق  والتأثيث، المنتج  والتسويق  والصناعة  سكن 

الناحية الإدارية فهناك   أما من  وبناء وحدة سكنية ذات تكلفة أقل في مكان مناسب، 

ومن  العامة،  والمرافق  المباني  وصيانة  وتشغيل  الشغل  وإدارة  تنظيم  إلي  ترجع  عوامل 

وال  والرهن  والشراء  البيع  بعقود  المرتبطة  العوامل  فتأتي  القانونية  بين  الناحية  علاقة 

  
ً
اجتماعيا أما  والتشريعات،  والنظم  واللوائح  والمشترى،  والبائع   ، والمستأجر  المالك 

السليمة،   الاجتماعية  والحياة  والمجتمع  بالأسرة  أساس ي  بشكل  العوامل  فترتبط 

تفاعل لأصناف   الجديدة، وهو حركة  المناطق  في  استيطان  المحلية،  بالبيئة  والارتباط 

 مختلفة من البشر عقا
ً
 وثقافيا

ً
 (.2014)ايرديثي، ئديا واجتماعيا

السياق   هذا  على  Al Obaid  (2020  )أشار  وفي  الطلب  تحدد  التي  العوامل  أهم  أن 

والرقم القياس ي لأسعار   السكاني،هي معدل النمو   السكن في المملكة العربية السعودية

والطلب على قروض الإسكان، مع وجود علاقة إيجابية  بين أسعار المساكن    المستهلك،

الطلب  على  تؤثر  الدخل  في  التغيرات  أن  كما  السعودية،  في  المطلوبة  المساكن  وكمية 

 للسكان على الطلب على السكن مما  
ً
على السكن، كما بينت النتائج وجود تأثيرا إيجابيا

 يمكن أن تزيد الطلب على المساكن. يدل على أن الزيادة في عدد السكان 

على   Saod & li (2020)  أضافكما   سلبي  بشكل  تؤثر  عوامل  عدة  هناك  أن 

وارتفاع  العقارية،  الرهون  على  الفائدة  معدلات  كارتفاع  للمساكن  المواطنين  تملك 

من   كل  الاجتماعية تكلفة  الاعتبارات  إلي  بالإضافة  وإجراءاته،  البناء،  تقنيات 

ل ا والاقتصادية  السعودية سكان  العربية  والتفضيل،  لمملكة  الطلب  وارتفاع  غبة  ور ، 

التحديات التي تواجه المطورين من القطاع ، و شراء منزل عدد كبير من المتقاعدين في  

،  ، بالإضافة إلي عدم توافق تفضيلات العملاء مع تفضيلات مطوري العقارات الخاص

ال عن   
ً
ال  .قتصادي الاتضخم  فضلا إلي  يدعوا  قوي  وهذا  سياس ي  إطار  إلى  حاجة 

وسيوفر ذلك منصة لتعزيز الجهود المبذولة للحد    الدولة،للإسكان الميسور التكلفة في  

و  التكاليف،  تحمل  على  القدرة  وبالتالي  المساكن  أسعار  ارتفاع  يتسم    من  أن  يجب 

والكفاءة بالفعالية  السياسة  قطاع  لا   تنفيذ  في  المصلحة  أصحاب  مصالح  ستيعاب 

على   علاوة  السياسة.  إطار  في  الت  ذلك،الإسكان  جوانب  تكون  أن  لتنفيذ  يجب  كلفة 

 . السياسة فعالة
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 السعودي:لإسكان في قطاع ا المستقبليةالآفاب 

قطاع  تحّول  مجال  في  ملحوًظا  تقّدًما  السعودیة  العربیة  المملكة  حققت 

بنسبة    إلى  المملكة   تتطلع و   المنصرم،العقد    فيالإسكان   المساكن  ك 
ّ
تمل ھدف  تحقیق 

  2030، بحلول عام8.8الناتج المحلي بمعدل %، ومساهمة قطاع الإسكان في إجمالي  70

الحكومة إلى جانب تفعیل العدید من    وضعتهاتعمل السیاسات والمبادرات المتینة التي  

التي   الرئیسیة  التحدیات  ومعالجة  القطاع،  ھذا  عجلة  دفع  على  المالیة،  المنتجات 

الجدید  يواجهها للأجیال  نا 
ً
ممك أمًرا  المساكن  ك 

ّ
تمل وجعل  الإسكان،  من سوق  ة 

 (.2023)تقرير قطاع الإسكان، المواطنین السعودیین

تخطط الحكومة السعودية لاستثمار أكثر    ،2030كجزء من استراتيجية رؤية  

عام    100من   بحلول  الإسكان  في  دولار  وزيادة   ،2023مليار  منزل  مليون  بناء  بهدف 

المنازل من   إلى  47ملكية  يأتي حوالي  ٪70  المتوقع أن  ار دولار من هذا  ملي  15.7٪. ومن 

والخاص  العام  القطاعين  بين  الشراكات  خلال  من  والباقي  الدولة  خزائن  من  المبلغ 

(PPPs  ما حاليًا  الإسكان  مجال  في  والخاص  العام  القطاعين  بين  الشراكات  تمثل   .)

البالغة  54يقرب من   العام والخاص  القطاعين  القوة الشرائية بين    42.9٪ من تعادل 

المتوقع أن تؤدي جهود الحكومة المستمرة لتوفير المزيد من المساكن  ومن    دولار،مليار  

قطاع  تعزيز  إلى  السعوديين  المواطنين  بين  المنازل  ملكية  لزيادة  معقولة  بأسعار 

مليون    1.6العقارات الأوسع في البلاد، لا سيما في العاصمة الرياض. يوجد حاليًا حوالي  

الذي يأمل في بناء مليون    الحكومي،لإسكان  مواطن سعودي على قائمة انتظار برنامج ا 

المقبلة. الخمس  السنوات  مدى  على  التكلفة  منخفض  التحول    منزل  خطة  إطار  في 

٪ 52٪ إلى  47تهدف وزارة الصحة إلى زيادة نسبة ملكية المواطنين للمنازل من    الوطني،

عام   كان   2020بحلول  المعقولة.  الأسعار  ذات  المساكن  من  المعروض  زيادة  من خلال 

عام   في  واضحًا  السوق  هذا  على  المستمر  الصحة   ،2018التركيز  وزارة  وقعت  حيث 

العام والخاص   القطاعين  بين    105174حيث وزعت    مايو،اعتبارًا من  ثماني شراكات 

منتج سكني متوقع تحقيقها بحلول   300000منتجًا سكنيًا بأسعار معقولة ، مع هدف  

 .(Oxford Business Group, 2023) نهاية هذا العام
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عن   صادر  لتقرير  عدة   PwC Middle Eastووفقًا  السعودية  الحكومة  تقود 

تعمل المملكة  و لتمويل وتوحيد اللوائح،  مبادرات لتشكيل قطاع الإسكان بشكل إيجابي  

يحدد التقرير بعض    ، وعلى إصلاح سوق الإسكان وتحسين الوصول للأسر السعودية

الإجراءات الرئيسية التي كان لها تأثير إيجابي على تحول المملكة، بما في ذلك الوصول  

لى التمويل من خلال معالجة الحواجز التي أوجدتها بيئة أسعار الفائدة المرتفعة على إ 

في   المتمثل  التحدي  مباشر  بشكل  يستهدف  الحاسم  البعد  هذا  فإن  العقاري،  الرهن 

من   المدعومة  المبادرات  من  العديد  خلال  من  تكاليفها  تحمل  يمكن  لا  التي  المنازل 

م من البنك المركزي السعودي ، المعروف أيضًا باسم كما لعب الدعم المقد   ،  الحكومة

مؤسسة النقد العربي السعودي ، دورًا مهمًا في نمو القطاع ، حيث تم تخفيض الحد  

العقارات من   الدفعة المقدمة لشراء  إلى    30الأدنى لمتطلبات  بالمائة من سعر    5بالمائة 

خدمات تقدم  التي  البنوك  عدد  زيادة  إلى  بالإضافة  تساعد  الشراء  أن  عن  فضلا  ها. 

مبادرات  من  بدعم  والمشترين  العقارات  إيجار  سوق  استقرار  على  المحسّنة  الحوكمة 

مثل إيجار التي تنظم العلاقات بين جميع الأطراف في عملية الإيجار. بالتالي تعزز هذه 

والمنتجات   الحلول  لتوفير  والخاص  الحكومي  القطاعين  بين  الشراكة  المبادرات 

ال  المنازل السكنية  مشتري  وتمكين  معقولة،  بأسعار  المواطنين  احتياجات  تلبي  تي 

 (. Arab News, 2023) السعوديين 

إن وزارة الإسكان تمض ي بخطي ثابتة نحو تحقيق تطلعات المواطنين بتمكينهم 

من الحصول على المسكن المناسب ونجحت مؤخرًا فــي تحقيق تــقــدم مــلــمــوس وواضــــح  

من   الكثير  تضمنت  محددة  وأهداف  طموحة  خطة  وفــق  تعمل  فنجدها  ذلــك،  في 

القطاع   التي تخدم  المتعددة البرامج والمبادرات  السكنية  الحلول  به،  وًأوجدت  وترتقي 

القطاع   مــع  الــشــراكــة  مشاريع  أو  الوزارة  مشاريع  ضمن  تأتي  التي  الحلول  تلك  سواء 

لتوفير   التمويلية  والــمــؤســســات  البنوك  مــع  التمويلية  الــشــراكــات  وعـــززت  الــخــاص، 

تــوس وبــالــتــالــي  أكــثــر،  الحكومية  منتجات  الضمانات  توفير  مع  الــحــلــول  دائــــرة  ــيــع 

لــقــدراتــه واحتياجاته  المناسب  تمويله  الحصول على  المواطن على  التي تساعد  الــلازمــة 

 . (29، 2019مجلة إسكان، )الأســاســي في الاستفادة من الحلول السكنية روهو العنص
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 السابقة: الدراسات 

الدراسات   السعودية    التيتعددت  العربية  المملكة  في  السكاني  القطاع  تناولت 

 ومنها ما يلي: 

إلـــى تحديـــد أهـــم العناصـــر التـــي يـــرجح أن تـــؤثر  (2014دراساااة ايراااديثي )هـــدفت 

علــى ســوق الإســكان فــي المملكــة العربيــة الســعودية علــى مــدى الســنوات العشــر القادمــة، 

واقتـــــراح الحلـــــول لمعالجـــــة قضـــــايا ســـــوق الإســـــكان الســـــعودي خـــــلال العقـــــد القـــــادم، تـــــم 

ف تتــأثر اســتخدام المــنهج الوصــفي، وتشــير النتــائج إلــى أنــه علــى مــدى العقــد المقبــل، ســو 

سوق الإسكان السعودي وفقا لقوة التأثير بالتالي: السياسات والأنظمة، وتكلفة البناء، 

وارتفـــــاع أســـــعار الأراضـــــ ي، وقلـــــة الأراضـــــ ي المطـــــورة، وانخفـــــاض مســـــتوى دخـــــل الفـــــرد فـــــي 

الطبقات الفقيرة، وكبر حجم التركيبة الأسرية وارتفاع معدلات النمو السكاني وعوامــل 

الحلـــول المقترحـــة لمعالجـــة قضـــايا ســـوق الإســـكان فـــي المملكـــة خـــلال  أخـــرى. أمـــا عـــن أهـــم

العقـــد القـــادم فكانــــت: تطـــوير دور وزارة الإســــكان وقـــدراتها ورفــــع مســـتوى اســــتراتيجيات 

وسياســــــات وآليــــــات عملهــــــا، وإقــــــرار المزيــــــد مــــــن سياســــــات التمويــــــل والأنظمــــــة المســــــاندة 

لـــى تطــوير المــدن المتوســـطة لضــمان تقــديم قنــوات جديـــدة للتمويــل العقــاري، والعمــل ع

والثانوية بالمملكة للحد من تزايد معدلات الهجرة الداخلية إلى المناطق والمدن الرئيسية  

بالمملكــــة، وتطــــوير قــــدرات صــــندوق العقاريــــة وزيــــادة فعاليــــة عبــــر إقــــرار آليــــات جديــــدة، 

رها، والعمــل علــى زيــادة المعــروض مــن الأراضــ ي المناســبة للإســكان، ومعالجــة ارتفــاع أســعا

وتحفيـــز القطـــاع الخـــاص والبنـــوك التجاريـــة علـــى الـــدخول كشـــريك اســـتراتي ي فـــي عمليـــة 

تمويــــــل الإســـــــكان، وتخفـــــــيض تكـــــــاليف البنـــــــاء ونشــــــر ثقافـــــــة المســـــــكن الميســـــــر، وتطـــــــوير 

الأنظمــــة البلديــــة المرتبطــــة بالقطــــاع الإســــكاني، وأخيــــرا دعــــم مشــــاركة الجهــــات العلميــــة 

 مشاركتهم في قضية الإسكان. والمراكز البحثية بالجامعات وتفعيل

يـــة برنـــامج لعهـــدفت إلـــي تقيـــيم فا يوالت ـــ (2017دراساااة باناااافع وربيعاااان )كـــذلك 

الإســـــــكان فـــــــي المملكـــــــة العربيـــــــة الســـــــعودية، اســـــــتخدمت الدراســـــــة الأســـــــلوب الوصـــــــفي، 

وأشــــــارت نتــــــائج الدراســــــة أن برنــــــامج مــــــنح الأراضــــــ ي المقــــــدم مــــــن وزارة الشــــــئون البلديــــــة 

ى مســـتوي فاعليــــة مـــنخفض، فــــي حـــين حصـــل بــــاقي البـــرامج علــــى والقرويـــة قـــد حصــــل عل ـــ
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ــع لبـــــرامج الإســـــكان  ــى الـــــدور المتواضـــ ــائج علـــ مســـــتوى فاعليـــــة متوســـــط وتؤكـــــد هـــــذه النتـــ

بالمملكـــــة فـــــي المســـــاهمة فـــــي تقلـــــيص الفجـــــوة بـــــين العـــــرض والطلـــــب فـــــي ســـــوق الإســـــكان ، 

، وضــرورة أن وأوصت الدراسة بعدم توزيع الأراض ي السكنية المفتقدة للخــدمات العامــة

 فتســتهد التــيتسير البــرامج الإســكانية المتعلقــة بجانــب العــرض بــوتيرة أســرع مــن البــرامج 

 جانب الطلب لتحقيق التوازن المستقبلي والحالي لسوق العقار.

قــراءة اقتصــادية لأهــم التطــورات الاقتصــادية  (.2019دراسااة ايبر ااي )وتناولــت 

الإســـــكانية فـــــي المملكـــــة العربيـــــة الســـــعودية، باســـــتخدام المـــــنهج الوصـــــفي الاســـــتقرائي فـــــي 

البحث التي تســاعد الجهــات التخطيطيــة او الاســتثمارية لبنــاء تصــور عــن تطــور القطــاع 

ســــــــكني، والجهـــــــات الفاعلــــــــة فــــــــي القطــــــــاع العقـــــــاري، وأشــــــــارت التوصــــــــيات بالاســــــــتثمار ال

والاســتفادة مــن التوجــه الحكــومي الــذي يشــجع ويــدعم المســتثمرين المحليــين والــدوليين، 

 .والابتعاد عن المضاربة في الأراض ي البيضاء

إلــى مراجعــة بــرامج الإســكان الســعودي   (2021دراسة حيدر وباهام )كما هدفت  

ــة  فـــيومبادراتـــه، بعـــد اســـتعراض الإســـكان  افـــق هـــذه ، لقيـــاس مـــدي تو 2030رؤيـــة المملكـ

البــــــرامج والمبــــــادرات مــــــع جوانــــــب الإســــــكان فــــــي الرؤيــــــة، وبينــــــت النتــــــائج أن معظــــــم بــــــرامج 

لتـــوفير أكبـــر عـــدد مـــن المســـاكن  2030ومبـــادرات وزارة الإســـكان فـــي ســـعيها لتحقيـــق رؤيـــة 

التـــى تناســـب غالبيـــة الأســـر الســـعودية وتلبـــي احتياجاتهـــا، مـــع تنـــوع هـــذه المســـاكن لتكـــون 

 لأسر السعودية.ضمن القدرة المالية ل

 
 
والتــي وقفــت علــى التجربــة الســعودية فــي قطــاع  (2022دراسااة المضاايان )وأيضااا

طــــط التنميــــة خــــلال 
ُ
الإســــكان مــــن خــــلال إبــــراز السياســــات الإســــكانية التــــي جــــاءت بهــــا خ

م(، وإبــراز المؤسســات والبــرامج الداعمــة لقطــاع الإســكان 2020-م1970الفتــرة الزمنيــة )

م(، وقــــــد اســــــتخدمت الدراســــــة المــــــنهج التــــــاري ي 2021-م 1957خــــــلال الفتــــــرة الزمنيــــــة )

ة 
 
طـــــ

ُ
والوصـــــفي، وبينـــــت نتـــــائج الدراســـــة انخفـــــاض معـــــدل نمـــــو قطـــــاع الإســـــكان خـــــلال خ

التنميــــــة الأولــــــى ممــــــا أثــــــر علــــــى التنميــــــة العمرانيــــــة؛ ويعــــــود هــــــذا الانخفــــــاض إلــــــى الهجــــــرة 

ي للمســاكن خــلال السكانية نحو المدن، وارتفاع أسعار الأراض ي ، كمــا حــدث نمــو عمران ــ

طــة التنميــة الثانيــة فــي أمــاكن لا تتفــق مــع اتجــاه النمــو العمرانــي للمــدن، كمــا تمكنــت 
ُ
خ

ة التنميــة الرابعــة مــن تحقيـــق تنميــة عمرانيــة متوازنـــة 
 
طـــ

ُ
السياســات الإســكانية خــلال خ
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% من حجم الطلب على المساكن خلال تلك الفترة ، وأوصت الدراسة 60نتج عنها تلبية  

ــ ي الســـكنية المخدومـــة داخـــل النطـــاق العمرانـــي بالعمـــل ع لـــى زيـــادة المعـــروض مـــن الأراضـ

للمدن ويتم ذلك من خلال مضاعفة جهود البلديات في مد الخــدمات للأراضــ ي الواقعــة 

ضـــمن النطـــاق العمرانـــي، الأمـــر الـــذي يُســـهم فـــي تخفـــيض أســـعار الأراضـــ ي المخدومـــة مـــن 

للمســـاهمة فـــي زيـــادة المعـــروض مـــن  خـــلال زيـــادة المعـــروض منهـــا. تشـــجيع القطـــاع الخـــاص

 الأراض ي السكنية، من خلال تقديم التسهيلات المختلفة. 

الإسكان   Alhajri  (2022 )دراسة  قيمت  و  برامج  تمكين  الإسكان  تحديات 

المملكة   لرؤية   
ً
وفقا السعودية  العربية  المملكة  في  التكلفة  إجراء 2030الميسور  تم   ،

الأرض   سعر  ارتفاع  هي  التحديات  أعلى  أن  النتائج  تظهر  الإسكان،  لخبراء  استبيان 

البرامج   وكانت  المرتفع،  التحضر  ومعدل  البناء،  تكلفة  وارتفاع  التمكينية  السكنية، 

الإسكان  برنامج  يليه  المضافة،  القيمة  ضريبة  من  الإعفاء  برنامج  هي  فاعلية  الأكثر 

لبعض  الحكومة  مراجعة  بضرورة  الحالية  الدراسة  توص ي  الملكية،  ونماذج  التنموي، 

 هذه البرامج وإعادة تقييم تحديات الحصول على سكن ميسور التكلفة. 

على   Alhefnawi et el  (2023 )دراسة    وهدفت الطلب  نسبة  زيادة  توقع  إلي 

السكنية   الوحدات  عام    فيتملك  بحلول  الرياض  رؤية    يتماش ىبما  2030مدينة  مع 

السعودي   الإسكان  اختبار 2030برنامج  وتم  الوصفي،  المنهج  الدراسة  استخدمت   ،

الوحدات  من  المطلوب  بالعدد  الدراسة  وتتنبأ  السكاني  النمو  نماذج  من  العديد 

يتوقع النموذج أن يبلغ ،  ن التي تم الحصول عليها من النموذج المختارالسكنية للسكا

الرياض   مدينة  سكان  عام    16،476،470عدد  بحلول  لذلك،  2030نسمة  ونتيجة   ،

وحدة منزلية. هذا العدد من الوحدات السكنية المطلوبة    2،636،235هناك حاجة إلى  

٪  108تمثل  ،1.370.000يقارب في مدينة الرياض يفوق الوحدات السكنية المتاحة بما 

النتائج إلى ضرورة بذل 2020من الوحدات السكنية المتاحة في الرياض في عام   ، شير 

ويحتاج    ،2030جهود كبيرة لتلبية الطلب على الإسكان في مدينة الرياض بحلول عام  

هذه  لمعالجة  المناسبة  التدابير  اتخاذ  إلى  المصلحة  وأصحاب  السياسات  صانعو 

 المشكلة. 
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 :  منه  البحث

تم الاعتماد من الناحية المنهجية لإجراء هذه الدراسة على المنهج الوصفي من خلال      

 الأساليب التالية: 

والجهود    الوصفي:الأسلوب   الدراسات  لأهم  المكتبي  الوصفي  المسح  على  القائم 

 مدرستي. العلمية التي تبحث في منصة مدرستي والبرامج التي تعزز من عمل منصة 

الذي يعتمد على تطوير استبانة تشتمل على مجموعة من العيارات    الميداني:الأسلوب  

وتحليل هذه البيانات ومن ثم    الدراسة،التي يمكن من خلالها جمع البيانات من عينة  

 النتائج. استخلاص 

الاجتماعية   الإحصائي:الأسلوب   العلوم  في  الإحصائية  الحزمة  برنامج  استخدام  تم 

(SPSSلمعالجة البيانات الأول ) منها.ية التي تم جمعها بهدف تحليلها واستخلاص النتائج 

 البحث: عينة 

في جميع اختيارهم بالطريقة العشوائية    ( تم312اقتصرت عينة البحث على عدد )

 منطقة إدارية ( . 13 )عددمناطق ومحافظات المملكة العربية السعودية 

 ( توزيع أفراد عينة البحث وفقا لمتغيراته 1جدول ) 

 النسبة المئوية  العدد   فئات المتغير  المتغير 

 %50 156 ريوسو بكال العلمي المؤهل  

 % 17.9 56 دبلوم 

 %16 50 ثانوي 

 % 14.1 44 ماجستير 

 %1.9 6 دكتوراه 

 % 19.2 60 سنة 30أقل من  الفئة العمرية 

 % 51.3 160 40: 30من 

 % 23.1 72 50: 40من 

 %6.4 20 50أكبر من 

 % 76.3 238 ذكر النوع 

 % 23.7 74 أنثى 

( الجدول  من  نسبته  1يتبين  ما  أن  مؤهلهم    % 50(  البحث  عينة   العلميمن 

سنة وهذه   40:  30تتراوح ما بين من    أعمارهممن عينة الدراسة    51.3ريوس، وأن  و بكال
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العمرية  السكنية  تشير    الفئة  الوحدات  امتلاك  على  الإقبال  فئة    معضهمأن  من 

من    76.3وأن    الشباب الدراسة  عينة  الأكثر  ،  الذكور من  هم  الذكور  أن  يشير  وهذا 

 على تملك الوحدات السكنية. 
ً
 اقبالا

 البحث: أداة 

تم استخدام الاستبانة كأداة للدراسة لملائمتها طبيعة البحث وحجم ومجتمــع وعينــة        

أســـــئلة البحـــــث وتكونـــــت الاســـــتبانة مـــــن  علـــــىلجمـــــع البيانـــــات اللازمـــــة للإجابـــــة الدراســـــة 

 جزأين:

 الأولية:: البيانات ايبزلم الأول 

ت من  اشتملت الاستبانة على الخصائص الديمغرافية لمفردات الدراسة وتكون 

 الفئة العمرية، النوع.، العلميالمؤهل  هي: ( متغيرات 3)

 :يتكون من ثلاث محاور على التالي ايبزلم الثاني:

أثــــــر ابتكــــــار الحلــــــول الســــــكنية وتطــــــوير نمــــــوذج عمــــــل يعــــــالج الاخــــــتلال  .المراااااور الأول:1

 .فقرات( 6) الهيكلي الحاصل في قطاع الإسكان

منصــة إتمــام -برنامج إيجــار -إطلاق برامج الإسكان )برنامج سكني أثر    المرور الثاني: .2

-البنــاء المســتدام -الإســكان التنمــوي  -الإســكان التعــاوني-برنامج وافــي  -برنامج ملاك -

الأول( ضريبة القيمة المضافة للمسكن -المعهد العقاري السعودي  -برنامج شراكات  

 .فقرات( 4)

إستراتيجية قطــاع الاســكان علــى زيــارة التملــك الســكاني فــي أثر تطوير المرور الثالث:   .3

 .فقرات( 5) المملكة العربية للسعودية

 صدب الأداة 

الصدق  من  التحقق  خلال  من  )الاستبانة(  البحث  أداة  صدق  من  التأكد  تم 

لتوضيح  التخصص  ( من المحكمين في  9الظاهري وذلك بعرض الاستبانة على عدد )

للأداة   بها،  تقييمهم  الخاص  بالمحور  الفقرات  ارتباط  آرائهم من حيث مدى  بإبداء 

الاستبانة، وقد أشار   وصحة الصياغة اللغوية، وتقديم المقترحات اللازمة لتحسين
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الهمزات  إلى  الانتباه  حيث  من  العبارات  على  التعديلات  بعض  بإجراء  المحكمون 

 : الواردة ببعض الكلمات، بالإضافة إلى صياغة بعض الفقرات

 : ثبات الأداة

الارتباط معامل  بحساب  ذلك  من  التحقق  بين  والثبات    بيرسون   وتم  كرونباخ  ألفا 

 : الآتيمحاور الاستبانة والدرجة الكلية للمحور كما يوضحه الجدول 

 ( معام ت ثبات ألفا كرونباخ لمراور الاستبانة 2جدول ) 

 معامل ألفاكرونباخ  عدد الفقرات المراور 

الحلول السكنية وتطوير نموذج عمل يعالج الاختلال  أثر ابتكار  

 الهيكلي الحاصل في قطاع الإسكان
6 0.80 

)برنامج سكني  أثر   الإسكان  برامج  إيجار  -إطلاق  منصة  -برنامج 

ملاك  -إتمام   وافي    -برنامج  التعاوني-برنامج  الإسكان    -الإسكان 

المستدام  -التنموي  شراكات  -البناء  العقاري المعهد  -برنامج 

 ضريبة القيمة المضافة للمسكن الأول(-السعودي 

4 0.83 

أثر تطوير إستراتيجية قطاع الاسكان على زيارة التملك السكاني  

 في المملكة العربية للسعودية
5 0.85 

 0.91معامل الثبات الكلي يبميع محاور الاستبانة = 

 الاستبانة( معام ت الارتباط بيرسون لمراور 3جدول ) 

 المراور 
عدد 

 الفقرات 

معامل ارتباط  

 بيرسون 

مستوى  

 الدلالة 

أثر ابتكار الحلول السكنية وتطوير نموذج عمل يعالج الاختلال الهيكلي 

 الحاصل في قطاع الإسكان 
6 0.87 

0.01 

سكني  أثر   )برنامج  الإسكان  برامج  إيجار  -إطلاق  إتمام  -برنامج  -منصة 

ملاك   وافي    -برنامج  التعاوني-برنامج  التنموي   -الإسكان  البناء  -الإسكان 

شراكات  -المستدام   السعودي  -برنامج  العقاري  القيمة  -المعهد  ضريبة 

 المضافة للمسكن الأول(

4 0.89 

0.01 

في   السكاني  التملك  زيارة  على  الاسكان  قطاع  إستراتيجية  تطوير  أثر 

 المملكة العربية للسعودية 
5 0.89 

0.01 

  0.89معامل الارتباط الكلي يبميع محاور الاستبانة = 

 

و (  3)(، و2) جدول  يتضح من    ، ألف كرونباخ  دالة  ارتفاع قيم معامل  الارتباط  أن قيم معاملات 

( يؤكد    الاستبانة ( وهذا يدل على صدق عبارات  0.01إحصائيا عند مستوى  ، مما  بشكل مرتفع 

على الارتباط  والاتساق الداخلي بين العبارات وبذلك تكون الاستبانة ذات صدق مرتفع وتقيس ما  

 وضعت لقياسه. 
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 النتائك: مناقشة 
أثر تطوير استراتيجية قطاع الإسكان  ما  ينص على " والذي  الرئيس يللإجابة عن سؤال البحث 

 " ؟السعوديةعلى زيادة التملك السكاني في المملكة العربية 

فتم استخدام   الاستبانة،قام الباحث بتحليل محاور  للإجابة عن هذا السؤال  

أفراد العينة   لاستجابات(  المعياري ، والانحراف  الحسابي) المتوسط    الوصفيالإحصاء  

المحاور   عبارات  عن  الاستبانة  من  الإلكترونية  النسخة  المحاور   فيتمثلت    والتيفى 

 التالية: 

ابتكار ايرلول السكنية وتطوير نمو   عمل  عاي  الا ت ل الهيكلي  أثر .1

 ايراصل في قطاع الإسكان. 

برنامك -تمام منصة إ-برنامك إيجار -إط ب برامك الإسكان )برنامك سك ي أثر  .2

-البنالم المستدام  -الإسكان التنموي  -الإسكان التعاوني-برنامك وافي  -م   

ضريبة القيمة المضافة -المعهد العقاري السعودي  -برنامك شراكات 

 للمسكن الأول(. 

أثر تطوير إستراتيجية قطاع الاسكان على زيادة التملك السكاني في المملكة  .3

 العربية للسعودية. 

المتوسط   بأن   
ً
)  لاستجابات   الحسابيعلما بين  ما  عبارة  كل  عن  العينة  :    1أفراد 

  2.34ما بين)  الحسابي( يدل على مستوى منخفض من القبول ، أما المتوسط  2.33

( يدل على مستوى مرتفع 5:   3.68( يدل على مستوى متوسط من القبول، و)3.67: 

 من القبول.

" توجد ع قة بين  ينص على  الذي ي للدراسة  وذلك للتحقق من صحة الفرض الرئيس 

العربية   المملكة  في  السكاني  التملك  زيادة  على  الإسكان  قطاع  استراتيجية  تطوير 

 والجدول الآتي يوضح ذلك: السعودية" 
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افات المعيارية لإجابات عينة الدراسة على فقرات( 4جدول )  الاستبيان  المتوسطات ايرسابية والانحر

المتوسط  المراور 

 ايرسا ي

الانحراف  

 المعياري 

 المستوي 

ابتكار الحلول السكنية وتطوير نموذج عمل يعالج الاختلال الهيكلي    أثر

 الحاصل في قطاع الإسكان.
2.52 0.67 

 متوسط 

سكني  أثر   )برنامج  الإسكان  برامج  إيجار  -إطلاق  إتمام  -برنامج  -منصة 

ملاك   وافي    -برنامج  التنموي   -التعاونيالإسكان  -برنامج  البناء  -الإسكان 

شراكات  -المستدام   السعودي  -برنامج  العقاري  القيمة  -المعهد  ضريبة 

 المضافة للمسكن الأول(

2.60 0.61 

 متوسط 

في  السكاني  التملك  زيادة  على  الاسكان  قطاع  إستراتيجية  تطوير  أثر 

 المملكة العربية للسعودية. 
2.55 0.66 

 متوسط 

 2.56المتوسط ايرسا ي الكلي يبميع محاور الاستبانة = 

 0.64الانحراف المعياري الكلي يبميع محاور الاستبانة = 

 

( الجدول  من  الاستبانة  4يتضح  لأبعاد  الكلي  الحسابي  المتوسط  أن  أعلاه   )

(2.56( معياري  وانحراف  المتضمن  0.64(  الإسكان  برنامج  إطلاق  أثر  أن  تبين  وقد   ،)

المرتبة    المنتجات  فى  جاء  بسهولة  المستفيدة  للشريحة  تصل  التي  الناجحة  والخدمات 

( حسابي  بمتوسط  معياري)2.60الأولي  وانحراف  توفر  0.6(  جاء  بينما  تطوير  (،  أثر 

في    إستراتيجية قطاع الاسكان على زيادة التملك السكاني في المملكة العربية للسعودية

حسابي) بمتوسط  الثانية  و 2.55المرتبة   )( معياري  توفر  0.66انحراف  كان  حين  في   ،)

الهيكلي   أثر  محور  الاختلال  يعالج  عمل  نموذج  وتطوير  السكنية  الحلول  ابتكار 

( وانحراف معياري  2.52الحاصل في قطاع الإسكان في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي )

وزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكان   في   الجهات المسئولةويفسر ذلك بأن    (. 0.67)

السعودية   العربية  لرؤية  بالمملكة  وفقا  السكان  قطاع  استراتيجية  تنفيذ  بخص  فيما 

بها   الحصول على الوحدات السكنيةوتعزز فرص  بشكل متوسط  مؤثرة    2030المملكة  

على   إيجابا  ينعكس  السكنمما  للوحدات  السعوديين  المواطنين  تملك  نسبة    ية، زيادة 

 وسيتم تقديم مزيد من التوضيح بالإجابة على أسئلة الدراسة الفرعية التالية: 

الأول   السؤال  نموذج عمل للإجابة عن  السكنية وتطوير  الحلول  ابتكار  أثر  ما 

حساب المتوسطات الحسابية    ؟، تميعالج الاختلال الهيكلي الحاصل في قطاع الإسكان

لمحور   المعيارية  الذى   مستوى،والانحرافات  الأول  الفرض  صحة  من  للتحقق  وذلك 
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  " على  مستوى  ينص  عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  الحلول  أثر    0.5  >يوجد  ابتكار 

علي   السكنية وتطوير نموذج عمل يعالج الاختلال الهيكلي الحاصل في قطاع الإسكان

العربية   بالمملكة  الإسكان  قطاع  استراتيجية  ويوضحالسعوديةتطوير   ،  ( (  5جدول 

 ذلك: 

 

افات المعيارية للمحور الأول  ( 5جدول )  متوسطات والانحر

 ابتكار ايرلول السكنية وتطوير نمو   عمل  عاي  الا ت ل الهيكلي ايراصل في قطاع الإسكان أثر

 الفقرة  م
المتوسط 

 ايرسا ي

الانحراف  

 المعياري 
 الرتبة

 المستوى 

 متوسط  الخامسة 0.71 2.47 .تلبي رغبات الأسر السعوديةتتوفر خيارات وحلول سكنية متنوعة   1

2 
تتنوع الحلول التمويلية لتمكيــن الأسر الســعودية مــن تملــك المســكن  

 .الأول 
 الثالثة  0.64 2.55

 متوسط 

3 
تسهم الحلول السكنية في تقليص فترة الحصول على تمويل عقاري 

 .سريع
 الثانية  0.59 2.64

 متوسط 

4 
الحلول السكنية في نمو عقود التمويل العقاري وتسجيلها أرقامًا تسهم 

 .قياسية غير مسبوقة 
 الأولي  0.58 2.69

 متوسط 

 متوسط  السادسة  0.81 2.29 .تسهم الحلول السكنية في تقليـل الأعباء الماليـة لتملـك السـكن 5

6 
لتسريع وتيرة  تسهم الحلول السكنية باستخدام تقنيات البناء الحديثة 

 والمساهمة في تخفيض التكلفة التطوير
 الرابعة 0.70 2.48

 متوسط 

 متوسط  0.67 2.52 المحور ككل 

 

( جدول  نتائج  يعالج (  5تظهر  عمل  نموذج  وتطوير  السكنية  الحلول  ابتكار  أثر  أن 

الاختلال الهيكلي الحاصل في قطاع الإسكان لدى عينة البحث ككل بمتوسط حسابي  

( )2.52بلغ  معياري  وانحراف   )0.67( حسابي  متوسط  أعلى  وجاء  وانحراف 2.69(،   )

( "0.58معياري  للعبارة  العقاري    (  التمويل  عقود  نمو  في  السكنية  الحلول  تسهم 

وتسجيلها أرقامًا قياسية غير مسبوقة" مما يدل على نمو معدل الاتجاه نحو الحصول 

الوحدات لامتلاك  اللازم  العقاري  التمويل  السعوديين،    على  المواطنين  لدى  السكنية 

( متوسط  أقل  جاء  )2.29بينما  معياري  وانحراف   )0.81  " للعبارة  الحلول (  تسهم 

الجهود  برغم  أنه  على  يدل  وهذا  السـكن"  لتملـك  الماليـة  الأعباء  تقليـل  في  السكنية 
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تزال عائقا    المالية لا  المبذولة لتيسير تملك المواطنين للوحدات السكنية إلا أن الأعباء 

 تجاه ذلك، والشكل الآتي يوضح ذلك: 

 

 
 

ابتكار الحلول السكنية وتطوير نموذج عمل يعالج الاختلال الهيكلي   ر( أث1)شكل 

 الحاصل في قطاع الإسكان

الثاني   السؤال  عن  المنتجات  للإجابة  المتضمن  الإسكان  برنامج  إطلاق  أثر  ما 

التي تصل للشريحة   الناجحة  تم حساب المتوسطات  ،  المستفيدة بسهولة؟والخدمات 

وذلك للتحقق من صحة الفرض الأول   مستوى،الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور  

مستوى    الذي  عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد   " على  برنامج   0.5  >ينص  إطلاق 

للشريحة   تصل  التي  الناجحة  والخدمات  المنتجات  المتضمن  المستفيدة الإسكان 

وجدول    بسهولة السعودية،  العربية  بالمملكة  الإسكان  قطاع  استراتيجية  تطوير  علي 

 ( يوضح ذلك. 6)
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المتوسط الحسابى الانحراف المعياري
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افات المعيارية للمحور الثاني  (6جدول )  متوسطات والانحر

الإسكان  -برنامك وافي  -برنامك م    -منصة إتمام -برنامك إيجار  -إط ب برامك الإسكان )برنامك سك ي أثر  

ضريبة القيمة  -المعهد العقاري السعودي -برنامك شراكات -البنالم المستدام -الإسكان التنموي  -التعاوني

 المضافة للمسكن الأول( 

 الفقرة  م
المتوسط 

 ايرسا ي

الانحراف  

 المعياري 
 الرتبة

 المستوي 

1 
في تحقيق الهدف الاستراتي ي لرفع نسبة التملك  برنامج الإسكان يسهم 

 ودعم الأسر السعودية وتمكينها من التملك. 
 الأولي  0.54 2.71

 متوسط 

 متوسط  الثانية  0.61 2.61 الناتج المحلي.  فيارتفاع مساهمة برنامج الإسكان  2

 متوسط  الثالثة  0.63 2.55 تسهل برامج الإسكان إجراءات التملك ووضوحها.  3

4 
 التي يسهم برنامج الإسكان في تمكين المواطن من الحصول على المنتجات 

 يرغبها.
 الرابعة 0.66 2.53

 متوسط 

 متوسط  0.61 2.60 المحور ككل 

 

( جدول  نتائج  والخدمات  6تظهر  المنتجات  المتضمن  الإسكان  برنامج  إطلاق  أثر  أن   )

عينة   لدى  بسهولة  المستفيدة  للشريحة  تصل  التي  بمتوسط  الناجحة  ككل  البحث 

( بلغ  )2.60حسابي  معياري  وانحراف   )0.61( حسابي  متوسط  أعلى  وجاء   ،)2.71  )

( معياري  "0.54وانحراف  للعبارة  الهدف    (  تحقيق  في  الإسكان  برنامج   يسهم 

" مما يدل    الاستراتي ي لرفع نسبة التملك ودعم الأسر السعودية وتمكينها من التملك

الإس برنامج  تنفيذ  أن  المملكة  على  ورؤية  الإسكان  قطاع  استراتيجية  وفق    2030كان 

السكنى   التملك  نسبة  زيادة  وهو  الاستراتي ي  الهدف  تحقيق  في  فاعل  بشكل  يسهم 

( متوسط  أقل  جاء  بينما  السعوديين،  )2.53للمواطنين  معياري  وانحراف   )0.66 )

  " المللعبارة  على  الحصول  من  المواطن  تمكين  في  الإسكان  برنامج    التي نتجات  يسهم 

المرتبة الرابعة إلا أن نسبتها قريبة من    فيوعلى الرغم من أن هذه العبارة جاءت  "    يرغبها

 : النسبة الأعلى في ترتيب المحور والشكل الآتي يوضح ذلك
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 بسهولة( أثر إطلاق برنامج الإسكان المتضمن المنتجات والخدمات الناجحة التي تصل للشريحة المستفيدة 2)شكل 

ما أثر تطوير إستراتيجية قطاع الاسكان على زيارة للإجابة عن السؤال الثالث  

للسعودية العربية  المملكة  في  السكاني  تم؟التملك  الحسابية    ،  المتوسطات  حساب 

لمحور   المعيارية  الأول    مستوى،والانحرافات  الفرض  صحة  من  للتحقق   الذيوذلك 

تطوير إستراتيجية قطاع    0.5  >ينص على " يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  

للسعودية العربية  المملكة  في  السكاني  التملك  زيارة  ( يوضح 7، وجدول )الاسكان على 

 ذلك. 

افات المعيارية للمحور الثالث  (7)جدول   متوسطات والانحر

 التملك السكاني في المملكة العربية للسعودية ة إستراتيجية قطاع الاسكان على زيادأثر تطوير 

 الفقرة  م
المتوسط 

 ايرسا ي

الانحراف  

 المعياري 
 الرتبة

 المستوي 

 متوسط  الثالثة  0.72 2.48 تقديم بدائل سكنية لذوي الدخل المنخفض. 1

 متوسط  الأولي  0.64 2.60 السكني.قصر المدة لانتظار الدعم  2

 متوسط  الأولي  0.61 2.60 للمواطنين. إتاحة الاستحقاق الفوري  3

 متوسط  الثانية  0.67 2.55 توفير سكن ملائم حسب احتياج الأسرة. 4

 متوسط  الرابعة 0.77 2.35 انخفاض معدل نسبة المساكن المستأجرة. 5

 متوسط  0.66 2.55 المحور ككل 
 

( جدول  نتائج  على  6تظهر  الاسكان  قطاع  إستراتيجية  تطوير  أثر  أن  زيارة ( 

لدى عينة البحث ككل بمتوسط حسابي   التملك السكاني في المملكة العربية للسعودية

( )2.74بلغ  معياري  وانحراف   )12.60( متوسط حسابي  أعلى  وجاء  وانحراف 0.60(،   )
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يسهم برنامج  الإسكان في
جي تحقيق الهدف الاستراتي
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تسهل برامج الإسكان 
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المتوسط الحسابى الانحراف المعياري
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( " 0.64معياري  للعبارة  المرتبة    (  بنفس  كما جاء   " السكني  الدعم  المدة لانتظار  قصر 

إتاحة الاستحقاق  " )  العبارة  بانحراف معياري   " للمواطنين  بينما جاء  0.61الفوري   ،)

انخفاض معدل نسبة المساكن  ( للعبارة "  077( وانحراف معياري )2.35أقل متوسط )

المرتبة الرابعة إلا أن نسبتها قريبة من النسبة    فيمن أن هذه العبارة جاءت  "  المستأجرة  

 الأعلى في ترتيب المحور والشكل الآتي يوضح ذلك: 

 
 ( أثر تطوير إستراتيجية قطاع الاسكان على زيارة التملك السكاني في المملكة العربية للسعودية 3)شكل 

نتيجة   وتتفق  والثالث،  والثاني  الأول  الفرض  يتأكد صحة  سبق  ما  خلال  من 

نتائج دراسة حيدر وباهام ) مع  الدراسة  الجربي )2021هذه  (؛بانافع وربيعان 2019(؛ 

 (.2014(؛ ؛ الحديثي )2017)
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 Summaryالملخص : 

على ه الإسكان  قطاع  استراتيجية  تطوير  أثر  على  للتعرف  الحالي  البحث  دف 

الوصفي،  المنهج  البحث  وابتع  السعودية،  العربية  المملكة  في  السكاني  التملك  زيادة 

( عينة  على  الاستبانة  تطبيق  وتم   ، الاستبانة  اداة  المواطنين  312واستخدم  من  فرد   )

أن إلى  البحث  نتائج  استراتيجية قطاع  السعوديين، وأظهرت  بين تطوير  ه توجد علاقة 

التأثير   السعودية، ويظهر هذا  العربية  المملكة  في  السكاني  التملك  زيادة  الإسكان على 

وأوصت   متوسط  بوتيرة بشكل  الإسكان  برامج  بأهداف  العمل  تيسير  أهمية  الدراسة 

 . أسرع لتحقيق التوازن المستقبلي والحالي لتملك الوحدات السكنية 
 

   : المفتاحية مات الكل

 التملك السكاني   الإسكان،قطاع 

 

ABSTRACT 

The objective of the current research is to identify the impact of 

developing the housing sector strategy on increasing population ownership 

in the Kingdom of Saudi Arabia. The research followed the descriptive 

approach and used the questionnaire tool. The strategy of the housing 

sector is to increase the population ownership in the Kingdom of Saudi 

Arabia, and this effect appears in a medium way . 

Keywords:  

Housing sector, Population ownership 
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لتحقيق   .1 أسرع  بوتيرة  الإسكان  برامج  بأهداف  العمل  تيسير  التوازن  أهمية 

 المستقبلي والحالي لتملك الوحدات السكنية. 

بناء   .2 في  الخاص  والقطاع  المختصة  الجهات  قبل  من  المبذولة  الجهود  دعم 

وحدات سكنية مبتكرة تلبي الاحتياجات السكنية ببدائل متنوعة تناسب ذوي 

 الدخل المنخفض.

الملا  .3 السكن  لتوفير  لها  المخطط  الزمنية  الخطط  وفق  المشاريع  وفق إنجاز  ئم 
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 قياس رضا المواطنين السعوديين عن برنامج الإسكان السعودي ومبادراته.  .4
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