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 :ةمدقم

TشUملاعلا د XY م ارًوطت ة̂[خلأا دوقعلاbاعًراس XY ذلا تاينقتeانطصلاا ءاhY، هذ2 تحبصأ ثيح 

 ةءافكلا ن[سحت XY تاسسؤلماو تامو*vwا اtuلع دمتعrq 5لا pqقرلا لوحتلا تاودأ م2أ نم تاينقتلا

 ليلحتو ،رارقلا ذاختا ةيلمع معد hY XYانطصلاا ءاeذلا مUسأ دقف .ةماعلا تامد~vا ةدوج زHزع5و

 دراولما ةرادإ XY ايًس�ئر ارًصنع ھلعج امم ،ةيمقرلا ةيمو*vwا تامد~vا رHوطتو ، ةم~�لا تانايبلا

 ��إ ةجاvwا ترUظ  hYانطصلاا ءاeذلا مادختسا XY ^[بكلا عسوتلا اذ2 عمو ,  ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتو

 ام و2و ،تاينقتلا هذUل نملآاو لوؤسلما مادختسلاا نامضل ة�wاو ةيع�رش5و ةيميظنت رطأ عضو

Tُذلا ةمكوحب فرعeانطصلاا ءاhY. ذلا ةمكوح ^[ش5وeانطصلاا ءاhY دعاوقلاو تاسايسلا ةعومجم ��إ 

 ةيفافشلا نمضي امب hYانطصلاا ءاeذلا تاينقت مادختساو رHوطت ميظنت ��إ فدrq �uلا طباوضلاو

 .ةيصوص~vا ةيامحو ةلادعلاو ةلءاسلماو

 لثم ،hYانطصلاا ءاeذلا ةمكوvw ةفلتخم جذامن ةيلودلا تامظنلماو لودلا نم ديدعلا ت�بت دقو

 �¡ع زكري يذلا ي*Hرملأا جذومنلاو ،قوقvwا ةيامحو رطا~¢ا ةرادإ �¡ع زكري يذلا ي�ورولأا جذومنلا

 وأ ةيمو*vwا ةباقرلا �¡ع دمتع5 ىرخأ جذامن ��إ ةفاضلإاب ،ةيميظنت تاداشرإ ^[فوت عم را*تبلاا معد

 لاK¢ا حتفي امم ،اUقيبطت تايلآو ةيميظنتلا اu§فسلف XY جذامنلا هذ2 فلتختو .ةيلودلا ةينواعتلا رطلأا

 .جذومن لXY e فعضلاو ةوقلا طاقن مUفل ةنراقم تاسارد ءارجلإ

 راطإ pq XYقرلا لوحتلل ةيساسلأا زئاeرلا دحأ hYانطصلاا ءاeذلا ل*شT ،ةيدوعسلا ةي»رعلا ةكلملما XYو

 تامد~vا رHوطت XY ةمدقتلما تاينقتلا فيظوت ��إ ةمو*vwا �­س5 ثيح ،2030 ةيدوعسلا ةHؤر

 ةيلماعلا ةمكوvwا جذامن ةسارد ةيم2أ ز^°ت ،قلطنلما اذ2 نمو .q¯®سؤلما ءادلأا ةءافك زHزع5و ةيمو*vwا
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 ةيمو*vwا ةرادلإا XY ةماعلا تاسايسلا رHوطت XY ا²uم ةدافتسلاا ةينا*مإ ىدم ليلحتو hYانطصلاا ءاeذلل

 .ةيمنتلا فاد2أو q´طولا قايسلا عم بسانbي امب ةيدوعسلا
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 :ةساردلا ةل)شم

 ةيمو*vwا تاعاطقلا فلتخم hY XYانطصلاا ءاeذلا تاينقت مادختسا XY ديا·¶لما عسوتلا نم مغرلا �¡ع

 ةيامح لثم ،ةيقلاخلأاو ةيميظنتلا تايدحتلا نم ديدعلا حرطي عسوتلا اذ2 نأ لاإ ،ملاعلا لوح

 تارارقلا ذاختا XY ةلءاسلما زHزع5و ،تايمزراو~vا XY ·[حتلا ليلقتو ،ةيفافشلا نامضو ،ةيصوص~vا

 ءاeذلا ةمكوvw ةفلتخم جذامن رHوطت ��إ لودلا نم ديدعلا كلذ عفد دقو .hYانطصلاا ءاeذلاب ةموعدلما

 ةينوناقلا ةيامvwاو را*تبلاا ن[ب نزاوتلا قيقحتو تاينقتلا هذ2 مادختسا ميظنت فدhY »uانطصلاا

 .ةيقلاخلأاو

 ءاeذلا تاقيبطت q´بتو pqقرلا لوحتلا وحن ديا·¶لما ھجوتلا عمو ،ةيدوعسلا ةي»رعلا ةكلملما XYو

 هذ2 مادختسا مظنت ةلاعف ةماع تاسايس عضو ��إ ةجاvwا ز^°ت ،ةيمو*vwا تاسسؤلما hY XYانطصلاا

 بس¼لأا جذومنلا ديدحت XY لثمتي يدحتلا نأ لاإ .ا²uم ىوصقلا ةدافتسلاا قيقحت نمضتو تاينقتلا

vwذلا ةمكوeانطصلاا ءاhY رادلإا ةئ�بلا عم مءلاتي نأ نكمي يذلاHةيميظنتلاو ة XY ةكلملما. 

 :س�ئرلا لؤاسbلا XY ثحبلا ةل*شم رولبbت ان2 نمو

 ةرادلإا XY ةماعلا تاسايسلا رHوطت �¡ع ةيلماعلا hYانطصلاا ءاeذلا ةمكوح جذامن ^[ثأت ىدم ام

 XY ةيمقرلا ةمكوvwا ةءافك زHزعXY 5 ^°كأ ل*شÁ مUسT نأ نكمي جذامنلا هذ2 يأو ،ةيدوعسلا ةيمو*vwا

 ؟يمو*vwا عاطقلا
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 :ةساردلا ةيم/أ

  : ةيملعلا ةيم/لأا -

 لاجم XY ةصاخ ،hYانطصلاا ءاeذلا ةمكوحب ةقلعتلما ةيملعلا تايبدلأا ءارثإ XY ةيملعلا ةيم2لأا نمكت

 فاشكتساو ةفلت~¢ا ةيلماعلا جذامنلا ةنراقمو ليلحت للاخ نم ،ةيمو*vwا تاسايسلاو ةماعلا ةرادلإا

 تاUجوتلاب ثحبلا عوضوم طبتري  , ةيدوعسلا ةي»رعلا ةكلملما XY ةHرادلإا ةئ�بلل اu§مءلام ىدم

 فيظوت ��إ ةيمارلا دوvKUا معدي ثيح ،را*تبلااو pqقرلا لوحتلا لاجم XY ةكلمملل ةيجيتا̂¶سلاا

 . ةينطولا ةيمنتلا فاد2أ قيقحتو ةيمو*vwا ةرادلإا رHوطت XY ةثيدvwا تاينقتلا

 

  : ةيلمعلا ةيم/لأا -

TسUثحبلا م XY لع روصت ميدقتpq نأ نكمي Tاص دعاس¼­Y رارقلا XY ا تاسسؤلماvw*ةيدوعسلا ةيمو 

 ةيفافشلا ززعT امب ،hYانطصلاا ءاeذلا تاينقت مادختسا ميظنتل ةلاعف ةماع تاسايس رHوطت �¡ع

 يمو*vwا ءادلأا XY ةءافكلاو
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 :ةساردلا فاد/أ

 .ةثيدvwا ةيمو*vwا ةرادلإا رHوطت XY ھتيم2أو hYانطصلاا ءاeذلا ةمكوح موUفم �¡ع فرعتلا   .1

 تايلآو اUصئاصخ ناي»و ،ايًلماع ةدمتعلما hYانطصلاا ءاeذلا ةمكوح جذامن زربأ ليلحت   .2

 .اUقيبطت

 رطلأا ثيح نم hYانطصلاا ءاeذلا ةمكوvw ةفلت~¢ا ةيلماعلا جذامنلا ن[ب ةنراقم ءارجإ .3

 .ةباقرلا تايلآو ةيع�رشbلاو ةيميظنتلا

 .ةيدوعسلا ةي»رعلا ةكلملما XY ةيمو*vwا ةرادلإا hY XYانطصلاا ءاeذلا مادختسا عقاو ةسارد   .4

 .ةيمو*vwا ةرادلإا XY ةماعلا تاسايسلا رHوطت hY XYانطصلاا ءاeذلا ةمكوح جذامن رثأ نايب   .5

 ةمكوvw لاعف pqيظنت راطإ رHوطت XY مUس5 نأ نكمي rqلا تايصوتلا نم ةعومجم ميدقت .6

 ةيدوعسلا ة7ؤر فاد2أ عم قفاوتي امب ةيدوعسلا ةيمو*vwا تاسسؤلما hY XYانطصلاا ءاeذلا

2030. 
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 : ةساردلا تلاؤاس?

 ؟ ةثيدvwا ةيمو*vwا ةرادلإا رHوطت XY ھتيم2أو hYانطصلاا ءاeذلا ةمكوح و2ام .1

 ؟ اUقيبطت تايلآو اUصئاصخ ناي»و ،ايًلماع ةدمتعلما hYانطصلاا ءاeذلا ةمكوح جذامن زربأ ام   .2

 ؟ hYانطصلاا ءاeذلا ةمكوvw ةفلت~¢ا ةيلماعلا جذامنلا ن[ب ةنراقم ءارجإ ةيلآ ÅYام .3

 ؟ ةيدوعسلا ةي»رعلا ةكلملما XY ةيمو*vwا ةرادلإا hY XYانطصلاا ءاeذلا مادختسا عقاو و2ام   .4

 ؟ ةيمو*vwا ةرادلإا XY ةماعلا تاسايسلا رHوطت hY XYانطصلاا ءاeذلا ةمكوح جذامن رثأ  ام   .5
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 :ةساردلا ضورف

 ةيميظنتلا رطلأا ثيح نم ةيلماعلا hYانطصلاا ءاeذلا ةمكوح جذامن ن[ب ةHر2وج قورف  كان2 .1

 . قيبطتلا تايلآو

 ةرادلإا XY ةماعلا تاسايسلا رHوطت XY ي�اجيإ ل*شhY Áانطصلاا ءاeذلا ةمكوح جذامن q´بت رثؤي .2

 . ةيمو*vwا

3. TسUذلل ةلاعف ةمكوح قيبطت مeانطصلاا ءاhY XY 5زعHةءافكلاو ةيفافشلا ز XY ا لمعلاvw*يمو. 
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 :ةقباسلا تاساردلا

 :1 )2025 , ىدن( ةسارد .1

 �¡ع ·[ك̂¶لا عم ةHروتسدلا قوقvwا �¡ع hYانطصلاا ءاeذلا ^[ثأت ىدم �¡ع فرعتلا ��إ ثحبلا فد2

 نم دÉwل ةلود لe راطإ XY ةيميظنت حئاول رادصإ ةيم2أ حيضوت عم ةيصوص~vا قح و لمعلا قح

 ةلئاسلما و ةلادعلا زHزع5 ��إ ةساردلا تعس دق و , hYانطصلاا ءاeذلا اÊuبسT دق rqلا ةيبلسلا راثلآا

 JÌنلما ثحبلا Ë´بت امك , hYانطصلاا ءاeذلا �¡ع ةدمتعلما فيظوتلا تاسرامم XY ةيفافشلا و

 hYانطصلاا ءاeذلا لثم لمع راطإ قيبطت ةرورضب ةساردلا تصوا و Y¡يلحتلا يطاب�تسلاا

 hYانطصلاا ءاeذلا ءادأ نو*ي نأ نامضل , اUماظن و ا2روتسد عم بسانbي امب ةلود لXY e يروتسدلا

اقفاوتم
ً

 . ةHروتسدلا ميقلا عم 

 : 2)2023 , ةيبظ( ةسارد .2

 تلذب دقو .اجًذومن رطق ةلود تازاجنÍو دوUجو hYانطصلاا ءاeذلا �¡ع فرعتلا ��إ ثحبلا فد2

 rqلاو ،ÎYولونكتلاو pqلعلا روطتلا بكرب قاÉwل hYانطصلاا ءاeذلا لاجم XY ة̂[بك دوUج رطق ةلود

 XY ميلعتلاو ةيب̂¶لا ةرازو دوUجو ،ءالماو ءا»رUكلل ةماعلا ةHرطقلا ةسسؤلما hY XYانطصلاا ءاeذلا ا²uم

 ،ةبسوvwا ثوحبل رطق دUعمو ،م2017 ةيكذلا رطق-ومس5 جمانر»و ،hYانطصلاا ءاeذلا لاجم

 XY رطق تدمتعا دقو .hYانطصلاا ءاeذلا ةروث ن[كمتو رطق ةعماجب hYانطصلاا ءاeذلا ةمظنمو

 XY ب2اولما �¡ع سفانتلا ،ثيح زئاeرلا نم ةعومجم �¡ع hYانطصلاا ءاeذلا لاجم XY اu§يجيتا̂¶سا

 صرفلاو ،^[غتلما ةلامعلا دUشمو ،ھتيم2أو تانايبلا ��إ لوصولاو ،hYانطصلاا ءاeذلا راشbنا رصع

 
 ةينوناقلا ثوحبلا ةلجم". ةYروتسدلا قوقLSا مQأ دحأ8 ةيصوصLMا قحو لمعلا قح ءوض =F ةيليلحت ةرظن :=>انطصلاا ءا8ذلا ةمكوح" .نيدلا حلاص ىدن ،وطلاب 1

  .246 - 188 :)2025( 94ع ةيداصتقلااو

  .183 - 161 :)2023( 190ع ,23س ةيمنتلاو ةفاقثلا". اجذومن رطق ةلود تازاجنsو دوrج :=>انطصلاا ءا8ذلا" .جرف ديعس ةيبظ ،يطيلسلا 2
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 ءاeذلا دامتعاب قلعتي اميف ·[ك̂¶لا لااجمو رطقو ،داصتقلااو لامعلأا لاجم XY ةديدvKا

 ةرورض ،ا²uم تايصوت ةدع حرطب ثحبلا متتخاو .ةماعلا تاسايسلاو تايقلاخلأاو ،hYانطصلاا

 تاسايسو ةيقلاخلأا لئاسملل يدصتلل ةمكوvwاو hYانطصلاا ءاeذلا تايقلاخأ راطلإ رطق دادعإ

 . برvwاو ،ةÔwلاو ،مكاw¢او ،نملأا طسÁ لثم

 : 3)2025 , اينار( ةسارد .3

 ^[ثأت ليلحت للاخ نم  , يفسلفلا ركفلاو hYانطصلاا ءاeذلا ن[ب ةقلاعلا ةسارد ��إ ثحبلا فد2

 ةيمقرلا ةمكvwا موUفم �¡ع زكرHو .رارقلا ذاختاو ي¼اس¼لإا كاردلإا ليكشXY 5 ةيكذلا تايمزراو~vا

 �¡ع ثحبلا دكا دقو ..hYانطصلاا ءاeذلا رHوطت ھجوي نأ بجي اينقتو ايقلاخأ اراطإ ا2رابتعاب

 ن[ب ةقيقد ةنزاوم للاخ نم ،رارقلا عنصل روحمك هرود ناس¼لإل ظفحت ةيميظنت رطأ ءانب ةرورض

 ةيلمعك مUفت نأ بجي ةيمقرلا ةمكvwا نأ ��إ ةساردلا تلصوتو .ةHركفلا ةيلوؤسلماو را*تبلاا

 . يرشØلا hYولل ليدبك لا ،ةينقتلاو ناس¼لإا ن[ب ةيكراش5

 : 4)2021 , سانيا( ةسارد .4

 ءاeذلا مادختسا نأشÁ ي�ورولأا ÚYلاخلأا قاثيلما رود �¡ع ءوضلا طيلس5 ��إ ةساردلا تفد2

 ,ةيمشاUلا ةيندرلاا ةكلملما مكاحمب ةيئاضقلا ة»رجتلا عقاو نم اu§ئ�»و ةيئاضقلا مظنلا hY XYانطصلاا

 hY XYانطصلاا ءاeذلا مادختسا عقاوو ,قاثيلما اtuلع زكر rqلا ةيقلاخلاا ئدابلما ط»ر للاخ نم كلذو

 نم رUظت نا نكمت rqلا ةينوناقلا تايلا*شلاا زارباو مادختسلاا اذ2 ةمكوح فدu« ,ةيئاضقلا ةئ�بلا

 
 - 27 :)2025( 3ع ةيعامتجلإا تاساردلل ةمكLSا ةلجم". ةفسلفلاو ةسدنrلا ن�ب ةيدوجولاو ةيقلاخلأا تايدحتلا :ةيمقرلا ةمكLSاو =>انطصلاا ءا8ذلا" .اينار ،يفطل 3

46. 

 =>انطصلاا ءا8ذلا مادختسا نأش� ي�ورولأا =�لاخلأا قاثيلما =F ةينوناق ةءارق :ي�اضقلا لمعلا =F =>انطصلاا ءا8ذلا مادختسا ةمكوح" .فلخ ت�ب سانيإ ،يدلاLMا 4

"AI" F= ا��ئ��و ةيئاضقلا مظنلا "CEPEJ"." 2021( 116ع ,10جم ةيعرشلا تاساردلاو ثوحبلا ةلجم( 
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 ةاواسلماو ةلادعلا طباوض عضو نود يÜاضقلا لمعلا hY XYانطصلاا ءاeذلل  طرفلما مادختسلاا ءارو

  . ةيئاضقلا ةيلمعلا hY XYانطصلاا ءاeذلا  مادختسا ^[طأتل ةلواحم XY ن[ضاقتلما قوقح ما̂¶حاو

  : 5)2024 , ءارسإ ( ةسارد .5

 دمتعا دقو ةيبلسلا ھتايعادت يدافتل hYانطصلاا ءاeذلا ةمكوح �¡ع فرعتلا ��إ ثحبلا فد2

 دق و ةساردلل ةدأe ىوتw¢ا ليلحت ةرامتسا تمدختسا امن�ب Y¡يلحتلا يفصولا JÌنلما �¡ع ثحبلا

 كان2 نأ امك hYانطصلاا ءاeذلاب قلعتي اميف ةيلماعلا ةمكوvwا XY زÝK كان2 نأ ةساردلا نع جتن

 ةصاخ , ميلعتلا �¡ع ةثيدvwا hYانطصلاا ءاeذلا تاينقتل مادختسلاا ةءاسإب ةقلعتم ةيلماع فواخم

 . pqلعلا ثحبلا

 : 6)2023 , حاتفم( ةسارد .6

 عورفلا فلتخم XY ھتاقيبطت تلااجمو  hYانطصلاا ءاeذلا ةي2ام �¡ع  فرعتلا ��إ ةساردلا تفد2

 rqلا ،ةيتامولعلما ملاع XY ةرصاعلما تارUظمتلا دحأe ،ھUجاوت rqلا ةن2ارلا تايدحتلا م2أ ناي»و ةيفرعلما

 hYانطصلاا ءاeذلا قبي مل ثيح .ةثيدvwا ةبسوvwا لاجم XY ةيعون ةلقنك ،ةينقتلا مولعلا مظعم تزغ

 ضوع ،ةيتامولعلما تاينقتلاب طبترا امنيأ ،ىرخلأا مولعلا ��إ دتما لب ،طقف بوساvwا ملع س�بح

 ةباجتسا ،ةيJKنم ةvKاعم تبلطت ،تاحاجنو تاقافخإ ھل تنا*ف ،تلااvwا نم ^[ثكلا XY ناس¼لإا ءاeذ

 . ةيلاع ةعرسو ةنورمب ةن2ارلا تا̂[غتملل

 : )2024 , ن[نشوب( ةسارد .7

 
 )2024( صاخ ددع ,84جم بادلآا ةيل8 ةلجم". ةيبلسلا ھتايعادت يدافتل =>انطصلاا ءا8ذلا ةمكوح رطأ" .دمحم فرشأ ءارسإ ،تزع 5

  .411 - 399 :)2023( 3ع ,13جم ةيميلعتلا". ملعلاو ةعيبطلا ن�ب عارص :ةللآاو ناس§لإا :=>انطصلاا ءا8ذلا" .يدوعس ،حاتفم 6
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 ةعانصلا XY يديلوتلا hYانطصلاا ءاeذلل ةنكملما تامادختسلاا �¡ع فرعتلا ��إ ةساردلا تفد2

 ن[بت Y¡يلحتلا JÌنلما �¡ع دامتعلاا»و .ةلمتw¢ا لولvwا م2أو ھمادختسا XY عسوتلا رطاخمو ةيلالما

 ةيلالما تامد~vا ميدقت XY ةدعاسم تاودأe اUمادختسا نكمي ديلوتلا hYانطصلاا ءاeذلا تاينقت نأ

 ةيصوصخ كاu§ناب قلعتت ةيلاع رطاخم �¡ع يوطني دق ةمدقتلما تاينقتلا هذ2 لثم q´بت نأ امك

 مدعو ةيماظنلا رطا~¢ا ��إ ةفاضلإاب ،ةيفافشلاو ةلءاسلما ،ي¼ا̂°يسلا نملأا رطاخمو تانايبلا

 �¡ع ةظفاw¢ا ��إ فدßu ،مراص ميظنتل عضخي لااجم دعT ةيلالما ةعانصلا طاش�ف ،�Yالما رارقتسلاا

 ةيفافشلا ،جذامنلا ةمكوح ،رطا~¢ا ةرادإ ،�Yالما رارقتسلاا نامض ،كلu§سلما ةيامح ،قوسلا ة2ازن

 جذامنلاو ةمدقتلما يديلوتلا hYانطصلاا ءاeذلا تاودأ عم قفاوتت لا دق ىرخأ تاما·¶لاو ،حاصفلإاو

 ددعتم نواعتلاو رHوطتلاو ثحبلا XY رامثbسلاا نم ادHزم بلطتي يذلا رملأا ،حوتفلما رادصلإا تاذ

 لاجم XY يديلوتلا hYانطصلاا ءاeذلل دعاو لبقتسم ��إ تاعقوتلا ^[ش5و .فارطلأاو تاصصختلا

 .ةديا·¶م تلادعمب ھقوس ومني دق ثيح ،ةيلالما ةعانصلا

 : 7) 2024 , ناßuرش ( ةسارد .8

 ،هراثآو ھتاقيبطتو ھعاونأو hYانطصلاا ءاeذلا مي2افم لوح لماش روصت ميدقت ��إ ثحبلا فد2

 ،pqيلقلإاو �Yودلا نيديعصلا �¡ع hYانطصلاا ءاeذلا تاينقتب ةطبترلما تايلوؤسلما ��إ ةفاضلإاب

 فلتخم �¡ع ةديا·¶لما ھتا̂[ثأتو ثيدvwا رصعلا hY XYانطصلاا ءاeذلا ةيم2أ ثحبلا ضرعتس�و

 موUفم ةساردلا تلوانت ثيح .ة̂[خلأا تاونسلا XY ع�رسلا هومن ��إ ةراشلإا عم ،ةايvwا بناوج

 تاقيبطتلا ت�wو امك ،ھعاونأو نمزلا ^°ع هروطتو ھتأش¼ ناي»و ھفHرع5و hYانطصلاا ءاeذلا

 ا̂[خأو ،برvwاو ملسلا تلااح XY ةصاخ �Yودلاو Y¡خادلا ىوتسلما �¡ع hYانطصلاا ءاeذلل ةيلمعلا

 ،hYانطصلاا ءاeذلا تاينقت مادختساب ةطبترلما ةيقلاخلأاو ةينوناقلا بناوvKا �¡ع ةساردلا تزكر

 
 )2024( 44ع نوناقلاو ةعªرشلا ةلجم". =>انطصلاا ءا8ذلا تاينقت لاجم =F ةيلودلا ةمكوLSا" .نسح حودمم نا�ر̈ش ،دمحأ 7
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 لودلاو ةيميلقلإاو ةيلودلا تامظنلما فقومو ةيميلقلإاو ةيلودلا ةيلوؤسلما فHرع5 ت�wو ثيح

 ءاeذلا ةمكوحو ،ةيباقرلا ةيسايسلاو ةينوناقلا رطلأا ءاسرإ XY م2رودو تاينقتلا هذ2 هاجت ةي»رعلا

 عم ،اtuلإ لصوتلا مت rqلا جئاتنلا م2أ صي~Éتب ةساردلا تمتتخا امك .ايلخادو ايلود hYانطصلاا

 امب تاقيبطتلا ميظنتو ،hYانطصلاا ءاeذلل لوؤسلما مادختسلاا زHزع5 ��إ فد�u تايصوت ميدقت

 تامظنلماو لودلا ن[ب ك̂¶شلما مUفلا زHزع5 دعT ذإ ،ةيلودلا ن[ناوقلاو تايقلاخلأا عم á¯Ëامتي

 .ةيناس¼لإا ةمدخ XY ايجولونكتلا حاجن �¡ع ايساسأ ارشؤم

 : 8)2025 , رâw( ةسارد .9

 ئدابم قيبطت للاخ نم hYانطصلاا ءاeذلا لمع ميظنتل ÚYلاخأ JÌنم ميدقت ��إ  ةساردلا تفد2

 و , Y¡يلحتلا يفصولا JÌنلما  مادختسا دقو ةيJKنلما ةمادتسلما ةيمنتلا فاد2أ قيقحتل ةمكوvwا

 روطتلل ةديدج اقافآ حتفي hYانطصلاا ءاeذلا نأ :ا²uم ,  ةدع جئاتن ��إ ةساردلا تلصوت دق

 �¡ع ةينوناقلاو ةيعامتجلاا رطا~¢ا نم ديدعلا بلجي ،ھسفن تقولا XY ھنكل ،يرشØلا يراضvwا

 ÚYلاخلأاو ي¼وناقلا راطلإا ققحت ةمكوvwا ئدابم نأ ��إ اضيأ ةثحابلا تلصوت امك .لودلاو دارفلأا

 تاينقت رHوطت ةرورض عم ةمادتسلما ةيمنتلا فاد2أ عم بسانbي امب hYانطصلاا ءاeذلا ةينقتل

 .ناس¼لإا قوقح ما̂¶حا ئدابمو ،ة~âار ةيقلاخأ ميق �¡ع مئاق JÌن للاخ نم hYانطصلاا ءاeذلا

 hYانطصلاا ءاeذلا ةمكوح ليعفتو رHوطتل تايصوتلا نم ةعومجم ةثحابلا تمدق :تايصوتلا

 امب تامظنلما ةسايس نمض اUجاردÍو ةمكوvwا ئدابلم ماUلا يويvwا رودلا نع فشكلا للاخ

 ققحي فوس ام اذ2و ةمكوvwا ئدابم قيبطتو hYانطصلاا ءاeذلا مادختسا ن[ب نزاوتلا ققحي

 ءاeذلا رطاخمو تايدحت نم دvwا ةرورضل hYانطصلاا ءاeذلا رمتؤم نم لومألماو س�ئرلا فدUلا

 
 صاخ ددع ,21جم ةيداصتقلااو ةYرادلإا مولعلل تYركت ةلجم". ةمادتسلما ةيمنتلا فادQأ زYزع¬ =F =>انطصلاا ءا8ذلا ةمكوح رود" .لما8 يماس رS» ،ميQاربإ 8

)2025(: 682 - 704.  
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 عم ةHرشØلا ةيمنتلا زHزعhY XY 5انطصلاا ءاeذلا مادختسا ةيفيك رمتؤلما ةلاسر حبصتو hYانطصلاا

 .hYانطصلاا ءاeذلا ةمكوح ةيلمع XY عمتK¢ا تائف عيمج ةكراشم بلطتي ام و2و هرطاخم نم دvwا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



16 
 

 

 

 

 :ةساردلل ة7رظنلا تاقلطنلما

  : ةمكوvwا ةHرظن .1

 تاvKUاو تاسسؤلما ن[ب ةقلاعلا مظنت rqلا تايللآاو دعاوقلا ةعومجم ��إ ةمكوvwا ةHرظن ^[ش5

 .تارارقلا ذاختاو دراولما ةرادإ XY ةءافكلاو ةلءاسلماو ةيفافشلا قيقحت فدu« ةفلت~¢ا ةلعافلا

 : ةماعلا تاسايسلا عنص ةHرظن .2

لاوصوو ةل*شلما ديدحت نم اءًدب ،ةماعلا تاسايسلا ةغايصل ةفلت~¢ا لحارلما ةHرظنلا هذ2 لوانbت
ً

 ��إ 

 .رارقلا ذاختا ةيلمع معد XY ايجولونكتلاو تانايبلا ةيم2أ ز^°تو ،اUمييقتو تاسايسلا ذيفنت

 : يمو*vwا را*تبلاا ةHرظن .3

 ا�uردق زHزع5و ةيمو*vwا تاسسؤلما ءادأ ن[سحت XY ايجولونكتلاو را*تبلاا رود �¡ع ةHرظنلا هذ2 زكرت

 .ةرصاعلما تايدحتلل ةباجتسلاا �¡ع
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 :ثحبلا قرطو ةيLMنلما

 : ةيJKنلما -

 ءاeذلا ةمكوح موUفم فصول JÌنلما اذ2 مدختسTُ ثيح  Y¡يلحتلا يفصولا JÌنلما �¡ع ثحبلا دمتعا

 ءاeذلا مادختساب ةطبترلما ةماعلا تاسايسلا ةسارد ��إ ةفاضلإاب ،ةفلت~¢ا هداعÁأ ليلحتو hYانطصلاا

 .ةيمو*vwا ةرادلإا hY XYانطصلاا

 ءاeذلا ةمكوح جذامن ةنراقمو ليلحت XY نراقلما JÌنلما �¡ع ثحبلا دمتعT ثيح نراقلما JÌنملل ةفاضلإاب

 ھجوأ ديدحت فدu« ،ا2̂[غو ةدحتلما تايلاولاو ا»وروأ XY ةدمتعلما جذامنلا لثم ،ةيلماعلا hYانطصلاا

 .تاسراملما لضفأ صلاختساو ا²uيب فلاتخلااو ھباشbلا

 :  ثحبلا قرط -

 رHراقتلاو ،ةيملعلا تلااقلماو ،ةيميداeلأا تاساردلاو ،ةيملعلا بتكلا لثم  ةHوناثلا رداصلما .1

 hYانطصلاا ءاeذلا لاجم XY ةصصختلما ةيثحبلا تاسسؤلماو ةيلودلا تامظنلما نع ةرداصلا

 .ھتمكوحو

 ءاeذلاب ةقلعتلما تاسايسلاو تاع�رشbلاو ةمظنلأا ةسارد للاخ نم تاسايسلاو قئاثولا ليلحت .2

 pq XYقرلا لوحتلاب ةقلعتلما ةيمو*vwا قئاثولا ��إ ةفاضلإاب ،لودلا نم ددع hY XYانطصلاا

 .ةيدوعسلا ةي»رعلا ةكلملما

 ثاحبلأا زكارمو ةيلودلا تامظنلما نع ةرداصلا رHراقتلا لثم ةيلودلا رHراقتلاو تاساردلا   .3

 . hYانطصلاا ءاeذلاو ايجولونكتلا ةمكوح XY ةصصختلما
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 : ةساردلا تاودأ

 hYانطصلاا ءاeذلا ةمكوح جذامن ةنراقلم ةادلأا هذ2 مادختسا متي ثيح ةيليلحتلا ةنراقلما ةادأ .1

 ھباشbلا ھجوأ ديدحت فدu« ،قيبطتلا تايلآو ةيع�رشbلاو ةيميظنتلا رطلأا ثيح نم ةيلماعلا

 .تاسراملما لضفأ صلاختساو ا²uيب فلاتخلااو

 تامولعلما ^[سفتل يفصولا ليلحتلا بولسأ ثحابلا مدختسT ثيح يفصولا ليلحتلا  .2

 ��إ لوصولا فدu« ةساردلا عوضومب اUط»رو ،ةفلت~¢ا رداصلما نم اUعمج متي rqلا تانايبلاو

 ةرادلإا XY ةماعلا تاسايسلا �¡ع hYانطصلاا ءاeذلا ةمكوح رثأ مUف XY مUس5 ةيملع جئاتن

 .ةيمو*vwا
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 : ةساردلا دودح

 : ةيعوضولما دودUVا .أ

 ةرادلإا XY ةماعلا تاسايسلا رHوطت XY ا2رثأ ليلحتو ةيلماعلا hYانطصلاا ءاeذلا ةمكوح جذامن ةسارد

 .hYانطصلاا ءاeذلا تاينقتل ةيليصفتلا ةينقتلا بناوvKا ��إ قرطتلا نود ،ةيدوعسلا ةيمو*vwا

 ةينا)لما دودUVا .ب

 . ةيدوعسلا ةي»رعلا ةكلملما

 ةينمزلا دودUVا  .ت

 . ة̂[خلأا تاونسلا للاخ hYانطصلاا ءاeذلا ةمكوح XY ةثيدvwا تاروطتلا ثحبلا لوانbي
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  :عجارلما

 قحو لمعلا قح ءوض XY ةيليلحت ةرظن :hYانطصلاا ءاeذلا ةمكوح" .نيدلا حلاص ىدن ،وطلاب .1

 94ع ةيداصتقلااو ةينوناقلا ثوحبلا ةلجم ".ةHروتسدلا قوقvwا م2أ دحأe ةيصوص~vا

)2025(: 188 - 246.  

 ةفاقثلا ".اجذومن رطق ةلود تازاجنÍو دوUج :hYانطصلاا ءاeذلا" .جرف ديعس ةيبظ ،يطيلسلا .2

  .183 - 161 :)2023( 190ع ,23س ةيمنتلاو

 ن[ب ةيدوجولاو ةيقلاخلأا تايدحتلا :ةيمقرلا ةمكvwاو hYانطصلاا ءاeذلا" .اينار ،يفطل .3

  )2025( 3ع ةيعامتجلإا تاساردلل ةمكvwا ةلجم ".ةفسلفلاو ةسدنUلا

 ةءارق :يÜاضقلا لمعلا hY XYانطصلاا ءاeذلا مادختسا ةمكوح" .فلخ ت�ب سانيإ ،يدلا~vا .4

 ةيئاضقلا مظنلا hY "AI" XYانطصلاا ءاeذلا مادختسا نأشÁ ي�ورولأا ÚYلاخلأا قاثيلما XY ةينوناق

 )2021( 116ع ,10جم ةيعرشلا تاساردلاو ثوحبلا ةلجم "."CEPEJ" اu§ئ�»و

 ةلجم ".ةيبلسلا ھتايعادت يدافتل hYانطصلاا ءاeذلا ةمكوح رطأ" .دمحم فرشأ ءارسإ ،تزع .5

e2024( صاخ ددع ,84جم بادلآا ةيل( 

 ةعيبطلا ن[ب عارص :ةللآاو ناس¼لإا :hYانطصلاا ءاeذلا" .يدوعس ،حاتفم .6

  )2023( 3ع ,13جم ةيميلعتلا ".ملعلاو

 ةلجم ".hYانطصلاا ءاeذلا تاينقت لاجم XY ةيلودلا ةمكوvwا" .نسح حودمم ناßuرش ،دمحأ .7

 )2024( 44ع نوناقلاو ةع�رشلا

 ةيمنتلا فاد2أ زHزعhY XY 5انطصلاا ءاeذلا ةمكوح رود" .لماe يماس رâw ،مي2اربإ .8

  )2025( صاخ ددع ,21جم ةيداصتقلااو ةHرادلإا مولعلل تHركت ةلجم ".ةمادتسلما


