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رتهةا دانيةا التةي جج" فةي الشةركات العائليةة وعلاقتهةا بتحقيةق الريةادة الاجتماعيةةالحوكمةةمدى تطبيق معايير "تعد دراسة 
ليةل في هذه الدراسة، تسعى الباحثةة إلةى تح. والريادة الاجتماعيةالحوكمةفوزي جحمد عمرو من الأبحاث المهمة في مجال 

الشةركات فةي في الشركات العائلية في مدينة الخليل، وتحديد الرابط بةين هةذه المعةايير ونجةا الحوكمةمدى تطبيق معايير 
ي، والشةاافية، تلعب دورًا حيوياً في تعزيةز الأدا  المسسسةالحوكمةيتضح من بداية الدراسة جن . تحقيق الريادة الاجتماعية

اية ومةن خةلال اسةتخداي منهجيةة و ة. والمسا لة، والتي هي مكونات جساسية لتحقيةق النجةا  المسةتداي فةي عةالي الأعمةال
مقابلة مع إداريين داخل الشةركات، 20استبانة و204تتضمن الاستبيانات والمقابلات، تمكنت الباحثة من جمع بيانات من 

.مما يزيد من موثوقية النتائج
ليةة، حيةث فةي الشةركات العائليةة الخليالحوكمةةوجظهرت نتائج تحليل الاستبيانات جن هنةا  درجةة عاليةة مةن تطبيةق مبةاد  

ضةو  وهةذا يلقةي ال. ، مةع التككيةد علةى جهميةة احف ةا  والشةاافيةالحوكمةجشار المشاركون إلى وجود جساس قوي لقواعد 
رت الدراسةة كما جظهة. على التزاي هذه الشركات بالمعايير المطلوبة، مما يعكس ثقافة تنظيمية تستند إلى الممارسات الجيدة

مبةادرات جن هنا  نشاطات متعددة تدعي الريادة الاجتماعية، بما في ذل  تقديي المساعدة الماليةة لةبعا الأسةر المحتاجةة وال
.التعليمية، مما يعزز من سمعة الشركات ككيانات مسسولة اجتماعياً

.
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دراسةة : ةالرشيدة على الأدا  الاستراتيجي للعمليات في الشركات العائليةالحوكمةجثر تطبيق مباد  : "عنوان الدراسة(2021)دراسة توفيق 
".تطبيقية على عينة من الشركات العائلية العاملة في السوق الم ري

: ليةةالرشةيدة علةى الأدا  الاسةتراتيجي للعمليةات فةي الشةركات العائالحوكمةةجثةر تطبيةق مبةاد  "تحةت عنةوان ( 2021)تعتبر دراسة توفيق 
لحوكمةةةانموذجةةاً بةارزاً لاهةةي كيةةف يمكةن جن تسةةهي مبةةاد  " دراسةة تطبيقيةةة علةةى عينةة مةةن الشةةركات العائليةة العاملةةة فةةي السةوق الم ةةري

شةركة عائليةة، حيةث اعتمةدت علةى 43وركزت الدراسةة علةى عينةة تتكةون مةن . الرشيدة في تعزيز الأدا  الاستراتيجي في الشركات العائلية
. المنهج الو اي التحليلي لجمع البيانات وتحليلها

رشةيدة الالحوكمةةوجشارت النتائج التةي تةي التو ةل إليهةا فةي هةذا البحةث إلةى وجةود علاقةة معنويةة ذات دلالةة إح ةائية بةين تطبيةق مبةاد  
ي فةي تحسةين كعامةل حاسةالحوكمةةوهذا الاكتشاف يعزز الارضية التي تدعي دور . وتطوير الأدا  الاستراتيجي للعمليات في الشركات العائلية

.لعملياتفعالة وقابلة للتطبيق لتحقيق الاعالية والكاا ة في احوكمةجدا  هذه الشركات، مما يسلط الضو  على جهمية تنايذ ممارسات 
لاعاليةة التشةليلية لا يساهي فقط في تحسين الأدا  المالي وإنما يسثر جيضةاً علةى القةدرة التنافسةية واالحوكمةوتظهر النتائج جن تطبيق مباد  

يجية واضةحة، الجيدة وتحقيق جهداف اسةتراتالحوكمةوتعتمد هذه النتيجة على التااعل بين ممارسات . للشركات العائلية في السوق الم ري
الحوكمةةعلةى إن هةذا التركيةز. الاعاّلة إلى تعزيز الثقة بين ج حاب الم ةالح وتهيئةة بيئةة عمةل جكثةر تنظيمًةاالحوكمةحيث تسدي ممارسات 

.الرشيدة يعُتبر خطوة جساسية لاستدامة الشركات العائلية وتمكينها من التكيف مع التليرات السوقية المتسارعة
هةذه الرشةيدة فةي الشةركات العائليةة، ممةا يسةتدعي اهتمةاي ج ةحابالحوكمةةوبذل ، تقدي هةذه الدراسةة رسى عمليةة حمكانيةة تطبيةق مبةاد  

.لتحقيق النجا  المستدايالحوكمةالشركات بتحسين استراتيجياتهي وتعزيز ممارسات 
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:القطاع غير الربحي ودورها في التنمية الاجتماعيةحوكمة: "عنوان الدراسة(2021)ودراسة الخالدي 
"دراسة ميدانية على الجمعيات الأهلية بمدينتي الرياا والدماي

تخدمة مةنهج على فعالية الجمعيةات الأهليةة، مسةالحوكمةتركزت الدراسة على تحليل كياية تكثير تطبيق مباد  
.دراسات الحالة من خلال إجرا  مقابلات وتحليل المحتوى

ومةةن خةةلال هةةذه المنهجيةةة، تمكنةةت الدراسةةة مةةن جمةةع بيانةةات غنيةةة حةةول عمةةل الجمعيةةات الأهليةةة فةةي الريةةاا 
بشةةةكل فعةّةةال يسةةةاهي فةةةي زيةةةادة فعاليةةةة وجدا  هةةةذهالحوكمةةةةجشةةةارت النتةةةائج إلةةةى جن تطبيةةةق مبةةةاد  . والةةةدماي

تسةاهي مةةالحوكتعكس النتائج جن . المسسسات، مما يعزز من قدرتها على تحقيق جهدافها الاجتماعية والتنموية
سدي إلةةى بشةكل كبيةةر فةةي تحسةةين الليةةات التنظيميةةة والشةةاافية والمسةا لة داخةةل الجمعيةةات الأهليةةة، وهةةو مةةا يةة

.تعزيز ثقة الجمهور والشركا  في هذه الجمعيات
ة قويةةة فةةي تحقيةةق الريةادة الاجتماعيةةة، حيةةث تسةةهي فةي بنةةا  قاعةةدالحوكمةةةوتسكةد الدراسةةة جيضًةةا علةةى جهميةة 

الأهليةة وتبةرز النتةائج الةدور الحيةوي للجمعيةات. للتعاون والشراكة بين المسسسةات الأهليةة والمجتمةع المحلةي
اوز الحةدود كمن ات لتحقيق التنمية الاجتماعية المستدامة، مما يعكس كيف يمكن للقطاع غيةر الربحةي جن يتجة

.التقليدية للعمل الخيري لي بح قوة دافعة للتليير الاجتماعي
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بحةي في كل من القطةاع الرللحوكمةتدعي هذه الدراسة البحث الحالي من خلال توضيح الأهمية الق وى 
ة كةةكداة لتحقيةةق الريةةادة الاجتماعيةةة والتنميةةللحوكمةةةوغيةةر الربحةةي، ممةةا يعُةةزز مةةن الرسيةةة الشةةاملة 

لية، بةل في الجمعيات الأهالحوكمةلذا، فإن هذه الدراسة لا تقدي فقط رسى جديدة حول فعالية . المستدامة
ابيةة علةى قوية في جميع القطاعةات لتحقيةق نتةائج إيجحوكمةتشدد جيضًا على ضرورة اعتماد ممارسات 

.مستوى المجتمع بشكل عاي
المقةابلات وفيما يتعلق بنقاط القوة، يمكن احشارة إلى جن الدراسة تعتمد علةى منهجيةة شةاملة تجمةع بةين

ى الجمعيةات علةالحوكمةوتحليل المحتوى، مما يعزز من موثوقية النتائج ويدعي عمق الاهي لكياية تكثير 
س تنةوع كما جن اختيار مةدينتي الريةاا والةدماي كمنطقتةين للدراسةة يعُةد نقطةة قويةة، حيةث تعكة. الأهلية

. مختلاةةفةي سةياقاتالحوكمةةالبيئات الاجتماعية والاقت ادية في المملكة، مما يسمح باهي جعمق لةدور 
جتماعيةة، باحضافة إلى ذل ، تسلط الدراسة الضو  على الدور الحيةوي للجمعيةات الأهليةة فةي التنميةة الا

.ككداة استراتيجية لتحقيق النجا  المسسسيالحوكمةمما يعزز من جهمية 
نطقتةين فقةط حيث جن النتائج المستخل ة من دراسةة م. جما عن نقاط الضعف، فقد تتعلق بإمكانية التعميي

ر فةي هذا الق ةو. قد لا تعكس الواقع في مناطق جخرى من المملكة جو حتى في دول ذات سياقات مشابهة
كون هنةا  علاوة على ذل ، قد ي. التنوع الجلرافي قد يحد من قدرة النتائج على التعميي على نطاق جوسع

، مثةل الحوكمةةنقص في التحليل العميق للعوامل المعيقة التي تواجه الجمعيات الأهلية في تطبيةق معةايير
ليةةة إن هةةذه العوامةةل قةةد تةةسثر بشةةكل مباشةةر علةةى فعا. نقةةص المةةوارد جو العوائةةق الثقافيةةة والاجتماعيةةة

.، وبالتالي تحتاج الدراسة إلى مزيد من التعمق فيهاالحوكمة
 .



(2017)قايدوبنزياندراسة
."والتكثيرالاختلافبين-والرياديةالشركاتحوكمة":الدراسةعنوان
علىثيراتهاوتكالحوكمةماهويتطبيقفيالاختلافنقاطعلىالضو تسلطالتيالمهمةالأبحاثمنالدراسةتعتبر
يجذبمماالمساهمين،حقوقحمايةإلىالحوكمةالمباد تسديكيففهيإلىالدراسةتهدف.الشركاتتطوير

.للشركاتالعايالأدا ويعززالمستثمرين
.الماليةتللأزماالاعالوالتجاوزالأدا تحسينفيالحوكمةجهميةعلىالتككيدتتضمنالدراسةهذهفيالقوةنقاط
ذل فيابمالمعنية،الأطرافجميعبينالثقةتعزيزفيتساهيوضوابطتنظيمياًهيكلاً الحوكمةتوفرحيث

ً يعدالأمرهذا.والمستثمرينالمساهمين رجسقطاباستمنالشركاتيمكنإذالمالي،الاستقرارتعزيزفيجساسيا
اافيةالشتحسينفيالحوكمةدورعلىالضو الدراسةتسلطذل ،إلىباحضافة.والتوسعللنمواللازيالمال

.جديدةاستراتيجياتوتطويرالابتكارعلىالشركاتقدرةمنيعززمماوالمسا لة،
محددةنواعججومعينةقطاعاتعلىالبحثنتائجتقت رقدجولاً،بالدراسة،تتعلقضعفنقاطهنا فإنذل ،ومع
فيقصنهنا يكونجنيمكنجيضًا،.الأعمالجنواعجميععلىالنتائجتعمييإمكانيةمنيحدقدمماالشركات،من

.الشركاتداخلالاعالةالحوكمةتطبيقعلىتسثرقدالتيالمعيقةالعواملاستكشاف
رسىتوفروالشركات،تطويرعلىالحوكمةتكثيراتلاهيقيمةمساهمةقايدوبنزياندراسةتعُتبرعامة،وب اة
.العائليةكاتالشرفيالاجتماعيةللريادةالحوكمةتعزيزكيايةاستكشافإلىتتطلعالتيالحاليةلدراستنامهمة
دعيتوبالتاليالمسسسي،والنجا الحوكمةبينالعلاقةعلىالضو تسلطكونهافيالدراسةهذهجهميةتكمن

.والابتكارالتنظيميةالاعاليةلتعزيزتسعىالتيالمااهيي



(2020)دراسة سايان والأزهر 
".الشركات كإطار لتطوير ونمو الشركات العائليةحوكمة: "عنوان الدراسة

د لقةةد شةةهدت هةةذه الشةةركات تحةةديات كبيةةرة خا ةةة عنةة. فةةي تعزيةةز اسةةتدامة ونمةةو الشةركات العائليةةةالحوكمةةةدراسةة هامةةة تركةةز علةةى دور 
.بشكل فعاّل لضمان استمرارية نجاحهاالحوكمةالانتقال من جيل إلى آخر، مما يجعل من الضروري تطبيق مباد  

كمةا .   احدارةتلعب دورًا جساسياً في ضبط ورقابة الأعمال، مما يقلل من الارص المتاحة للاساد جو سةوالحوكمةجوضحت نتائج الدراسة جن 
عزيةز الجيدة يعزز من الأدا  المتميةز للشةركات، مةن خةلال تحسةين الشةاافية والمسةا لة، وهةو مةا يسةهي فةي تالحوكمةجن تطبيق ممارسات 

الشةركات تكةون بمثابةة آليةة فعالةة لتوجيةه إدارةالحوكمةةهةذه النتةائج تةدعي الاكةرة القائلةة بةكن . الثقة بةين المسةاهمين وج ةحاب الم ةالح
.العائلية نحو تحقيق جهدافهي الاستراتيجية

حةديات الجيةدة احطةار الأساسةي الةذي يسةمح لهةذه الشةركات بةالتكيف مةع التليةرات السةريعة فةي السةوق وكةذل  مواجهةة التالحوكمةوتمثل 
ر حيةوي فةي سةياق فعالة، قد تاتقر الشركات العائلية إلى القدرة على الابتكار والتجديد، وهو جمحوكمةفبدون نظُي . الاجتماعية والاقت ادية

.الريادة الاجتماعية
سةاعدها علةى ، ممةا يمكةن جن يالحوكمةةكما جن الدراسة تثير العديد من النقاط المتعلقة بكيايةة توجيةه الشةركات العائليةة نحةو تطبيةق مبةاد  
ة رسى قيمةة بالتةالي، تةوفر هةذه الدراسة. تخطيط استراتيجيات مبتكرة تلبةي احتياجةات المجتمةع وتعةزز مةن جولويةات المسةسولية الاجتماعيةة

. ذا السياقككداة لتعزيز النمو والتطور في الشركات العائلية، مما يدعي الطموحات الريادية الاجتماعية في هالحوكمةحول إمكانية استخداي 



ا يسةاهي فةي تعزيةز تلعب دورًا حيوياً في تحسين الأدا  والتجاوز الاعال للأزمات المالية، حيث توفر هةيكلًا تنظيميةًالحوكمةتسكد الدراسة جن 
اةا ة التااعةل في تحسين الأدا  وكالحوكمةهذا التركيز على جهمية . الثقة بين جميع الأطراف المعنية، بما في ذل  المساهمين والمستثمرين
.بين العنا ر المختلاة داخل الشركات يعد نقطة قوة جساسية في البحث

تعميي علةى جميةع من بين هذه النقاط، نتائج البحث محدودة من حيث قابلية ال. ومع ذل ، تبرز بعا النقاط التي قد تشكل ضعااً في الدراسة
العوامةل كمةا يمكةن جن يعُةاب علةى الدراسةة نقةص فةي استكشةاف. جنواع الشركات، وذل  بسبب التركيز على قطاعات معينة جو جنواع محددة

ر الدراسةة إلةى الأمثلةة باحضافة إلى ذل ، قد تاتق. الاعالة، مثل الثقافة التنظيمية جو سلو  احدارةالحوكمةالمعيقة التي قد تسثر على تطبيق 
.بشكل ملموسالحوكمةالعملية التي تدعي نتائجها النظرية، مما يسثر على فهي القار  لطبيعة تكثير 

الةربط بةين على تطوير الشركات، حيث توفر رسى مهمة تساعد على استخلاص عنا ةرالحوكمةوتعُد الدراسة مساهمة قيمة لاهي تكثيرات 
احطةار، يمكةن ومةن خةلال هةذا. هذه العنا ر تعزز من المااهيي التي تسعى لتعزيز الاعالية التنظيمية والابتكار. والنجا  المسسسيالحوكمة

لتعزيةز الريةادة وكمةةالحللدراسات المستقبلية جن تستايد من التحليلات العميقةة التةي تقةدمها الدراسةة الحاليةة وجن تستكشةف كيايةة تحسةين 
الاجتماعية في الشركات العائلية، مما يسهي في تحقيق استدامة جكبر ونمو مضطرد في مختلف المجالات
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