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ا
ر اختيارها: أول 01نوع المنهجية ومبر

الشمالويمريم عيسى —" استراتيجيات إدارة التحديات الإبداعية في تحقيق الابتكار والاستدامة في الفن التشكيلي: "الدراسة

المنهج المختلط كمي ونوعي معاً : المنهج المختار

الموضوعطبيعة01

وفهما ً،ثرللأكميا ًقياسا ًتحتاجمركّبةظاهرةالإبداعيةالتحدياتإدارة
.الفنانينلتجربةعميقا ًنوعيا ً

الأسئلةتنوع02

نوعيالوالسؤال،الإحصائيةوالعلاقاتالأثرتقيسالكميةالأسئلة
.وخبراتهمالفنانينتفسيراتيستكشف

البياناتتكامل03

 (Triangulation)المصادرتثليثيتيحوالمقابلةالاستبانةبينالجمع
.وعمقهاالنتائجمصداقيةويرفع

الأصليةالدراسةملاءمة04

عليهنبنيو،بأداتينالتحليليالوصفيالمنهجالأصليةالدراسةاعتمدت
.إحكاما ًأكثرمختلطبتصميم



 
 
02أدوات جمع البيانات: ثانيا

الاستبانة

كميةأداة

الخماسيليكرتمقياس

محاور 5علىموزّعةعبارة 30

نةالعيعلىإلكترونيا ًتوُزّع

المنظمةشبهالمقابلة

نوعيةأداة

موجّهةمفتوحةمحاور

ضالعرصالاتومدراءالفنانينمع

العميقةالتجاربلاستكشاف

الوثائقتحليل

مساندةأداة

الثقافةوزارةتقارير

والمبادراتالثقافيةالسياسات

الفنيةالمؤسساتوثائق

.البياناتمصادروتثليثالمنهجيالتكامليحققأدواتثلاثبينالجمع✓



03(عبارات5)نموذج أسئلة الاستبانة 
(لا أوافق بشدة–لا أوافق –محايد –أوافق –أوافق بشدة : )الخماس  ليكرتمقياس 

الإبداعيةالإدارة1 .التشكيليينالفنانينلدىالابتكارتحفيزفيالإبداعيةالإدارةاستراتيجياتتسُهم

الإداريةالتحديات2 .التشكيليالفنيالإنتاجاستمراريةالمؤسسيالدعمضعفيعُيق

الابتكارعلىالإدارةأثر3 .الفنيالإنتاجوكثافةجودةعلىإيجابا ًالمرنةالإداريةالقراراتتؤثر

الفنيةالاستدامة4 .الفنيةالمشاريعاستدامةتحقيقفيواضحةإداريةخطةوجوديسُهم

المقترحةالحلول5 .الإبداعيةالتحدياتمواجهةعلىالفنانقدرةمنالمتخصصةالفنيةالإدارةتعُزّز



04(محاور3)محاور المقابلة شبه المنظمة 

01
التحدياتمحور

تشكيلي؟كفنانتواجهكالتيالإداريةالتحدياتأبرزما◈

الفني؟إنتاجكجودةعلىالإداريةالبيئةتؤثركيف◈

02
فيالإدارةدورمحور

الابتكار

الفني؟إبداعكيعُزّزالذيالإداريالدعمنوعما◈

مبتكرة؟أعمالإلىأفكاركتحويلفيالإدارةتسُهمكيف◈

03
والحلولالاستدامةمحور

الفنية؟مشاريعكاستدامةعلىالإداريةالخطةتأثيرمدىما◈

الفنية؟المؤسساتفيالإدارةلتحسينمقترحاتكما◈



 
 
04مجتمع وعينة الدراسة: ثالثا

الدراسةمجتمع

فيفنيةالوالمشاريعالعرضصالاتومدراءالتشكيليونالفنانون

الفنيالعملفيفعليةخبرةلديهمممنالسعوديةالعربيةالمملكة
.والإداري

العينةحجم

بما،(التشكيليبالفنمهتمون +إداريون +فنانون)مفردة 41
.تعمقالمالنوعيوالتحليلالمختلطةالدراسةطبيعةمعيتناسب

العينةنوع

،الخبرةلضمانالنوعيةللمقابلات (Purposive)قصديةعينة
.إلكترونيا ًالاستبانةلتوزيع (Convenience)متاحةوعينة

الاختيارطريقة

الفنيجالبالموالصلةالخبرةمعاييرعلىبناءً المشاركيناختيار
.والأدوارالمسمياتفيالتنوعمراعاةمع،والإداري



 
 
05إجراءات الصدق والثبات: رابعا

(Validity)الصدق

الإدارةفيخبراءمحكّمينعلىالأداةعرض :الظاهريالصدق✓

الثقافية

الدراسةمحاورلجميعالعباراتتغطيةمنالتأكد :المحتوىصدق✓

روالمحوالعبارةبينبيرسونارتباطمعاملحساب :الداخليالاتساق✓

والوثائقالمقابلاتمعالاستبانةنتائجمطابقة :المصادرتثليث✓

(Reliability)الثبات

للاستبانة (0.70 <المقبول)كرونباخألفامعاملحساب :كرونباخألفا✓

زمنيبفاصلوإعادتهااستطلاعيةعينةعلىالأداةتطبيق :الإعادةثبات✓

المرمّزيناتفاقنسبةحساب :النوعيةللبيانات :المحكّميناتفاق✓

التكرارقابليةلضمانالتحليلخطواتتوثيق :المنهجيالتوثيق✓



 
 
08إجراءات تحليل البيانات: خامسا

الكميالتحليل (SPSS)

المتوسطاتًالحسابيةًوالانحرافاتًالمعيارية• 

(الاتساق)معاملًارتباطًبيرسونً• 

(الفروق) ANOVAوً Tاختبارً• 

(قياسًالأثر)تحليلًالانحدارً• 

النوعيالتحليل

المقابلاتنصوصتفريغ •

(Thematic Analysis)الموضوعيالتحليل •

المتكررةالأنماطاستخلاص •

المئويةوالنسبالتكراراتحساب •

المنهجيةتصميمفيالمساندةالاصطناعيالذكاءأدوات

ChatGPT / Claude: القياسأدواتوصياغةالمنهجيةتصميممراجعةSPSS / Jamovi: للبياناتالكميالإحصائيالتحليل

NVivo / ATLAS.ti: النوعيةللبياناتالموضوعيالتحليلPaperpal: المنهجيةلوصفالأكاديميةالصياغةتدقيق



09المخطط المتكامل لتصميم المنهجية

(نوعي+ كمي )المنهج المختلط 

تحليل وثائق+ مقابلة + استبانة : أدوات

(متاحة+ قصدية )مفردة 41: العينة

تثليث+ كرونباخألفا + محكّمون : الصدق والثبات

(نوعي)تحليل موضوعي ( + كمي) SPSS: التحليل

الأهدافوتحقيقالأسئلةإجابة :النتائج



Thank You
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