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 مقدمة 

ʇشɺد قطاع تموʈل المركبات ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية تطورًا مȘسارعًا ࢭʏ ظل التحولات الاقتصادية والتنظيمية الۘܣ تقودɸا  
، وما ترتب علٕڈا من توسع ࢭʏ الأدوات التموʈلية الموجɺة للأفراد، وارتفاع مستوى المنافسة ب؈ن البنوك وشرɠات  2030رؤʈة المملكة 

ݍݰاجة إڲʄ منتجات أك؆ف مرونة وملاءمة لاحتياجات العملاء. وࢭɸ ʏذا السياق ي؄فز منتجان رئʋسان ࢭʏ السوق ɸما  التأج؈ف، وتزايد ا 
التموʈل التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك الذي تقدمه البنوك والمؤسسات التموʈلية اݍݵاضعة لإشراف البنك المركزي السعودي، والتأج؈ف  

رخصة. وʈختلف ɸذان المنتجان ࢭʏ البɴية التعاقدية وآلية الȘسع؈ف ودرجة المرونة وموقع  الȘشغيڴʏ الذي تقدمه شرɠات التأج؈ف الم
  .اݝݵاطر الȘشغيلية والائتمانية ب؈ن مقدم اݍݵدمة والعميل

وعڴʄ مستوى التطبيق العمڴʏ، يُنظر إڲʄ التموʈل التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك بوصفه منتجًا يȘيح للعميل تملك المركبة ࢭʏ ٰڈاية العقد  
ضمن إطار نظامي وشرڤʏ واܷݳ، بʋنما يُنظر إڲʄ التأج؈ف الȘشغيڴʏ بوصفه منتجًا يوفر مرونة أعڴʄ ࢭʏ الاستخدام والاسȘبدال  

بط بتɢلفة شɺرʈة أعڴʄ ورسوم Ȗشغيلية إضافية ࢭȊ ʏعض اݍݰالات. ومن ثم يجد العميل نفسه أمام مفاضلة  والإرجاع لكنه قد يرت
  .ب؈ن منتج أقل تɢلفة ɲسȎيًا لكنه أقل مرونة، ومنتج أك؆ف مرونة لكنه أعڴʄ تɢلفة

وتزداد أɸمية ɸذه الإشɢالية مع التحولات اݍݨارʈة ࢭʏ سوق المركبات داخل المملكة، بما ࢭʏ ذلك اȖساع الاɸتمام بالمركبات  
الكɺرȋائية وتنامي المبادرات اݍݰɢومية والصناعية المرتبطة ٭ڈا، وظɺور احتياج م؅قايد إڲʄ منتجات تموʈلية Ȗستطيع اسȘيعاب أنماط  

رونة وانخفاض الال؅قام طوʈل الأجل وتقليل عبء التɢلفة الɢلية عڴʄ العميل. ومن ɸنا تنطلق ɸذه  طلب جديدة تقوم عڴʄ الم
الدراسة من فجوة عملية وȋحثية تتمثل ࢭʏ عدم توافر نموذج تموʈڴʏ يجمع بوضوح ب؈ن الكفاءة السعرʈة المرتبطة بالتموʈل  

  بالتأج؈ف الȘشغيڴʏ ࢭʏ السوق السعودي. التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك وȋ؈ن المرونة التعاقدية المرتبطة 

  

  شɢلة الدراسة م

تتمثل مشɢلة الدراسة ࢭʏ وجود فجوة واܷݰة ب؈ن خصائص منتڋʏ تموʈل المركبات الأك؆ف حضورًا ࢭʏ السوق السعودي؛ إذ يوفر  
ن  التموʈل التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك كفاءة تɢلفة ɲسȎية و୒طارًا Ȗعاقديًا أك؆ف استقرارًا، ࢭʏ ح؈ن يوفر التأج؈ف الȘشغيڴʏ مرونة أعڴʄ م 

دال وقصر الال؅قام الɴسۗܣ. وʈنعكس ɸذا التباين عڴʄ قرار العميل الذي قد يضطر إڲʄ المفاضلة ب؈ن  حيث الإرجاع والاسȘب
  .انخفاض التɢلفة من جɺة، والمرونة التعاقدية من جɺة أخرى 

وتظɺر ɸذه المشɢلة بصورة أك؄ف لدى شرائح من العملاء الذين لا يرغبون ࢭʏ تحمل ال؅قامات ملكية طوʈلة الأجل، أو الذين يفضلون 
تحديث المركبة بصورة دورʈة، أو الذين يبحثون عن بديل يحقق توازنًا ب؈ن الاستخدام العمڴʏ والتɢلفة المقبولة. كما أن المنتجات  
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صيغة متɢاملة تحقق ɸذا التوازن ࢭʏ إطار مصرࢭʏ  -بحسب ما يظɺر من مراجعة الواقع السوࢮʏ والأدبيات  -القائمة لا تقدم  
  .منظم

وعليه، فإن الإشɢالية الرئʋسة لɺذه الدراسة تتمثل ࡩʏ الȘساؤل حول إمɢانية تصميم نموذج تموʈڴʏ ݠݨ؈ن ࡩʏ السوق  
ايا التأج؈ف الȘشغيڴʏ، دون الإخلال بالمتطلبات التنظيمية   ايا التموʈل التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك ومز السعودي يجمع ب؈ن مز

  ʈفتح مجالاً لتطوʈر منتجات تموʈل المركبات. والشرعية، وȋما يحقق قيمة أفضل للعميل و 

  

  

  

  ة ɸمية الدراسأ

 ة الأɸمية العلمي

 يةȋل التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك والتأج؈ف   إثراء الأدبيات العرʈط ب؈ن التموȋل المركبات من خلال الرʈموضوع تمو ʏࢭ
  .الȘشغيڴʏ ضمن إطار تحليڴʏ واحد

  تقديم معاݍݨة بحثية  ʏمع البعد التنظي׿ܣ والشرڤ ʏلموضوع ذي طبيعة تطبيقية معاصرة يتقاطع فيه البعد الماڲ
  .والسلوɠي

  سد فجوة بحثية ʏمة ࡩɸحدود ما اطلع عليه الباحث  -تتعلق بندرة الدراسات المسا ʏالۘܣ تناولت تصميم نموذج    -ࢭ
 تموʈڴʏ ݠݨ؈ن ࢭʏ البʋئة السعودية يوازن ب؈ن الɢلفة والمرونة. 

 

 الأɸمية التطبيقية 

   لʈات التموɠالسوق وما يبحث عنه العملاء من خصائص  إفادة البنوك وشر ʏو معروض ࢭɸ م الفجوة ب؈ن ماɺف ʏࢭ
  .تموʈلية أك؆ف مرونة

  السياسات ʏڥɲات التنظيمية وصاɺل  دعم اݍݨʈر منتجات تموʈبمخرجات علمية يمكن الاستفادة مٔڈا عند دراسة تطو
  .المركبات

  ʏتقديم تصور أوڲ ʏمة ࡩɸناسب مع خصوصية السوق السعودي.المساȘر بما يʈقابل للدراسة والتطو ʏڴʈلمنتج تمو 
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 أɸداف الدراسة
  

الɺدف العام: تحليل الفجوة ب؈ن التموʈل التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك والتأج؈ف الȘشغيڴʏ ࢭʏ سوق تموʈل المركبات السعودي، وȋناء  
  .تصور مق؅فح لنموذج تموʈڴʏ ݠݨ؈ن يجمع ب؈ن الكفاءة التموʈلية والمرونة التعاقدية ࢭʏ ضوء الأطر النظامية والشرعية ذات الصلة

 السوق السعودي ʏل التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك ࢭʈسع؈فية والتعاقدية للتموȘتحليل اݍݵصائص ال.  
 السوق السعودي ʏࢭ ʏشغيڴȘسع؈فية والتعاقدية للتأج؈ف الȘتحليل اݍݵصائص ال.  
 لفة والمرونةɢعاد الفجوة ب؈ن المنتج؈ن من حيث التȊتحديد أ.  
 ل المركباتʈاٮڈم نحو أدوات تموɸتفضيلات العملاء واتجا ʏذه الفجوة ࢭɸ استكشاف أثر.  
 مق؅فح ʏڴʈر نموذج تموʈدراسة المتطلبات النظامية والشرعية اللازمة لتطو.  
 .ات التنظيمية والمؤسسات الماليةɺݠݨ؈ن قابل للدراسة من قبل اݍݨ ʏڴʈتقديم تصور مق؅فح لنموذج تمو 

  

Ȗ ساؤلات الدراسة  

ما إمɢانية تصميم نموذج تموʈڴʏ ݠݨ؈ن ࢭʏ السوق السعودي يجمع ب؈ن كفاءة التموʈل التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك  ئʋؠۜܣ :  السؤال الر 
ʏشغيڴȘ؟ ومرونة التأج؈ف ال 

 :الأسئلة الفرعية

   السوق ʏلفة والمرونة ࢭɢمن حيث الت ʏشغيڴȘل التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك والتأج؈ف الʈما أوجه الاختلاف ب؈ن التمو
 السعودي؟

  ل المركبات اݍݰالية؟ʈاٮڈم نحو منتجات تموɸرضا العملاء واتجا ʏذه الاختلافات ࢭɸ كيف تؤثر 
   ʏڴʈبدال ضمن نموذج تموȘما القيود والمتطلبات النظامية والشرعية المرتبطة بإدخال خيار مرونة الإرجاع أو الاس

 مصرࢭʏ؟
  ون أك؆ف مواءمة لاحتياجات العملاءɢالݤݨ؈ن المق؅فح حۘܢ ي ʏڴʈأن يتضمٔڈا النموذج التمو ʏبڧɴسة الۘܣ يʋما العناصر الرئ

 والسوق؟ 
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  روض الدراسة ف

نظرًا لأن الدراســــة Ȗعتمد منݤݨًا مختلطًا يتضــــمن شــــقًا كميًا لقياس اتجاɸات العملاء، فإن الفروض الآتية ترتبط باݍݨزء الك׿ܣ من  
  :الدراسة

 توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن إدراك العميل للفجوة ب؈ن التɢلفة والمرونة ࢭʏ منتجات تموʈل المركبات  لا :الفرضية الصفرʈة
  .وȋ؈ن اتجاɸه نحو النموذج التموʈڴʏ الݤݨ؈ن المق؅فح

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن إدراك العميل للفجوة ب؈ن التɢلفة والمرونة ࢭʏ منتجات تموʈل   :  H1الفرضية الرئʋسية 
  .المركبات وȋ؈ن اتجاɸه نحو النموذج التموʈڴʏ الݤݨ؈ن المق؅فح

H1a  :لفةɢواتجاه العميل للبحث عن بدائل أقل ت ʏشغيڴȘلفة التأج؈ف الɢتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن إدراك ارتفاع ت.  

H1b:   ل التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك ومستوى رضا العميل عنʈتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن إدراك انخفاض مرونة التمو
  .المنتج

 H1c : .المق؅فح ʏڴʈتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن تفضيل المرونة التعاقدية واستعداد العميل لتبۚܣ النموذج التمو  
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  الدراسات السابقة 

  

اعتمد الباحث ال؅فتʋب الموضوڤʏ ࡩʏ عرض الدراسات السابقة، لكونه الأɲسب لطبيعة الموضوع، وذلك من خلال ثلاثة  
دراسات تȘناول الإجارة المنْڈية بالتمليك، ودراسات تȘناول تبۚܣ المنتجات المصرفية الإسلامية ورضا العملاء، ودراسات   محاور:

  .تȘناول الابتɢار ࢭʏ المنتجات المالية

1. Vejzagic (2014):   ذا المنتج يحققɸ أن ʄتناولت الدراسة منتج الإجارة المنْڈية بالتمليك من منظور إدارة اݝݵاطر، وخلصت إڲ
ملاءمة تطبيقية واسعة ࢭʏ المصارف الإسلامية شرʈطة ضبط مخاطر التملك والȘشغيل والتحول الٔڈاǿي للملكية. وتفيد ɸذه  

  .ʇشɢل أحد طرࢭʏ المقارنة الدراسة البحث اݍݰاڲʏ ࢭʏ تأصيل المنتج القائم الذي 

2. Kamali (2007):   مية التمي؈ق ب؈ن المنافعɸت أɴيȋالات الشرعية المتعلقة بالإجارة الإسلامية، وɢناقشت الدراسة عددًا من الإش
والملكية وتوزʉع المسؤوليات التعاقدية Ȋشɢل منضبط. وتفيد الدراسة اݍݰالية ࢭʏ اݍݨانب الشرڤʏ المتعلق بإمɢانية تطوʈر بɴية  

  .الإجارةȖعاقدية أك؆ف مرونة دون الإخلال بأحɢام  

3. Saleem et al. (2020): عض المصارف الإسلامية بمعيارȊ بحثت الدراسة مدى ال؅قام ممارسات الإجارة لدى AAOIFI  9رقم ،
وأظɺرت وجود فروق ب؈ن البناء المعياري والتطبيق العمڴʏ. وتفيد ɸذه النȘيجة البحث اݍݰاڲʏ ࢭʏ ضرورة المواءمة ب؈ن الابتɢار  

ʏالمنتجـي والامتثال الشرڤ.  

4. Charag, Fazili, and Bashir (2019):  ،ذه الورقة محددات استعداد المسْڈلك؈ن لتبۚܣ اݍݵدمات المصرفية الإسلاميةɸ درست
وخلصت إڲʄ أن الاتجاɸات المتصورة والإدراك بالمزايا والدعم التنظي׿ܣ تمثل عوامل مؤثرة ࢭʏ نية الاستخدام. وتفيد الدراسة  

  .اݍݰالية ࢭʏ بناء الفروض المتعلقة بتقبل العملاء للنموذج المق؅فح

5. Naveed, Akhtar, and Ahmed (2020):  ،باكستان ʏناقشت الدراسة أسباب انخفاض تبۚܣ اݍݵدمات المصرفية الإسلامية ࢭ
وȋيɴّت أن التعقيد المدرك وضعف الوڤʏ وعدم وضوح الم؈قة الɴسȎية تؤثر ࢭʏ قرار العميل. وʉستفاد مٔڈا ࢭʏ فɺم أثر الم؈قة الɴسȎية 

  .للنموذج التموʈڴʏ المق؅فح

6. Laldin and Furqani (2019):   ارɢالبلدان الإسلامية، وناقشت العلاقة ب؈ن الابت ʏࢭ ʏار الماڲɢتناولت الدراسة مسار الابت
  .والضبط الشرڤʏ والمؤسؠۜܣ. وتفيد الدراسة اݍݰالية ࢭʏ تأط؈ف فكرة تطوʈر منتج تموʈڴʏ جديد داخل بʋئة إسلامية منظمة
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7. Hamadou, Hamidi, and Yumna (2024):   نية العملاء اݝݰتمل؈ن لاستخدام المنتجات ʏدرست الورقة العوامل المؤثرة ࢭ
المصرفية الإسلامية، وأظɺرت أɸمية الاتجاɸات والإدراك بالمنفعة والبʋئة التنظيمية ࢭȖ ʏشكيل النية السلوكية. وتفيد ɸذه النتائج  

  .ࢭʏ صياغة اݍݨزء الك׿ܣ من الدراسة اݍݰالية

تمثل ɸذه الوثائق المرجع النظامي الأساس المنظم   نظام التموʈل التأج؈في ولائحته التنفيذية: -. البنك المركزي السعودي  8
لٕڈا  لعقود التموʈل التأج؈في ࢭʏ المملكة، وتوفر إطارًا قانونيًا ضرورʈًا لفɺم حدود الابتɢار المنتجـي و୒مɢاناته. وʉعتمد البحث اݍݰاڲʏ ع

  ࢭʏ تحليل البʋئة التنظيمية للنموذج المق؅فح. 

  

  

  

  الفجوة البحثية 

يتܸݳ من مراجعة الدراسات السابقة أن الأدبيات تناولت التموʈل التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك من زوايا فقɺية أو مصرفية أو  
مرتبطة بإدارة اݝݵاطر، كما تناولت أدبيات أخرى محددات تبۚܣ العملاء للمنتجات المصرفية الإسلامية والابتɢار الماڲʏ ࢭʏ البʋئات 

لم تȘناول بناء نموذج تموʈڴʏ ݠݨ؈ن لتموʈل المركبات ࢭʏ السوق   -ࢭʏ حدود ما اطلع عليه الباحث   -الأدبيات  الإسلامية. غ؈ف أن ɸذه 
السعودي يجمع بصورة صرʈحة ب؈ن انخفاض التɢلفة الɴسȎية ࢭʏ التموʈل التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك ومرونة الإرجاع أو الاسȘبدال  

ʏشغيڴȘالمرتبطة بالتأج؈ف ال.  

كما أن معظم الدراسات السابقة ركزت إما عڴʄ اݍݨانب الشرڤʏ والɺيكڴʏ لمنتج الإجارة المنْڈية بالتمليك، أو عڴʄ نية تبۚܣ المنتجات 
المصرفية الإسلامية بصورة عامة، دون الرȋط ب؈ن الفجوة السعرʈة والمرونة التعاقدية ࢭʏ سوق المركبات تحديدًا. ومن ɸنا تتمثل  

ࢭʏ اݍݰاجة إڲʄ دراسة تطبيقية تجمع ب؈ن التحليل التنظي׿ܣ والمقارنة السوقية وقياس اتجاɸات العملاء، لتقديم  الفجوة البحثية 
  تصور أوڲʏ لنموذج تموʈڴʏ ݠݨ؈ن ملائم للسوق السعودي.
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  المنطلقات النظرʈة للدراسة 

  :لفةɢة المنفعة والتʈلفة ومنتج أك؆ف مرونة،   نظرɢتفس؈ف قرار العميل عند المفاضلة ب؈ن منتج أقل ت ʏة ࢭʈذه النظرɸ مɺسȖ
ʏلية المتوقعة من العقد الماڲɢعظيم المنفعة الȖ ʄإڲ ʄسڥʇ إذ يف؅فض أن العميل.  

  :يɲة الاختيار العقلاʈاليف  نظرɢللعوائد والت ʏل يتأثر بتقييمه الواڤʈاختيار أداة التمو ʏݳ أن سلوك العميل ࢭ توܷ
  .والقيود اݝݰيطة، وɸو ما يȘسق مع جوɸر الدراسة ࢭʏ تفس؈ف اتجاɸات العملاء نحو النموذج المق؅فح

  :ʏار الماڲɢة الابتʈا استجابة ݍݰاجة سوقية غ؈ف   نظرɸر المنتجات المالية اݍݨديدة باعتبارʈة عملية تطوʈذه النظرɸ تؤطر
مخدومة أو غ؈ف مخدومة Ȋشɢل ɠافٍ، وɸو ما ينطبق عڴʄ فكرة اݍݨمع ب؈ن الكفاءة السعرʈة والمرونة التعاقدية ࢭʏ منتج  

  .واحد
  :ة الوساطة الماليةʈع نظرʉعيد توزȖاليف المعاملات وɢتصميم عقود ومنتجات تقلل ت ʏت؄فز دور المؤسسة المالية ࢭ

  .اݝݵاطر بما يحقق كفاءة أك؄ف للمق؅فض؈ن والممول؈ن ࢭʏ آن واحد

وȋناءً عڴʄ ما سبق، فإن الإطار النظري للدراسة يقوم عڴʄ أن الفجوة ب؈ن التɢلفة والمرونة تمثل متغ؈فًا مؤثرًا ࢭʏ اتجاɸات العملاء  
وࢭʏ اݍݰاجة إڲʄ تطوʈر منتج تموʈڴʏ أك؆ف مواءمة، وأن نجاح النموذج المق؅فح ʇعتمد عڴʄ تحقيق توازن ب؈ن القيمة الاقتصادية  

  والشرڤʏ.  والال؅قام النظامي 
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 المنݤݨية وطرق البحث 

Ȗعتمد الدراسة المنݤݮ اݝݵتلط ذي التصميم التتاȊڥʏ التفس؈في، حيث يبدأ الباحث بالشق النوڤʏ لتحليل الأطر التنظيمية  
والعقدية والȘسع؈فية ذات الصلة بمنتڋʏ التموʈل التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك والتأج؈ف الȘشغيڴʏ، ثم يɴتقل إڲʄ الشق الك׿ܣ لقياس 

  .ب؈ن التɢلفة والمرونة ومدى تقبلɺم لفكرة النموذج التموʈڴʏ الݤݨ؈ن المق؅فح اتجاɸات العملاء نحو الفجوة

وʈتضمن الشق النوڤʏ تحليل الوثائق والأنظمة الرسمية ذات العلاقة، ومراجعة عروض السوق والعقود والنماذج المتاحة، و୒جراء 
مقارنة وصفية منظمة ب؈ن خصائص المنتج؈ن ࢭʏ السوق السعودي. أما الشق الك׿ܣ فيعتمد عڴʄ اسȘبانة موجɺة إڲʄ عملاء سبق  

المركبات محل الدراسة، وذلك لقياس إدراكɺم للفجوة ب؈ن المنتج؈ن ومستوى رضاɸم عن  لɺم التعامل مع أحد منتڋʏ تموʈل 
  .اݍݵيارات اݍݰالية واستعدادɸم لتبۚܣ النموذج المق؅فح

  ʏبانة وتفس؈ف النتائج الكمية ࢭȘبناء محاور الاس ʏࢭ ʏاستخدام نتائج التحليل النوڤ ʄوالك׿ܣ إڲ ʏند دمج نتائج الشق؈ن النوڤȘسʉو
ضوء السياق التنظي׿ܣ والسوࢮʏ. وʉعد ɸذا التصميم مناسبًا لطبيعة الدراسة؛ لأنه لا يكتفي بوصف الواقع، بل يرȋط التحليل  

  اتجاɸات العملاء تمɺيدًا لبناء تصور مق؅فح. التنظي׿ܣ والسوࢮʏ بقياس 

  

  اݝݨتمع وعينة البحث 

يتمثل مجتمع الدراسة ࢭʏ العملاء الأفراد ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية الذين سبق لɺم التعامل مع تموʈل المركبات من خلال  
التموʈل التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك أو التأج؈ف الȘشغيڴʏ، إضافة إڲʄ مختص؈ن ذوي صلة من البنوك السعودية وشرɠات التأج؈ف  

  .وڤʏ التحليڴʏووكلاء السيارات ضمن الشق الن 

ونظرًا لطبيعة الدراسة، سيعتمد الباحث ࢭʏ الشق الك׿ܣ أسلوب العينة غ؈ف الاحتمالية القصدية، بحيث يتم اختيار أفراد تتوافر 
للتحليل، بوصفه ݯݨمًا ملائمًا لإجراء   صاݍݳفٕڈم خ؄فة سابقة مباشرة بأحد المنتج؈ن محل الدراسة. وʉسْڈدف الباحث جمع عدد  

  .التحليلات الإحصائية الوصفية والاستدلالية الأولية

أما ࢭʏ الشق النوڤʏ، فتتمثل وحدة التحليل ࢭʏ الوثائق والأنظمة والعقود والنماذج الȘسع؈فية ذات الصلة، مع إمɢانية الاستفادة 
كما  من آراء عدد محدود من اݝݵتص؈ن لأغراض التفس؈ف والتحقق من واقعية النموذج المق؅فح إذا سمحت ظروف التطبيق.

سيعتمد الباحث نموذج مقارنة موحدًا لعدد من عروض تموʈل المركبات ࢭʏ السوق السعودي، عڴʄ أن تتم المقارنة ب؈ن عروض  
، والمسافة أو اݍݰدود الȘشغيلية، وشروط  -إن وجدت   - متقارȋة من حيث نوع المركبة، وسعرɸا، ومدة العقد، والدفعة المقدمة 

  .مان قدر أعڴʄ من قابلية المقارنة ب؈ن المنتج؈نالإرجاع، والرسوم الإضافية، وذلك لض 
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  الدراسةأدوات 

 

  :Ȗعتمد الدراسة عڴʄ ثلاث أدوات رئʋسة متɢاملة

تحليل الوثائق والأنظمة الرسمية: وʉشمل مراجعة نظام التموʈل التأج؈في السعودي ولائحته التنفيذية والمعاي؈ف الشرعية  
  .ذات الصلة Ȋعقود الإجارة والإجارة المنْڈية بالتمليك، وذلك لتحديد الإطار النظامي والشرڤʏ اݍݰاكم للنموذج المق؅فح

من حيث   -قدر الإمɢان   -وʈقصد ٭ڈا جمع عروض تموʈلية وȖشغيلية متقارȋة من السوق السعودي  المقارنة الȘسع؈فية الميدانية:
نوع المركبة وسعرɸا ومدة العقد والدفعة المقدمة وحدود الاستخدام وشروط الإرجاع والرسوم الإضافية؛ ٭ڈدف بناء مقارنة عملية  

  .Ȗساعد ࢭʏ تحديد ݯݨم الفجوة ب؈ن المنتج؈ن

:ʏسة ۂʋعة محاور رئȌصورٮڈا الأولية لقياس أر ʏبانة: صممت ࡩȘل    الاسʈلفة والمرونة، والرضا عن التموɢإدراك الفجوة ب؈ن الت
التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك، والرضا عن التأج؈ف الȘشغيڴʏ، والاستعداد لتبۚܣ النموذج التموʈڴʏ المق؅فح. وسȘستخدم عبارات وفق  

  .مقياس ليكرت اݍݵما؟ۜܣ

وسʋتم عرض الاسȘبانة عڴʄ مجموعة من اݝݰكم؈ن المتخصص؈ن للتحقق من صدقɺا الظاɸري وصدق اݝݰتوى، كما سيجري  
  اختبار ثباٮڈا باستخدام معامل ألفا كرونباخ قبل التطبيق الٔڈاǿي.
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  الإحصاǿي اساليب التحليل

 ة لوصف اݍݵصائص الديموغرافية لعينة الدراسةʈسب المئوɴالتكرارات وال.  
 محاور الدراسةا ʄة لوصف استجابات المبحوث؈ن عڴʈلمتوسطات اݍݰسابية والانحرافات المعيار.  
 معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات الأداة.  
 معامل ارتباط ب؈فسون لقياس العلاقة ب؈ن المتغ؈فات.  
  سيط أو المتعددȎسمح به البيانات  -تحليل الانحدار الȖ عة -بحسب ماȊالمتغ؈فات التا ʏلاختبار أثر المتغ؈فات المستقلة ࢭ.  
  .للبيانات النوعية المستخرجة من الوثائق والأنظمة وعروض السوق ʏالتحليل الموضوڤ  

  

  

 حدود الدراسة

تقتصــر الدراســة عڴʄ تحليل الفجوة ب؈ن التموʈل التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك والتأج؈ف الȘشــغيڴʏ ࢭʏ ســوق تموʈل اݍݰدود الموضــوعية:  
  .المركبات، وȋناء تصور لنموذج تموʈڴʏ ݠݨ؈ن يجمع ب؈ن الكفاءة التموʈلية والمرونة التعاقدية

تقتصـــر الدراســـة الكمية عڴʄ العملاء الأفراد الذين ســـبق لɺم التعامل مع أحد منتڋʏ الدراســـة، مع الاســـتفادة ࢭʏ   اݍݰدود الȎشـــرʈة:
  .الشق النوڤʏ من الوثائق الرسمية والمواد التنظيمية وعروض السوق ذات الصلة

  .المملكة العرȋية السعوديةاݍݰدود المɢانية: 

ـــــــة الف؅فة من  اݍݰدود الزمنية:   ــ ـــــــوق تموʈل المركبات  2026م إڲȖ2022 ʄغطي الدراســ ــ ـــɺدت تطورات مݏݰوظة ࢭʏ ســ ــ ــ ــ ـ ـــفɺا ف؅فة شـ ــ ــ ــ م بوصــ
  والتحول نحو حلول أك؆ف مرونة وتنوعًا.
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