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 المقدمة 1.1
يعتبر كل  ن  لإبدلعلإو لالإتدترلهما ولهم لا للهمل  عاحلة لالإيلعيع يدلا يعتالع لإتدترلهما تجحي تجاحدلة  لعيلع لإ  رلهما    

لإ تي ترول نو ودي با فع ع أنهم لإبدعلإو  لو لإسللللللللللتجتهمد  رتي  عيعي لاترول دنللللللللللر  أهماد تج  لإ   و ع كاهم أل  
قدهمسلللللللللا ن  أ   لإ جتهمقه لإ تي  ققلهمع  لإبدعلإو هو تجاحدة تجقحدة ت يمر  قدهمسللللللللللهم أنهم با جاللللللللل ة   دترهما  دار   

لاياللللللهمتجع لإبدعلإو تجحي تو دع ماوتجة ن  لإ  رهما لإ  جهم ي لإ تي تفدع لإ  تلإد لالإ تاعهمع ي لإ ععيع ن  لإ همتعع كاهم  
يو لع لإ علعيلع ن  لإ عجلهملللللللللللللللت لإ تي تترول نجللهم تجاحدلة لإبدلعلإو لان  أوللهم لإ تلاعلةع لاتتاد  تجاحدلة لإبدلعلإو درو لهم ن  

عقحدلة لإ تي ت تتلحلت تجفدلل تجحي أال لإ ولإقي أنه أ لهم ت  تلهمد ال ترلهم دة نلهمديلة تجحي تجر  تجاحدلة لإ عاحدلهمع لإ 
 (.2023لإتدترهما لإ تي  تهمد  ل ك )لإ عجايع  

يقوم لإبدعلإو دعلاا  همتج  ي يدهمي لإ تاعهمع تجهمنة لاددئهمع لإ تجاهم  أهملللللللللللة لاتجحي ياتحة لإ اللللللللللتو ع سللللللللللولإ      
لإ ؤسللاللدةع لادحعت دلاالإز بااملإز ناللهمتجعلإز لإبدلإاي ي ا تلإ  تجدهلإع  وهتية تتاد  كاهمد نرهمعة لإ فتدية ألا لإلجاهمتجدة ألا 

نتنوقة  حجلة لإ  عتجةع لا اللللج لإلجودي  حاجته ألا لإةعنة  دجالللجلم ني لإ تلح همع لإ تجعدي  حاجتفعلج لالإ الللتلحرلج  
 (.2011)أصهملاعاع  

لاتنللللع لإ ؤسلللالللهمع لإتقتصلللهمدية ي ثللل  لإ  فدة لإ دهم دة تجعي  وتع لاتلوالإع تجهم دة تنلللر  با جاللل ة  هم اههم     
لا ع  ي مهم  أتجاهم هم لا ع  ن  أدتم لاأهلم تحك لإ تحع ع ظهمهتي لإ عو ة لالإ تي أظلتع لإ عهملم لإ ولإسللللللللللي ي  للللللللللر   

ع ال لإتعضلللللاهمم ال لإ جااهمع لإ عهم دة  قتية للللللجهي لاعنلللللو  نهم يالللللاي باتععنهم همع اثلللللهم ة ال سلللللعي لإ ؤسلللللالللللهم
كهم جااة لإ عهم دة  حتجهمايع كاهم لاقع أدى ظلوا لإتقتصللللللللهمد لإ قهمقلم تجحي األ لإ هم  لإ فرتنه لالإ عتي ال يعلا  تجه 
 عانه ي لإهتاهمنهمتههم دعع أل كهمعت  ضلللي لإ ولإاد لإ همدية لالإ ولإاد لإ ل دعدة ةودة ك هي  دلهم  دصللل ي لإ اكد  لالإ نلللج  

همغ   هم هو لإ واد لإ  نلللللللللللللتنه تجحي لإتجت هما أل هللإ لإ أه يمد  لإ تأل لإ هم  لإ فعحي لإ قدقي  هم عاتلإ  هم  حرا م لإ نللللللللللللل
 (.2013أ رهما لانلهمالإع لاقعالإع  رتية لاذهجدة )لإدتلإهدلم لاتج علإ لحتع  

لادت لإيع يعي لإ جهم الللللة لإ تي تهعد لإ رده ن  لإ ؤسلللللالللللهمع لالإ نلللللتكهمع لإ عهم دةع ألللللل ي نوثلللللوو لإبدعلإو لالإتدترهما    
ثللللللللتلااي نححة أهملللللللللة ي ظ  هلي لإ تحع ع لإ تجهمندة لإ تي لإع دقت ن  ظهمهتي لإ عو ة لالإ تجهلإع لإ تقجدة لإ تاللللللللهماتجة 

همع لإ تي تتيع لإ تاد  لالإ صلعلإاي لالإ قعاي تجحي لإ ولإ لة  لالإ تلوا لإ هملل  ي رتلاي لإ عحونهمع كاهم أل لإ ؤسلالهمع لالإ جاا
 (.2020هي لإ تي تتاد ع لاترول قهمداي ي أحق لإبدعلإو لالإتدترهما )طت همنيع  
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تالت لإ عالإسلهمع أل دنه لإبدعلإو لالإتدترهما ي ادلإاي لإ نلهمايي يؤدنه ال  اللج لإ دلإ  لإ عهمم  حاؤسلالهمع.  في لا    
دالإسللللللللة تل دقدة تجحي لاكهم ة لإ توطلج دوملإاي لإ ولإاد لإ  نللللللللتية لالإ تجادة لإت تاهمتجدةع ت لج أل لإتدترهما لالإبدعلإو لإبدلإانه  

عيم نجتجلللهمع  لللعيلللعيع لألللهم يع م لإ دلإ  لإ اللللللللللللللوقي ن  أ    الللهم دلاا ي تلويت لإ قلللعاي لإتدترلللهمايلللة  حوكلللهم لللة لاتقللل
لإسلللللللتقلهمء لإ رفهم لإع لإ  نلللللللتية لإ ؤهحة. كاهم أظلتع لإ عالإسلللللللة أل ت ط لإ  رهما لإلجعيعي ي  لد  لاتجفدل لانتلإق ة  

 (.2019 لداا لالاادياع )  لإ نهمايي ياهمهلم ي  الج ادلإاي لإ ولإاد لإ  نتية لا ودي لإ نهمايي 
 

  الدراسةمشكله  1.2
دالإسلة لأهماسلهمع لإبدعلإو لالإتدترهما ي ادلإاي لإ نلهمايي نوثلوتجزهم ذلإ أودة با جة ي ظ  لإ تحع ع لإ ت لإيعي لإ تي  تعع    

 :تولإ للهم لإ ؤساهمع. يمر  تقادلم ننرحة لإ  حا ال  جولإع عاتية لاتجاحدة تجحي لإ جحو لإ تهملي

 الفجوة النظرية: 1.2.1

تجحي لإ تغلم ن  لا ود لإ ععيع ن  لإ عالإسلهمع لإ تي تتجهملا  لإبدعلإو لالإتدترهما ي سلدهمإ ادلإاي لإ نلهماييع ات أل هجهم     
هم ي لإ لهم  لإ تي تالللللتعتل لإ عولإن  لإ تجادادة لالإ دقهم دة لإ ؤرتي ي تل دق هلي لإ اهماسلللللهمع. كاهم أل لإ دددهمع  عقصلللللز

 ت لإ جاتية لالإ تل دقدة  لإدعلإو لالإتدترهما ي هللإ لإ هم .لإ هم دة قع تفتقت ال نمهمذد  همنحة تعنه دلج لإلجولإع

 الفجوة العملية: 1.2.2

تولإ ا لإ ؤسللاللهمع  ع ع ي تل دق لأهماسللهمع لإبدعلإو لالإتدترهماع ند  نقهملانة لإ تجدهع عقر لإ ولإاد لإ  صللصللة     
 ح حا لالإ تلويتع لاثللللعة لإ تجاللللدق دلج لإ قاللللهمم لإ  تحفة. بابثللللهم ة ال ذ كع قع يرول هجهم  قصللللوا ي قدهمل 

 أدلإ  لإ نهمايي. عهم دة هلي لإ اهماسهمع لاتأرهههم تجحي 

 وتكمن مشكله البحث في الإجابة عن السؤال الرئيسي التالي:   

نهم نعى  عهم دة لأهماسللللهمع لإبدعلإو لالإتدترهما ي ادلإاي لإ نللللهماييع لانهم هي لإ عولإن  لإ تي تعدق ألا تع م تل دقلهم دلإأ  "
 "؟لإ ؤساهمع
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  الدراسةأهمية  1.3
 يةلم الع الأهمية 1.3.1

لإبدعلإو لالإتدترهما ي ادلإاي لإ نلللللللللهمايي مهمتز أصللللللللل زهم يالللللللللهمهلم ي تلويت عات ع لانمهمذد يعتبر لإ  حا ي لأهماسلللللللللهمع    
 عيعي تدُتنه لإ عت ة لإ عحادة. تُبرم لإ عالإسلللللللللللللهمع أل لإ  حا لإ عحاي لإ جالم يلُعيعي لإ صلللللللللللللعا لإ قدقي  حتلوا لإ ترجو و يع 

لإ عولإن  لإ ؤرتي تجحي لإبدعلإو لالإتدترهما    يدا يُاهمهلم ي تع ي  لإ قعالإع لإبدعلإتجدة لالإتدترهماية  حاؤساهمع. كاهم أل  للم
 .ياهمتجع لإ  هميدلج تجحي تقعيم تولدهمع  تحالج لأهماسهمع ادلإاي لإ نهماييع لأهم يعُ م ن   عهم دة لاكفهم ي هلي لإ اهماسهمع

 العملية الأهمية 1.3.2

ي ظ  لإ تجهلإع لإ الللللللللتيعة ي ددئة لإ تجاهم  لالإ تجهم الللللللللدة لإ ت لإيعيع ألللللللللل ي لإتدترهما لالإبدعلإو تججصلللللللللتي  يهم لج     
 ضلللللاهمل لإسلللللتاتلإاية لاتهم  لإ ؤسلللللالللللهمع. تُنللللله لإ عالإسلللللهمع ال أل لإتدترهما يمري  لإ نلللللهمايي لإ ت دية ن  أحق قداة  

 تجهي لاظتلا  لإ اللللللللللوإ. تج لاي تجحي ذ كع نضللللللللللهم ةع لالإ تادي  تج  لإ جهم الللللللللللجع لالإ تردة ني لإيتدهم همع لإ عا   لإ
 ياهمهلم لإتدترهما ي  الج لإ عاحدهمع لإبدلإايةع لأهم يؤدنه ال م دي لإ رفهم ي لا قدق لإ هعلإ  دفعهم دة أكبر.

 نهم لإتسالإتدجدهمع لإ قاية  تع ي  لأهماسهمع لإبدعلإو لالإتدترهما ي ادلإاي لإ نهمايي؟ ‐ كدة يمر  قدهمل تأره لأهماسهمع لإبدعلإو لالإتدترهما تجحي أدلإ  لإ نهمايي لاعتهمقجلهم؟ ‐ لإ ؤساهمع تججع تل دق لإسالإتدجدهمع لإبدعلإو لالإتدترهما ي ادلإاي لإ نهمايي؟نهم أدتم لإ تحع ع لإ تي تولإ ا   ‐ نهم لإ عولإن  لإ تجادادة لالإ دقهم دة لإ تي تؤرت تجحي ت ني لأهماسهمع لإبدعلإو لالإتدترهما ي ادلإاي لإ نهمايي؟ ‐ نهم هي لأهماسهمع لإبدعلإو لالإتدترهما لإ كدت لإست علإنزهم ي ادلإاي لإ نهمايي؟ ‐ أسئلة البحث  1.4

 لإقالإ  لإسالإتدجدهمع  عهم ة  تع ي  لأهماسهمع لإبدعلإو لالإتدترهما ي ادلإاي لإ نهمايي. ‐ تقددلم تأره لأهماسهمع لإبدعلإو لالإتدترهما تجحي أدلإ  لإ نهمايي لاعتهمقجلهم. ‐  عيع أدتم لإ تحع ع لإ تي تولإ ا لإ ؤساهمع ي تل دق لإبدعلإو لالإتدترهما ي ادلإاي لإ نهمايي. ‐  حد  لإ عولإن  لإ تجادادة لالإ دقهم دة لإ ؤرتي ي ت ني لأهماسهمع لإبدعلإو لالإتدترهما. ‐  عيع لأهماسهمع لإبدعلإو لالإتدترهما لإ كدت لإست علإنزهم ي ادلإاي لإ نهمايي. ‐ اهداف البحث  1.5
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تع ي  ت ني لأهماسلللللهمع لإبدعلإو لالإتدترهما ي تالللللهمهلم لإ عولإن  لإ تجادادة لالإ دقهم دة لإ علإتجاة ي   الفرضييييية الةانية: ‐ تؤرت لأهماسهمع لإبدعلإو لالإتدترهما دنر  ااهمبي تجحي تهم  ادلإاي لإ نهمايي. الفرضية الأولى: ‐ فرضيات البحث  1.6
 د  لإ تحع ع لإ تت لة با ولإاد لالإ قهملانة لإ علإأحدة تجهمققزهم اقداللللللللللدزهم أنهمم تل دق لأهماسللللللللللهمع   الفرضييييييييية الةالةة: ‐ ادلإاي لإ نهمايي.

يؤدنه تل دق لإسللللللالإتدجدهمع لإبدعلإو لالإتدترهما ال  الللللللج لإ دلإ  لإ عهمم  حانللللللهمايي لام دي    الفرضييييية الرابعة:  ‐ لإبدعلإو لالإتدترهما ي لإ ؤساهمع.
يمر  تع ي  لأهماسلهمع لإبدعلإو لالإتدترهما ي ادلإاي لإ نلهمايي ن  أ   لإسلالإتدجدهمع  عهم ة    الفرضيية الخامسية: ‐ كفهم تههم لإ تنجدحدة.

 تنا  دتجلم لإ قدهمديع لاتلويت لإ لهمالإعع لا الج ددئة لإ عا .

 

 نموذج البحث 1.7
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المتغير التابع المتغير المستقل

 العوامل المؤثرة على الإبداع والابتكار

 نتائج ممارسات الإبداع والابتكار
 لإ عولإن  لإ تجادادة

 لإ عولإن  لإ دقهم دة

 لإ عولإن  لإ هم دة

1H 
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3H 

4H 
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 الدراسة الميدانية المقترحة  1.8
سلللتل ق هلي لإ عالإسلللة تجحي لإ نلللهمايي لإبعنلللهمقدة ي لإ احرة لإ عتددة لإ الللعوديةع عاتزلإ  ودة هللإ لإ قلهمو ي  قدق     

. سللدتلم لإ اكد  تجحي  للتكهمع لإ قهملاتع لإ ربرىع لالإلجلهمع لإ روندة لإ عجدة 2030لإ تجادة لإتقتصللهمدية لااةية لإ احرة 
 با  جدة لإ تحتدةع لالإ نهمايي لإ ض اةع بهع  تقددلم لأهماسهمع لإبدعلإو لالإتدترهما ي ادلإاتههم.

تهع  لإ عالإسلة ال  حد  كدفدة ت ني لإتدترهما ي ادلإاي لإ نلهمايي لإبعنلهمقدةع لالإ تحع ع لإ تي تولإ للهمع لاأرت ذ ك    
تجحي كفهم ي تجفدل لإ نللللللهمايي لا ودتههم. سللللللدتلم ني لإ  دهم ع ن  أ   لإسللللللت دهم ع لانقهمد ع ني نعيتنه لإ نللللللهمايي  

 توللللللدهمع  تع ي  لأهماسلللللهمع لإبدعلإو لالإتدترهما ي لالإ لجعسللللللج لالإ  تصللللللج ي هللإ لإ قلهموع لأهم يالللللهمتجع تجحي تقعيم 
 لإ نهمايي لإبعنهمقدة لإ اعودية.

 منهجية البحث  1.9
سلللللللتعتاع لإ عالإسلللللللة تجحي لإ جله لإ وللللللللفي لإ تححدحيع يدا سلللللللدتلم ني لإ  دهم ع لا حدحلهم  فللم لأهماسلللللللهمع لإبدعلإو 

 لإبعنهمقدة با احرة لإ عتددة لإ اعودية.لالإتدترهما ي لإ نهمايي 

لإ قهمد ع لإ ن صدة: ني أبرلإ  ي ادلإاي لإ نهمايي لإبعنهمقدة تسترنهم  لإ تحع ع لالإتسالإتدجدهمع   ‐ لإتست دهم ع: سدتلم توميعلهم تجحي نعيتنه لإ نهمايي لالإ لجعسلج لالإ  تصلج ي لإ قلهمو لإبعنهمقي. ‐ أدوات جمع البيانات: ❖
 لإ ل قة.

لإسلللللللت علإم لإ تححد  لإبيصلللللللهمقي تأت هما لإ فتثلللللللدهمع لا عيع لإ ع قة دلج لأهماسلللللللهمع لإتدترهما لاتهم    ‐ أسلوب التحليل: ❖
 حدلل  لإ قللهمد ع لإ جوتجدللة تسللللللللللللللت  ت لإ عولإنلل  لإ ؤرتي لالإ تحللع ع لإ تي تولإ للا لإتدترللهما ي ادلإاي   ‐ لإ نهمايي.

 .لإ نهمايي لإبعنهمقدة
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 المخطط المقترح للمشروع  1.10
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مرحلة التحضير 

 مرحلة جمع البيانات 

 مرحلة التحليل 

 مرحلة التفسير والتوصيات 

 

 مرحلة الإعداد النهائي
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  المقدمة ❖

لإ ؤسلللللالللللهمع لإ تي تجهملا ت لإ عالإسلللللهمع لإ الللللهمدقة لإ ع قة دلج لإبدعلإو لالإتدترهما لاكفهم ي ادلإاي لإ تجاهم ع نؤكعي أل        
تت ط لإتدترهما  قق أدلإ ز أتجحي لاكفهم ي تنلللجدحدة أ ضللل . لاقع اك ع نعالم لإ عالإسلللهمع تجحي دلاا لإبدعلإو ي  اللللج 
تجاحدهمع لإ همذ لإ قتلإا لاتلويت لإ حو . كاهم أ للللللللللهماع ال أل تع ي  رقهم ة لإتدترهما دلإأ  لإ جااة يجعر  ااهمباز تجحي 

 قة ن  لإ قعم ال لإ يع  بدتلإم تلوا لإتهتاهمم با وثوو. ودي لإبدلإاي. لاتم تتتدت لإ عالإسهمع لإ اهمد

 الدراسات السابقة المتعلقة المتغير المستقل )ممارسة الابداع والابتكار(اولآ:  ❖

( لإل نعت ة دلاا لإبدعلإو لإبدلإانه ي  اللللللللج لإ دلإ  ي  لللللللتكة كلتبا  لإةحد   2010هع ت دالإسلللللللة لإلجعبرنه )     
لالإ تعت  تجحي ناللللللللللللللتوى لإبدعلإو لإبدلإانه  عى لإ وظفلج ي لإ نللللللللللللللتكةع لالإ تعت  تجحي لالإقي لإ دلإ  لإ وظدفي ي هلي  

عالإسللللة تجحي لإ نللللتكة لانعى تج قة لإ عولإن  لإ نلللل صللللدة لالإ عيموغتلإ دة  حا حورلج ستجهلإع لإ عالإسللللة. لاأ تيت هلي لإ 
( نوظة باسللللت علإم لإتسللللت همعة لادجالللل ة لإسللللتعهمدي لالللللحت ال  151ندي نوظفي لإ نللللتكة ي ناللللي  للللهمن   ععد )

لإ جتهمقه لإ تي تولللللحت ا دلهم لإ عالإسللللةع أل ناللللتوى لإبدعلإو لإبدلإانه  عى لإ وظفلج   أدتملإسللللت همعة لللللحدحة لاكهمل ن  
(ع لأهم 61.9( لاأل لإبدلإاي تالللت عم لاأسلللهم دت تع م لإبدعلإو دجاللل ة نتوسللللة )80.5نتتفي  علإ دجاللل ة تصللل  ال )

لإبدعلإو لإبدلإانه ي  اللج لإ دلإ  لإ وظدفي ثلعدة لادجال ة  لإظلت أدلإ  لاظدفدهمز  عى لإ عهمنحلج دعا ة ك هيع لالإل دلاا  
 (.58تص  ال  ق  )

( لإل  للم لإلجولإعت لإ تعحقة بابدعلإو لالإ تي تاللللللللللهمتجع تجحي  قدق  2017هع ت دالإسللللللللللة نرجهمسللللللللللي لالإ عاتلإلانه )     
لإ تجادة لإبدلإاية لالإ تعت  تجحي نالللللللللللتوى لإبدعلإو ي لإ جااة و  لإ عالإسلللللللللللة لاانرهمعدة لإ تولللللللللللل  ال عتهمقه يمر  ن  
 أ  هم للللللدهمغة دعتر لإ قايهمع لإ تي تالللللهمتجع لإ ؤسلللللالللللة لإ  حورة ي  اللللللج دتلإنه لإ تجادة لإبدلإاية لاذ ك  تحقدق
أتجحي نالللللتوى  لإدعلإوع لاوهملا ة لإ رنلللللة تج  تأره لإبدعلإو ي لإسلللللتاتلإاية لإ ؤسلللللالللللهمع لادقهمقلهم لانموههم لالإسلللللتج  هم  
 حفتت لإ تعادلم عتهمقجلهم لالإدتلإم أودة لإبدعلإو ي نولإ لة لإ تحع ع لالإ نهمك  لإ تي تولإ للهم لإ جااهمعع لاتم لإتتجتاهمد 

 ولللللفي لإ تححدحي لإ لنه يقوم تجحي أسللللهمل  عيع أصللللهمقر لإ اهمهتي لالالللللة ط دعتلهم لاعوتجدة لإ ع قة تجحي لإ جله لإ
دلج نتجهلإتههم لاأسلللل همبههم لانهم ال ذ ك ن   ولإعت تعلاا يو  أسلللل همء ظهمهتي نعدجة لالإ تعت  تجحي يقدقتلهم ي أال  

تجت هماههم لاسللللللللدحة لللللللللهمدقة تتضللللللللا  لإ ولإقي. كلم تم لإتتجتاهمد تجحي أدلالإع ني لإ  دهم ع لإ تهم دة: لإ  ياة ك لا  أدلإي با
لإ تعلاي  لإ عقدق  ححقهمقق ي نولإقة  عحدةع بابثللهم ة ال لإتسللت دهمل ك دلإي أسللهمسللدة ي لإ عالإسللة. لان  أ   تفالله 
لإ جتهمقه ت لج  جهم أل لإ فتثللللللللللدة لإ عهمنة  ققت يدا أل لإبدعلإو أللللللللللل ي لإ جله لإ كدت لإسللللللللللتعاهمت لالإتجتاهمدلإ  تحقدق 
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لإ تجادة لإبدلإايةع  قع أل حت لإ جااهمع لإ عيدة تجحي دالإية تانة أعا ت س د   هم  حتقعم لالإ جاو دلال اعتهم لهم طتيق 
 لإدعلإو. لاتم لإ تولللللللل  ال لإ جتهمقه لإ تهم دة: يتح ر نفلوم لإبدعلإو با قعالإع لإ تي يتاتي بههم لإ فتد ثلللللللا  ددئة ادلإاية 

أ   لإ عت ة لإ الل قة  توقعهمتهلم لانتلح همتهلم ي تجاحدة لإبدعلإو  ننللجعة لانجهمإ ادلإانه نجهمسللتع ياللهمهلم لإ وظفول ن 
دلإأ  لإ ؤسلللللللللالللللللللة لأهم ةفتر ن  دا ة لإ  همطتي لإ جهم ة تج  انرهمعدة  نللللللللل  لإ جتجهمع لإ  عتجةع يالللللللللت عم نوظفو  

 لإ ؤساة أبرلإتهلم ي ي  ننهمك  لإ عا    لم يعاحول كفتيق تجا  لالإيع.

لالإتدترهما" كوعا ينلللللللر  ندعلإ   ( لإل ا قهم  لإ ضلللللللو  تجحي نوثلللللللوو "لإبدعلإو2017) لاهع ت دالإسلللللللة ددلهم        
نتلوالإ  تحالللج لإ لهمالإع لالإ رفهم لإع لإبعتهم دة لالإ تاللويقدة ي مهم  تجادة لاتلويت لإ نللهمايي لإ قهملاتتدة. لالإعل قهم ن  

  دترهما ن  دلاا ههمم لاباام ي تلويت أ رهما هلي لإ نللللللللهمايي لاتجادة قعاتههم يدا تصلللللللل ي ننللللللللهمايي   ذ ك لاعاتلإ  هم
لالإ عيمونة لالإ تلوا. لاتتح ر أهلم لإ جتهمقه لإ تي تم   أتجاهم    حة لاأأل أدعهمد لدا يرول  هم للللللللللللللفة لإتسلللللللللللللتاتلإاية

ذلإع أودة لا هم دلاا ي لإتقتصللللللهمد لإ وطني لا نمويع  لإتدترهمايةلإ توللللللل  ا دلهم ي هلي لإ واقة لإ  حددة ي: أل لإ نللللللهمايي 
لاأل لإ جنلللهمطهمع لإبدترهماية تدع  هم ن  ات همو نتلإي  لا ألولإع نعدجة  تارجلهم ن  لإ قعاي تجحي لإتسلللتاتلإا لا لإ  قهم  
لا لإ ججهم ع لاأل هلي لإ نللهمايي تدع  هم ن  لإتسللتفهمدي ن  لإ تلوا لإ ترجو و ي لا لإسللت علإنا ي ا تلإ لإع لإبعتهمد ألا 

تقعيم أعنهمع لإبعتهمد سللللولإ  باسللللت علإم لإتعاعت ألا غهيع لاأل لإ نلللل ر لإ هم ك  لي لإ نللللهمايي تدع أل يتاتي ي 
دصلللللفهمع لا أصلللللهمقر لا قعالإع لا نلهمالإع نعدجة يا  رجا ن  لإ قعاي تجحي ادلإاي هلي لإ نلللللهمايي. لاأت ت هلي  

ن    لالإتدترلهمايلة رلهما لإبدلعلإتجدلة  لإ  حددلة دعلعد ن  لإ تولللللللللللللللدلهمع أوللهم: اتجللهم   تت أكدت طاو  لإ  لللانه لإ   لإ واقلة
لإ عا  تجحي تعايت لاتأهد  ع لا أ   تو ه لإ عتجلم لإ هملي لإ  مم  لم دعع أل يتلم دالإسلة لإلجعلاى لإتقتصلهمدية   رهماهلم

 نهم ري هلي لإ نهمايي تجحي كهم ة لإ جولإيي لإبدلإاية لالإ هم دة لاتجحي كدفدة ادلإاي هلي لإ نهمايي يا ترول أكدت ا دية.

ال لإ تعت  تجحي أودة لادلاا لإ نلللللتكهمع لإ صلللللجهي لالإ توسللللللة دلإأ  ( 2023لالإأتلال ) تجالللللهنهدالإسلللللة  هع ت        
لإتقتصلللهمد لإ الللعودنهع لالإ تعت  تجحي لأهماسلللهمع ادلإاي لإ ولإاد لإ  نلللتية دلإأ  لإ نلللتكهمع لإ صلللجهي لالإ توسللللةع لاتوثلللدي 

توسللللةع أودة دلاا لأهماسلللهمع ادلإاي لإ ولإاد لإ  نلللتية ي تع ي  لإبدعلإو لالإتدترهما لإبدلإانه دلإأ  لإ نلللتكهمع لإ صلللجهي لالإ 
نعت ة دلاا تجاحدة لإتسلللللللللتقلهمء لالإ تعدلج تجحي لإبدعلإو لالإتدترهما لإبدلإانه دلإأ  لإ نلللللللللتكهمع لإ صلللللللللجهي لالإ توسللللللللللةع  
توثلللللدي أودة لإ تعايت لالإ تلويت تجحي لإبدعلإو لالإتدترهما لإبدلإانه دلإأ  لإ نلللللتكهمع لإ صلللللجهي لالإ توسللللللةع دلاا تقددلم  

ي لإبدعلإو لالإتدترهما لإبدلإانه دلإأ  لإ نللللتكهمع لإ صللللجهي لالإ توسلللللةع تقعيم ماوتجة ن  لإ تولللللدهمع أدلإ  لإ عهمنحلج تجح
 ت لنه لإ قتلإا دلإأ  لإ نللللللللتكهمع لإ صللللللللجهي لالإ توسلللللللللةع ن  أ   لإ تل دق تجحي ماوتجة ن  لإ نللللللللتكهمع لإ صللللللللجهي  
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لالإ توسلللة سجلقة تجالله. تم لإسللت علإم لإ جله لإ ولللفي لإ تححدحي يدا تم ني لا حد  لإ  دهم ع لالإأت هما لإ فتثللدهمع 
( ن حوثا  110(  لللللتكة و  لإ عالإسلللللة )22. دحغ تجعد أ تلإد تجدجة لإ عالإسلللللة لإ لي  يمدحول )SPSSباسلللللت علإم دت نه 

ن  أللللللللحهمء لإ صلللللللححة لانت لنه لإ قتلإا لاندي لإ عهمنحلج ذلانه لإ الللللللتو ع لإبدلإاية لإ عحدهم لالإ توسللللللللة )نعيت تجهممع  
نعيتع نعيت  توع اقد  قالللم(. تولللحت لإ عالإسللة ال تجعد ن  لإ جتهمقه ن  لا لة عات أ تلإد تجدجة لإ عالإسللة أولهم أل  

لإتدترهما لإبدلإانه كهمل نتتفعهمع كاهم أر تت لإ عالإسة لا ود  ناتوى تقددلم لإبدعلإو لإبدلإانه كهمل نتوسلهمع لاأل ناتوى  
صللللللللهمقدة دلج لإتسللللللللتقلهمء لالإ تعدلج لالإ تعايت لالإ تلويت لاتقددلم أدلإ  لإ عهمنحلج تجحي لإبدعلإو لالإتدترهما أرت ذلا دت ة اي

(. ألالللللت لإ عالإسللللة  α≤0.05لإبدلإانه دلإأ  لإ جااهمع ي لإ احرة لإ عتددة لإ اللللعودية تججع ناللللتوى دت ة نعجوية )
دضلللللللللتلااي لاثلللللللللي لإسلللللللللالإتدجدهمع دقدقة لالالإثلللللللللحة   سلللللللللهم دت لإ تجاوية لإ تي يمر  ات همتجلهم لاذ ك يالللللللللت ظتلا   
لاانرهمعدهمع ك   لتكة تجحي يعىع لالإسلت علإم أسلهم دت لأهماسلهمع لإ ولإاد لإ  نلتية لاغهههم ن  لإ سلهم دت دلتيقة لالإتجدة  

 لاناؤلا ة تؤدنه ال  قدق غهميتلهم با نر  لإ ند .

 (كفاءة ادارة المشاريعالدراسات السابقة المتعلقة المتغير المستقل )ثانيآ:  ❖

( ال أل ا دي لإ تجاهم  لالإبدلإاي لاتقعنلهم لالإسلللللللتعلإنتلهم يتحقق ذ ك د  دي 2012لإدتلإهدلم ) ةسلللللللهموت دالإسللللللل       
يتت   سفلوم ا دي لإ تجاهم  ن  لإ لهمالإع لالإ عهما  لإ تي  تحرلهم ن  لإ   لأهماسهمع لإبدعلإو لإ تجاداي. لاي اطهما نهم 

دتجولإع ناللتاتي  ت جدا ي لإ عاحدهمع لإتسللالإتدجدة ادلإاي لإبدعلإو لإ تجادايع لاقع ألت ذ ك  الوا لإ ععيع ن  لإ فتت 
يف ع لإ  دللهم ع لإ ولإادي أنللهمم لإ جااللهمع لإ تي  للهمال لإ ت دي ي تجاحلللهم لاتل ق نرو ع ي ادلإاي لإبدللعلإو لإ تجاداي.  

تعتيتر أتج ي ت ني ك  ن  ا دي لإ تجاهم  ي ادلإاي لإبدعلإو لالإ وثللوو لإ لنه  ت نجهمقنللتا نؤأتلإع ن  أ   وهملا ة  
أدعهمد ادلإاي لإبدعلإو لإ تجاداي تج  طتيق دالإسلة لإ الهموهمع ي لإبدلإاي لإ تجادادة لإبدعلإتجدة لإ تجادادة ي لإ جااة  تع ي  

تل دقدلة  عدجلة ن  لإ كلهمديمدلج ي  لهمنعلة ترتيلت لإ تي تقي ثللللللللللللللا  اقعلة لإلجلهمنعلهمع لإ كلهمديمدلة لإ عتلإقدلة. لا تحقدق  
لإ تجلدة لإ جهمسل ة  حاوثلوو  قع لإسلتعهمعة لإ  هميا با ععيع ن  لإ دلالإع لإ  حددة  ححصلو  تجحي لإ  دهم ع لالإ عحونهمعع  

( أسللتهمذلإ يمدحول )أتجضللهم  لإ دئة لإ تعاياللدة( دولللفلاهم نعأ   220سللتاهماي لإتسللت همعةع اذ دحغ تجعدهلم )لالإسللتعهمعة با
تلهم لالاثي لإ حو   ححصو  تجحي لإ  دهم ع لإ تي  تهم لهم  حوقو  تجحي لالإقي تحك لإ تجهلإع ندعلإعدهمع لابا تهملي تم نعهملج

لإ جهمسلللللللللل ة  حولإقي تجبر يال  لإ الإثللللللللللي يقوم تجحي توظدة نرو ع ادلإاي لإبدعلإو لإ تجاداي ي تع ي  ا دي لإ تجاهم   
 لإ اتعلإنة.
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لإ دلالإع لإ تي تم لإسللللللت علإنلهم  تعادلم ( لإل لإل ادلإاي لإ نللللللهمايي تعتبر لالإيعي ن  أهلم 2015لاددجت دالإسللللللة الالإل )   
لإيتاهم  لا ود ننلتلاو دجهم    ي. تتلحت ادلإاي لإ نلتلاو لإ جهم حة لإ تحرلم لإ فعهم  لالإ ولإ نة ني لإتدترهما. لابا تهمليع  
تأأل لإ عالإسة لإ جله لإ قهمق  ةعا يمر   الج ادلإاي لإ نتلاو اذلإ كهمعت لجهمتجة لإ  جهم  أكدت لإدترهمالإ. ن  هلي لإ جقلةع 

"لا" ادلإاي لإ نللللللللهمايي".  لالإتجتاعع لإ عالإسللللللللة تجحي  الإسللللللللة سوثللللللللوتجلج لالإ تفهمتج  ددجلاهمع لاوهم "لإتدترهماتهتلم هلي لإ ع 
لإ  حا لإتسلترنلهمي   سلت دهم ع لإ جااة ني لإ قهمد ع  تحقدق أهعلإ  لإ عالإسلةع يدا تترول ن    أي : لإلج    

  لالإ عولإن  لإ تاردجدة لاتأرهلإع  لإ لا   همه   تقعيم لللللللللواي لالإثللللللللحة   ودة لإ جالللللللل دة  حاحتكهمع لإ تقداللللللللدة لالإ ولإ 
لإتدترهما ي لإ  جهم ع لالإ دهمني  همه  تسلللللترنلللللهم  أ ضللللل  لأهماسلللللهمع لإتدترهما ي ادلإاي ننلللللهمايي لإ  جهم . لاقع تم تقعيم  

 حالللللللللجع يدا تم لإسلللللللت علإم لإ بر نه - لللللللتكة لإسلللللللتنلللللللهماية لانقهملا ة نقداة ي لإ  جك لإ علالي  365لإسلللللللت دهمل ال 
 لجدلة ي  حدل  لإ  دلهم ع. تم  حدل  لإ  دلهم ع ن  أ   نتيحتلج ن  لإبيصللللللللللللللهمقي  بر نه لإ صللللللللللللللحلة لالإ الللللللللللللل نة لإ

لإ تححد : لإ تححد  لإ وللللفي لالإأت هما لإ فتثلللدهمع. لاأظلتع عتهمقه لإ تححد  لإ وللللفي أل لإست  لإ تقدالللي   دترهما هو 
م  "أفتر لإ ترهم دة"ع لالإ ار  لإ تقداللللللللللللي   دترهما هو" عاهمم لإ رهم  ع "ع لالإ هم   لإ تقداللللللللللللي   دترهما هو" تجع 

"لإ صللللللو  تجحي ند ي تجهم اللللللدة". تج لاي تجحي ذ كع أظلتع عتهمقه  لا ود ادلإاي  عهم ة "لالإ رت لإ تقداللللللي   دترهما هو
( 1( دلج خم  لأهماسللهمع: )0.05لإأت هما لإ فتثللدهمع أل هجهم  تج قة ذلإع دت ة ايصللهمقدة تجحي ناللتوى ك ه )أ 

( ادلإاي ألللللللللحهمء  4( ددئة لإ عا  لإ  ترتي لإةهما دةع )3( ددئة لإ عا  لإ  ترتي لإ علإأحدةع )2لإبدلإاي لإتسللللللللالإتدجدةع )
( ادلإاي لإ نللتلاو. لإ جقلة لإسواية ي هللإ لإ  حا هي تقددلم نعى تل دق هلي لإ اهماسللهمع لإةا  ي 5صللححةع لا)لإ 

( لإ لنه يعتبر نتتفعهم. لادجهم  تجحي 5.00( ن  )3.60لإ ضلللفة لإ جتددة  حالللللج. نتوسللل  لإتسلللتجهمدة لإبنهملي هو )
رت لإ  هميا اطهمالإ يلع  ال أل يرول أدلإي ادلإاية  عهم ة  عتجلم ادلإاي ننللهمايي لإ  جهم . لايولللي ةل عتهمقه لإ  حاع لإدت

تل ق لإ جااهمع هللإ لإبطهما لاأل ترول تجحي تجحلم بالآثاا لإباهمددة   دترهما لاأل تنلهما  دجنلهم  ي تجفدلي دعت ن  
 تو لهمع لإ  حا لإ الللللللللللتق حدةع أهمللللللللللللة  نقهملانتا. لاأأهلإع ن  لإ توقي أل تو ت عتهمقه هللإ لإ  حا نعحونهمع نفدعي  

 كاؤ ت  تلويت أطت بدلإاي لإ نهمايي لإ  ترتي.

( ال دالإسلللللة لاتقددلم أدلإ  ادلإاي لإ نلللللهمايي دنلللللتكة سلللللد هم  لإةتطومع لاقع 2018هع ت دالإسلللللة تج دعلإع لاتجحي )     
لإتجتاع لإ  هميا تجحي لإ جله لإ وللللللللللفي لالإ جله لإ تححدحي ي ني لا حد  لإ عحونهمع ن  كهم ة لإ صلللللللللهمدا لإ تهميةع لاقع 

ل أيضهم  لإ ال لإ  حا أل ادلإاي لإ نهمايي دنتكة سد هم  تتاتي ساتوى  دع أ   ندي نتلإي  لإ نتلاوع كاهم لإ ا 
لا ود ت همي  ي ا همباع أ تلإد تجدجة لإ عالإسلللة تع ى ال لإ الللاهمع لإ نللل صلللدةع لاتولللل  لإ  حا ال تجعي عتهمقه أولهم 
أل ادلإاي لإ نللللهمايي تتاتي ساللللتوى نتوسلللل  أ   نتيحة دع  لإ نللللتلاو لاأل لإ نللللتكة  د   عيلهم ناللللتودو نعحونهم   
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تاتفدع نجا ادلإاي لإ نهمايي ي م دي قهمتجعي لإ  دهم ع  عيلهم ي لإ نهمايي لإ اتق حدة كاهم أل ادلإاي لإ نهمايي تقوم دعالإسة 
لإ نلللللهمايي  دعلإ ق   لإ  ع  ي تجفدلههم. لاكل ك توللللللحت لإ عالإسلللللة ال أل ادلإاي لإ نلللللهمايي دنلللللتكة سلللللد هم  نالللللتولإههم  

دهلهم تجحي اتجلعلإدهلهم  جالهمذد لإ تقلهمايت لا لعيلع لإ للهمالإع ثللللللللللللللعدة أ   نتيحلة  لد  لإ نللللللللللللللتلاو لاذ لك  علعم لإتجتالهم
لإ  نللللللتية لإ لحودة  ر  ننللللللتلاو لالاثللللللي هدر  توميي لإ عا  لإ فصلللللل   ر  ننللللللتلاوع لااتجعلإد ألة لإ ترهم دة  ر  
ننلتلاو. لاتتاتي ادلإاي لإ نلهمايي سالتوى ثلعدة أ   نتيحة تجفدل لإ نلتلاو لاذ ك  ل لإ نلتكة ت  تت تجحي أل  

لإةلة لإ تسلونة لاتجا  لإ تاهمتجهمع لإتسلتعتلإل لإ تجفدلنه  ر  ننلتلاوع ات أل لإ نلتكة  هم لإ قعاي  تت ي ادلإاي لإ نلهمايي 
تجحي ني لإ عحونهمع لا حدحلهم. لاقع ألاللللت لإ عالإسلللة  لللتكة سلللد هم  س يع ن  لإتهتاهمم ستيحة لإ  ع  با نلللتلاو لاذ ك 

وندة لالإ ولإطجلج با جلقة. دعقع لإ تاهمتجهمع ألا دة ني ألللللللحهمء لإ نللللللتلاو لالإ طتلإ  ذلإع لإ صللللللحة ند  لإلجلهمع لإ ر
لاأل تجحي  لللللللتكة سلللللللد هم  م دي لإتهتاهمم ستيحة لإ ت لد  لاذ ك  ودتلهم لإ ر هي ي اتهم  لإ نلللللللهمايي لاتوأي لإ لا 
تججع تعدلج لإ رفهم لإع لإ  منة  عا  لإ نلتلاو دعالإسلة انرهمعدة نجهمداي دعتر لإ عاهم  أرجهم  تجفدل لإ نلتلاو  دجت تجحي 

  سهمسدلج لاكل ك لإ عاهم  لإتيتدهمطدلج  تججت لإ ت أه أرجهم  نتيحة لإ تجفدل.لإ نتكة اتجعلإد قهمقاة لإ عاهم  لإ

( ال االهمد تأره كفلهم لإع نلعالإ  لإ نللللللللللللللهمايي تجحي تجولإنل  تلهم   2019لالإأتلال )   تج لع لإ تةلا هلع لت دالإسللللللللللللللة      
لإ نللللهمايي ي قلهمو غ ي. لاقع تم لإت همو نجله لا كاي ي هلي لإ عالإسللللة. لاقع تم ني لإ  دهم ع لإ لحودة باسللللت علإم 

عالل ة  153لإسللت همعة تم تصللادالهم با ت وو ال لإ لهم  لإ عحادة لإ اللهمدقة ذلإع لإ صللحة. ي لإتسللت همعة لإ لال تم ني 
لإسلت همعة تم توميعلهم تصلحي  حتحد  ن  لإ لجعسللج لإتسلتنلهمايلج لانلجعسلي  لتكهمع لإ قهملاتع دا ة  180ن  لإنهملي 

لإسللت همعة تم توميعلهم  130عالل ة ن  لإنهملي  102٪. لاي لإتسللت همعة لإ دهمعدة تم ني 85ألال ألا ثاعدة سعع  لإسللتجهمدة 
. تم  حد  %76.92  ن  نعالإ  لإ نلهمايي ي  لتكهمع لإ قهملاتع دا ة ألال ألا ثاعدة سعع  لإسلتجهمدة تصلحي  حتححد

( ن  68( ن  تجولإن  تهم  لإ نللللللللللتلاو لا )48. تم  عيع )SPSSلإ  دهم ع لإ تي تم نعلهم كادهم باسللللللللللت علإم دت نه 
( كفهم لإع قدهمدية. أظلتع  12( كفهم لإع لإدلإايةع لا )30( كفهم لإع  لللللللل صللللللللدةع )26كفهم لإع نعالإ  لإ نللللللللهمايي: )

لإ جتهمقه أل أكدت لإ رفهم لإع لإ نللل صلللدة أودةز كهمعت لإ قعاي تجحي ي  لإ نلللهمك ع لإ دقة با جف ع لالإ تححي ةأ قدهمع 
يلج أل أكدت لإ رفلهم لإع لإبدلإايلة أودلة كلهمعلت لإ عت لة كدلإاي لإلجوديع ادلإاي لإ وقلت دفلهمتجحدلةع لالإ قلعاي تجحي لإ لجلةع ي  

ادلإاي نوقي لإ عا ع ي يلج أل أكدت لإ رفهم لإع لإ قدهمدية أودة لإ تصللللللللللللللادلم تجحي  قدق لإ جتهمقهع لإنت   اةية لإ تفره 
( 2( تجولإن  ادلإاية لاتعهمقعيةع )1لإ عهمن  ال: ) لإتسلللللللالإتدجي. تم تقالللللللدلم تجولإن  تهم  لإ نلللللللتلاو باسلللللللت علإم  حد 

( تجولإن  نتعحقة ةطتلإ  لإ نللتلاو.  حد  لإ عهمن  أظلت أل ماوتجة لإ عولإن  3تجولإن  نتعحقة د دئة لاط دعة لإ نللتلاوع )
لإبدلإاية لالإ تعهمقعية أكدت لإ اوتجهمع قوي لاأودةع لاتجهمن  لإسلت علإم عاهمم تجهم الي  اسلدة لإ علهم  أهلم تجولإن  لإ اوتجة. 
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كاهم أظلتع لإ عالإسلللللللللللة لا ود تج قة قوية دلج كفهم لإع نعالإ  لإ نلللللللللللهمايي لاتجولإن  تهم  لإ نلللللللللللتلاو. تؤرت لإ رفهم لإع 
لإبدلإاية لالإ ن صدة لالإ قدهمدية تجحي تهم  لإ نتلاو تأرهلإز ااهمددهمز. لاكهمعت لإ ع قة لإ قوى دلج لإ رفهم لإع لإبدلإاية لاتهم   

ال أل لإ اللللتوى لإ تعحدايع لإ ت صللللر لإ جعسلللليع عوو   لإ نللللتلاو تحدلهم لإ رفهم لإع لإ نلللل صللللدةع كاهم أ للللهماع لإ جتهمقه
لإ ؤسلالة  د   ا أنه تأره تجحي ا همباع لإ نلهماكلج  همي كفهم لإع نعيت لإ نلتلاو ألا تجولإن  تهم  لإ نلتلاوع ن   يدة 
أأتى كهمعت هجهم  تج قة ااهمددة دلج كفهم لإع نعيت لإ نلتلاو لاتجولإن  تهم  لإ نلتلاو ني تجهمن  لإةبري ي مهم  لإ عا  

 سجة ألا أكدت(. 15) صهملح  

( ال ددلهمل أرت كفلهم ي لإ قدلهمدي )قلعاتهلهم ي ادلإاي نتلإيل  ننللللللللللللللهمايي  2022هلع لت دالإسللللللللللللللة  لهمسلللللللللللللللم لالإ علعنه )     
ترجو و دهم لإ عحونهمع لإ تادحة دللللللللللللل )نتيحة لإ  ع  نتيحة لإ ت لد  نتيحة لإ تجفدل نتيحة لإ تلإق ة لالإ تهمدعة نتيحة لإب هم  

حونهمع لإ تي أطحقتلهم  لالإبغ إع لا هم  لإ  حا لإ عهملجة ننللرحة لإ ت أه لإ تي تعهمني نجلهم دعتر ننللهمايي ترجو و دهم لإ ع
 لللللتكة يسلللللدهمسلللللد    تصلللللهمتع لإ تجقحة ي لإ عتلإإ ي  ولإعت  قدق لإ هعلإ ع لايتاد  لإ الللللؤلإ  لإ تقدالللللي  نلللللرحة 
لإ  حا ي نهم هو دلاا كفهم ي لإ قدهمدي ي نتلإي  ادلإاي ننهمايي ترجو و دهم لإ عحونهمع ي  تكة يسدهمسد    تصهمتع.  

  مهم  لإ  حا  لللللللللتكة يسلللللللللدهمسلللللللللد    تصلللللللللهمتع لإ تجقحة لإ عهمنحة ي لإ عتلإإ. لاقع    متاي لإ  حا ندي لاقع ند
(ع لاقع لإسللللللللت عم لإ جله لإ نللللللللهمن   تحعيع تجدجة  457لإ عهمنحلج ي ننللللللللهمايي ترجو و دهم لإ عحونهمع لالإ  هم غ تجعدهلم )

( لإسلللللللللت همعة. لاقع 388لإ  حا ندعلهمع لاذ ك ن  أ   لإ توميي لإب رالاني تسلللللللللتاهماي لإ  حاع لاقع تم لإسلللللللللت م )
لإ تححدحي كاعأ  نجهمسللللت  هعلإ  لإ  حا تم  حد  لإ  دهم ع لإ دعلإعدة لإ اعة   لإ ولللللفيلإتجتاعع لإ عالإسللللة لإ جله  

( لإ برمة لإبيصللللهمقدة لإلجهمه ي أهلم SPSS 25باسللللت علإم لإسللللت دهمل أتجع  للإ لإ جتلع باسللللت علإم لادت نه لإبلللللعلإا 
( نتجه  حرفهم ي تجحي نتلإي  ادلإاي لإ نللهمايي دنللر   وليع  AMOS, 25عتهمقه لإ  حا هو لا ود تأره لإبلللعلإا 

لأهم يع  تجحي أل  تي لإ قهمقع با رفهم ي لإ لحودة ن   ل عا ثلاهمل تهم  نتلإي  لإ نلتلاو كر .  ل ك  ال لإ هم ة ال  
لإ رفهم ي ت تقتصللللت تجحي نتيحة وعديع د  هي ثللللتلااية لجادي نتلإي  لإ نللللتلاو. لاكل ك  ال لإ  جهمقدة  هم تأره تجحي 
لإ رفلهم ي لإ قلهمقلع يرول نعجو  أكبر ي نتيحلة لإ تجفدلل نجلا ي دقدلة لإ تلإيل ع لألهم يلع  تجحي أل تجاحدلة لإ تجفدلل قلع تولإ لا 
لإ ععيع ن  لإ عق همع تجحي تجر  لإ توقيع لاأهمللة ي لإ  دئة لإ عتلإقدة لإ تجهي باسلتاتلإا لأهم يتلحت ن  لإ قهمقع أل يتاتي 

همع أهلم لإ توللللللدهمع لإ عا  تجحي عنلللللت  حالللللفة لإ رفهم ي دلج قهمدي لإ جااة لإ عجدة با رفهم ي لإ  منة  ولإ لة هلي لإ عق 
لاددهمل أودتلهم ي تهم  لإ نللهمايي لإ ترجو و دةع ن  أ   دلاالإع تعاي دة نردفة ني لإتسللتفهمدي ن   هماء لإ جااهمع 

  سللللللللللللللتفلهمدي ن   لإ جلهم حلة لإ تي  تحلك قلهمدي تجحي دا لة تجلهم دلة ن  لإ رفلهم ي. لاذ لك با عال  تجحي االهمد تولإمل نجلقي
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أصلللللللللللهمقر لإ قدهمدي لإ رفؤي ي ك  نتيحة ن  نتلإي  ادلإاي ننلللللللللللهمايي ترجو و دهم لإ عحونهمعع لاذ ك ن  أ   ادتلإم 
 .أودة ك  نتيحة سهم ينجي تجحي لإستداهما طهمقهمع لإ قدهمدي لإ رفؤي

 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع ❖

لإ اللللهمدقة ال لا ود تج قة طتدية ن هم للللتي دلج ك  ن  لأهماسللللة لإبدعلإو لالإتدترهما لاكفهم ي ادلإاي تنلللله لإ عالإسللللهمع      
لإ نللللللللللللللهمايي ن   لةع لا قدق لإ دلإ  لإ تجاداي لاتهم  لإ نللللللللللللللهمايي ن   لة أأتى.  قع أظلتع لإ دددهمع أل تع ي   

قدق لإ تجادة لإبدلإايةع ت لإبدعلإو دلإأ  لإ ؤسللللللاللللللهمع ياللللللهمهلم ي تلويت لإ دلإ  لإ وظدفيع لالإسللللللتاتلإاية لإ جااهمعع لا 
سلللللللداهم تججعنهم يتلم دتجلم هللإ لإبدعلإو ن  أ   ددئة تجادادة وف ي لالأهماسلللللللهمع ادلإاية  عهم ة. لاقع ت لج أل لإبدعلإو ت 

ع د  أل ي ثتلااي  تحقدق لإ تاد  لإ ؤساي لانولإ لة لإ تحع ع لإ تنجدحدة.  يعع أدهمازلإ ثاعو ز

لاي لإ الللللللللدهمإ عفالللللللللاع أكعع عتهمقه دالإسلللللللللهمع أأتى أل كفهم ي ادلإاي لإ نلللللللللهماييع أهمللللللللللة ن  يدا لإ قدهمديع      
لإ ت لد ع لإ تجفدلع لالإ تقددلمع تحعت دلاازلإ ووا ز ي ثلللللاهمل تهم  لإ نلللللهمايي.  هم ؤسلللللالللللهمع لإ تي تعتاع تجحي كفهم لإع  

 تحع ع لا قدق أهعلإ  لإ نلللهمايي  ادلإاية لاقدهمدية لالإثلللحة  عى نعيتنه لإ نلللهماييع ترول أكدت قعاي تجحي نولإ لة لإ
درفلهم ي تجلهم دلة. لات دلإد أودلة هللي لإ رفلهم ي ي لإ  دئلهمع لإ لعيجلهمندردلة لإ تي تتلحلت قتلإالإع سللللللللللللللتيعلة لا علهم لة  ضللللللللللللللالهمل  

 لإستاتلإاية لإ تجفدل دلال لإعقلهمو.  

تجحي نهم سل قع يمر  لإ قو  ال  قدق لإ دلإ  لإ فعهم  لاتهم  لإ نلهمايي يتلحت ترهمن ز دلج لإبدعلإو كااهماسلة    لادجهم     
 .لإسالإتدجدةع لاكفهم ي ادلإاي لإ نهمايي كاحت  تجفدلنهع لاهو نهم يعتجلم تو ا لإ ؤساهمع نحو لإتستعلإنة لالإ تلوا
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 الخاتمة 

 حعالإسلة دنلر   لهمن ع يدا تم تالحد  لإ ضلو  تجحي نفلوني لإبدعلإو  قع تجهملا  لإ فصل  لإ لا  لإبطهما لإ عهمم        
لالإتدترهما لاأودتلاهم ي ددئهمع لإ عا ع تسللداهم ي مهم  ادلإاي لإ نللهمايي. لالإتضللي أل دنه لإبدعلإو لالإتدترهما ي ادلإاي 

لإ تالللهماوع لالإتتجتاهمد لإ نلللهمايي ت يعع تت زهم ادلإا ز د  ثلللتلااي لإسلللالإتدجدة  حدلهم  ع ع لإ عو ةع لالإ تلوا لإ ترجو و ي  
 لإ ت لإيع تجحي األ لإ هم  لإ  نتنه كعجصت يهمسلم ي  قدق لإ تاد  لإ ؤساي.

ن  أ   تجتل ننلللللللللللللرحة لإ عالإسلللللللللللللةع دتمع  جوتال اقدالللللللللللللدتهمل: عاتية تتاد  ي عقر لإ جاهمذد لإ ترهمنحدة       
لإ نللهمنحةع لاتجاحدة تتاد  ي لللعودة تل دق لأهماسللهمع لإبدعلإو لالإتدترهما دلإأ  لإ ؤسللاللهمع  سلل همء تجادادة لانولإاد 

الللللللعي  لإ همدة تججلهم ن  أ   وعلادي. لان  هللإ لإ جلحقع يعدع لإ عالإسلللللللة أهعلإ لهم لاأسلللللللئحتلهم لا تثلللللللدهمتههم لإ تي ت
تل دق ندعلإني تجحي لإ نلللللهمايي لإبعنلللللهمقدة ي لإ احرة لإ عتددة لإ الللللعوديةع نالللللا لللللعي سجلجدة لاللللللفدة  حدحدة لاأدلالإع  
 لا كادة لاعوتجدةع  تقعيم لواي لالإثحة لا همنحة يو   عهم دة لأهماسهمع لإبدعلإو لالإتدترهما ي هللإ لإ قلهمو لإ دونه.

دالإسلهمع سلهمدقة دتجات أودة لإبدعلإو لالإتدترهما ي  اللج لإ دلإ  لإبدلإانه لالإ تجادايع   لإ فصل  لإ دهمني  لإسلتعتلإللا      
لاأكعع تجحي لإ ع قة لإباهمددة دلج لأهماسللهمع لإتدترهما لاكفهم ي ادلإاي لإ نللهمايي. لاتجحداع تاللعي هلي لإ عالإسللة ال دجهم   

هملام لإ تحع ع لإ تي تعدق تل دقلهم   للم أتجاق لاتقعيم تولدهمع تجاحدة تُاللم ي تع ي  لأهماسهمع لإبدعلإو لالإتدترهما لا 
 دلإأ  لإ ؤساهمع.
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