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بياتمساهمة الدراسة في تفسير النتائج واتفاقها أو اختلافها مع الأد: أولً 

ير القيادة الإدارية تعُد الدراسة ذات قيمة تحليلية عالية، حيث تسهم في سد فجوة واضحة في الأدبيات الخاصة بتطو
ية للقائد، تتوسع فبينما ركزت الدراسات السابقة غالباً على الجوانب الفنية أو المهار. في السياق الحكومي العربي

:هذه الدراسة في تقديم نموذج استراتيجي أوسع يدمج بين

.(بالذاتالوعي)الفرديةالقيادة•

.(وظيفيوتكاملاجتماعيةشبكاتبناء)الإداريةالقيادة•

.(التفاعليةوالبيئةللأزماتالاستجابة)المؤسسيةالقيادة•

وأهميةية،التشاركالقيادةعلىتأكيدهافيالحديثةالأدبياتمعكبيرحدإلىتتفقالدراسة :الأدبياتمعاتفاقها
.العامةوالسياساتالقيادةبينوالترابطالاستراتيجي،التفكير

–العربيةالقيمعلىمبنيإطاروتقديمالمحلية،والثقافيةالبيئيةالجوانبعلىبتركيزهاالدراسةتتميز :اختلافها
وديالسعالسياقفيالنموذجهذاخصوصيةيعكسمماالغربية،الأدبياتفيواضحبشكليظهرلاماوهو

.والعربي



هل تم تحقيق أهداف الدراسة؟: ثانياً

:نعم، حققت الدراسة أهدافها بوضوح

متكامل تم تقديم تصور واضح لمفهوم تطوير القيادة الإدارية ليس فقط كمهارات، بل كنظام :الهدف النظري•
.داخل البيئة الحكومية

.قدُم نموذج استراتيجي عملي قائم على تحديات واقعية داخل المؤسسات الحكومية :الهدف التطبيقي•

.القياديةناقشت الدراسة العلاقة بين القيادة والسياسة العامة، والتفاعل بين مختلف المستويات :التحليلي•

تنتاجات وقد استخدمت الدراسة المنهج الكيفي بفعالية، مما أتاح تفسير السياق بدقة، وهو ما عزز من قوة الاس
.النهائية



العلاقة بين النتائج والتوصيات وإمكانية تطبيقها: ثالثاً

:العلاقة

تطويرأنتائجالنبينتفقد.طرحتهاالتيوالتوصياتنتائجمنالدراسةإليهتوصلتمابينواضحانسجامهناك
منهامستوىلكلتعالجالتوصياتوجاءت،(مؤسسيةإدارية،فردية،)تنظيميةمستوياتعدةمعالجةيتطلبالقيادة

.واضحةعمليةبخطوات

:التطبيقإمكانية

.الخليجيةلالدوفيالبشريةالمواردأوالمدنيةالخدمةوزاراتتبنتهاماإذاخاصةللتنفيذقابلةالتوصيات•

.المقترحالنموذجتتبنىمهنيةوتطويرتدريبسياساتلتطويرحاجةهناك•

.الحكوميالأداءقياسأطرضمنأوالوطنيةالقياديالتأهيلبرامجضمنالنموذجدمجيمكن•



التوصيات بشأن البحوث المستقبلية: رابعاً

:الدراسة توصي ضمناً بالآتي

عديله وفق يقترح الباحث اختبار النموذج المقترح في بيئات حكومية مختلفة للتحقق من مدى ملاءمته وت•
.متغيرات السياق

.بين النماذج الغربية والعربية في تطوير القيادة الإدارية دراسات مقارنة•

.لقياس أثر الوعي الذاتي وتكوين الشبكات القيادية على الأداء المؤسسي توسيع البحث الكمي•

حدياً وهو أمر لم تتناوله هذه الدراسة بعمق ويشكل تدراسة العلاقة بين التحول الرقمي وتطوير القيادة•
.معاصرًا مهمًا
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