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:تم إختيار ورقة بحثية تم ɲشرɸا بمجلة العلوم الإɲسانية والطبيعية وۂȊ ʏعنوان

وم الإسلامية دور  إدارة الموارد الȎشرʈة ࡩʏ دعم الاستغراق الوظيفي لدى الموظف؈ن بمعɺد العل
)دراسة وصفية تحليلية( والعرȋية بإندونʋسيا

2024م – لطيفه زʈد الفɺيد1
)ɠلية الدراسات العليا، جامعة شرʈف ɸداية الله الإسلامية اݍݰɢومية جاكرتا(
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م دور  إدارة الموارد الȎشرʈة ࢭʏ دعم الاستغراق الوظيفي لدى الموظف؈ن بمعɺد العلو (من الدراسة الۘܣ تم إختيارɸا 
نقد المɺمة ، واسȘنادًا للأسئلة الۘܣ وردت ࢭʏ اݝݰاضرة الإس؅فشادية فإنۚܣ سوف أقوم ب)الإسلامية والعرȋية بإندونʋسيا

:ɠالآȖي) الدراسات السابقة (
 

ً
ɸل غطت الدراسات السابقة ɠافة الأبحاث المɺمة واݍݰديثة المتعلقة بموضوع الدراسة؟: أولا

ة الموارد إدار (ɲعم، نجد أن الباحثة قد قامت بتغطية عدد من الدراسات السابقة الۘܣ ترتبط بموضوع دراسْڈا 
، )2021(، الأحمري )2022(، واستعرضت دراسات حديثة مثل دراسة الشميمري )الȎشرʈة والاستغراق الوظيفي

.، ما يؤكد مواكبْڈا للدراسات اݍݰديثة)2019(، وعموري وآخرون )2022(، اشȘيوي )2023(شبوب وعرʈف 
سة للمفɺوم Ȋشɢل وا ܷݳ، مما ʇش؈ف عڴʄ الرغم من ذلك، لم تذكر الباحثة مراجعْڈا لأبحاث أساسية قديمة أو مؤسِّ

ية حداثْڈا، وȋذلك نجد أن الدراسات السابقة جيدة جدًا من ناح. إڲʄ نقص طفيف ࢭʏ التغطية التارʈخية الشاملة
.ولكن ɸناك نقص ࢭȊ ʏعض الدراسات الأساسية القديمة
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ɸل اعتمدت الدراسة عڴʄ مجموعة متنوعة من المصادر؟ : ثانيًا
علمية  اعتمدت الدراسة عڴʄ مصادر متنوعة Ȗشمل رسائل الماجست؈ف والدكتوراه ومقالات مɴشورة ࢭʏ مجلات•

.محكمة، مما ʇعكس تنوعًا جيدًا ࢭʏ مصادر المراجعة
أجنȎية  شملت المراجعة مصادر من مجلات محلية وعرȋية، ولكن لم يُلاحظ وجود كتب أو تقارʈر علمية أو مصادر•

ص واܷݳ ࢭʏ وȌشɢل عام نجد أن تنوع المصادر جيد، مع نق. Ȋشɢل موسع، ما يُمثل نقطة ضعف ࢭʏ تنوع المصادر
.استخدام الكتب والمصادر الأجنȎية

ا
ً
ɸل ɸناك توازن ب؈ن الدراسات القديمة واݍݰديثة؟ : ثالث

ث Ȋشɢل كب؈ف، ما ʇعد أمرًا إيجابيًا وʈؤكد مواكبة البح) 2023-2018ما ب؈ن (اعتمدت الباحثة عڴʄ الدراسات اݍݰديثة 
.للتطورات اݍݰالية

ستغراق الا (من ناحية أخرى، ɸناك ضعف ࢭʏ تضم؈ن الدراسات القديمة الۘܣ تؤسس للمفاɸيم الرئʋسية مثل •
ازن جيد ࢭʏ وȋذلك نجد أن التو . ، وɸو ما ɠان من شأنه دعم العمق النظري للدراسة)الوظيفي و୒دارة الموارد الȎشرʈة

.حداثة المراجع، ولكنه ضعيف مع الدراسات الأساسية القديمة



Chapter

؟ɸل تم نقد الدراسات السابقة Ȋشɢل بناء: راȊعًا
:من نقاط القوة ࡩʏ نقد الدراسات السابقة من وجɺة نظر الباحثة الآȖي•
.  قامت الباحثة بإبراز أوجه الȘشابه والاختلاف ب؈ن دراسْڈا والدراسات السابقة Ȋشɢل واܷݳ-
الاستغراق "ت أكدت أن الباحثة دراسْڈا تختلف عن كث؈ف من الدراسات السابقة من حيث المتغ؈فات الأساسية، حيث تناول-

.من زاوʈة أداء إدارة الموارد الȎشرʈة، وɸو ما لم تȘناوله معظم الدراسات الأخرى بنفس الشɢل" الوظيفي
ݰت الباحثة كيف استفادت من الدراسات السابقة ࢭʏ بناء الاستȎيان وصياغة الفرضيات والإطار النظ- .ري أوܷ
.خدمةالاستخدام التطبيقي للدراسات السابقة يُظɺر وعيًا بمنݤݨية البحث وʉسɺم ࢭʏ موثوقية الأداة المست-
.رʈبالاستغراق الوظيفي، جودة اݍݰياة الوظيفية، اݍݰوافز، القيادة، التد: شملت الدراسات موضوعات قرʈبة مثل-
.ɸذا أعطى الدراسة خلفية نظرʈة جيدة ومتنوعة Ȗسمح بفɺم أوسع للمجال البحۙܣ-
- ʄأبرزت الباحثة الفجوة العلمية بوضوح، حيث ذكرت أن دراسْڈا تركز عڴ"ʏعلي׿ܣ خارڊȖ دɺإ" مع ʏو سعودي ࢭɸسيا، وʋندون

.مجال لم تȘناوله الدراسات السابقة
ْڈا تبحث فيه كمتغ؈ف تاȊع أو وسيط، بʋنما دراس" الاستغراق الوظيفي"بيɴّت أيضًا أن معظم الدراسات السابقة درست -

.كمتغ؈ف ناتج عن إدارة الموارد الȎشرʈة
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•ʏنقد الدراسات السابقة مايڴ ʏمن نقاط الضعف ࡩ:
- ʏل تفصيڴɢشȊ ناول الباحثة نقاط القوة والضعف المنݤݨية للدراسات السابقةȘنة، صلاحية مثل ݯݨم العي(لم ت

).الأداة، مستوى التحليل الإحصاǿي
ز النقد عڴʄ اݝݰتوى العام دون تحليل منݤݨيات أو نتائج الدراسات السابقة-

ّ
.رك

أو الأȊعاد ) يةعالم/إقليمية/محلية(أو البʋئة ) مختلط/ك׿ܣ/نوڤʏ(لم يتم تصɴيف الدراسات حسب، المنݤݮ المستخدم -
؅فاكم العل׿ܣ لأن مثل ɸذا التصɴيف ɠان سʋساعد ࢭʏ توضيح مدى ال) إݍݸ...جسدي، عاطفي، معرࢭʏ(الۘܣ ركزت علٕڈا 

.والتمايز ࢭʏ النتائج
مع  ، إلا أن ɸناك ترك؈قًا كب؈فًا عڴʄ الدراسات خلال العقد الماعۜܣ)2023، 2022(رغم أن Ȋعض الدراسات ɠانت حديثة -

 (قلة الاعتماد عڴʄ دراسات تأسʋسية قديمة 
ً
 تم ذكره لاحقًا لكن لم يُناقش نقديًا ضمن الدراسات Kahn 1990مثلا

).السابقة
ݳ الباحثة الأسس الۘܣ اعتمدت علٕڈا ࢭʏ تقييم الدراسات -  (لم توܷ

ً
)ة، دقة الأداةجودة التحليل، ملاءمة العين: مثلا

.وȋالتاڲʏ غاب الإطار النقدي العل׿ܣ الواܷݳ الذي ʇُعتمد عليه ࢭʏ تقييم الدراسات-
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ولكن النقد . ليةقامت الباحثة بإجراء نقد للدراسات السابقة حيث تم توضيح جوانب الاتفاق والاختلاف مع دراسْڈا اݍݰا -
ݳ الباحثة نقاط القوة والضعف Ȋشɢل واܷݳ ، ولم تتطرق ࢭʏ معظمه جاء بصورة تݏݵيصية واستعراضية، حيث لم توܷ

التحليلية  لتحليل منݤݨيات الدراسات السابقة أو تقييم جودٮڈا العلمية Ȋعمق، مما يجعل النقد محدودًا ࢭʏ جوانبه
اء لم. والتقييمية نݤݨيات الدراسات وعليه نجد أن النقد موجود لكن لم يكن ɠافيًا من حيث العمق التحليڴʏ والنقد البنَّ

.السابقة
ɸل تم تحديد الفجوات البحثية بوضوح؟ : خامسًا

اعتباره متغ؈فًا قامت الباحثة بتحديد فجوة بحثية واܷݰة وۂʏ أن معظم الدراسات السابقة تناولت الاستغراق الوظيفي ب
 أو تاȊعًا، بʋنما دراسْڈا اݍݰالية تناولته من منظور أداء إدارة الموارد الȎشرʈة كمتغ؈ف مستقل

ً
.مؤثر، وۂʏ فجوة مɺمة مستقلا

لتطرق له ࢭʏ لم يتم ا) الاستغراق الوظيفي ࢭʏ معɺد Ȗعلي׿ܣ ࢭʏ اݍݵارج(أشارت الباحثة بوضوح إڲʄ أن موضوع دراسْڈا 
حثية ɠان جيد وعليه نجد أن تحديد الفجوات الب. الدراسات السابقة، مما ʇُعزز من تحديدɸا للفجوة البحثية Ȋشɢل جيد

وȌشɢل واܷݳ ودقيق
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:ومما تقدم من نقد للدراسات السابقة نجد أن الباحثة ɠان يجب علٕڈا القيام بالآȖي
سة للمفاɸيم الأساسية لإثراء العمق النظري • .Ȗعزʈز المراجعة بإضافة دراسات قديمة مؤسِّ
.زʈادة استخدام المصادر الأجنȎية والكتب والتقارʈر لزʈادة التنوع العل׿ܣ ࢭʏ المراجعة•
•ʏل واܷݳ ومٔڈڋɢشȊ القيام بنقد عميق لمنݤݨيات الدراسات السابقة وتوضيح نقاط القوة والضعف.

ڈا الباحثة، ومن ɸذا النقد والتقييم يتܸݳ جوانب القوة والضعف ࢭʏ طرʈقة عرض ومراجعة الدراسات السابقة الۘܣ قدمْ
.وتحديد النقاط الۘܣ يجب تطوʈرɸا لزʈادة جودة المراجعة النقدية للدراسات السابقة



Thank You


