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 المستخلص:

تمثل الهدف الرئيس للدراسة في التعرف علىى متطلبىات تفعيىل دور التقنيىات الحديثىة فىي تحسىين كفىاءة 
إدارة المشىىىاريع الإنشىىىائية الوطنيىىىة بالمملكىىىة العربيىىىة السىىىعوديةف ولتحقيىىىق هىىىذا الهىىىدف تىىى  اسىىىتخدام المىىىنهج 
الوصىىفيف والاسىىتبانة كىىحداة بحثيىىة تىى  تطبيقهىىا علىىى بعىىا العىىاملين بالمشىىاريع الإنشىىائية الوطنيىىة بالمملكىىة 

(ف تىىى  تحديىىىده  مىىىن خىىىالإ المعىىىادلات الإحصىىىائية المناسىىىبة لىىىذل   400العربيىىىة السىىىعوديةف بلىىى  عىىىدده  )
ف خاصىىة مىىن الإنشىىائية التقنيىىات الحديثىىة قىىدرة كبيىىرة علىىى تحسىىين كفىىاءة المشىىاريعتوصىىلا الدراسىىة إلىىى أن 

(ف وفىىي ءىىوء نتىىائج الدراسىىة BIMونمذجىىة معلومىىات البنىىاء )خىىالإ الىىذكاء الاصىىطناعيف إنترنىىا الأ ىىياءف 
تحفيى  الاسىتثمار فىي تقنيىات البنىاء الذكيىة مىن خىالإ تقىدي  حىواف  ءىريبية ودعى  أوصا الدراسة بضىرورة  

 ( IoT( وإنترنا الأ ياء )BIMالتي تعتمد نمذجة معلومات البناء ) للمشاريعمالي 
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 : مقدمة

قطاع   الهامةيعد    الإنشاءإن  القطاعات  المبا رة من  لصلته  الاب  ؛  مما  القطاعات  الأخرىف  قتصادية 
تعنى    اا وموثوقً ا مهمً يجعله مؤ رً  ناجحة  إدارة  لذل  لابد من وجود  واتجاهاتهف  الوطني  الاقتصاد  لحركة 

نطاق   حيث  من  الرئيسية  أهدافها  على  للحفاظ  وتسعى  الإنشائية  ال مني بالمشاريع  والجدولإ  العمل 
أمرً إحيث    ؛والمي انية ليس  المشروع  نجاح  من   ا سهاً ن  يواجهها  التي  المختلفة  الصعوبات  بسبب  وذل  

تحخير وتخطي للمي انية والنتائج غير المائمة والعديد من العوائق المختلفةف وبالتالي فإن إدارة المشروع  
تساعد على تنظيمه وتخطيطه ومراقبته لتضمن قدرته على مواجهة هذه الصعوبات وتعظي  إمكانية نجاحه  

   (2024)إبراهي ف  من خالإ مساعدته في معالجة كل عنصر من عناصره في الوقا المناسب 

تحثيرًا كبيرًا من التقنيات الذكية خالإ العقد الماءيف والذي جاء بفضل   المشاريع الإنشائية هدت  وقد  
   المشاريع الإنشائيةالتقنيات الذكية إمكانيات واعدة لتحسين أداء    ؛ حيث أظهرتالثورة الصناعية الرابعة
(Zhu et al., 2022)  

التعقيد  و  المت ايدة  للطبيعة  وتكامل    للمشاريعنظرًا  تبني  على  التركي   ي داد  الضخمةف  الإنشائية 
ا قطاع  فإن  ذل ف  ومع  تقدمً التكنولوجيا   أقل  يُعتبر  تبني    الإنشاءات  في  الأخرى  القطاعات  معظ   من 

مبادئ   جذبا  أخرىف  ناحية  من  العمليات   على  تعتمد  مبتكرة  الحديثةتقنيات  على    التقنيات  القائمة 
لتحسين   تسعى  التي  العالمية  الصناعات  من  العديد  اهتمام  المبا رة  الأطراف  بين  والتعامل  الامرك ية 

   (Hargaden et al., 2019) ممارساتها التشغيلية

الحديثةظهور  و  كبير  التقنيات  دور  له  حياة    كان  دورة  الإنشائيةفي  دراسة    المشاريع  مرحلة  من  بدأ 
ومرورً  ووصولاً الجدوى  الصيانة  ومرحلة  التنفيذ  ومرحلة  التصمي   ومرحلة  التخطيط  بمرحلة  مرحلة إ  ا  لى 

والإ  حيث  غاقالتسلي   على؛  الاعتماد  الحديثة    أصبح  و التقنيات  تصمي   الفي  الهندسية  تنفيذ  مشاريع 
ءافة الى مشاركة برمجيات الحاسوب المتنوعة في كافة مراحل المشروع من بدايته  إاف  الإنشائية كبير جدً 

المشروع تسلي   تغيير  حتى  إلى  أدى  مما  الف  الإطرق  المشاريع  وإدارة  وعيدانف    نشائيةتخطيط  )ال ويني 
2017 ) 

أدوات   التقنيات تؤدي  و  تقدي   خالإ  من  الإنشائية  المشاريع  إدارة  تحسين  في  محوريًا  دورًا  الحديثة 
في  وتستخدم التقنيات الحديثة  وتقنيات متقدمة تساه  في تع ي  الكفاءة والدقة في جميع مراحل المشروع  

الموارد   وإدارة  البيانات  وتحليل  المشاريعف  في  مما  تخطيط  ويساعد  العمل  تقدم  واءحة حولإ  يوفر رؤية 
كما تسه  في تحسين التعاون بين الفرق المختلفة وءمان تنفيذ    فتحديد المشكات وحلولها بشكل مبكر
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إدارة   تحسين  في  التكنولوجيا  تسه   ذل ف  إلى  بالإءافة  المطلوبة  والمواصفات  للمعايير  وفقًا  المشاريع 
   (2024)ال ياداتف  التكاليف والجدولإ ال منيف مما يقلل من المخاطر ويوفر الوقا والموارد 

أهمية  وعليهف   الإنشائية    الدراسة تبرز  المشاريع  إدارة  في  الحديثة  التقنيات  تفعيل  متطلبات  تناولإ  في 
والوقاف   بالجودةف  المتعلقة  التحديات  الفاعل في مواجهة  لدورها  نظرًا  السعوديةف  العربية  بالمملكة  الكبرى 

التقنيات   لا يقتصر على    الحديثةوالتكاليف  ومع ت ايد تعقيد المشاريع وءخامة أحجامهاف فإن استخدام 
القطاع   قدرة  وتع ي   المشاريع  استدامة  تحقيق  في  يساه   بل  فحسبف  الإدارية  العمليات  كفاءة  تحسين 

 الإنشائي على مواكبة التغيرات السريعة والتحديات المستجدة  

 :مشكلة الدراسة

المشاريع حيويً دورً   الإنشائية  تحتل  الاستثمارات    اا  من  الرغ   وعلى  السعودية  العربية  المملكة  في 
إلا أن هناك تعثر أو    الإنشائية   الضخمة التي يت  ءخها في المملكة العربية السعودية في مجالإ المشاريع

الكثير من الخسائر المادية والتي يمكن أن تؤثر    يترتب عليه تحخر في تسلي  المشاريع عن وقتها المحدد  
وتعتبر  ف  على الخطط الاستراتيجية للدولة كما تؤثر على عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية والتنموية

في المملكة العربية السعودية تليها مشاريع البنية التحتية ث     االأكثر تنفيذً   مشروعات الأبنية هي المشاريع
والجسورف   الطرق  مشروعات  ث   والصيانة  الترمي   على  و مشروعات  المشاريع  أنواعها    اختافمعظ  

   (2020)أصغرف  اء المادي أو ال ماني أو الإداري وأحجامها تعاني من التعثر سو 

ونظرًا للقصور الذي يواجه تنفيذ المشاريع الإنشائية في المملكة العربية السعودية ظهرت فكرة الدراسة 
على  والتغلب  الضخمة  الإنشائية  المشاريع  إدارة  كفاءة  تحسين  في  الحديثة  التكنولوجيا  لتوظيف  الحالية 

 مشكاتها  

 أهمية الدراسة:

 فيما يلي: الدراسةتتمثل أهمية 

   الأهمية النظرية:  1
كفاءة إدارة  في تحسين    ودورها  في سد الفجوة المعرفية حولإ التقنيات الحديثة  تسه  هذه الدراسة -

الإنشائيةف  يشهد    المشاريع  الذي  السعودي  السياق  في  أحدث  خاصةً  بتطبيق  مت ايدًا  اهتمامًا 
 التقنيات ءمن مشاريعها التنموية 

قدم إطارًا نظريًا  ت حيث    ؛لمتعلقة بإدارة المشاريع الحديثةالنظريات ا  لهذه الدراسة أن تع زيمكن    -
 يساعد في فه  العاقة بين اعتماد التقنيات الحديثة ونجاح المشاريع الإنشائية   
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نموذجًا مفاهيميًا يوءح آليات تفعيل التقنيات ودورها في حل المشكات الشائعة   تنتج الدراسةقد   -
التقنيات  بالمشاريع الكبرى مثل التحخيرف وتجاوز المي انياتف وءعف الجودةف مما يع ز فه  تحثير  

 على عوامل النجاح المختلفة 
 

 : الأهمية التطبيقية  2
الدراسة - تتيح  التقنيات الحديثةف مما    قد  الوطنية وءع سياسات فاعلة لاستفادة من  للمشروعات 

 يسه  في تحسين التخطيطف والتنفيذف ومتابعة المشاريع  
الحديثة - التقنيات  من  الاستفادة  خالإ  حلولإ    من  وتقدي   الإنشائية  العمليات  جودة  تحسين  يمكن 

 مبتكرة لمواجهة التحديات الميدانية   
في   - الدراسة  هذه  تسه   المملكة  قد  رؤية  أهداف  تع ي     ؛2030تحقيق  إلى  الرؤية  تهدف  حيث 

تفعيل   ويعد  الإنفاقف  كفاءة  ورفع  المشاريع  دور  الابتكار  في  الحديثة  ج ءًا   الإنشائيةالتقنيات 
 أساسيًا لتحقيق التنمية المستدامة 

 : أهداف الدراسة

يتمثل الهدف الرئيس للدراسة في التعرف على متطلبات تفعيل دور التقنيات الحديثة في تحسين كفاءة  
 إدارة المشاريع الإنشائية الوطنية بالمملكة العربية السعودية 

 تساؤلًت الدراسة

 يتبلور التساؤلإ الرئيس للدراسة فيما يلي:

دور   تفعيل  متطلبات  بالمملكة    التقنيات ما  الكبرى  الإنشائية  المشاريع  إدارة  كفاءة  الحديثة في تحسين 
 العربية السعودية؟ 

 ويتفرع عن هذا التساؤلإ الأسئلة الفرعية التالية: 

 ما الإطار المفاهيمي لإدارة المشاريع؟  (1
 ما الإطار المفاهيمي للتقنيات الحديثة؟  (2
دور    ما (3 الوط  التقنيات واقع  الإنشائية  المشاريع  إدارة  كفاءة  تحسين  في  المملكة الحديثة  في  نية 

 العربية السعودية؟ 
الحديثة في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية الوطنية في    التقنيات ما معوقات تفعيل واقع دور  (4

 ؟ المملكة العربية السعودية
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 فروض الدراسة:

الحديثة في تحسين   التقنيات حولإ واقع دور ( 0,01عند مستوى )وجود فروق ذات دلالة إحصائية   (1
السعودية   العربية  المملكة  الوطنية في  المشاريع الإنشائية  إدارة  تفعيل  كفاءة  ومعوقات ومتطلبات 

   طبقًا لمتغير )الوظيفة(هذا الدور 
الحديثة في تحسين   التقنيات حولإ واقع دور ( 0,01عند مستوى )وجود فروق ذات دلالة إحصائية   (2

السعودية   العربية  المملكة  الوطنية في  المشاريع الإنشائية  إدارة  تفعيل  كفاءة  ومعوقات ومتطلبات 
 (  في المشاريع الإنشائية طبقًا لمتغير )سنوات الخبرةهذا الدور 

 المنطلقات النظرية للدراسة:

الشاملة   المشاريع  إدارة  نظرية  على  الدراسة  هذه  تعتمد   Integrated Project)سوف 
Management Theory)  الش  التي التفكير  على  المشاريعتعتمد  إدارة  في  والمتكامل  يت     ؛امل  حيث 

النظرية على   هذه  ترك   والتقيي    والمراقبة  والتنفيذ  التخطيط  المختلفة مثل  المشاريع  إدارة  تكامل عناصر 
   (2023)بكرف  تحقيق التوازن بين الجوانب الفنية والاجتماعية والاقتصادية للمشروع
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 الإطار النظري: 

 سيعرض الإطار النظري العناصر التالية: 

 إدارة المشاريع الإنشائية:  تاريخ

ف الرومانيةف  عل  وفن إدارة المشاريع قد ظهر منذ بدايات الحضارات البشريةف مثل المصريةف البابلية  إن
حيث تمكنا هذه الحضارات من تنفيذ مشاريع ءخمة مثل الأهراماتف سور الصين    ؛الفارسيةف والصينية

العظي ف وحدائق بابل  ومع ذل ف فإن هذه المشاريع ل  تكن مقيدة بشكل واءح بحدود الموارد أو الوقاف  
وقد مر تطور إدارة المشاريع بعدة مراحل عبر التاريخ  كما ل  تترك وثائق تفصيلية توءح كيفية إدارتها   

ف والتي تمي ت بعدم وجود إطار معرفي واءح يحدد ممارسات 1950من بينها المرحلة التي سبقا عام  
تنفيذ  في  المستخدمة  والفنية  الإدارية  الأساليب  تحديد  الصعب  من  كان  لذل ف  ونتيجة  المشاريع   إدارة 
المشاريع آنذاكف حيث ل  تكن هناك قيود صارمة على ال منف التكلفةف أو الجودة كما هو الحالإ في الإدارة  

   (2022)بوسد و اوشف  الحديثة

تُدار و  كانا  بعدما  تنظيمًاف  أكثر  طابعًا  تحخذ  المشروعات  إدارة  بدأت  العشرينف  القرن  خمسينات  في 
وبعا   جانا  مخطط  على  الاعتماد  مع  المختلفةف  والمواقف  للظروف  وفقًا  رسمي  غير  بشكل  سابقًا 

حيث انتقل من تشييد المباني    ؛هد قطاع الإنشاءات توسعًا هائاً الأدوات البسيطة  ومع تطور ال منف  
التي  السحاب  ناطحات  إلى  وصولًا  الكبرىف  والمدن  والمجمعات  السكنية  العمارات  بناء  إلى  الصغيرة 
الطرق   إلى  الترابية  الطرق  من  التحتية  البنية  مشروعات  تطورت  كما  الحديثة   للحضارة  رمً ا  أصبحا 
المعبدة والجسور والأنفاق وخطوط المتروف ومن السدود الترابية وقنوات الري إلى محطات توليد الكهرباءف 
والبترولإ  البضائع  ناقات  أءخ   استقبالإ  على  قادرة  عماقة  موانئ  إلى  البسيطة  القوارب  مراسي  ومن 

  (2017)الحسنف  وحامات الطائرات 

 المشاريع الإنشائية: إدارة مفهوم 

هو   تنفيذها  المشروع  يت   محددتينف  ونهاية  بداية  ذات  الروتينيةف  غير  الأنشطة  من  مترابطة  سلسلة 
ال منف   التكلفةف  بمعايير محددة من حيث  الالت ام  مع  معينةف  أهداف  لتحقيق  أو مؤسسات  أفراد  بواسطة 
والجودة  أما إدارة المشروعف فهي تعتمد على مجموعة من المبادئ والأساليب والأدوات التي تهدف إلى 

 (  2019)إبراهي  ومحمدف  تحقيق إدارة فعالة تضمن إنجاز العمل وفق الأهداف المحددة

ف بل يشمل جميع المشروعات  فحسب على تشييد المباني السكنية  لا يقتصر    مفهوم المشروع الإنشائيو 
التي يت  إنشاؤها على سطح الأرضف وتمتد أحيانًا إلى باطنهاف أو حتى إلى أعماق البحار والمحيطاتف 
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عادةً ما يبدأ المشروع الإنشائي بفكرة معمارية تهدف إلى تحقيق غرض و بل وحديثًا إلى الفضاء الخارجي   
التنفيذية   الخرائط  إعداد  يت   ذل ف  بعد  الغرض   هذا  تلبية  على  قادرًا  ليكون  التصمي   يتطور  ث   معينف 

يكتمل    حتى  متتابعة  مراحل  على  تنفيذه  ليت   بهف  بمختلف  و الخاصة  المباني  الإنشائية  المشاريع  تشمل 
م  الثقيلةف  الإنشاءات  إلى  بالإءافة  والخدميةف  الصناعيةف  السكنيةف  مثل  المطاراتف  أنواعهاف  الطرقف  ثل 

الإ التحتية  الموانئف  البنية  من  أساسيًا  ج ءًا  تشكل  التي  الضخمة  المشاريع  من  وغيرها  والسدودف  نفاقف 
   (2018)حسن ويعقوبف  والتنمية العمرانية

سلسلة من الأنشطة  ( المشاريع الإنشائية على أنها:  2022)  وآلإ ءرمان  كما عرفا دراسة الغامدي 
الأ وتعتمد على  تت  ءمن إطار زمني محددف  التي  والمتداخلة  والمواد لإنجازها المتتابعة  والمعدات  ؛  فراد 

إمكانية    حيث  مع  ومتطلباتهف  المشروع  طبيعة  مع  تتما ى  مناسبة  تنفيذية  خطة  وءع  المقاولإ  يتولى 
 اختاف تفاصيل التنفيذ من مشروع إلى آخر وفقًا للظروف والمعايير الخاصة بكل حالة 

التحتية  (154ف  2024وليد ومري ق )وعرفها   البنية  تحثير كبير على  تنموية ذات  أنها: "مشاريع  على 
 الأساسية نظرًا لما تستثمره من مالإ ووقا وجهد بشري"  

أنها: على  الإنشائية  المشاريع  إدارة  تنظي     وتعرف  في  الإنشاء  لمشروعات  الأساسية  الموارد  إدارة 
المي انية   وءمن  المحدد  الوقا  في  المشروع  إتمام  لضمان  الباطن  ومقاولي  المعداتف  الموادف  العمالةف 

أن يمتل  مدير المشروع الإنشائي القدرة على    ف  ريطةالمقررةف مع الالت ام بالمواصفات والجودة المطلوبة
استغالإ الموارد المتاحة بكفاءةف من خالإ تطوير وإدارة خطة استخدام هذه الموارد بشكل منظ  ومتناسق  

)قندوسي وعامرف   يساه  في نجاح التنفيذ بساسة وفعالية  مما يحقق تكاماً   مع الخطة العامة للمشروعف 
2020)  

 خصائص المشاريع الإنشائية:

الإنشائية    إن غيرهابعدد  تتمتع  المشاريع  عن  تمي ها  التي  الخصائص  تصميمها    ؛من  يتطلب  حيث 
ه بتخصصات  الاستعانة  التنفيذ وتنفيذها  جودة  لضمان  متنوعة  من    فندسية  كبير  عدد  إلى  تحتاج  كما 

بكفاءةالعمال الفنية لضمان سير العمل  المحددةف مما    فة  ال منية  بالفترة  التنفيذ على الالت ام  تعتمد فعالية 
يستل م إدارة دقيقة للوقا والموارد  بالإءافة إلى ذل ف تتطلب المشاريع الإنشائية معدلات منتظمة وعالية  

ومن الجوانب الأساسية لهذه المشاريع الحاجة   فلضمان استمرارية العمل دون تحخيرمن التدفقات النقدية  
إلى تمويات مالية وإجراءات تعاقدية وقانونية دقيقة لتنظي  العاقة بين الأطراف المعنية وءمان الالت ام  
أفضل   وتحقيق  المحتملة  العقبات  لتجنب  بالمخاطر  والتنبؤ  المسبق  التخطيط  تتطلب  كما  بالمعايير  

ذل ف   جانب  إلى  من   تؤديالنتائج   للعديد  المعيشة  مستوى  تحسين  في  مهمًا  دورًا  الإنشائية  المشاريع 
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الاقتصادية التنمية  وتع ي   التحتيةف  البنية  وتطوير  عملف  فرص  توفير  خالإ  من  )مايكيةف   الفئاتف 
2018)  

نحو تحقيق أهداف واءحة  بكونها موجهة  تمتاز  المشاريع الإنشائية    ( أن2022وذكرت دراسة عمرو )
قيمة اح   ؛وذات  تلبية  بغرض  إنشاؤها  يت   محددةحيث  مشكات  حل  أو  معينة  هذه    فتياجات  وتتمي  

من   مجموعة  خالإ  من  تحقيقها  ويت   بعنايةف  لها  التخطيط  يت   مسبقًا  محددة  نتائج  بامتاكها  المشاريع 
كما أن استمرار المشروع الإنشائي ونجاحه    فلمطلوبةالعمليات المنظمة التي تهدف إلى إنتاج المخرجات ا

 يعتمدان بشكل أساسي على مدى تحقيق الأهداف التي أُنشئ من أجلها  

  ؛من حيث العمليات والنتائج  تتصف بتفردها المشاريع الإنشائية   أن (  2022كما ذكرت دراسة الحياري ) 
من   المقدمة  أو  السوق  في  المتاحة  والخدمات  المنتجات  عن  تختلف  نمطية  غير  أنشطة  تتضمن  حيث 
مشاريع أخرى  وحتى في حالإ وجود تشابه بين مشروعين من حيث الحج ف الشكلف أو طبيعة العملف فإن  
كل مشروع سيظل مميً ا بحنشطة وعمليات خاصة به  ويكمن هذا التمي  أحيانًا في أسلوب الإدارة المعتمدف  
فريدًا  مشروع  كل  يجعل  مما  المخاطرف  وإدارة  التحك ف  المراقبةف  التنفيذف  التخطيطف  مراحل  يشمل  والذي 

 بطريقته الخاصة 

 إدارة المشاريع الإنشائية: وأهمية أهداف

تتمثل هذه كل مشروع يت  إنشاؤه يسعى لتحقيق مجموعة من الأهداف الرئيسية التي ته  المال ف  إن  
 :(2021)الجبوريف  الأهداف فيما يلي

الزمنية: -1 لاستخدامف   الفترة  جاهً ا  ليصبح  المشروع  لإنجاز  المحددة  الفترة  ال منية  المدة  تمثل 
المدة وفقًا لأ المشروع  وتختلف هذه  المشروعات الاقتصادية  ف فوطبيعتههمية  قد تكون أطولإ في 

اختيار   على  الماك  يحرص  لذاف  المدارس   مثل  العادية  المشاريع  في  وأقصر  السياحةف  مثل 
لخصائص   دقيقة  دراسة  يتطلب  مما  المحددف  ال مني  بالإطار  الالت ام  على  القادرين  المقاولين 

 المشروع وجدولإ تنفيذه  
حيث يسعى المقاولون إلى تحقيق أقصى    ؛عاماً حاسمًا في تنفيذ المشاريعتُعد التكلفة    التكلفة:  -2

التكلفة   تقدير  فإن  ذل ف  ومع  المنافسة   الأسعار  ذات  بالعطاءات  الفوز  خالإ  من  ممكن  ربح 
 الكاملة بدقة يُعد أمرًا صعبًاف إذ نادرًا ما تتطابق المي انية الفعلية مع التقديرات الأولية للمشروع  

تعني الجودة تحقيق المواصفات المطلوبة بدقةف وفي القطاع الإنشائيف تشير إلى توافر    الجودة: -3
جودة  وتعتمد  المرجو   الهدف  تحقيق  لضمان  الخدمة  أو  المنتج  في  الضرورية  السمات  جميع 
المشاريع الإنشائية على التخطيط السلي ف التصمي  الجيدف والتنفيذ المتقنف مما يسه  في تحسين  

 مستوى هذه الصناعة وتحقيق نتائج عالية الكفاءة  
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( المحمدي  دراسة  الإنشائية  2014وذكرت  المشاريع  أهداف  من  أن  الوقا (  في  التنفيذ  من  الانتهاء 
كما   مالية   تجاوزات  أي  وتجنب  التكاليف  في  التحك   يضمن  مما  المعتمدةف  بالمي انية  والالت ام  المحدد 
يسعى المشروع إلى تحقيق العوائد الاقتصادية المطلوبة وتلبية تطلعات صاحب العملف إلى جانب ءمان  
تع ي    يعد  ذل ف  إلى  بالإءافة  المشروع   وكفاءة  استدامة  لضمان  الضرورية  المتطلبات  وفق  الجودة 
الجهود وتحقيق   أمرًا ءروريًا لضمان تكامل  والتنفيذ  التصمي   المشاركة في  التعاون بين جميع الأطراف 

 أفضل النتائج  

تلبية احتياجات العماء ورغباته ف مع الحرص على استمراريتها  وتتمثل أهمية المشاريع الإنشائية في:  
كما تسعى لتع ي  دور الموظفين في    فمن خالإ التحسين المستمرف التعل ف والتكيف مع التغيرات البيئية

حل المشكات وتحسين العملياتف مما يسه  في زيادة الكفاءة عبر تقليص الأخطاء التشغيلية ومتابعتها  
استراتيجياتها لضمان التحسين المستمر   المشاريعبدقة  ومن خالإ المراجعة الدائمة لسير العملياتف تطور 

منتجات  تقدي   عبر  التنافسي  مرك ها  تع ي   على  تحرص  وأخيرًاف  المحيطة   المتغيرات  مع  يتاءم  بما 
  (2022)قنديلف   وخدمات عالية الجودة تلبي متطلبات المستهلكين بكفاءة

 أنواع المشاريع الإنشائية: 

 أن المشاريع الإنشائية تتنوع إلى ما يلي:  (2015محمود وهارون ) قد ذكرت دراسةل

السكنية: -1 لاستخدام    المباني  مخصصة  كانا  سواء  السكنيةف  والمباني  والأبراج  الفلل  تشمل 
 الشخصي أو معدة للبيع  

السكنية:   -2 غير  والجامعات   المباني  المدارس  مثل  العامةف  الخدمية  المشروعات  تض  
 والمستشفياتف بالإءافة إلى المنشآت الحكومية  

الصناعية:  -3 الوقود   المشروعات  ومحطات  المصانع  النفط  تشمل  وآبار  الطاقة  حيث    ؛ومحطات 
 تساه  في دع  القطاع الصناعي وتوليد الطاقة 

الثقيلة:  -4 الحديدية    المشروعات  والسك   والسدود  والأنفاق  الطرق  وتشمل  التحتية  بالبنية  تتعلق 
 والمصارفف إءافة إلى مشروعات المياه والمطارات 

 أن من أنواع المشاريع الإنشائية ما يلي:  (2021) وذكرت دراسة موزاوي 

المخصصة للإدارة والأعمالإ   -1 المرافق  ذل   بما في  لهاف  التابعة  والمنشآت  السكنية  المباني  تشييد 
 والخدمات المختلفة 

الاحتياجات    -2 لتلبية  والمدارس  الجامعاتف  المستشفياتف  الماعبف  مثل  الحيوية  المنشآت  إنشاء 
 المجتمعية 
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والعلمية   -3 الخدميةف  الصناعيةف  المشاريع  لدع   الازمة  الأساسية  التحتية  والبنية  القواعد  إرساء 
 وغيرها  

 بناء الطرق والجسور والسدود الازمة لل راعة والطاقة الكهربائية  -4

 المشاريع الإنشائية: ودورة حياة مراحل 

 يلي:إلى ما ( مراحل المشاريع الإنشائية 2023القطيشات ) لقد صنفا دراسة

العام: -1 التصور  بضعة    مرحلة  من  تمتد  فترة  تستغرق  قد  والتي  الجدوىف  دراسة  إجراء  تتضمن 
 أسابيع إلى عدة سنوات 

التصميم:  -2 التصمي     مرحلة  ث   التخطيطيف  التصمي   وهي:  رئيسيةف  خطوات  ثاث  من  تتحلف 
 التمهيديف وأخيرًا إعداد رسومات التنفيذ 

حيث يت  فيها إنجاز الأعمالإ الفعليةف لكنها أيضًا    ؛تُعد من أه  مراحل المشروع  مرحلة التنفيذ:  -3
 الأكثر تعرءًا للمخاطر  

 حيث يبدأ المشروع في العمل بعد اكتمالإ تنفيذه  ؛تمثل الخطوة الختامية مرحلة التشغيل:  -4

 :على النحو التاليمراحل المشاريع الإنشائية   ويمكن تفصيل

  :ةمرحلة الدراس -1

لإنجازه   الازمة  الموارد  وتوافر  للتنفيذف  ال مني  والجدولإ  المتوقعةف  التكلفة  تحليل  الدراسة  هذه  تشمل 
وتشغيلهف بالإءافة إلى دراسة التدفقات المالية خالإ مراحل التنفيذ والعائد المتوقع طوالإ العمر الافتراءي  

تبدأ هذه المرحلة بتحديد الأهدافف ث  اقتراح بدائل مختلفةف يليها تقيي  مبدئي ث  تفصيلي لهذه و للمشروع   
البدائل  بناءً على النتائجف يتخذ المال  القرار إما بالمضي قدمًا في الإجراءات والحصولإ على الموافقات 

   (2016)أبو سبيبف  أو العدولإ عن المشروع

إجراء دراسات الجدوى الاقتصادية والفنيةف بالإءافة إلى تقدير التكلفة المبدئية    هذه المرحلة  تتضمنو 
 (:2016ف وتشمل )عباس وبكوشف وع وتحديد مصادر التمويل المتاحةللمشر 

تهدف إلى تقدير الأرباح المتوقعة من المشروعف وتحديد ما إذا كانا   دراسة الجدوى الًقتصادية: -
 العوائد المحتملة مرءية للمستثمر بما يكفي لاتخاذ قرار التنفيذ 

الفني:  - التنفيذ  إمكانية  تقنيات    دراسة  تتطلب  التي  الضخمة  للمشروعات  خاص  بشكل  تُجرى 
 متقدمة أو في مواقع ذات تحديات فنية تستدعي حلولًا متخصصة  
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يشمل حساب التكاليف التقديرية للمشروع ودراسة إمكانية توفير التمويل   تقدير التكلفة المبدئية:  -
 الازم لتنفيذه 

تشمل هذه المرحلة وءع التصامي  الأولية للمشروعف مع تطبيق المبادئ  مرحلة إعداد التصاميم:  -2
كما يت  دراسة إمكانية تنفيذ الأنظمة    فالهندسية وإجراء الحسابات الازمة لتصمي  جميع مكوناته

المختلفة داخل المشروعف وإعداد الرسومات التصميمية والتنفيذيةف إلى جانب وءع قائمة تفصيلية  
تنفيذها على أرض الواقع  بالإءافة إلى ذل ف يت  صياغة المواصفات  ببنود الأعمالإ المطلوب 

المطلوبة لاست  والمعايير  التنفيذ  التي تحدد طرق  المحددةالفنية  للشروط  وفقًا  بند  )ريانف   ام كل 
2020)  

 (: 2011وهذه المرحلة تت  من خالإ مجموعة من الخطوات تتمثل فيما يلي )فرحانف 

العمل على إعداد تصمي  مبدئي للمشروع يُحدد من خاله المتطلبات القانونية والتنظيمية المرتبطة   -
والمعايير الخاصة بالمواد المستخدمة وطرق الإنشاء الأساسيةف  بهف إءافةً إلى تحديد المواصفات  

 وذل  بما يتناسب مع طبيعة المشروع ووظيفته  
حيث يتولى مهندس الكميات إعدادها بالتنسيق مع فريق التصمي     ؛إعداد خطة تفصيلية للتكاليف -

 لضمان دقة التقديرات المالية  
بعد الانتهاء من التصمي  الأولي وخطة التكاليفف يت  الانتقالإ إلى مرحلة التصمي  النهائيف التي   -

حيث تتضمن جميع المخططات والمواصفات والشروط   ؛دًا أكثر تفصياً للتصمي  الأوليتُعَدُّ امتدا
 الضروريةف مما يوفّر دلياً واءحًا للجهات المنفذة حولإ كيفية تنفيذ المشروع بدقة 

 (: 2011)الديري،  ، وتشمل ما يليمرحلة طرح المشروع للمناقصة -3
العطاء - متطلبات  التعليمات  إعداد  إلى  بالإءافة  المناقصةف  في  للمشاركة  الدعوة  تشمل  والتي  ف 

التي يجب أن يلت م بها المقاولإ عند تجهي  وتقدي  عرءهف إلى جانب نموذج العطاء الذي يحتوي 
 على قائمة بنود الأعمالإ التي سيقدم المقاولإ عروض أسعاره بناءً عليها  

ف متضمنًا صيغة الاتفاقف بالإءافة إلى متطلبات ءمان الأداء التي يجب إعداد نموذج العقد  -
 على المقاولإ الوفاء بهاف إلى جانب ءمان الالت ام المالي تجاه الأطراف المعنية بالمشروع  

 لضمان وءوح الالت امات والحقوق لجميع الأطراف    تحضير الشروط العامة والخاصة للمشروع -
والتي تتضمن متطلبات العطاءف نموذج العقدف الشروط العامة والخاصةف   تجهيز وثائق العطاء، -

 الرسوماتف والمواصفات الفنية 
المتخصصة  - النشر  ووسائل  الرسمية  الصحف  عبر  المناقصة  عن  بى الإعلان  يُعرف  فيما  ف 

 المناقصة المفتوحةف لضمان مشاركة أوسع من المقاولين المؤهلين  
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للمناقصة،  - التقدم  الراغبين في  للمقاولين  العطاء  لتمكينه  من دراسة   توفير نسخة من وثائق 
 المتطلبات والمواصفات بشكل دقيق 

للمقاولين  - زمنية  مهلة  في    تحديد  تقديمها  يت   والتي  الأسعارف  عروض  وإعداد  العطاء  لدراسة 
 مظاريف مغلقةف مع الالت ام بإيداع قيمة التحمين الابتدائي المطلوبة لضمان جدية المشاركة 

 (:2009مرحلة التعاقد، وتشمل ما يلي )الإدارة العامة للتدريب التقني والمهني،  -4
بعر  - الخاصة  المظاريف  فتح  المقاولينيت   من  المقدمة  تفاصيل    ؛وض الأسعار  يت  فحص  حيث 

 أسعار وحدات بنود الأعمالإ وإجمالي تكلفة المشروع   
مراجعة   - إلى  بالإءافة  السابقةف  خبراته  إلى  استنادًا  المشروع  تنفيذ  على  المقاولإ  قدرة  تقيي   يت  

 الضمانات المالية والأدائية المقدمة منه لضمان الت امه بمتطلبات التنفيذ 
التحكد من    - بناءً على أقل عرض سعر إجماليف مع  لتنفيذ المشروع  يت  اختيار المقاولإ الأنسب 

 قدرته على إتمام الأعمالإ وفقًا للمواصفات المطلوبة 
في حالإ الإسناد المبا رف يتولى المال  تعيين مقاولإ محدد لتنفيذ المشروع أو يت  إجراء ممارسة   -

 بين عدد محدود من المقاولين دون اللجوء إلى مناقصة مفتوحة   
لتوقيع   - المال   إلى  للحضور  موعد  تحديد  مع  الإسنادف  بقرار  المختار رسميًا  المقاولإ  إخطار  يت  

 العقد الخاص بالمشروع 
حيث    - من  التالي  المقاولإ  إلى  المشروع  إسناد  يت   المحددف  الموعد  في  المقاولإ  يحضر  ل   إذا 

السعرف  ريطة التحكد من قدرته على التنفيذف مع خص  الفرق بين القيمتين من التحمين الابتدائي  
 للمقاولإ الأولإ وإعادة باقي المبل  إليهف مع إ عاره بذل  رسميًا  

ينوب    - من  أو  الثاني(  )الطرف  والمقاولإ  الأولإ(  )الطرف  المال   بين  التعاقد  اتفاقية  توقيع  يت  
عنهما بموجب تفويا رسميف مع إرفاق جميع مستندات التعاقدف بما في ذل  وثائق العطاء بعد  

 استبعاد المتطلبات غير الازمةف لتصبح ج ءًا من الاتفاق 
 يقوم المال  برد التحمين الابتدائي إلى جميع المقاولين الذين ل  يت  اختياره  لتنفيذ المشروع   -
التنفيذ: -5 وفقًا   مرحلة  الواقع  أرض  على  للمشروع  الفعلي  بالتنفيذ  البدء  يت   المرحلةف  هذه  في 

للخطوات التنفيذية المحددةف وذل  تحا إ راف جهة استشارية مسؤولة عن متابعة أعمالإ المقاولإ  
يتعين على المقاولإ إعداد المخططات التنفيذية للمشروعف ووءع البرنامج ال مني الرئيسي  و المنفذ   

خالإ   من  للمشروع  الإداري  الهيكل  تطوير  يت   كما  المحددة   الخطة  وفق  العمل  سير  لضمان 
دوريف   بشكل  التنفيذ  مراحل  متابعة  جانب  إلى  العاملف  الفريق  على  والمسؤوليات  المهام  توزيع 
سجل  إنشاء  يت   ذل ف  إلى  بالإءافة  الحاجة   عند  التصحيحية  الإجراءات  واتخاذ  الأداء  وتقيي  
خاص لتوثيق التجارب والماحظات أثناء التنفيذف وصولًا إلى تسلي  المشروع بعد استكمالإ جميع  

  (2017)العثمانف   الأعمالإ المطلوبة وفقًا للمواصفات والمعايير المحددة
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%  2تُعد مرحلة الإنهاء من أكثر المراحل تحديًا في أي مشروعف حيث تمثل آخر    :الإنهاءمرحلة   -6
دقة    والأكثر  الأصعب  لكنها  الأعمالإف  بكافة  و من  اكتمل  قد  المشروع  يكون  المرحلةف  هذه  في 

أنشطته ومتطلباته ليصبح جاهً ا للتسلي  إلى الجهة المستفيدة  وتشمل هذه المرحلة إعداد المي انية  
الدروس المستفادة والخبرات المكتسبةف مما يساه  في تفادي الأخطاء الختاميةف إءافةً إلى توثيق  

   (2022)حوامدةف  وتحسين أداء المشاريع المستقبلية

 عمليات المشاريع الإنشائية:

 ( أن عمليات المشاريع الإنشائية تتمثل فيما يلي: 2018ذكرت دراسة ابن هداية )لقد 

تتضمن وءع نطاق المشروع مبدئيًاف تطوير خطة الإدارةف توجيه وتنفيذ    إدارة تكامل المشروع: -1
 العملياتف متابعة ومراقبة الأداءف إدارة التغييرات بشكل متكاملف وءمان الإنهاء السلي  للمشروع   

المشروع: -2 نطاق  في   إدارة  والتحك   العملف  تج ئة  هيكل  إنشاء  النطاقف  وتحديد  تخطيط  تشمل 
 نطاق المشروع لضمان توافقه مع الأهداف المحددة  

المطلوبةف حساب مدة كل نشاطف   إدارة وقت المشروع:  -3 تقدير الموارد  تتضمن تحديد الأنشطةف 
 وءع الجدولإ ال منيف ومتابعة وءبط الجدولإ لضمان الالت ام بالمواعيد 

: تشمل تقدير التكاليفف وءع المي انية المناسبةف ومراقبة النفقات لضمان  إدارة تكاليف المشروع  -4
 الالت ام بالمي انية المقررة 

المشروع:  -5 جودة  الجودةف    إدارة  ءمان  إجراءات  تنفيذ  الجودةف  لمتطلبات  التخطيط  تتضمن 
 ومتابعة ومراقبة الجودة خالإ مراحل المشروع 

البشرية:  -6 الموارد  المهارات   إدارة  تطوير  العملف  فريق  تشكيل  البشريةف  الموارد  تخطيط  تشمل 
 والكفاءاتف وإدارة الفريق لتحقيق الأهداف بكفاءة  

الًتصالًت  -7 تقارير  إدارة  وإعداد  فعالإف  بشكل  المعلومات  توزيع  الاتصالإف  تتضمن وءع خطة   :
 الأداء لضمان تدفق المعلومات بين الأطراف المعنية  

المشروع:  -8 مخاطر  استراتيجيات    إدارة  وءع  وكميًاف  نوعيًا  المخاطر  وتحليل  تحديد  تشمل 
 لاستجابة للمخاطرف ومراقبتها باستمرار لضمان تفادي أي تحثيرات سلبية   

التوريد: -9 الالت امات    إدارة  إدارة  العقودف  إبرام  الموردينف  اختيار  للمشترياتف  التخطيط  تتضمن 
 التعاقديةف وإتمام العمليات التعاقدية بشكل ناجح  

 نجاح المشاريع الإنشائية: ومعايير عوامل  

تعتبر المشاريع الإنشائية أحد أنواع مشاريع التشييد التي تتطلب توافر مجموعة من المعايير لنجاحهاف  
 (: 2021ومن هذه المعايير ما يلي )الشربيني وآخرونف 
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 أداء التكلفة  -
 الأداء ال مني  -
 المشروع الأداء الوظيفي لفريق  -
 مدى رءا العماء  -
 مدى رءا مدير المشروع  -

الإنشائية  وتتمي  اليقين    المشاريع  لعدم  عرءة  يجعلها  مما  عليهاف  المؤثرة  العوامل  وتعدد  بتعقيدها 
والمخاطر التي قد تؤثر على عناصرها الأساسيةف مثل التكلفةف الوقاف والجودةف إلى جانب تحثيرها على  
نتائج غير مرغوبة قد تؤثر على   تحقيق الهدف النهائي للمشروع  وتتمثل المخاطرة في احتمالية حدوث 

العمل    لو؟"  و سير  "ماذا  السؤالإ:  عن  الإجابة  في  المشروع  مخاطر  إدارة  في  الرئيسي  التحدي  يكمن 
في   مسبقًا  التفكير  يستدعي  مما  بدقةف  به  التنبؤ  يمكن  ولا  اليقينف  عدم  حالة من  يحمل  دائمًا  فالمستقبل 
جميع السيناريوهات المحتملة  ومن هناف تصبح إدارة المخاطر عملية حيوية تهدف إلى الاستعداد المسبق  

عند التخطيط الجيد  و للتغيرات المحتملة ءمن خطة المشروعف مع اتخاذ التدابير الازمة لضمان نجاحه   
والمتابعة المستمرةف يمكن إبقاء المخاطر تحا السيطرة من خالإ اتخاذ الإجراءات التصحيحية فور وقوع  
الأحداث المتوقعة  لذاف تُعد إدارة المخاطر نهجًا استباقيًا يهدف إلى فه  المخاطر وتحليلها ومراقبتها داخل 

والاستدامة الكفاءة  من  مستوى  بحعلى  الاستراتيجية  الأهداف  تحقيق  لضمان  المشروعف  )داودف    نطاق 
2016)  

تساه  في  و  التي  الأساسية  والخصائص  والمهارات  المعارف  المشروع مجموعة من  نجاح  تُعد عوامل 
أخرىف   إلى  منظمة  من  العوامل  هذه  وتختلف  بكفاءة   المشروع  إنجاز  المرجوة وءمان  الأهداف  تحقيق 

العوامل التي تسه     ومنف  حيث تعمل كل جهة على تحديد العناصر الأكثر أهمية لضمان نجاح مشاريعها
الإنشائية المشاريع  نجاح  العليا  في  الإدارة  حيث دع   لنجاح    ؛  أساسية  ركي ة  العليا  الإدارة  دع   يُعتبر 

كما تتحمل    فدورًا محوريًا في تسهيل التواصل بين جميع الأطراف المعنية بالمشروع  يؤديحيث    ؛المشاريع
المالية والمعنوية الازمة لمدير المشروعف مما يساعد في تحقيق الأهداف  الإدارة مسؤولية توفير الموارد 

   (2021)المعاداتف   المحددة وءمان تنفيذ المشروع بكفاءة وفعالية

( الحواج  دراسة  الإنشائية  2020وذكرت  المشاريع  تؤدي لإنجاح  التي  العوامل  من  أن  مدير (  قدرات 
أن يتوافق المشروع  و   ف المشروع والمصممين والعمالة الفنية في تنفيذ المهام وفقًا لمتطلبات المشروع وأهدافه

بدقة   المالكة  الجهة  متطلبات  تلبية  ءرورة  جانب  إلى  المعتمدةف  والكودات  القياسية  المواصفات  مع 
وتؤديووءوح إلى   ف  التنفيذف  في ءمان جودة  دورًا محوريًا  العمل  فريق  وخبرات  التصمي   عملية  كفاءة 

كما يُعد الالت ام    فجانب أهمية الالت ام بالجدولإ ال مني ومراقبة الأداء لضمان تحقيق الأهداف المخططة
اف فإن  أيضً بالمي انية المحددة ووءوح نطاق العمل من العوامل الأساسية التي تسه  في نجاح المشروع   
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دقة نظ  الإنشاء المستخدمة وتدفق المعلومات للمستفيدين يسهمان في تع ي  الكفاءة وءمان سير العمل  
 بساسة  

 التقنيات الحديثة في المشاريع الإنشائية: 

تمام مهمة بشكل فعالإف وقد يت   لإمنهجي محدد يستخدمه مورد بشري    إجراء  تعرف التقنيات على أنها:
مثل  ا أكثر  أو  أداة  تحليل ف  التقسي   الاجتماعاتفستخدام  وكاملف    تقنية  )أمين  و 2022البدائل  تعد  (  

حيث تمتل  القدرة على التكيف مع    ؛من التطبيقات الهندسية والعلمية  أداة فعالة في العديد   التقنيات الحديثة
وت الذكي  السلوك  محاكاة  خالإ  من  الديناميكية  المعقدةالبيئات  الخطية  غير  الأنماط  )إبراهي ف حليل 

2024)  

في  ولقد   هائلة  طفرة  الأخيرة  السنوات  مختلف    التقنيات  هدت  في  جذريًا  تحولًا  أحدث  مما  الحديثةف 
كفاءة والجودة مع تقليل  أدى هذا التطور إلى تحسين ال؛ حيث  القطاعاتف ولا سيما إدارة المشاريع الإنشائية

أكثر    ؛التكاليف بشكل  وإدارتها  المشاريع  تنفيذ  أساليب  تشكيل  إعادة  في  الحديثة  التقنيات  أسهما  حيث 
الحديثةفعالية    التقنيات  استخدام  العملي  وأتاح  مما  تنظي   بكفاءةف  البيانات  وتوثيق  تقليل  ات  في  ساعد 

كما   القرارات   اتخاذ  ودقة  سرعة  وتع ي   الإداريةف  وتحليل    أدت الأخطاء  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات 
البيانات الضخمة دورًا بارزًا في تحسين دقة تقدير التكاليفف وإدارة الجدولة ال منيةف والحد من المخاطرف 
ذل ف  جانب  إلى  فاعلية   أكثر  قرارات  اتخاذ  لدع   دقيقة  واستخاص رؤى  الاتجاهات  تحليل  من خالإ 

بالمشروعف   التقنيات ساعدت   المعنية  العاملة والأطراف  الفرق  بين  والتنسيق  التواصل  تحسين  الحديثة في 
مما أدى إلى تقليل التحخيرات وتسريع وتيرة التنفيذف وهو ما ينعكس إيجابيًا على نجاح المشاريع الإنشائية  

   (2024)ال ياداتف  وكفاءتها التشغيلية

الفعالية عبر مختلف  التقنيات الحديثة  أسهما    وبالإءافة لذل  بشكل كبير في رفع الكفاءة وتحسين 
والتنفيذ  التصمي ف  التخطيطف  حيث مراحل  التخطيطف   ؛  عمليات  تحسين  من  المشاريع  إدارة  أنظمة  مكنا 

وجدولة المهام بدقة عاليةف مما يساعد في تقليل الفجوات ال منية وءمان الالت ام بالمواعيد المحددة  إلى  
ذل ف   الفرق   أدت جانب  بين  التفاعل  تع ي   في  جوهريًا  دورًا  المع ز  والواقع  الافتراءي  الواقع  تقنيات 
وا الأبعاد الهندسية  ثاثية  والنماذج  مما    أتاحا حيث    ؛لتصامي   للمشروعف  واقعية  أكثر  في رؤية  ساعد 

وبالتال بالتصمي ف  المرتبطة  المخاطر  وتقليل  مبكرًا  الأخطاء  وجودة   اكتشاف  دقة  أكثر  مشاريع  تحقيق  ي 
  (2023)العنانبةف   شاريععنصرًا أساسيًا في تسهيل عمليات إدارة الم  التقنيات الحديثةف أصبحا ومن ث 

أصبحا إدارة المشاريع تعتمد بشكل مت ايد على أدوات ذكية مثل ومع ظهور الثورة الصناعية الرابعة  
برزت   التقنياتف  هذه  بين  من  الأ ياء   وإنترنا  الضخمةف  البيانات  الاصطناعيف    RFIDتقنية  الذكاء 

تساه   ؛ حيث  كفاءة إدارة المشاريع الإنشائيةكححد الحلولإ الفعالة لتع ي     )تحديد الهوية بموجات الراديو(
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والجودة    السامة  إجراءات  وتع ي   المشروعف  تقدم  ومراقبة  المخ ونف  وإدارة  التتبع  عمليات  تحسين  في 
ف إلا أن اعتمادها لا ي الإ محدودًا بسبب  1995بدأ منذ عام    المشاريع الإنشائيةورغ  أن استخدامها في  

تحديات تقنية وماليةف بالإءافة إلى نقص الوعي الكامل بفوائدها بين مديري المشاريع  ومع ذل ف بدأت 
(ف في إدراج هذه التقنية  MTRCبعا المؤسساتف مثل  ركة السك  الحديدية السريعة في هون  كون  )

( الإسكان  هيئة  كما  جعا  التشغيلية   الكفاءة  لتع ي   مشاريعها  مشاريع  HAءمن  في  استخدامها   )
   (Lu et al., 2011) تجريبية لاستكشاف إمكاناتها 

التقنيات التي  كذل و  الفعّالإ ومتابعة    برزت العديد من  تُستخدم في جدولة المشاريع لضمان التخطيط 
 :(2024)ساف و رادف  ما يلي  تنفيذ الأنشطةف ومن أبرزها

يعتمد هذا المخطط على تقسي  المشروع إلى أنشطة أصغرف   (:Gantt Chartمخطط جانت ) -1
يوفر  و   فالموارد البشرية الازمة لتنفيذهبحيث يت  تحديد الإطار ال مني لكل نشاط بالإءافة إلى  

 هذا المخطط تصورًا بصريًا لتسلسل الأنشطة ومدى تقدمها خالإ مراحل المشروع 
2-  ( الحرج  المسار  التقنية في  (:CPM - Critical Path Methodتقنية  هذه  إدارة   تُستخدم 

حيث تعتمد على تحديد المسار الحرجف وهو مجموعة الأنشطة التي    ؛ المشاريع الضخمة والمعقدة
يجب أن تحظى بحولوية قصوى خالإ التخطيط والتنفيذ نظرًا لتحثيرها المبا ر على الجدولإ ال مني  

 للمشروع  
3- ( البرامج  وتقييم  مراجعة   PERT - Program Evaluation and Reviewتقنية 

Technique:)    ثاثة على  بناءً  نشاط  لكل  المطلوب  ال من  تقدير  على  الطريقة  هذه  تعتمد 
يت  بعد ذل  حساب ال من  و سيناريوهات زمنية: ال من المتفائلف ال من المتشائ ف وال من المعتدلإ   

المتوقع لكل نشاط باستخدام تحليل احتمالي يوازن بين هذه الأزمنة الثاثة لضمان دقة التخطيط  
 ال مني للمشروع 

والمراجعة  تعتبر  كما   البياني  التقويم   Graphical Evaluation and Reviewتقنية 
Technique (GERT)    التقنيات الحديثة التي تستخدم في وذل  عبر مجموعة  المشاريعف  جدولة  أحد 
 : (2014) مشامف  من الخطوات هي كالتالي

 تحديد وصف دقيق لأنشطة المشروعف بحيث يشمل كل نشاط الاحتمالات المختلفة المرتبطة به    -1
تمثيل الأزمنة المحتملة للمشروع من خالإ إنشاء نموذج  بكة الأعمالإف يوءح تتابع هذه الأزمنة  -2

 باستخدام الرسوم البيانية 
تحديد نسب الاحتمالات لكل نشاط أو لكل مسار محتمل داخل المشروعف مما يساعد في تقدير    -3

 المخاطر واتخاذ قرارات أكثر دقة  



22 
 

الفعّالإ    -4 التخطيط  لضمان  زمني  احتمالإ  بكل  المرتبطة  والتكلفة  الوقا  بيانات  وتحليل  جمع 
 للمشروع 

احتساب التوليفات المحتملة للأنشطة والمسارات المختلفةف مع تحديد نسبة الاحتمالإ لكل منهاف    -5
 بالإءافة إلى حساب إجمالي التكلفة والوقا الازم لكل توليفة   

تقدير التكلفة والمدة الاحتمالية للمشروعف مع تحديد المسارات التي توفر إمكانية تخفيا التكاليف   -6
 أو تقليل المدة ال منية دون التحثير على جودة التنفيذ 

على نطاق واسع لتدريب الشبكات في مجالإ المشاريع الإنشائيةف    خوارزمية الًنتشار العكسي  ظهرت و 
أنها   إلا  والاستهاك    واجها العصبيةف  المثلىف  غير  الحلولإ  في  والوقوع  الحسابيف  التعقيد  مثل  تحديات 

تقنيات الحساب التطوري مثل خوارزمية تحسين سرب  لمواجهة هذه المشكاتف ظهرت  و العالي للموارد   
العصبية  الجسيمات للشبكات  المثلى  الأوزان  لتحديد  الجماعي  الذكاء  على  تعتمد  والتيالتي  تُستخدم    ف 

تحسينها   يت   والتحي ات كجسيمات  الأوزان  تمثيل كل مجموعة من  العصبية من خالإ  الشبكات  لتدريب 
الفعليةتدريجيً  والنتائج  المتوقعة  القي   بين  الخطح  تقليل  يت   بآلية احتمالية  و   فا حتى  الخوارزمية  تمتاز هذه 

ونقاط بداية متعددةف مما يساعدها في تجنب الوقوع في الحلولإ المحلية غير المثلىف وبالتالي تحسين دقة  
بفضل هذه التقنيات الحديثةف أصبح من الممكن تطبيق الشبكات العصبية في  و وكفاءة عمليات التدريب   

حيث تساعد في التنبؤ بالمخاطرف وتحسين جداولإ التنفيذف وتقيي  جودة الموادف    ؛إدارة المشاريع الإنشائية
    (2024)إبراهي ف  وإدارة التكاليف بكفاءة عالية 

حيث    ؛مًا في إدارة المشاريع الإنشائيةإحدى أكثر التقنيات تقد   (BIMنمذجة معلومات البناء )تمثل  و 
وإدارتها  المعلومات  إلى  الوصولإ  للمبانيف مما يسهل  الفي يائية والوظيفية  للخصائص  توفر تصورًا رقميًا 

تقنية   من بين الأدوات الأكثر فاعلية في تحسين الإنتاجية من    BIMخالإ دورة حياة المشروع  وتعتبر 
الدقيقف التخطيط  من  تُمكّن  رقمية  بيئة  توفير  الأخطاء  خالإ  وتقليل  التقدمف  فهي  متابعة  مجرد ف  ليسا 

نشاء نموذج معلومات برنامجف بل هي منهجية متكاملة تجمع بين المعلومات الرسومية وغير الرسومية لإ 
حيث تساعد في اختيار الموادف إدارة ساسل   ؛ورًا رئيسيًا في تحقيق الاستدامةد   تؤديكما    ف امل للمشروع

تقنية    BIMالتوريدف وتحليل الأثر البيئي  وبفضل قدرتها على تخ ين البيانات وإعادة استخدامهاف أصبحا  
تدع    أنها  التشغيليةف كما  الكفاءة  التعاون وتحسين  إلى تع ي   الصناعة الإنشائيةف مما أدى  محورية في 

(ف مما RFID( وتقنية تحديد الهوية بموجات الراديو )ARتكاملها مع تقنيات أخرى مثل الواقع المع ز )
الرقمي في   التحولإ  ذل ف  القطاع الإنشائييساه  في تسريع عملية  نمذجة معلومات   تؤدي  عاوة على 

تقل  خالإ  من  الإنتاجية  تحسين  في  محوريًا  دورًا  الجودةالبناء  وءمان  التكلفةف  الوقاف  تمثل    ؛يل  حيث 
( في مشاريع البناءف إلى جانب عناصر أخرى مثل إدارة KPIsواحدة من أه  مؤ رات الأداء الرئيسية )

إلى   يُنظر  لذاف  الموقع   وسامة  العماءف  رءا  التصمي     BIMالمخاطرف  عمليات  في  ثورة  أنها  على 
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دقة  أكثر  نتائج  وتحقيق  بفعاليةف  البيانات  إدارة  المشاريع  وأصحاب  والاستشاريين  للمقاولين  تتيح  والبناءف 
   (Mesa´ros et al., 2020)المشاريع الإنشائية وكفاءةف مما يرفع من مستوى الإنتاجية والجودة في 

التكاليفف   التقنيات المحمولة مثل الهواتف الذكية والأجهزة اللوحية  كما تؤدي تقدير  دورًا حيويًا في 
تطبيق ذكي مخصص لقطاع    13,000حيث يوجد أكثر من    ؛ انياتف وجمع البيانات الميدانيةجدولة المي

في   (IoTإنترنت الأشياء )البناءف مما يع ز الكفاءة والتواصل بين فرق العمل  بالإءافة إلى ذل ف يساه   
تحليل البيانات وتسهيل تبادلإ المعلومات بين الأجه ةف مما يحسن التعاون ويخفا النفقات التشغيلية  أما  

( الًصطناعي  )AIالذكاء  الآلي  والتعلم   )ML)تكالي تقدير  في  فيستخدمان  التنبؤ  ف  ونماذج  المشاريع  ف 
بدقة   ؛المالي المستقبلية  التكاليف  لتوقع  التاريخية  البيانات  تحليل  في  الذكية  الخوارزميات  تساعد  حيث 

فعالًا لمراقبة تقدم العمل وتقدير التكاليف في الوقا   حاً   (Dronesالطائرات المسيرة )أعلى  كما توفر  
الفعليف مما يقلل التكاليف التشغيلية ويع ز الدقة في عمليات التفتيش  وأخيرًاف تلعب التحليات التنبؤية  

التكاليف إدارة  في  رئيسيًا  التكاليف    ؛دورًا  لتوقع  الآلي  التعل   ونماذج  التاريخية  البيانات  تستخدم  حيث 
المالية وتحسين كفاءة الإنفاق  ومع أن  المخاطر  تقليل  المحتملة واتخاذ قرارات استباقيةف مما يسه  في 

يع تطبيقها  نجاح  فإن  هائلةف  فوائد  توفر  التقنيات  لهاهذه  المستخدمين  تقبل  مدى  على  يمثل    ؛تمد  حيث 
( التكنولوجيا  قبولإ  في  TAMنموذج  التقنيات  هذه  اعتماد  في  المؤثرة  العوامل  لفه   نظريًا  ائعًا  إطارًا   )

   (Igwe et al., 2022)المشروعات الإنشائية 

أحد الحلولإ المبتكرة التي تساعد على تحسين    (Reality Capture - RC)  تقنية التقاط الواقعتعد  و 
البياناتف   مشاو دقة  إلى  يؤدي  مما  المشروعف  لحالة  أوءح  رؤية  وتوفير  التشغيليةف  الكفاءة  ريع  تع ي  

حيث    المشاريع الإنشائية؛تُستخدم تقنية التقاط الواقع على نطاق واسع في  و ف  إنشائية أكثر نجاحًا وفعالية
تساه  في توثيق التراث الثقافي الرقميف وتقيي  الدقةف ومراقبة المشاريعف وإجراء المسوحات البنائيةف ورصد  

التنف  البناءف وتقيي  جودة  التقنيات الحديثة بشكل فعالإ في المشاريعف يجب    فيذ مواقع  ومن أجل دمج هذه 
توفرها   التي  الفوائد  إدراك  المتخصصين  في    RCعلى  الأداء  تحسين  الإنشائيةففي  وتتمثل   المشاريع 

لتطبيق   الرئيسية  البناء  RCالفرص  عملية  أثناء  وكذل   البناءف  قبل  ما  مراحل   ,.Fobiri et al)  في 
2022)  

حيث انتقلا من الأساليب    ؛تطورًا كبيرًا عبر التاريخ هدت إدارة المشاريع الإنشائية    يتضح أنوختاماا،  
والتقنيات   المنهجي  التخطيط  على  تعتمد  حديثة  إدارة  إلى  القديمة  الحضارات  في  المنظمة  التقليدية غير 
المتقدمةف مما ساه  في تحسين تنفيذ المشاريع وزيادة كفاءتها  أما فيما يخص مفهوم المشاريع الإنشائيةف  
فقد توسع ليشمل جميع أنواع الإنشاءاتف سواء كانا سكنيةف صناعيةف خدميةف أو بنية تحتيةف مما يعكس  

المستدامة    التنمية  في  المشاريع  لهذه  المحوري  مثل  و الدور  فريدةف  الإنشائية بخصائص  المشاريع  تتمي  
مما  المعقدةف  التعاقدية  والإجراءات  المنتظمةف  النقدية  التدفقات  متعددةف  هندسية  تخصصات  إلى  الحاجة 
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يستل م إدارة دقيقة لتحقيق الأهداف المرجوة  وتتمثل أهداف إدارة المشاريع الإنشائية في تحقيق التوازن بين  
ال من والتكلفة والجودةف إلى جانب تحسين العوائد الاقتصادية وتع ي  التعاون بين جميع الأطراف لضمان 
العملف  توفير فرص  التحتيةف  البنية  المشاريع في مساهمتها في تحسين  التنفيذ  وتكمن أهمية هذه  نجاح 

المستدامة    التنمية  أساسيًا في  يجعلها عنصرًا  مما  الاقتصاديف  النمو  الإنشائية  و وتع ي   المشاريع  تتنوع 
بالبنية   المرتبطة  الثقيلة  والمشروعات  الصناعيةف  المشروعات  السكنيةف  وغير  السكنية  المباني  لتشمل 

القطاعات    مختلف  على  وأثره  الإنشاءات  قطاع  في  الكبير  التنوع  يعكس  مما  المشاريع و التحتيةف  تمر 
الإنشائية بعدة مراحل أساسية تشمل التصور العامف التصمي ف الطرح للمناقصةف التعاقدف التنفيذف والإنهاءف  

 حيث تؤثر كل مرحلة بشكل مبا ر على نجاح المشروع  

إدارة  وتؤدي   من  بدءًا  بكفاءةف  المشاريع  تنفيذ  ءمان  في  محوريًا  دورًا  الإنشائية  المشاريع  عمليات 
مما   والتوريدف  والمخاطر  البشرية  والموارد  الجودة  إدارة  إلى  وصولًا  والتكاليفف  والوقا  والنطاق  التكامل 

الإنشائية على تحقيق الأداء ال مني  نجاح المشاريع  ويعتمد  يحقق التوازن بين مختلف عناصر المشروع   
والتكلفة والجودةف بالإءافة إلى رءا العماء ومدير المشروعف مما يستوجب إدارة فعالة للمخاطر وتوقع 
السيناريوهات المحتملة لضمان تحقيق الأهداف بكفاءة واستدامة  كما أن عوامل نجاح المشاريع الإنشائية  
تشمل دع  الإدارة العلياف كفاءة مدير المشروعف الت ام فريق العمل بالتصميمات والمعاييرف وءمان التدفق  
أصبحا  فقد  الحديثةف  التقنيات  أما  الجودة   عالية  مخرجات  تحقيق  في  يسه   مما  للمعلوماتف  السلس 
الأخطاءف  تقليل  التخطيطف  دقة  تحسين  في  تسه   حيث  الإنشائيةف  المشاريع  تطوير  في  أساسيًا  عنصرًا 
معلومات  ونمذجة  الأ ياءف  إنترنا  الاصطناعيف  الذكاء  مثل  أدوات  خالإ  من  العمليات  كفاءة  وتع ي  

 (ف مما يساعد في تحقيق الاستدامة وتقليل التكاليف التشغيلية   BIMالبناء )

 : الدراسات السابقة

 وفق ترتيبها ال مني من الأقدم إلى الأحدث وذل  على النحو التالي: سيت  عرض الدراسات السابقة

الدراسة:  Martínez-Rojas et al. (2015) دراسة هذه  تستخدم    ترك   التي  المقترحات  على 
القضايا   البيانات والاستفادة من هذا الوصولإ لإدارة  إلى  لتوفير الوصولإ  المعلومات والاتصالات  تقنيات 

المشاريع إدارة  في  ومراقبة الإنشائية  الأساسية  والسامةف  المخاطرف  وإدارة  والتخطيطف  التكاليفف  مثل  ف 
الجودة    في  والتحك   التعاملالتقدمف  كيفية  الدراسة  البيانات   وتعرض  مع  ويحسن    بشكل  المناسب  يسهل 

 عملية اتخاذ القرار ويساعد على تحقيق إدارة ناجحة للمشاريع  

هذه  :  Hargaden et al. (2019)دراسة   البلوك   الدراسةتقدم  تكنولوجيا  أداء  قدرات  حولإ  رؤى 
حالة دراسات  من خالإ  تبنيها  وإمكانية  الإنشاءات  قطاع  في  الذكية تو   فتشين  العقود  تطبيقات  ستكشف 
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 تكشف الدراسةوإمكانية دمج هذه التقنية مع نماذج معلومات البناء وإدارة المعلومات  عاوة على ذل ف  
بشكل   الإنشاءات  قطاع  في  العمليات  كفاءة  تحسين  على  القدرة  لديها  تشين  البلوك  تكنولوجيا  كبير    بحن 

   اف والتي يعاني منها القطاع حاليً والتخلص من القضايا المتعلقة بالثقة والشفافية والتحقق

المتمثلة في هدفا هذه الدراسة إلى معرفة واقع نظ  المعلومات الإدارية  (:  2018)  ابن هدايةدراسة  
المستل مات المادية والبشرية وأثره في إدارة المشاريع    فتخ ين واسترجاع المعلومات   فجمع ومعالجة البيانات 

الإنشائية بمحافظة الكركف بالإءافة إلى التعرف على أثر تفعيل نظ  المعلومات الإدارية في توجيه وإدارة 
ستبانة مكونة من  اولتحقيق أهداف الدراسة ت  تطوير  المشاريع وءمان جودة الأداءف وتوزيع المعلوماتف  

( فقرةف ومتضمنة لمتغيرات الدراسة نظ  المعلومات الإدارية بجميع أبعادها وإدارة المشاريع الإنشائية  34)
  ( مدير140ختيار عينة عشوائية بلغا )ا( مديرف وت   230كون مجتمع الدراسة من )ف وتأبعادهابجميع  

بدرجة  جاءت  الإدارية  المعلومات  نظ   لأبعاد  الدراسة  عينة  أفراد  تصورات  أن  الدراسة  نتائج  وأظهرت 
الإدارية   المعلومات  لنظ   الدلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  هناك  وأن  المستل مات )متوسطةف 

في إدارة المشاريع الإنشائية في محافظة الكركف كما أن هناك أثر ذو دلالة إحصائية    (البشرية والمادية
المستل مات البشرية والمادية( في توجيه وإدارة المشاريع الإنشائيةف بالإءافة إلى أن  )للمتغيرات الفرعية  

هناك أثر ذو دلالة إحصائية للمتغيرات الفرعية )المستل مات البشرية والمادية( في ءمان جودة الأداءف  
بينما ل  يكن هناك أثر للمتغيرات الفرعية )جمع ومعالجة البيانات وتخ ين واسترجاع البيانات( في إدارة 

   المشاريع الإنشائية كمتغير تابع

دة الشاملة على دارة الجو إهذا الدراسة لاختبار أثر تطبيق    هدفا (:  2021بي والجغبير )دراسة الزع
الإ المشاريع  المنفذ أداء  الإ  ةنشائية  قبل جمعية مستثمري قطاع  استخدام    ؛سكان في الأردنمن  ت   حيث 

سكان  عينة الدراسة من مستثمري قطاع الإالمنهج الوصفي التحليلي والاستبانة لجمع المعلومات و تكونا  
والبال  عدده  ) المملكة  العام  3600في  العشوائية     وقد 2017( مستثمر في  العينة    ت  استخدام طريقة 

الدراس عينة  حج   لتحديد  )  ةالبسيطة  بلغا  استب346والتي  عليه   وزعا  مستثمر  وت   (  الدراسة  انات 
خلصا و    ة% من مجموع العين88وبنسبة بلغا  ( استبانة  297الصالح منها للتحليل )   استردادها وكان

المتغير المستقل( على أداء )بعاد إدارة الجودة الشاملة مجتمعه  حصائية لأإسة لوجود أثر ذو دلالة  الدرا
التابع)نشائية  الإ   المشاريع و   (المتغير  الدراسة  أكما  دلالة  أا وجود  يضً أظهرت  ذو  بين  إثر  بعاد  أحصائية 

تمكينإ )القيادةف  الشاملة  الجودة  ال بائن  دارة  على  التركي   العمليات إ  فالعاملينف  الموردين  فدارة   فإدارة 
برزها أ ة توصيات من  نشائية وأوصا الدراسة بعد على كلفة وزمن وجودة المشاريع الإ   ( التحسين المستمر

عضاء الجمعية لما لها من آثار  أ دارة الجودة الشاملة لدى إمعية على الارتقاء بمستوى تطبيق تعمل الجان 
   من خاله  ةكلفة والجودة في المشاريع المنفذ عناصر الوقا والت إيجابية على
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على    إن:  Zhu et al. (2022)دراسة   ترك   التي  الذكية  التقنيات  بتطبيقات  المتعلقة  الأبحاث 
مجالات المعرفة في إدارة المشاريع ما زالا محدودة  لذاف يهدف هذا البحث إلى دراسة تطبيقات التقنيات 
الذكية في إدارة الوقاف والتكلفةف والجودة للمشاريع وتحديد التطبيقات الأكثر تحثيرًاف وتحديد ما إذا كانا 

  لتحقيق هذه الأهدافف ت  أولاً و   فخصائص المنظمات تؤثر على تصورات مديري المشاريع للتقنيات الذكية
بالتطبيقات  قائمة  املة  التطبيقات   فإجراء مراجعة للأدبيات لإعداد  لدراسة  ت  تصمي  استبيان ونشره  ث  

الدراسة   وحددت  الاستبيان   نتائج  من  للتحقق  لاحقة  مقابات  أجريا  وأخيرًاف  تحثيرًا   تطبيقًا    24الأكثر 
الفي يائيةف والبيانات الضخمةف والذكاء الاصطناعيف والروبوتات الذكية في إدارة الوقاف  -لأنظمة السيبرانية 

كما وجدت أن التطبيقات الأكثر تحثيرًا للتقنيات الذكية هي جمع البيانات   فوالتكلفةف والجودة في المشاريع
لتتبع التقدمف والمراقبة في الوقا الفعليف وتقدير الجداولإ ال منية  عاوة على ذل ف في معظ  الحالاتف لا  

التطبيقات    لأثر  المستجيبين  تصور  على  خبرتها  وعدد سنوات  المنظمات  اختافات حج   تساه   و تؤثر 
نتائج هذه الدراسة في تحسين "دليل إدارة المشاريع المعرفي" من خالإ تقدي  كيفية تحسين التقنيات الذكية  

لل النتائج  توفر  ذل ف  إلى  بالإءافة  وأدائها   المشاريع  إدارة  دلياً  اماً لعمليات  الصناعة  في   ممارسين 
خطوة   يشكل  أن  يمكن  مما  البناءف  مشاريع  إدارة  في  المختارة  الذكية  للتقنيات  المحددة  التطبيقات  حولإ 

 أساسية نحو تسهيل التحولإ الرقمي لصناعة البناء  

هدفا الدراسة إلى معرفة وتحليل تطبيق عمليات المعرفة في (:  2022دراسة الغامدي وآل ضرمان )
العربية   المملكة  في  المقاولإ  نظر  وجهة  من  الاصطناعي  الذكاء  برمجيات  عبر  الإنشائية  المشاريع 

في الكشف عن الأثر الذي تحدثه عمليات إدارة المعرفة المبنية على برمجيات  السعوديةف وتمثلا المشكلة  
المملكة   في  المقاولين  نظر  وجهة  من  وذل   الانشائية  المشاريع  على  تطبيقها  أثناء  الاصطناعي  الذكاء 

الدراسة   وتوصلا  السعودية  في    إلىالعربية  متمثلة  المعرفة  إدارة  عمليات  لتطبيق  أن  أهمها  نتائج  عدة 
د  ذو  أثر  الاصطناعي  الذكاء  برمجيات  المعرفة من خالإ  وتطبيق  المعرفة  على  مشاركة  إحصائية  لالة 

الإ  توصلا  الاستثمارات  كما  برمجيات  إنشائيةف  عبر  المعرفة  إدارة  بين عمليات  ارتباط  عاقة  وجود  لى 
الذكاء الاصطناعي والمشاريع الإنشائيةف وقد أوصى الباحثان بتع ي  اعتماد تطبيق إدارة المعرفة المبنية  

لحل الاصطناعي  الذكاء  برمجيات  الإ   على  للمشاريع  الإنجاز  تحخر  فيمشاكل  العربية   نشائية  المملكة 
عن ءرورة الاهتمام بالجانب المالي والسعي لتحسين كفاءة المشروع بمشاركة وتطبيق    السعوديةف فضاً 

 المعرفة التي هي أساس عمليات إدارة المعرفة  

تسليط الضوء على إدارة المشاريع الإنشائية لاسيما هدفا الدراسة إلى    (:2024دراسة وليد ومريزق )
( المشاريع  إدارة  تقنيات  بتطبيق  بريد  مكتب  إنجاز  دراسة مشروع  لتنفيذه من خالإ  الوقا   CPMإدارة 

PERT)حيث أكدت النتائج ءرورة ودور أسلوبي بيرت والمسار الحرج لضمان نجاح وسهولة متابعة    ؛
 هذا النوع من المشاريع  
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 التعقيب على الدراسات السابقة 

  أوجه التشابه  1
دراسات   - مثل  المشاريع:  إدارة  في  الحديثة  التقنيات  على   .Martínez-Rojas et alالتركي  

)ف  Zhu et al. (2022)و  (2015) ومري ق  الدراسة(  2024وليد  هذه  ترك   دور    كما  على 
 التقنيات الحديثة في تحسين عمليات إدارة المشاريع الإنشائية   

تتشابه   - المشروع:  كفاءة  الدراسةتحسين  وآلإ    Hargaden et al. (2019)مع    هذه  والغامدي 
( الذكاء   ؛(2022ءرمان  أو  تشين  )كالبلوك  التكنولوجيا  قدرة  جميعها  تستكشف  حيث 

الاصطناعي( على تع ي  كفاءة إدارة المشاريع وتقليل المشاكل المرتبطة بالثقة والشفافية وتحخير  
 الإنجاز  

تتفق    - الأداء:  بجودة  الدراسةالاهتمام  ال    هذه  دراسة  ) ع مع  والجغبير  هداية  2021بي  وابن   )
( من حيث الاهتمام بجودة الأداء وءمان الجودة من خالإ تطبيق مفاهي  كإدارة الجودة  2018)

 الشاملة أو نظ  المعلومات الإداريةف وهي جوانب تتعلق بتحسين كفاءة المشاريع  
   أوجه الًختلاف  2
على تفعيل التقنيات الحديثة عمومًا دون التخصص    ترك  هذه الدراسةالتركي  على نوع التقنية:   -

 .Zhu et alعلى البلوك تشين و   Hargaden et al. (2019)في تقنية معينةف بينما رك ت  
والروبوتات   (2022) الاصطناعي  الذكاء  مثل  الذكية  التطبيقات  في و   فعلى  اختافًا  يعكس  هذا 

 نطاق التقنيات المدروسة 
البيئة السعودية تحديدًاف ترك  معظ    تتناولإ الدراسة الحاليةالبيئة الجغرافية ونطاق التطبيق: بينما   -

ف Hargaden et al. (2019)و  Martínez-Rojas et al. (2015)الدراسات الأخرىف مثل  
النتائج في   تطبيقات  يؤثر على  بيئات جغرافية مختلفة أو لا تحدد موقعًا جغرافيًاف مما قد  على 

 البيئة السعودية   
ءرمان  - وآلإ  الغامدي  دراسة  رك ت  المعرفة:  على  التركي   مقابل  الكفاءة  نحو  الدراسة  توجه 

( على إدارة المعرفة من خالإ الذكاء الاصطناعي وكيفية تطبيق المعرفة المكتسبة في  2022)
   الكفاءة من خالإ تفعيل التقنيات على تحسين  رك ت الدراسة الحاليةتحسين المشاريعف بينما 

   أوجه التمايز  3
بالتركي  على المشاريع الإنشائية الكبرى    تتمي  الدراسةالتركي  على المشاريع الإنشائية الكبرى:   -

الأخر  الدراسات  تختلف  بينما  السعوديةف  في  ال  الوطنية  مثل  المشاريعف  حج   نطاق  في  بي  عى 
في  الدراسة متخصصة  هذا التماي  يجعل  و ( التي رك ت على المشاريع السكنية   2021والجغبير )

 عالية المستوى  مشاريع ءخمة تتطلب تقنيات 
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إلى دراسة "المتطلبات" لتفعيل التقنياتف   تهدف الدراسةدراسة المتطلبات وليس فقط التطبيقات:    -
 .Hargaden et alوهو ما يختلف عن الدراسات التي تستعرض كيفية تطبيق التكنولوجياف مثل  

ستتعمق في تحليل عوامل التبني  هذه الدراسة  ما يعني أن  مف    Zhu et al. (2022)و  (2019)
 والاحتياجات الأساسية لتطبيق التكنولوجيا بنجاح   

المحلي:   - السياق  في  ودورها  التقنيات  الدراسة مولية  هذه  دور   تتمي   على  التركي   حيث  من 
السعوديةف ما يجعلها دراسة ذات طابع   العربية  بالمملكة  الخاصة  تلبية الاحتياجات  التقنيات في 

 محلي تطبيقيف ويفتح المجالإ للبحث في كيفية تع ي  كفاءة المشاريع الوطنية الكبيرة 
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 :المنهجية وطرق البحث

 : الدراسة منهج

 ن خالإ التعبير عنها كمًا ونوعًا  سوف تستخدم الدراسة المنهج الوصفي الذي يهت  بوصف الظاهرة م 

 : الدراسة اةأد

استبانةاستخدما   على    ؛ الدراسة  التعرف  إدارة    واقعبهدف  كفاءة  تحسين  في  الحديثة  التقنيات  دور 
ف وقد تكونا  ومعوقات ومتطلبات تفعيل هذا الدور  المشاريع الإنشائية الوطنية بالمملكة العربية السعودية

 الاستبانة في صورتها النهائية من ثاثة محاور تتمثل فيما يلي: 

واقع دور التقنيات الحديثة في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية الوطنية في  المحور الأول:   ▪
 ( عبارة  15ف بواقع )المملكة العربية السعودية

معوقىىات تفعيىل دور التقنيىىات الحديثىة فىىي تحسىين كفىىاءة إدارة المشىاريع الإنشىىائية المحوور الثوواني:  ▪
 (ف عبارة 11بواقع )ف الوطنية في المملكة العربية السعودية

متطلبات تفعيىل دور التقنيىات الحديثىة فىي تحسىين كفىاءة إدارة المشىاريع الإنشىائية المحور الثالث:   ▪
 ( عبارة 15ف بواقع )الوطنية في المملكة العربية السعودية

 قنين أداة الدراسة على النحو التالي:وقد ت  ت

 الدراسة:معامل ارتباط بيرسون للتحقق من صدق أداة  -1

 ت  التحقق من صدق أداة الدراسة من خالإ معامل ارتباط بيرسون وذل  على النحو التالي:
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 ( 1جدول )

 معامل ارتباط بيرسون للتعرف على درجة ارتباط كل عبارة بالمحور الذي تنتمي إليه  

معامل   المحور العبارة 
 الًرتباط 

معامل   المحور العبارة 
 الًرتباط 

العبار 
 ة

معامل   المحور 
 الًرتباط 

واقع دور   1
التقنيات 
الحديثة 

في  
تحسين 
كفاءة 
إدارة  

المشاريع 
الإنشائية  
الوطنية  

في  
المملكة  
العربية 
 السعودية 

معوقات تفعيل   1 ** 0,404
دور التقنيات  
الحديثة في  

تحسين كفاءة  
إدارة المشاريع 

الإنشائية  
الوطنية في  

المملكة العربية  
 السعودية 

متطلبات   1 ** 0,651
تفعيل دور  
التقنيات 

الحديثة في  
تحسين 

كفاءة إدارة  
المشاريع 
الإنشائية  

الوطنية في  
المملكة  
العربية 
 السعودية 

0,214 ** 
2 0,662 ** 2 0,672 ** 2 0,833 ** 
3 0,125 * 3 0,674 ** 3 0,606 ** 
4 0,565 ** 4 0,597 ** 4 0,515 ** 
5 0,662 ** 5 0,588 ** 5 0,587 ** 
6 0,373 ** 6 0,661 ** 6 0,647 ** 
7 0,548 ** 7 0,590 ** 7 0,192 ** 
8 0,662 ** 8 0,649 ** 8 0,691 ** 
9 0,434 ** 9 0,584 ** 9 0,602 ** 

10 0,397 ** 10 0,433 ** 10 0,571 ** 
11 0,265 ** 11 0,568 ** 11 0,359 ** 
12 0,294 **    12 0,776 ** 
13 0,153 **  13 0,450 ** 
14 0,482 **   14 0,722 ** 
15 0,325 **  15 0,624 ** 

 (0,05(؛ *دال إحصائياا عند )0,01**دال إحصائياا عند )

من الجدولإ السابق يتضح أن جميع قىي  معىامات الارتبىاط جىاءت موجبىة ودالىة إحصىائيًا عنىد مسىتوى 
( ممىا يىدلإ علىى 0,05( للمحور الأولإ فقد جاءت دالة إحصائيًا عند مستوى )3العبارة )( فيما عدا  0,01)

 تحقق صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة 

 معامل ثبات ألفا كرونباخ للتحقق من ثبات أداة الدراسة: -2

 التالي: كرونباخف وذل  على النحو ت  التحقق من ثبات أداة الدراسة من خالإ معامل ثبات ألفا 
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 ( 2جدول)

 معامل ثبات ألفا كرونباخ للتحقق من ثبات أداة الدراسة

 معامل الثبات  عدد العبارات  المحور
واقع دور التقنيات الحديثة في تحسين كفاءة إدارة المشاريع 

 الإنشائية الوطنية في المملكة العربية السعودية 
15 0,652 

تحسين كفاءة إدارة  معوقات تفعيل دور التقنيات الحديثة في 
 المشاريع الإنشائية الوطنية في المملكة العربية السعودية 

11 0,856 

متطلبات تفعيل دور التقنيات الحديثة في تحسين كفاءة إدارة  
 المشاريع الإنشائية الوطنية في المملكة العربية السعودية 

15 0,874 

 تحقق ثبات أداة الدراسة وتشير هذه القي  المرتفعة لمعامات الثبات إلى 

وبالتاليف يكون قد تحقق لاستبانة الصدق من خالإ معامل ارتباط بيرسونف والثبات من خىالإ معامىل 
 ثبات ألفا كرونباخ ومن ث  فالاستبانة صالحة للتطبيق والمعالجة الإحصائية 

 :الدراسة حدود

 تتمثل حدود الدراسة فيما يلي:

   2025/1446الفصل الدراسي الأولإ للعام الدراسي الحدود الزمانية:  .1
 المشاريع الإنشائية الوطنية بالمملكة العربية السعودية  الحدود المكانية:  .2
 التقنيات الحديثة وإدارة المشاريع الإنشائية الحدود الموضوعية:  .3
 بالمملكة العربية السعودية العاملين في المشاريع الإنشائية الوطنية الحدود البشرية:  .4

 الدراسة:  مجتمع وعينة

تمثل مجتمع الدراسة في جميع العاملين بالمشاريع الإنشائية الوطنية بالمملكة العربية السعوديةف والبال  
(  400(ف وقد ت  الاقتصار على عينة عشوائية طبقية قوامها )2024( )منشآتف  3,260,539عدده  )

 من العاملين بهذه المشاريع  

عينة الدراسة وفقًا للبيانات الأولية لعينة  ومن خالإ التكرارات والنسب المئوية يمكن التعرف على توزيع  
 الدراسةف وذل  على النحو التالي: 
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 ( 3جدول )

ا للبيانات الأولية   التكرارات والنسب المئوية لتوزيع عينة الدراسة وفقا

 )%(  النسبة التكرار الفئة المتغير 
 7,5 30 مدير   الوظيفة 

 17,5 70 مشرف موقع 
 37,5 150 مهندس 
 37,5 150 عامل

سنوات الخبرة في  
 المشاريع الإنشائية 

 14,3 57 سنوات  5أقل من 
 45,5 182 سنوات  10: 5من 
 40,3 161 سنوات فأكثر  10

 100 400 الإجمالي

يتساوى حج  العينة من الفئة )مهندسف مشرف    )الوظيفة(من الجدولإ السابق يتضح أنه طبقًا لمتغير  
%( من حج  العينة  تاهما )مشرف موقع(؛ حيث بلغا نسبته   37,5موقع(؛ حيث بلغا نسبة كل فئة )

(17,5( نسبته   بلغا  حيث  )مدير(؛  الفئة  الأخيرة  المرتبة  وفي  ما 7,5%(ف  أما  العينة   حج   من   )%
)من   الفئة  الأولإ  الترتيب  في  جاء  فقد  الإنشائية(  المشاريع  في  الخبرة  )سنوات  بمتغير    10:  5يتعلق 

سنوات(؛ حيث بلغا    10( تاها الفئة )أكثر من  45,5سنوات( هي الفئة الأكبر؛ حيث بلغا نسبته  )
 %(  14,3سنوات(؛ حيث بلغا نسبته  )  5قل من ( وفي المرتبة الأخيرة جاءت الفئة )أ%40,3نسبته  ) 

 الدراسة:اختبار صحة فروض 

 يمكن اختبار صحة فروض الدراسة على النحو التالي: 

ا لمتغير )الوظيفة(:  -1  الكشف عن دلًلة الفروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة طبقا

ت  استخدام اختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه للتعرف على دلالة الفروق بين متوسطات استجابات عينة  
في  "حولإ    الدراسة الوطنية  الإنشائية  المشاريع  إدارة  كفاءة  تحسين  في  الحديثة  التقنيات  دور  واقع 

السعودية العربية  الدور  المملكة  هذا  تفعيل  ومتطلبات  لمتغير  ومعوقات  طبقًا  هو  "  كما  وذل   الوظيفةف 
 موءح بالجدولإ التالي:
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 ( 4جدول )

ا لمتغير )الوظيفة(   اختبار تحليل التباين أحادي الًتجاه للتعرف على دلًلة الفروق طبقا

درجات   مجموع المربعات  مصادر التباين  المحور
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 ف 

 ** 35,902 1,804 3 5,413 بين المجموعات   الأول 
  0,050 396 19,902 داخل المجموعات 

   399 25,314 الكلي
 ** 99,709 9,153 3 27,460 بين المجموعات   الثاني

  0,092 396 36,354 داخل المجموعات 
   399 63,814 الكلي

 ** 90,777 8,944 3 20,832 بين المجموعات   الثالث 
  0,076 396 30,292 داخل المجموعات 

   399 51,124 الكلي

 (0,01**دالة إحصائياا عند )

( بىىين متوسىىىطات 0,01ومىىن الجىىدولإ السىىابق يتضىىح وجىىود فىىروق ذات دلالىىة إحصىىائية عنىىد مسىىتوى )
واقوع دور التقنيوات الحديثوة فوي تحسوين كفواءة إدارة المشواريع الإنشوائية "استجابات عينىة الدراسىة حىولإ  

" وللتعىرف علىى اتجىاه هىذه ومعوقوات ومتطلبوات تفعيول هوذا الودور  الوطنية في المملكة العربيوة السوعودية
 وذل  كما هو موءح بالجدولإ التالي: LSDالفروق يمكن استخدام اختبار 

 ( 5جدول )

ا لمتغير )الوظيفة(  LSDاختبار   للتعرف على اتجاه الًستجابات طبقا

المتوسط   الوظيفة  المحور
 الحسابي

 عامل مهندس  مشرف موقع  مدير 

 *  *  *   2,07 مدير  الأول 
  *    1,88 مشرف موقع 

     1,67 مهندس 
  *    1,83 عامل
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     2,26 مدير  الثاني
     2,27 مشرف موقع 

 *   *  *  2,92 مهندس 
   *  *  2,52 عامل

     2,37 مدير  الثالث 
     2,33 مشرف موقع 

 *   *  *  2,92 مهندس 
   *  *  2,57 عامل

 ومن الجدولإ السابق يتضح ما يلي:

واقوووع دور التقنيوووات الحديثوووة فوووي اسىىىتجابات عينىىىة الدراسىىىة حىىىولإ )وجىىىود فىىىروق بىىىين متوسىىىطات  -
( وقىىد جىىاءت تحسووين كفوواءة إدارة المشوواريع الإنشووائية الوطنيووة فووي المملكووة العربيووة السووعودية

مشىرف الموقىعف المهنىدسف العامىل(  كمىا جىاءت الفىروق الفروق لصالح )المدير( مقارنة بكل مىن )
 لصالح )مشرف الموقع( مقارنة بى )مهندس(ف وكذل  لصالح )عامل( مقارنة بى )مهندس( 

دور التقنيوات الحديثوة معوقوات تفعيول وجود فروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسىة حىولإ ) -
( وقىد جىاءت في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية الوطنية فوي المملكوة العربيوة السوعودية

الفئىىىة )مهنىىىدس( مقارنىىىة بىىىىى )مىىىديرف مشىىىرف موقىىىعف عامىىىل( وكىىىذل  لصىىىالح الفئىىىة  الفىىىروق لصىىىالح
 )عامل( مقارنة بالفئة )مديرف مشرف موقع( 

دور التقنيوات الحديثوة متطلبات تفعيول وجود فروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حولإ ) -
( وقىد جىاءت المملكوة العربيوة السوعوديةفي تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية الوطنية فوي  

 ت )مديرف مشرف موقعف عامل( الفئة )مهندس( مقارنة بالفئا الفروق لصالح

وجىىود فىىروق ذات دلالىىة إحصىىائية عنىىد مسىىتوى وبىىذل  يكىىون قىىد تحقىىق الفىىرض الأولإ الىىذي نىىص علىىى )
المشىىاريع الإنشىىائية الوطنيىة فىىي المملكىىة ( حىولإ واقىىع دور التقنيىىات الحديثىة فىىي تحسىىين كفىاءة إدارة 0,01)

 العربية السعودية ومعوقات ومتطلبات تفعيل هذا الدور طبقًا لمتغير )الوظيفة(( 

ا لمتغير ) -2 سنوات الخبرة  الكشف عن دلًلة الفروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة طبقا
 (: في المشاريع الإنشائية

ت  استخدام اختبار تحليل التباين أحىادي الاتجىاه للتعىرف علىى دلالىة الفىروق بىين متوسىطات اسىتجابات 
"واقع دور التقنيات الحديثة في تحسين كفاءة إدارة المشواريع الإنشوائية الوطنيوة فوي عينة الدراسة حىولإ  
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)سنوات الخبرة في المشاريع " طبقًا لمتغير ومعوقات ومتطلبات تفعيل هذا الدور  المملكة العربية السعودية
 ف وذل  كما هو موءح بالجدولإ التالي:الإنشائية(

 ( 6جدول )

ا لمتغير )سنوات الخبرة في  اختبار تحليل التباين أحادي الًتجاه للتعرف على دلًلة الفروق طبقا
 المشاريع الإنشائية( 

درجات   مجموع المربعات  مصادر التباين  المحور
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 ف 

 0,348 0,022 2 0,044 بين المجموعات   الأول 
  0,064 397 25,270 داخل المجموعات 

   399 25,314 الكلي
 ** 15,805 2,353 2 4,706 بين المجموعات   الثاني

  0,149 397 59,108 داخل المجموعات 
   399 63,814 الكلي

 ** 18,051 2,131 2 4,262 بين المجموعات   الثالث 
  0,118 397 46,863 داخل المجموعات 

   399 51,124 الكلي

 (0,01**دالة إحصائياا عند )

 ومن الجدولإ السابق يتضح ما يلي: 

حولإ   - إحصائيًا  دالة  فروق  وجود  إدارة  عدم  كفاءة  تحسين  في  الحديثة  التقنيات  دور  "واقع 
السعودية العربية  المملكة  في  الوطنية  الإنشائية  في  المشاريع  الخبرة  )سنوات  لمتغير  طبقًا   "

 المشاريع الإنشائية(  
إحصائيًا عند مستوى )وجود فروق   - التقنيات ( حولإ  0,01دالة  تفعيل دور  "معوقات ومتطلبات 

" طبقًا  الحديثة في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية الوطنية في المملكة العربية السعودية
وللتعرف على اتجاه هذه الفروق يمكن استخدام   لمتغير )سنوات الخبرة في المشاريع الإنشائية( 

 وذل  كما هو موءح بالجدولإ التالي: LSDاختبار  
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 ( 7جدول )

ا لمتغير )سن LSDاختبار   ( وات الخبرة في المشاريع الإنشائيةللتعرف على اتجاه الًستجابات طبقا

المتوسط   سنوات الخبرة المحور
 الحسابي

  5أقل من 
 سنوات 

  10: 5من 
 سنوات 

سنوات   10
 فأكثر 

    2,34 سنوات  5أقل من  الثاني
   *  2,66 سنوات  10: 5من 
   *  2,65 سنوات فأكثر  10

    2,39 سنوات  5أقل من  الثالث 
   *  2,70 سنوات  10: 5من 
   *  2,67 سنوات فأكثر  10

 ومن الجدولإ السابق يتضح ما يلي: 
دور التقنيوات الحديثوة معوقوات تفعيول الدراسىة حىولإ )وجود فروق بين متوسطات استجابات عينة  -

( وقىد جىاءت في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية الوطنية فوي المملكوة العربيوة السوعودية
 10سنوات( وكذل  لصالح الفئىة ) 5سنوات( مقارنة بىى )أقل من  10: 5الفئة )من   الفروق لصالح

 سنوات(  5سنوات فحكثر( مقارنة بالفئة )أقل من 
دور التقنيوات الحديثوة متطلبات تفعيول وجود فروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حولإ ) -

( وقىد جىاءت في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية الوطنية فوي المملكوة العربيوة السوعودية
 10سىىىنوات( وكىىذل  لصىىىالح الفئىىىة ) 5سىىنوات( مقارنىىىة بىىىىى )أقىىل مىىىن  10: 5)مىىىن  الفىىروق لصىىىالح

 سنوات(  5سنوات فحكثر( مقارنة بالفئة )أقل من 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  وبذل  يكون قد تحقق الفرض الثاني الذي نص على )
دور التقنيات الحديثة في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية  معوقات ومتطلبات تفعيل  ( حولإ  0,01)

 الوطنية في المملكة العربية السعودية طبقًا لمتغير )سنوات الخبرة في المشاريع الإنشائية(  
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 الفصل الرابع 

 النتائج والتوصيات 
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: النتائج  أولًا
الحديثووة فووي تحسووين كفوواءة إدارة المشوواريع الإنشووائية الوطنيووة فووي المملكووة واقووع دور التقنيووات  -1

 العربية السعودية:

يمكن التعىرف علىى واقىع دور التقنيىات الحديثىة فىي تحسىين كفىاءة إدارة المشىاريع الإنشىائية الوطنيىة فىي 
المملكىىة العربيىىة السىىعوديةف مىىن خىىالإ المتوسىىطات الحسىىابية لترتيىىب عبىىارات هىىذا المحىىور وذلىى  كمىىا هىىو 

 موءح بالجدولإ التالي:

 ( 8جدول )

واقع دور التقنيات الحديثة في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية الوطنية في  ترتيب عبارات "
ا لدرجة التحققالمملكة العربية السعودية  " طبقا

المتوسط   الفقرات م
 الحسابي

الًنحراف  
 المعياري 

درجة  الترتيب 
 التحقق

التقنيات الحديثة لإدارة   تستخدم المشاريع الإنشائية 1
 الموارد البشرية والمواد داخل المشاريع  

 متوسطة  1 0,734 2,22

في   التقنيات الحديثة المشاريع الإنشائية تستخدم 2
 دقة البيانات والمعالجة الآلية   تحسين

 صغيرة 10 0,575 1,65

في   التقنيات الحديثةالمشاريع الإنشائية  تستخدم 3
   الهندسية تصمي  وتنفيذ الهياكل

 صغيرة 8 0,684 1,66

في  التقنيات الحديثة  المشاريع الإنشائية تستخدم 4
   للمشاريععمليات التخطيط والتنفيذ 

 متوسطة  6 0,647 1,75

في   التقنيات الحديثة تستخدم المشاريع الإنشائية 5
 تتبع تقدم العمل وتقليل التحخيرات 

 صغيرة م 10 0,575 1,65

أنظمة الذكاء الإنشائية  تستخدم المشاريع 6
دقة تقدير التكاليف ال منية   لتع ي الاصطناعي 

 والمادية للمشاريع 

 متوسطة  2 0,588 2,00

 صغيرة 14 0,624 1,47في  التقنيات الحديثة توظف المشاريع الإنشائية  7
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المتوسط   الفقرات م
 الحسابي

الًنحراف  
 المعياري 

درجة  الترتيب 
 التحقق

 استراتيجيات تنفيذ المشاريع تحسين 
في  التقنيات الحديثة تستخدم المشاريع الإنشائية  8

تحسين كفاءة جداولإ الأعمالإ وتقليل الهدر في 
 الموارد  

 صغيرة م 10 0,575 1,65

تستخدم المشاريع الإنشائية التقنيات الحديثة في   9
تحسين عمليات الصيانة التنبؤية للمعدات الثقيلة  

 في المشاريع  

 متوسطة  3 0,594 1,89

مشاركة   فيالتقنيات تستخدم المشاريع الإنشائية  10
 المعلومات بين الفرق الهندسية والمقاولين 

 صغيرة 13 0,697 1,59

في   التقنيات الحديثة تستخدم المشاريع الإنشائية 11
تحسين الاتصالإ بين المعدات والعاملين في 

 الموقع 

 متوسطة  5 0,667 1,77

في  التقنيات الحديثة  تستخدم المشاريع الإنشائية 12
 اتخاذ قرارات أكثر كفاءة في المشاريع   دع 

 صغيرة 15 0,737 1,45

في  التقنيات الحديثة  تستخدم المشاريع الإنشائية 13
رؤية التصامي  قبل   على مساعدة المهندسين

 تنفيذها  

 متوسطة  4 0,625 1,80

في  التقنيات الحديثة  تستخدم المشاريع الإنشائية 14
المشاريع  تحديث المعلومات ومتابعة سير 

 الإنشائية  

 صغيرة م8 0,689 1,66

في  التقنيات الحديثة  تستخدم المشاريع الإنشائية 15
تحليل المخاطر المتوقعة وتقليل احتمالات 

 التحخير  

 متوسطة  7 0,628 1,73

 متوسطة  ___  0,251 1,80 الإجمالي 

 من خالإ ما سبق يتضح ما يلي:

 ومضىىىمونه  علىىىى الترتيىىىب )تسىىىتخدم المشىىىاريع الإنشىىىائية( 11ف 13ف 9ف 6ف 1جىىىاءت العبىىىارات ) -
أنظمىة الإنشىائية  تسىتخدم المشىاريعف التقنيات الحديثة لإدارة الموارد البشرية والمواد داخىل المشىاريع
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ف تسىىىتخدم المشىىىاريع دقىىىة تقىىىدير التكىىىاليف ال منيىىىة والماديىىىة للمشىىىاريع لتع يىىى الىىىذكاء الاصىىىطناعي 
ف تحسىىين عمليىىات الصىىيانة التنبؤيىىة للمعىىدات الثقيلىىة فىىي المشىىاريعالإنشىىائية التقنيىىات الحديثىىة فىىي 

رؤيىىة التصىىامي  قبىىل  علىىى فىىي مسىىاعدة المهندسىىينالتقنيىىات الحديثىىة  تسىىتخدم المشىىاريع الإنشىىائية
في تحسين الاتصىالإ بىين المعىدات والعىاملين  التقنيات الحديثة ف تستخدم المشاريع الإنشائيةتنفيذها

(  في المراك  الأولى لعبارات محور )واقع دور التقنيات الحديثة في تحسين كفاءة إدارة في الموقع
 المشاريع الإنشائية الوطنية في المملكة العربية السعودية( بدرجة تحقق )متوسطة( 

ا فىىىي تحسىىىين كفىىىاءة إدارة المشىىىاريع  تىىىؤديتشىىىير هىىىذه النتىىىائج إلىىىى أن التقنيىىىات الحديثىىىة و  دورًا ملحوظىىىً
حيىث جىاءت عبىارات محوريىة  إلا أن هنىاك قصىور فىي هىذا الىدور؛  الإنشائية في المملكة العربيىة السىعودية

تتعلىىق باسىىتخدام الىىىذكاء الاصىىطناعيف الصىىىيانة التنبؤيىىةف إدارة المىىىوارد البشىىريةف وتحسىىىين الاتصىىالإ داخىىىل 
ا مت ايىىدًا  ويعىى ى ذلىى  إلىىى أن  (متوسىىطة)الموقىىع فىىي المراتىىب الأولىىىف ولكىىن بدرجىىة تحقىىق  أن هنىىاك توجهىىً

ا أو يواجىه تحىديات تحىولإ دون  التقنيات الحديثةنحو تبني  في إدارة المشاريعف إلا أن التطبيق لا ي الإ ج ئيىً
نقىص الىوعي بحهميىة هىذه التقنيىاتف و محدوديىة التىدريبف  منىه وقىد يعىود ذلى  إلىى  تحقيق الاستفادة القصوى 

بالفعىل علىى التقنيىات ف وقد يكون المشاريع الإنشائية تعتمىد ية والإدارية المرتبطة بتطبيقهاأو التحديات التقن
 الحديثة ولكنها لا ت الإ بحاجة إلى م يد من التكامل والتطوير لضمان تحسين الكفاءة بشكل كامل 

تسىتخدم المشىاريع الإنشىائية ( ومضمونه  على الترتيب )12ف 7ف 10ف 8ف 5ف 2جاءت العبارات ) -
التقنيىىات  ف تسىىتخدم المشىىاريع الإنشىىائيةدقىىة البيانىىات والمعالجىىة الآليىىة فىىي تحسىىين التقنيىىات الحديثىىة

فىىي التقنيىىات الحديثىىة ف تسىىتخدم المشىىاريع الإنشىىائية فىىي تتبىىع تقىىدم العمىىل وتقليىىل التىىحخيرات  الحديثىىة
 فىيالتقنيىات ف تسىتخدم المشىاريع الإنشىائية تحسين كفاءة جداولإ الأعمىالإ وتقليىل الهىدر فىي المىوارد 

في التقنيات الحديثة ف توظف المشاريع الإنشائية مشاركة المعلومات بين الفرق الهندسية والمقاولين
اتخىاذ  فىي دعى التقنيىات الحديثىة  ف تسىتخدم المشىاريع الإنشىائيةتحسين استراتيجيات تنفيىذ المشىاريع

لعبىارات محىور )واقىع دور التقنيىات الحديثىة ( فىي المراكى  الأخيىرة قرارات أكثر كفىاءة فىي المشىاريع
بدرجىىة تحقىىق فىىي تحسىىين كفىىاءة إدارة المشىىاريع الإنشىىائية الوطنيىىة فىىي المملكىىة العربيىىة السىىعودية( 

 ( صغيرة)

تشىىىير هىىىذه النتىىىائج إلىىىى أن اسىىىتخدام التقنيىىىات الحديثىىىة فىىىي بعىىىا الجوانىىىب الحيويىىىة لإدارة المشىىىاريع و 
حيىىىث جىىىاءت العبىىىارات المتعلقىىىة بتحسىىىين دقىىىة  ؛دًا فىىىي المملكىىىة العربيىىىة السىىىعوديةالإنشىىىائية لا يىىى الإ محىىىدو 

البياناتف تتبع تقدم العملف تقليل الهدرف مشاركة المعلوماتف وتحسين استراتيجيات التنفيذ واتخاذ القرار في 
وجىىود تحىىديات فىىي تطبيىىق هىىذه التقنيىىات بفعاليىىةف ذلىى  يعكىىس و   (صىىغيرة)المراتىىب الأخيىىرةف وبدرجىىة تحقىىق 

مثىىل نقىىص البنيىىة التحتيىىة الرقميىىةف ءىىعف التىىدريب علىىى الأنظمىىة الحديثىىةف أو المقاومىىة للتغييىىر فىىي بيئىىات 
ا علىى الجوانىىب الأساسىية للتكنولوجيىىا  المشىىاريعالعمىل التقليديىة  كمىىا قىد يشىىير إلىى أن  الإنشىائية تركى  حاليىىً
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)مثىىل إدارة المىىوارد والصىىيانة( أكثىىر مىىن الجوانىىب التحليليىىة والاسىىتراتيجيةف ممىىا قىىد يىىؤثر علىىى مىىدى تحقيىىق 
  الإنشائية الاستفادة القصوى من التقنيات الحديثة في تحسين الأداء العام للمشاريع

معوقات تفعيل دور التقنيوات الحديثوة فوي تحسوين كفواءة إدارة المشواريع الإنشوائية الوطنيوة فوي  -2
 المملكة العربية السعودية

تحسىىين كفىىاءة إدارة المشىىاريع الإنشىىائية يمكىىن التعىىرف علىىى معوقىىات تفعيىىل دور التقنيىىات الحديثىىة فىىي 
الوطنيىىة فىىي المملكىىة العربيىىة السىىعوديةف مىىن خىىالإ المتوسىىطات الحسىىابية لترتيىىب عبىىارات هىىذا المحىىور 

 وذل  كما هو موءح بالجدولإ التالي:

 ( 9جدول )

دور التقنيات الحديثة في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية   معوقات تفعيلترتيب عبارات "
ا لدرجة التحقق   الوطنية في المملكة العربية السعودية" طبقا

المتوسط   الفقرات م
 الحسابي

الًنحراف  
 المعياري 

درجة  الترتيب 
 التحقق

  
التقنيات نقص التشريعات المنظمة لاستخدام  1

 المشاريع الإنشائية    الحديثة في
 كبيرة 11 0,788 2,49

في   ءعف الوعي بحهمية التقنيات الحديثة 2
 المشاريع الإنشائية  

 كبيرة 5 0,606 2,61

في   قلة الكوادر المؤهلة لاستخدام الأنظمة الرقمية 3
 المشاريع الإنشائية  

 كبيرة 8 0,679 2,59

في  الذكيةارتفاع تكاليف الاستثمار في الحلولإ  4
 المشاريع الإنشائية  

 كبيرة 9 0,720 2,58

ءعف تكامل الأنظمة الرقمية مع أساليب العمل   5
   التقليدية

 كبيرة 4 0,617 2,67

في المستخدمة تحخر تحديث البنية التحتية الرقمية  6
 المشاريع الإنشائية  

 كبيرة 5 0,648 2,60

توفر برامج تدريبية متخصصة في مجالإ  قلة  7
 الحديثة في المشاريع الإنشائية  التقنيات 

 كبيرة م6 0,652 2,60
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المتوسط   الفقرات م
 الحسابي

الًنحراف  
 المعياري 

درجة  الترتيب 
 التحقق

  
مقاومة بعا العاملين للتغيير والتحولإ للتقنيات  8

 الحديثة  
 كبيرة 10 0,758 2,53

  قلة الاعتماد على أنظمة تحليل البيانات الضخمة 9
 في المشاريع الإنشائية  

 كبيرة 1 0,586 2,68

ارتفاع تكاليف صيانة وتحديث الأنظمة الذكية   10
   الإنشائية يؤثر على استدامتها في المشاريعمما 

 كبيرة م1 0,593 2,68

  التقنيات الحديثةغياب لوائح واءحة لاستخدام  11
 يعطل الاستفادة منها    مما في المواقع الإنشائية

 كبيرة م1 0,567 2,68

 كبيرة ___  0,399 2,61 الإجمالي

قلىة الاعتمىاد ( ومضمونه  علىى الترتيىب )6ف 5ف 11ف 10ف 9يتضح من الجدولإ السابق أن العبارات )
ارتفىىاع تكىىاليف صىىيانة وتحىىديث الأنظمىىة ف فىىي المشىىاريع الإنشىىائية علىىى أنظمىىة تحليىىل البيانىىات الضىىخمة

 التقنيىات الحديثىةغيىاب لىوائح واءىحة لاسىتخدام ف الإنشىائية  يىؤثر علىى اسىتدامتها فىي المشىاريعمما  الذكية  
ف ءعف تكامل الأنظمة الرقمية مع أساليب العمل التقليديةف  يعطل الاستفادة منها مما  في المواقع الإنشائية

( المراكىى  الأولىىى لعبىىارات محىىور فىىي المشىىاريع الإنشىىائيةالمسىىتخدمة تىىحخر تحىىديث البنيىىة التحتيىىة الرقميىىة 
معوقىىىات تفعيىىىل دور التقنيىىىات الحديثىىىة فىىىي تحسىىىين كفىىىاءة إدارة المشىىىاريع الإنشىىىائية الوطنيىىىة فىىىي المملكىىىة )

 ( بدرجة تحقق )كبيرة(  العربية السعودية

تعكس هذه النتائج وجود تحديات مالية وإدارية وتقنية تعرقل الاسىتفادة الكاملىة مىن التكنولوجيىا الحديثىة و 
في المشاريع الإنشائية  فارتفاع تكاليف الصيانة والتحديث يجعل من الصعب الحفاظ على الأنظمة الذكية 
ف وتشغيلها بشكل مستدامف بينما يؤدي غياب اللوائح الواءحة إلىى تىحخير تطبيىق هىذه التقنيىات بشىكل فعىالإ

حيىث  ؛ية يخلق مقاومة داخىل بيئىات العمىلكما أن ءعف تكامل الأنظمة الرقمية مع أساليب العمل التقليد 
يواجىىه العىىاملون صىىعوبة فىىي التكيىىف مىىع الحلىىولإ الرقميىىة  بالإءىىافة إلىىى ذلىى ف فىىإن تىىحخر تحىىديث البنيىىة 
التحتيىىىة الرقميىىىة يشىىىىير إلىىىى الحاجىىىة إلىىىىى اسىىىتثمارات أكبىىىر فىىىىي تطىىىوير البنيىىىة التحتيىىىىة لتواكىىىب التطىىىىورات 

 التكنولوجية 

تفعيل دور التقنيات الحديثة في تحسوين كفواءة إدارة المشواريع الإنشوائية الوطنيوة فوي متطلبات   -3
 المملكة العربية السعودية
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تفعيىىل دور التقنيىىات الحديثىىة فىىي تحسىىين كفىىاءة إدارة المشىىاريع الإنشىىائية  متطلبىىات يمكىىن التعىىرف علىىى 
الوطنيىىة فىىي المملكىىة العربيىىة السىىعوديةف مىىن خىىالإ المتوسىىطات الحسىىابية لترتيىىب عبىىارات هىىذا المحىىور 

 وذل  كما هو موءح بالجدولإ التالي:

 ( 10جدول )

دور التقنيات الحديثة في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية   تفعيل متطلباتترتيب عبارات "
ا لدرجة التحقق   الوطنية في المملكة العربية السعودية" طبقا

المتوسط   الفقرات م
 الحسابي

الًنحراف  
 المعياري 

درجة  الترتيب 
 التحقق

توفير بنية تحتية رقمية متقدمة لدع  تطبيق   1
تقنيات الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات  

 الضخمة  

 كبيرة 1 0,387 2,88

تطوير  راكات بين القطاعين العام والخاص لدع    2
 تبني التقنيات الحديثة في المشاريع الإنشائية  

 كبيرة 13 0,592 2,52

التطبيقات الذكية في تقدير  توسيع نطاق استخدام  3
 التكاليف وجدولة المي انيات  

 كبيرة 8 0,682 2,64

 Realityتشجيع استخدام تقنية التقاط الواقع ) 4
Capture - RC  لتحسين دقة البيانات وتقليل )

 الأخطاء الهندسية  

 كبيرة 11 0,747 2,54

تع ي  الاعتماد على الأنظمة السحابية لتسهيل  5
البيانات بين مختلف الجهات العاملة في مشاركة 

 المشروع 

 كبيرة 6 0,608 2,68

تعجيل إدماج الخوارزميات الذكية في عمليات  6
اتخاذ القرار لتحديد أولويات المشروع بكفاءة  

 أعلى 

 كبيرة م8 0,592 2,64

تحسين آليات الأمان السيبراني لحماية البيانات   7
   الإنشائيةوالمعلومات الخاصة بإدارة المشاريع 

 كبيرة 2 0,399 2,87

رفع مستوى الوعي بين المقاولين والمهندسين حولإ  8
  الحديثة وأثرها على كفاءة المشاريع التقنيات فوائد 

   الإنشائية

 كبيرة 14 0,722 2,49
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المتوسط   الفقرات م
 الحسابي

الًنحراف  
 المعياري 

درجة  الترتيب 
 التحقق

استخدام أدوات التحليل التنبئي لتقدير  تع ي   9
 التكاليف وإدارة المخاطر المالية بفعالية أكبر 

 كبيرة م8 0,683 2,64

توسيع استخدام تقنية تحديد الهوية بموجات الراديو   10
(RFID  لتحسين تتبع المواد والمعدات في )

 الموقع 

 كبيرة 7 0,585 2,65

الذكية مثل تقنية  تحفي  تبني أنظمة الجدولة  11
( ومخطط جانا لضمان  CPMالمسار الحرج )

 الإنشائية  دقة تنفيذ المشاريع

 كبيرة 3 0,483 2,80

(  ARدع  الاستثمار في أنظمة الواقع المع ز ) 12
( لتحسين جودة التصمي   VRوالواقع الافتراءي )

 والتنفيذ  

 كبيرة 15 0,822 2,38

( في مواقع IoTالأ ياء )تمكين تقنيات إنترنا  13
 البناء لرفع مستوى الأتمتة وتحسين مراقبة الأداء 

 كبيرة 4 0,571 2,73

إعداد لوائح وتشريعات واءحة لاستخدام الطائرات  14
 ( في المواقع الإنشائية Dronesالمسيرة )

 كبيرة 12 0,666 2,53

التكنولوجيا  تع ي  التدريب والتعلي  في مجالات  15
الحديثة لضمان كفاءة استخدامها في المشاريع  

 الإنشائية  

 كبيرة 5 0,612 2,70

 كبيرة ___  0,357 2,64 الإجمالي 

توفير بنية ( ومضمونه  على الترتيب )15ف 13ف 11ف 7ف 1ومن الجدولإ السابق يتضح أن العبارات )
تحسىىين آليىىات ف الاصىىطناعي وتحليىىل البيانىىات الضىىخمةتحتيىىة رقميىىة متقدمىىة لىىدع  تطبيىىق تقنيىىات الىىذكاء 

تحفيىىى  تبنىىىي أنظمىىىة ف الإنشىىىائيةالأمىىىان السىىىيبراني لحمايىىىة البيانىىىات والمعلومىىىات الخاصىىىة بىىىإدارة المشىىىاريع 
ف الإنشىىائية ( ومخطىىط جانىىا لضىىمان دقىىة تنفيىىذ المشىىاريعCPMالجدولىىة الذكيىىة مثىىل تقنيىىة المسىىار الحىىرج )

تع يى  ف ( فىي مواقىع البنىاء لرفىع مسىتوى الأتمتىة وتحسىين مراقبىة الأداءIoTإنترنىا الأ ىياء )تمكين تقنيات  
( قىىد التىىدريب والتعلىىي  فىىي مجىىالات التكنولوجيىىا الحديثىىة لضىىمان كفىىاءة اسىىتخدامها فىىي المشىىاريع الإنشىىائية

تفعيىىل دور التقنيىىات الحديثىىة فىىي تحسىىين كفىىاءة إدارة  جىىاءت فىىي المراكىى  الأولىىى لعبىىارات محىىور )متطلبىىات 
 ( المشاريع الإنشائية الوطنية في المملكة العربية السعودية
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حيىث يُعىد وجىود بنيىة  ؛فىي قطىاع الإنشىاءات التقنيىات الحديثىة تعكس هذه النتائج إدراكًا مت ايدًا لأهمية  و 
تحتيىىة رقميىىة قويىىة  ىىرطًا أساسىىيًا لتبنىىي الىىذكاء الاصىىطناعي وتحليىىل البيانىىات الضىىخمة بكفىىاءة  كمىىا يُظهىىر 
التركي  على تحسين الأمن السيبراني الوعي بالمخاطر المحتملة المرتبطة بحماية البيانات والمعلومىات فىي 

( CPMالمشىاريع الإنشىائية  كىذل ف فىإن تحفيى  اسىتخدام أنظمىة الجدولىة الذكيىة مثىل تقنيىة المسىار الحىىرج )
ومخطىىىط جانىىىا يعكىىىس الحاجىىىة إلىىىى تحسىىىين دقىىىة تنفيىىىذ المشىىىاريع وتقليىىىل التىىىحخيراتف فىىىي حىىىين أن تمكىىىين 

( في مواقع البناء يشير إلى أهمية رفىع مسىتوى الأتمتىة وتحسىين مراقبىة الأداء IoTتقنيات إنترنا الأ ياء )
في الوقا الفعلي  وأخيرًاف فإن تع ي  التدريب والتعلي  في مجىالات التكنولوجيىا الحديثىة يبىرز كعامىل حاسى  
الإ لهىىىذه التقنيىىىاتف ممىىا يعكىىىس الحاجىىة إلىىىى تطىىىوير مهىىارات العىىىاملين والمهندسىىىين  لضىىمان الاسىىىتخدام الفعىىّ

 لمواكبة التحولات الرقمية في قطاع الإنشاءات  

 ثانياا: ملخص النتائج النظرية

 تلخيص النتائج النظرية للدراسة في النقاط التالية:يمكن 

تعتمىىد عمليىىات المشىىاريع الإنشىىائية علىىى تكامىىل عىىدة إداراتف مثىىل إدارة الوقىىاف التكلفىىةف الجىىودةف  -
 المخاطرف والتوريدف لضمان تحقيق الأهداف بكفاءة 

يُعد تحقيق التوازن بين ال من والتكلفة والجودة من أه  معايير نجاح المشاريع الإنشائيةف ويتطلىب   -
 إدارة دقيقة للموارد والجدولة   

تتسىى  المشىىاريع الإنشىىائية بتعقيىىدها وتعىىدد العوامىىل المىىؤثرة عليهىىاف ممىىا يجعلهىىا عرءىىة لعىىدم اليقىىين  -
 والمخاطر التي قد تؤثر على التكلفة والجودة  

ا اسىىتباقيًا  - تواجىه إدارة المشىاريع الإنشىائية تحىديات فىي تحديىد المخىاطر المحتملىةف ممىا يتطلىب نهجىً
 للتعامل معها من خالإ التخطيط والتحليل المستمر 

حيث يسىه  فىي تىوفير التمويىل المناسىب  ؛عاماً حاسمًا في نجاح المشاريع  دع  الإدارة العليا يُعد   -
 وتحفي  فرق العمل لضمان تنفيذ فعالإ 

تمتلىىى  التقنيىىىات الحديثىىىة قىىىدرة كبيىىىرة علىىىى تحسىىىين كفىىىاءة المشىىىاريعف خاصىىىة مىىىن خىىىالإ الىىىذكاء   -
 (  BIMالاصطناعيف إنترنا الأ ياءف ونمذجة معلومات البناء )

( دورًا رئيسىىيًا فىىي CPMأنظمىىة الجدولىىة الذكيىىة مثىىل مخطىىط جانىىا وتقنيىىة المسىىار الحىىرج )تىىؤدي  -
تحسىىين تخطىىيط المشىىاريع وتقليىىل التىىحخيرات  يُعىىد تحليىىل البيانىىات الضىىخمة أداة مهمىىة لتىىوفير رؤى 

 دقيقة حولإ سير العملف ولكنه يعاني من ءعف التبني في بعا المشاريع الإنشائية  
تعىاني بعىا المشىاريع مىن ءىعف تكامىل الأنظمىة الرقميىة مىع أسىاليب العمىل التقليديىةف ممىا يقلىىل  -

 الحديثة  التقنيات من فعالية استخدام 
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تمثل التكاليف المرتفعة للصيانة والتحديث أحد العوائق أمام تطبيق التقنيات الحديثةف ممىا يسىتل م   -
 خططًا لخفا هذه التكاليف دون التحثير على الأداء  

يعد ءعف الأمن السيبراني في بعا المشىاريع تهديىدًا لسىامة البيانىات والمعلومىاتف ممىا يتطلىب  -
 أنظمة حماية متطورة لمواجهة التهديدات الرقمية  

غيىىىاب لىىىوائح تنظيميىىىة واءىىىحة لاسىىىتخدام التكنولوجيىىىا فىىىي المشىىىاريع الإنشىىىائية يىىىؤدي إلىىىى تىىىحخير  -
 تطبيقها والاستفادة الكاملة منها 

يمكىىىن أن تىىىؤدي تقنيىىىات الواقىىىع الافتراءىىىي والمعىىى ز إلىىىى تحسىىىين دقىىىة التصىىىامي  وتقليىىىل أخطىىىاء   -
 التنفيذف مما يع ز كفاءة المشاريع 

( تساه  في تحسين مراقبة المواقىع وتقليىل Dronesنظ  التقاط الواقع وتقنيات الطائرات المسيرة )  -
 الأخطاء التشغيلية من خالإ التتبع اللحظي 

( على تحسين التخطيط والتنسىيق بىين الفىرق الهندسىيةف ممىا BIMتساعد نمذجة معلومات البناء )  -
 يقلل من تضارب القرارات أثناء التنفيذ 

تىىدريب العىىاملين والمهندسىىين علىىى التقنيىىات الحديثىىة يعىىد أمىىرًا ءىىروريًا لضىىمان الاسىىتخدام الأمثىىل   -
 للأدوات الرقمية وتع ي  الكفاءة التشغيلية 

تع يىى  التعىىاون بىىين الجهىىات الحكوميىىة والخاصىىة يمكىىن أن يسىىه  فىىي تطىىوير اللىىوائح والسياسىىات   -
 الداعمة لاستخدام التكنولوجيا في المشاريع 

 ثالثاا: التوصيات

 في ءوء النتائج التي توصلا إليها الدراسة توصي الدراسة بما يلي:

وءىع اسىتراتيجية وطنيىىة لىدع  التحىولإ الرقمىىي فىي قطىىاع الإنشىاءاتف تشىمل وءىىع لىوائح تنظيميىىة  -
 بتبني تقنيات حديثة مثل الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات الضخمة  المشاريعتُل م 

تع يى  البنيىىة التحتيىىة الرقميىىة مىىن خىىالإ تىوفير  ىىبكات اتصىىالإ متقدمىىةف ودعىى  تكامىىل أنظمىىة إدارة   -
 المشاريع مع الأدوات الرقمية لضمان سهولة استخدامها  

 للمشىىاريعتحفيىى  الاسىىتثمار فىىي تقنيىىات البنىىاء الذكيىىة مىىن خىىالإ تقىىدي  حىىواف  ءىىريبية ودعىى  مىىالي  -
 ( IoTوإنترنا الأ ياء )( BIMالتي تعتمد نمذجة معلومات البناء )

إطاق برامج تدريب مكثفة للمهندسين والعمالإ على أحدث التقنياتف بما في ذلى  أنظمىة الجدولىة   -
 الذكيةف والذكاء الاصطناعيف والتحليات التنبؤية 

تطىىوير حلىىولإ لخفىىا تكىىاليف صىىيانة وتحىىديث الأنظمىىة الذكيىىة عبىىر إنشىىاء  ىىراكات مىىع مىى ودي   -
 التكنولوجيا لتقدي  خدمات بحسعار تنافسية للمشاريع الإنشائية  
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تع يىىى  الأمىىىن السىىىيبراني مىىىن خىىىالإ فىىىرض اسىىىتخدام بروتوكىىىولات حمايىىىة متقدمىىىة لحمايىىىة بيانىىىات  -
 المشاريع من الاختراقات والتسريبات المحتملة  

إطىىاق مبىىىادرات بحثيىىىة مشىىىتركة بىىين الجامعىىىات والمؤسسىىىات الإنشىىىائية لتطىىوير حلىىىولإ جديىىىدة فىىىي  -
 مجالإ تقنيات البناء والاستدامة الذكية  

إل ام المشىاريع الكبىرى باسىتخدام أنظمىة تتبىع رقميىة لمراقبىة الأداء وتحليىل تقىدم العمىلف ممىا يسىاه   -
 في تقليل التحخيرات وتحسين اتخاذ القرار 

( فىىي مراحىىل التصىىمي  والتخطىىيط لضىىمان دقىىة VR/ARدمىىج تقنيىىات الواقىىع الافتراءىىي والمعىى ز )  -
 النماذج وتقليل الأخطاء المحتملة في التنفيذ  

تشىىجيع تبنىىي أنظمىىة الىىذكاء الاصىىطناعي فىىي تقىىدير التكىىاليف وتحليىىل المخىىاطرف ممىىا يسىىاعد فىىي  -
 تحسين الدقة وتقليل المفاجآت المالية أثناء التنفيذ  

إدراج التحلىىيات التنبؤيىىة فىىي عمليىىات اتخىىاذ القىىرار مىىن خىىالإ تحليىىل البيانىىات التاريخيىىة للمشىىاريع  -
 السابقةف مما يساعد في تحسين التقديرات المستقبلية 

إطاق برامج  راكة بين القطاعين العام والخاص لدع  الأبحىاث والتطىوير فىي مجىالإ التكنولوجيىا   -
 الإنشائيةف مما يع ز فرص الابتكار  

إل ام المقاولين والمطورين العقاريين بتبني خطط واءحة لدمج التكنولوجيا في المشاريعف مع وءع  -
 معايير قياسية للتحقق من تنفيذها بفعالية 

إطىىاق حمىىات توعويىىة حىىولإ أهميىىة التحىىولإ الرقمىىي فىىي المشىىاريع الإنشىىائية لتع يىى  الىىوعي لىىدى  -
 الحديثة   التقنيات أصحاب المشاريعف مما يشجع على تبني 

إدراج متطلبىات الاسىىتدامة فىىي معىايير تقيىىي  المشىىاريع لضىمان اسىىتخدام تقنيىىات تقلىل مىىن اسىىتهاك  -
 الموارد وتع ز الاستدامة البيئية 

( لتحسىىىىىين عمليىىىىىات المراقبىىىىىة RCتع يىىىىى  اسىىىىىتخدام الطىىىىىائرات المسىىىىىيرة وتقنيىىىىىات التقىىىىىاط الواقىىىىىع )  -
 والتفتيشف مما يقلل من الأخطاء التشغيلية في المواقع الإنشائية 

( فىىي مواقىىع البنىىاء لتحسىىين التواصىىل بىىين المعىىدات IoTتشىىجيع اسىىتخدام تقنيىىات إنترنىىا الأ ىىياء )  -
 والعاملينف وتع ي  كفاءة العمل  

دع  تطوير حلىولإ ذكيىة لإدارة التكىاليفف مثىل نمىاذج الىتعل  الآلىي التىي تسىاعد فىي توقىع التكىاليف  -
 بدقة أعلى وتقليل الانحرافات المالية 

إلىى ام المشىىىاريع الكبيىىىرة باسىىىتخدام أنظمىىىة تحليىىىل البيانىىىات الضىىىخمة لمراقبىىىة الأداء وتحسىىىين اتخىىىاذ   -
 القرارات الاستراتيجيةف مما يسه  في رفع كفاءة القطاع الإنشائي 
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 المراجع:  

أثىىر التخطىىيط علىىى أهىىداف المشىىاريع (  2019إبىىراهي ف أمىىل أبىىو زيىىد مختىىار؛ محمىىدف آمنىىة بىىابكر حسىىين  )
م(: دراسىىىىة حالىىىىة  ىىىىركة المىىىى  نمىىىىر للتنميىىىىة 2013 -2006الإنشىىىىائية الكبىىىىرى فىىىىي السىىىىودان فىىىىي الفتىىىىرة )

  63 -39(، 32)ف مجلة رماح للبحوث والدراساتف والمقاولات المحدودة

ف مجلة  دور الشبكات العصبية الاصطناعية في إدارة المشاريع الإنشائية(   2024ساندرا غسان  )إبراهي ف  
  40  -18ف 3جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والسياسيةف  

ف مجلة  دور الشبكات العصبية الاصطناعية في إدارة المشاريع الإنشائية(   2024إبراهي ف ساندرا غسان  )
  40  -18ف 3جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والسياسيةف  

( عودة   عاطف  أسيل  هدايةف  الإنشائية  (   2018ابن  المشاريع  إدارة  في  الإدارية  المعلومات  نظ   واقع 
 ف ]رسالة ماجستير غير منشورة[ف جامعة مؤتة بمحافظة الكرك

إدارة المشووواريع واقوووع نظوووم المعلوموووات الإداريوووة وأثوووره فوووي (  2018ابىىىن هدايىىىةف أسىىىيل عىىىاطف عىىىودة  )
 ف ]رسالة ماجستير غير منشورة[ف جامعة مؤتةف الأردن الإنشائية بمحافظة الكرك

أثوور الكفوواءة الإداريووة علووى زموون تنفيووذ مشوواريع التشووييد فووي (  2016أبىىو سىىبيبف أيمىىن حسىىن أحمىىد  )
ف ]رسىالة ماجسىتير غيىر منشىورة[ جامعىة أم درمىان السودان: حالوة شوركة التشوييد الكبورى بولًيوة الخرطووم

 الإساميةف السودان 

ف المؤسسة العامة للتدريب التقنىي والمهنىيف إدارة مشاريع(  2009الإدارة العامة للتدريب التقني والمهني  )
 المملكة العربية السعودية 

( عاطف حسين   أبرار  السعودية(   2020أصغرف  العربية  بالمملكة  الإنشائية  المشاريع  وتأخر  ف  تعثر 
الإنسانية   بكة   العلوم  "دور  عنوان  تحا  عشر  الحادي  الدولي  العلمي  المؤتمر  العربيةف  المؤتمرات 

  309 -306والاجتماعية والطبيعية في دع  التنمية المستدامة"ف 
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مكتبىة مىدني سىتور الدليل المتكامل لتخطيط وإدارة المشروعات، (   2022أمينف الحسن؛ كامل الحسىين  )
 الهندسيةف مصر 

   https://ae.linkedin.com(  أ هر النظريات في عل  إدارة المشاريعف 2023بكرف وائل  )

 سووتخدام طريقووة المسووار الحوورج،اتسووريع مشوواريع التشووييد ب(  2022)  ىىاوشف جيالىىي  ؛بوسىىدف محمىىد 
 ]رسالة ماجستير غير منشورة[ف جامعة ابن خلدونف تيارات 

أثر استخدام أنظمة تخطيط مصادر المشوروع علوى تحسوين أداء (  2021الجبوريف أ واق سال  حسن  )
 ف ]رسالة ماجستير غير منشورة[ف جامعة مؤتة المشاريع الإنشائية في الأردن

وب التنفيىىذ توظيىىف أدوات إدارة الكلفىىة فىىي أسىىل(  2018يعقىىوبف فيحىىاء عبىىد    ) ؛حسىىنف عمىىر صىىفوت 
بحىث تطبيقىي فىي مشىروع تحويلىة  ىط الديوانيىة /الهيئىة  :نشائية لغرض تر يد الكلىفالمتسارع للمشاريع الإ

  44-27ف (43)13ف مجلة دراسات محاسبية وماليةفالعامة لمشاريع الري والاستصاح

دارة المعرفة في تطوير إدارة المشاريع الإنشائية: بالتطبيق  إأثر (  2017الحسنف ولاء حسن جعفر  ) 
 ف ]رسالة ماجستير غير منشورة[ف جامعة أم درمان الإساميةف السودان  على شركة مام القابضة

ف المجلىة بدولوة الكويوتتقييم جودة تنفيذ المشاريع الإنشائية الخاصوة (  2020الحواجف فيصل صادق  )
  150-126ف (21)العربية للنشر العلميف 

أثوور المعوايير الدوليووة لإدارة المشوواريع علوى جووودة المشوواريع الإنشووائية: (  2022حوامىدةف عبيىدة باسىى   )
 ف ]رسالة ماجستير غير منشورة[ف جامعة جرش دراسة ميدانية على شركات المقاولًت في الأردن

أثووور السووومات الشخصوووية لمووودراء المشووواريع علوووى نجووواح (  2022الحيىىىاريف أحمىىىد غالىىىب عبىىىدالحلي   )
ف ]رسىالة ماجسىتير غيىر المشاريع الإنشوائية: درايوة تطبيقيوة علوى المشواريع الإنشوائية فوي مدينوة عموان

 منشورة[ف جامعة البلقاء التطبيقية 

توأثير سووء التخطويط فوي مودة  إدارة و تخطيط المشاريع الإنشوائية.(  2011الديريف عاء الدين علي  )
تنفيذ المشواريع الإنشوائية. دراسوة ميدانيوة لآراء مودراء المشواريع الإنشوائية المنفوذة فوي إموارة دبوي بوين 

 ف الأكاديمية العربية البريطانية للتعلي  العالي ير منشورة[]رسالة ماجستير غ ،م2010 – 2006عامي 

https://ae.linkedin.com/
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الممارسات القياديوة الجديودة لموديري المشواريع وأثرهوا علوي عوامول (   2020ريانف إسراء وجيه صالح  )
]رسىالة ماجسىىتير غيىر منشىىورة[ف  ردن،نجواح المشووروع: دراسووة تطبيقيووة علوي المشوواريع الإنشووائية فووي الأ 

 جامعة البلقاء التطبيقيةف الأردن 

( إسماعيل   محمد  الجغبيرف  علي؛  فراس  أداء (   2021ال عبيف  على  الشاملة  الجودة  إدارة  تطبيق  أثر 
ف مجلة جامعة الحسين  المشاريع الإنشائية: دراسة حالة على جمعية مستثمري قطاع الإسكان في الأردن

   36  -1ف  7بن طالإ للبحوثف 

تكنولوجيا المعلومات في إدارة المشاريع  (   2017ال وينيف فائق محمد سرحان؛ عيدانف إبراهي  عبد   )
 ف دار غيداء للنشر والتوزيع: عمان  الإنشائية

ف أهمية إدارة المشاريع الإنشائية باستخدام التكنولوجيا في البلديات (   2024ال ياداتف فاخر زياد عايد  )
   320  -303(، 64)مجلة المجتمع العربي لنشر الدراسات العلميةف 

دراسوة  :في تخطيط المشاريع PERTو  CPMاستخدام تقنيتي (   2024  ) رادف سفيان  سافف عمر؛  
]رسىىالة ماجسىىتير  ،ANEMبالوكالووة الوطنيووة للتشووغيل  OGC ى حالووة مشووروع عووروض الحسووابات الكبوور 

 غير منشورة[ف جامعة محمد بشير الإبراهيمي برج بوعريريج 

ف التكلفىة الإءىافية ومشىروعات التشىييد (  2021رجىبف بهجىا عنتىر  ) ؛صىبحيف ربىاب   ؛الشربينيف السىيد 
  416-382ف (36)المجلة العربية للنشر العلميف 

المفاضوولة بووين نموواذج شووبكات الأعمووال التقليديووة والحديثووة فووي التخطوويط (  2014 مشىىامف حفيظىىة  )
]رسىالة ماجسىتير غيىر منشىورة[ف   بسوكرة،جتمواعي  لًومراقبة المشاريع دراسة حالة: مشروع بنواء السوكن ا

 الجمهورية الج ائرية الديمقراطية الشعبية  فجامعة محمد خيضر بسكره

دراسووة  :تووأثير التخطوويط علووى فعاليووة تنفيووذ المشوواريع الإنشووائية(  2016بكىىوشف نعيمىة ) ؛عبىاسف وسىىام
مىىاي  8]رسىىالة ماجسىىتير غيىىر منشىىورة[ف جامعىىة  حالووة فووي مديريووة التجهيووزات العموميووة بولًيووة الوووادي،

 ف قالمة 1945

أثووور إدارة مخووواطر المشووواريع الإنشوووائية علوووى الأداء: دراسوووة (  2017العثمىىىانف عبيىىىر عبىىىد  محمىىىد  )
ف ]رسىالة دكتىوراه غيىر منشىورة[ف جامعىة دولوة الكويوت –ميدانية في الأمانة العامة للأوقاف وزارة الأوقاف 

 العلوم الإسامية العالمية 
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تقييم إدارة المشاريع الإنشائية: دراسة تطبيقية على المشاريع (  2022عمروف عبد  راتب محمد  )
 ف ]رسالة ماجستير غير منشورة[ف جامعة البقاء التطبيقية  الإنشائية في مدينة البلقاء

ف تىىحثير التكنولوجيىىا الرقميىىة فىىي إدارة المشىىاريع الهندسىىية المدنيىىة(  2023العنانبىىةف يسىىمين باسىىل محمىىد  )
  190-176ف (28)مجلة المجتمع العربي لنشر الدراسات العلميةف 

( عبد    فالح  ءرمانف  آلإ  سلوى؛  الذكاء (   2022الغامديف  على  القائمة  المعرفة  إدارة  عمليات 
السعوديةف   العربية  المملكة  في  تطبيقية  دراسة  الإنشائية:  المشاريع  في  خلدون  الاصطناعي  ابن  مجلة 

   407  -382 ف(10)2للدراسات والأبحاثف 

دراسوة توأثير سووء إدارة مشواريع التشوييد: دراسوة حالوة مشواريع (   2011فرحانف محمىد نىاجي محسىن, )
 ف ]رسالة ماجستير غير منشورة[ف جامعة أم درمان الإساميةف السودان الطرق الجمهورية اليمنية

أثر عوامل النجاح الحرجة لإدارة المشاريع الإنشائية الأردنية: الدور (   2023القطيشاتف عا حسين  )
 التطبيقية رف ]رسالة ماجستير غير منشورة[ف جامعة البلقاء الوسيط لإدارة المخاط

سىىىتخدام التحليىىىل ادراسىىىة أسىىىباب تىىىحخر المشىىىاريع الإنشىىىائية ب(  2020عىىىامرف إيمىىىان  ) ؛قندوسىىىيف طىىىاوش
قتصادف جامعىة زيىان ف مجلة بحوث الإدارة والاالتميي ي: دراسة حالة ديوان الترقية والتسيير العقاري بسعيدة

  112-99ف (1)2كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرف  -عا ور بالجلفة 

ر الًرتجال التنظيمي في تحسين جوودة المشواريع الإنشوائية ثأ  (  2022قنديلف ياسمين أحمد إسىماعيل  )
 ]رسالة ماجستير غير منشورة[ف جامعة عمان العربيةف الأردن  في الأردن،

 ف مكتبة نور الهندسيإدارة المشاريع الإنشائية والًقتصاد (  2014المحمديف سعدي  رتوح  )

إدارة المشاريع الإنشائية في الج ائر بين الواقع والمحمولإ:  (  2015محمودف واءح؛ هارونف الطاهر  )
  -375(، 41)ف مجلة  العلوم الإنسانيةف جامعة محمد خضير بسكرةف دراسة عينة من المشاريع الكبرى 

391   

تأثير تخطيط المشروع على نجواح المشواريع الإنشوائية: الودور (  2021المعاداتف هديل محمد حديثة  )
ف ]رسىىالة ماجسىىتير المعودل لمسووتوى المخوواطرة: دراسووة تطبيقيووة فووي شووركات مشوواريع الإنشوواءات الأردنيووة

 غير منشورة[ف جامعة البقاء التطبيقيةف الأردن 
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دراسىىة ميدانيىىة لمشىىاريع السىىكن  :أسىىباب تىىحخير المشىىاريع العموميىىة الإنشىىائية(  2018مايكيىىةف عىىامر  )
  564-544ف (3)10ف المجلة العربية في العلوم الانسانيةف والتجهي ات العمومية

ف المسىىىىىتوى الأولإ -( ISIC4التصىىىىىنيف الىىىىىوطني للأنشىىىىىطة الاقتصىىىىىادية )ف التشوووووييد(  2024منشىىىىىآت  )
https://atlas.monshaat.gov.sa/ar/profile/sector/construction  

)الموا  حسين   هادي  زينب  المشاريع (PERT/CPMسلوبي  ادور  (   2016يف  أداء  تع ي   في   )
داريةف ف مجلة العلوم الاقتصادية والإديوان محافظة بغداد   فيدراسة تطبيقية في قس  المشاريع    :الإنشائية

   111-84ف (94) 22

مطبوعىىىة محاءىىىراتف كليىىىة العلىىىوم الاقتصىىىادية مقيووواس إدارة المشووواريع، (  2021مىىىوزاويف عبىىىدالقادر  )
 والعلوم التجارية وعلوم التيسيرف جامعة عبدالحميد بن باديس بمستغان  

في   (CPM& PERT)دور تطبيق تقنيات إدارة المشاريع (  2024  ) ريف؛ مري قف عدمان طيب  وليدف
نوفمبر" بولاية   1إدارة الوقا لإنجاز المشاريع الإنشائية: دراسة حالة: إنجاز مكتب بريد الج ائر جندلإ "

   167  -149(، 1)13ف مجلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراساتف عين الدفلي
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واقع دور التقنيات  العاملين ببعض المشاريع السعودية الوطنية بهدف التعرف على استبانة موجهة إلى 
ومعوقات    السعوديةالحديثة في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية الوطنية في المملكة العربية 

 ومتطلبات تفعيل هذا الدور

: البيانات الأولية  أولًا

  / الوظيفة:1

 عامل( - ندسمه – مشرف موقع -مدير )                   

 :  / سنوات الخبرة في العمل بالمشاريع الإنشائية2

 سنوات( 10أكثر من  –سنوات  10: 5من  –سنوات  5)أقل من             

 ثانياا: محاور الًستبانة

واقووع دور التقنيووات الحديثووة فووي تحسووين كفوواءة إدارة المشوواريع الإنشووائية الوطنيووة فووي المحووور الأول: 
 المملكة العربية السعودية

 درجة التحقق الفقرات م
 صغيرة متوسطة  كبيرة

التقنيات الحديثة لإدارة الموارد  تستخدم المشاريع الإنشائية 1
 البشرية والمواد داخل المشاريع  

   

  في تحسين التقنيات الحديثةتستخدم المشاريع الإنشائية  2
 دقة البيانات والمعالجة الآلية 

   

في تصمي    التقنيات الحديثةالمشاريع الإنشائية  تستخدم 3
   الهندسية وتنفيذ الهياكل
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 درجة التحقق الفقرات م
 صغيرة متوسطة  كبيرة

عمليات  في التقنيات الحديثة  المشاريع الإنشائيةتستخدم  4
  للمشاريعالتخطيط والتنفيذ 

   

في تتبع تقدم   التقنيات الحديثة تستخدم المشاريع الإنشائية 5
 العمل وتقليل التحخيرات  

   

أنظمة الذكاء الاصطناعي  الإنشائية  تستخدم المشاريع 6
 دقة تقدير التكاليف ال منية والمادية للمشاريع   لتع ي 

   

في تحسين  التقنيات الحديثة توظف المشاريع الإنشائية  7
 استراتيجيات تنفيذ المشاريع 

   

في تحسين  التقنيات الحديثة تستخدم المشاريع الإنشائية  8
 كفاءة جداولإ الأعمالإ وتقليل الهدر في الموارد  

   

تحسين  تستخدم المشاريع الإنشائية التقنيات الحديثة في  9
 عمليات الصيانة التنبؤية للمعدات الثقيلة في المشاريع  

   

مشاركة   فيالتقنيات تستخدم المشاريع الإنشائية  10
 المعلومات بين الفرق الهندسية والمقاولين 

   

في تحسين   التقنيات الحديثة تستخدم المشاريع الإنشائية 11
 الاتصالإ بين المعدات والعاملين في الموقع  

   

  في دع التقنيات الحديثة  تستخدم المشاريع الإنشائية 12
 اتخاذ قرارات أكثر كفاءة في المشاريع 

   

في مساعدة التقنيات الحديثة  تستخدم المشاريع الإنشائية 13
 رؤية التصامي  قبل تنفيذها   على  المهندسين

   

تحديث  في التقنيات الحديثة  تستخدم المشاريع الإنشائية 14
 المعلومات ومتابعة سير المشاريع الإنشائية  

   

في تحليل  التقنيات الحديثة  تستخدم المشاريع الإنشائية 15
 المخاطر المتوقعة وتقليل احتمالات التحخير  

   

دور التقنيووات الحديثووة فووي تحسووين كفوواءة إدارة المشوواريع الإنشووائية  المحووور الثوواني: معوقووات تفعيوول
 الوطنية في المملكة العربية السعودية

 درجة التحقق الفقرات م
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 صغيرة متوسطة  كبيرة
 التقنيات الحديثة في نقص التشريعات المنظمة لاستخدام  1

 المشاريع الإنشائية   
   

في المشاريع   الحديثةءعف الوعي بحهمية التقنيات  2
 الإنشائية  

   

في   قلة الكوادر المؤهلة لاستخدام الأنظمة الرقمية 3
 المشاريع الإنشائية  

   

في المشاريع  ارتفاع تكاليف الاستثمار في الحلولإ الذكية 4
 الإنشائية  

   

ءعف تكامل الأنظمة الرقمية مع أساليب العمل   5
   التقليدية

   

في المستخدمة تحخر تحديث البنية التحتية الرقمية  6
 المشاريع الإنشائية  

   

توفر برامج تدريبية متخصصة في مجالإ التقنيات  قلة  7
 الحديثة في المشاريع الإنشائية  

   

    مقاومة بعا العاملين للتغيير والتحولإ للتقنيات الحديثة   8
في   البيانات الضخمةقلة الاعتماد على أنظمة تحليل  9

 المشاريع الإنشائية  
   

يؤثر  مما  ارتفاع تكاليف صيانة وتحديث الأنظمة الذكية  10
   الإنشائية على استدامتها في المشاريع 

   

في   التقنيات الحديثةغياب لوائح واءحة لاستخدام  11
 يعطل الاستفادة منها    مما المواقع الإنشائية

   

دور التقنيووات الحديثووة فووي تحسووين كفوواءة إدارة المشوواريع الإنشووائية المحووور الثالووث: متطلبووات تفعيوول 
 الوطنية في المملكة العربية السعودية

 درجة التحقق الفقرات م
 صغيرة متوسطة  كبيرة

توفير بنية تحتية رقمية متقدمة لدع  تطبيق تقنيات   1
 الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات الضخمة   

   

   تطوير  راكات بين القطاعين العام والخاص لدع  تبني  2
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 درجة التحقق الفقرات م
 صغيرة متوسطة  كبيرة

 التقنيات الحديثة في المشاريع الإنشائية  
توسيع نطاق استخدام التطبيقات الذكية في تقدير   3

 وجدولة المي انيات  التكاليف 
   

 Reality Captureتشجيع استخدام تقنية التقاط الواقع ) 4
- RC لتحسين دقة البيانات وتقليل الأخطاء الهندسية ) 

   

تع ي  الاعتماد على الأنظمة السحابية لتسهيل مشاركة   5
 البيانات بين مختلف الجهات العاملة في المشروع 

   

الخوارزميات الذكية في عمليات اتخاذ  تعجيل إدماج  6
 القرار لتحديد أولويات المشروع بكفاءة أعلى  

   

تحسين آليات الأمان السيبراني لحماية البيانات   7
   الإنشائيةوالمعلومات الخاصة بإدارة المشاريع 

   

رفع مستوى الوعي بين المقاولين والمهندسين حولإ فوائد  8
  الإنشائية الحديثة وأثرها على كفاءة المشاريع التقنيات 

   

تع ي  استخدام أدوات التحليل التنبئي لتقدير التكاليف  9
 وإدارة المخاطر المالية بفعالية أكبر 

   

توسيع استخدام تقنية تحديد الهوية بموجات الراديو   10
(RFID  لتحسين تتبع المواد والمعدات في الموقع ) 

   

تحفي  تبني أنظمة الجدولة الذكية مثل تقنية المسار   11
( ومخطط جانا لضمان دقة تنفيذ CPMالحرج )

 الإنشائية   المشاريع

   

( والواقع  ARدع  الاستثمار في أنظمة الواقع المع ز ) 12
 التصمي  والتنفيذ ( لتحسين جودة VRالافتراءي )

   

( في مواقع البناء IoTتمكين تقنيات إنترنا الأ ياء ) 13
 لرفع مستوى الأتمتة وتحسين مراقبة الأداء 

   

إعداد لوائح وتشريعات واءحة لاستخدام الطائرات  14
 ( في المواقع الإنشائية Dronesالمسيرة )

   

التكنولوجيا الحديثة  تع ي  التدريب والتعلي  في مجالات  15
 لضمان كفاءة استخدامها في المشاريع الإنشائية  
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Abstract: 

 The primary objective of this study was to identify the requirements for 

activating the role of modern technologies in improving the efficiency of 

managing national construction projects in the Kingdom of Saudi Arabia. To 

achieve this objective, the descriptive methodology was adopted, and a 

questionnaire was used as a research tool, applied to 400 employees working in 

national construction projects in Saudi Arabia, selected through appropriate 

statistical formulas. The study found that modern technologies have a significant 

capability to enhance construction project efficiency, particularly through 

Artificial Intelligence (AI), the Internet of Things (IoT), and Building 
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Information Modeling (BIM). Based on the study's 

findings, it recommends encouraging investment in 

smart construction technologies by providing tax 

incentives and financial support for projects that 

adopt BIM and IoT . 
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