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المقدمة

الضغوط              تصاعد فيظل استدامة، أكثر واستهلاك إنتاج نماذج نحو G Gمتسارعا تحوHلا العالم  يشهد

  . الاقتصاد         HعدL وي الصناعية النفايات وتراكم الطبيعية الموارد استنزاف عن الناجمة  البيئية

( Circularالدائري   Economy        )قصور لمعالجة طLرحت التي المفاهيمية الأطر أبرز  أحد

    » إغلاق      » –  –  على يقوم إذ ، تخلHص اصنع استخرج مبدأ على القائم التقليدي الخطي  النموذج

على             الاعتماد يقلHل بما القيمة، واستعادة التدوير وإعادة الاستخدام إعادة عبر المواد  حلقات

        . من     هرمي WمH ل Lس في G إجرائيا المبادئ هذه وتتبلور الانبعاثات من Hويحد الأولية  المواد

الـ   الرفض    ))R )R-strategiesاستراتيجيات من ج HيتدرRefuse(   )التفكير  (Rethinkوإعادة

الاستخدام(      )Reduceوالتقليل ) بإعادة G مرورا قمHته،  وإعادة( Repairوالإصلاح(  )Reuseفي

التدوير(     )Remanufactureالتصنيع ) إعادة إلى G وصولا ،Recycle(    )والمواد الطاقة واستعادة
Recover. البيئية(             قيمتها وفق الدائرية الممارسات لأولوية G واضحا G ترتيبا يوفHر بما قاعدته، في

أكثر             أحد باعتباره النفطي، والقطاع الطاقة قطاع في مضاعفة أهمية التحوHل هذا  ويكتسب

            Gقابلية أكثرها أحد ذاته الوقت وفي للانبعاثات، G وإنتاجا الموارد استهلاك في Gكثافة  القطاعات

. منه            والاستفادة الكربون واحتجاز الكيميائي التدوير إعادة مثل الدائرية تقنيات من  للاستفادة

التوريد               سلسلة بنية إلى تمتد بل وحدها، الإنتاجية العمليات على التحوHل هذا تحديات تقتصر  ولا

الأمامية             المواد تدفقات تصميم إعادة دائرية توريد سلسلة إلى الانتقال يتطلب حيث  بأكملها،

. واحدة     منظومة ضمن وتكاملها والعكسية

يحتل             إذ الأهمية؛ بالغة دراسية حالة السعودية العربية المملكة Hل تمث المحلي، الصعيد  وعلى

المملكة          رؤية وتسعى اقتصادها، في G محوريا G موقعا البتروكيماوي  ومبادراتها 2030القطاع

وتعزيز  —      —     الاقتصاد تنويع إلى الخضراء والمبادرة الدائري الكربوني كالاقتصاد بها  المرتبطة

        . تتقصHى     علمية دراسة إلى الحاجة تبرز هنا ومن الكربونية البصمة وخفض الموارد  كفاءة

السعودية،          البتروكيماوية التوريد سلاسل في الدائري الاقتصاد مبادئ تطبيق  استراتيجيات

. واعدة           Wٍوفرص ولوجستية تقنية WياتHتحد من التطبيق هذا يكتنف ما وتحلHل

القطاعات              على معظمها في Hزت رك التي الأدبيات في واضحة Gفجوة Hليسد البحث هذا  ويأتي

التقاطع             تتناول التي الدراسات في Wندرة مع متقدHمة، اقتصادية سياقات على أو  الاستهلاكية

السعودي          السياق في الدائرية ومبادئ البتروكيماوية والعمليات اللوجستيات بين  الدقيق

وفروضها،.           وتساؤلاتها وأهدافها وأهميتها الدراسة مشكلة التالية الصفحات Lعرضفي وت G  تحديدا

. المقترحة         والمنهجية النظري والإطار السابقة للدراسات تحليلية kمراجعة Hثم

الدراسة  مشكلة
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كركيزة             الدائري الاقتصاد Hي لتبن الوطني الطموح بين القائم التوتر من الدراسة مشكلة  تنبثق

المملكة   الطاقة          2030لرؤية قطاع في التوريد لسلاسل التشغيلي الواقع وبين جهة،  من

المواد             حلقات إغلاق يصعHب خطHي بمنطق محكوما زال ما الذي الصناعي البترولي  والقطاع

          . تواجه   الضخمة، الصناعية والبنية السياسية الإرادة توافر من الرغم فعلى أخرى جهة  من

. الدائري             إلى الخطي النموذج من فعHال Wانتقال دون تحول ولوجستية تقنية عوائق المنشآت

     : مبادئ       بتطبيق الكفيلة الاستراتيجيات ما الآتي المركزي التساؤل في الإشكالية صياغة  ويمكن

التقنية           التحديات أبرز وما السعودية، البتروكيماوية التوريد سلاسل في الدائري  الاقتصاد

التساؤل             هذا عن ع Hوتتفر لتجاوزها؟ الفرصٍالمتاحة وما التطبيق، تعترضهذا التي  واللوجستية

النفايات،           مجاري وتنقية فرز وصعوبة العكسية، اللوجستيات بنية بضعف تتعلق kإشكالات 

أطراف            بين التعاون أطر وغياب الكيميائي، التدوير إعادة لتقنيات التقني النضج  ومحدودية

السلسلة.

القطاعات             Hأن حديثة دراسات Hنت بي فقد المشكلة؛ هذه وجود على المتاحة المؤشرات Hوتدل 

والحديد     —      والأسمنت والبتروكيماويات التكرير ومنها المملكة في الانبعاثات كثيفة  الصناعية

الدائرية—              نحو تحوHلها يجعل ما الثابتة، الكربون أكسيد ثاني لانبعاثات رئيسة مصادر Hل  تمث

(      G معا Wآن في واقتصادية بيئية GضرورةHamieh et al., 2022     .)في مسحية kدراسات أظهرت  كما

بين            Wفجوات تشكHل التمويل ومحدودية الوعي وضعف الحوكمة ؤ Hتجز Hأن الخليج  سياق

رؤية   الفعلية    )2030طموحات المحلية (.Alhowaish et al., 2025والقدرات

الدراسة  أهمية

العلمية(   الأهمية أ

بخصوصية           • ربطها عبر الدائرية التوريد سلاسل إدارة مجال في النظرية المعرفة  إثراء

. الأدبيات         في G نادرا يزال ما kٌربط وهو البتروكيماوي، القطاع

ومبادئ         • البتروكيماوية والعمليات اللوجستيات بين بالتقاطع تتعلق بحثية Wفجوة Hسد 

.     G تحديدا السعودي السياق في الدائرية

أصحاب          • ونظرية العكسية اللوجستيات مدخل بين يجمع متكامل نظري إطار  تقديم

. التحوHل       عملية لتفسير الدينامكية القدرات ومدخل المصلحة

التطبيقية(   الأهمية ب

توريد         • سلاسل تصميم على تساعدها البتروكيماوية للمنشآت عملية توصيات  تقديم

. بكفاءة     العكسية تدفقاتها وإدارة دائرية
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والتشريعات        • الحوافز تحديد على التنظيمية والجهات السياسات صانعي  مساعدة

. الدائري    التحوHل لتمكين اللازمة

ومستوى         • الدائري للتحوHل التوريد سلاسل جاهزية لقياس وأدوات مؤشرات  تطوير

نضجها.

الدراسة  أهداف

العام  الهدف

الطاقة            قطاع في التوريد سلاسل في الدائري الاقتصاد مبادئ تطبيق استراتيجيات  تحليل

اعمل             الذي المجال هو تحديدا القطاع وهذا السعودية، العربية المملكة في البترولي  والقطاع

  . عن           والكشف القطاع هذا في واللوجستيات الامداد سلاسل مجال في خبرة ولدي  فيه

. لتعزيزه          المتاحة والفرصٍ التطبيق هذا تواجه التي واللوجستية التقنية التحديات

الخاصة  الأهداف

الـ   .1 استراتيجيات Rتحديد  )R-strategies(     التوريد سلاسل في للتطبيق  القابلة

(   — كالتقليل  )Reduceالبتروكيماوية الاستخدام(    التدوير(  Reuseوإعادة  وإعادة

( والكيميائي   )Recycleالميكانيكي التصنيع(     واستعادة( Remanufactureوإعادة

والمواد  ) أولويتها(     —   Recoverالطاقة وفق وترتيبها منه والاستفادة الكربون  واحتجاز

البيئية.

إلى           .2 الخطي النموذج من الانتقال دون تحول التي واللوجستية التقنية العوائق  تحليل

. القطاع    هذا في الدائري

حلقات          .3 إغلاق في السلسلة أطراف بين والتعاون العكسية اللوجستيات دور  تقييم

المواد.

القطاع         .4 في الدائرية التوريد سلاسل لتبنHي متكامل استراتيجي Wإطار  اقتراح

رؤية       مستهدفات يخدم بما السعودي .2030البتروكيماوي

الدراسة  تساؤلات
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الـ   .1 استراتيجيات )      Rما التصنيع،  إعادة التدوير، إعادة الاستخدام، إعادة  التقليل،

ترتيب(           وما السعودية، البتروكيماوية التوريد سلاسل في تطبيقها يمكن التي  الاستعادة

أولوياتها؟

الدائرية؟          .2 نحو البتروكيماوي القطاع تحوHل تعترض التي التقنية التحديات أبرز ما

داخل         .3 وتدفقها المواد وفرز العكسية باللوجستيات المرتبطة اللوجستية العوائق  ما

السلسلة؟

الاقتصاد           .4 مبادئ تطبيق وفاعلية السلسلة أطراف بين التعاون مستوى بين العلاقة  ما

الدائري؟

السعودي؟         .5 السياق في التحديات هذه بتجاوز الكفيلة والاستراتيجيات الفرصٍ ما

الدراسة  فروض

  : الرئيسية  تحسين          الفرضية في الدائري الاقتصاد مبادئ Hي لتبن إحصائية دلالة ذو kتأثير  يوجد

. البيئية      وكفاءتها البتروكيماوية التوريد سلاسل أداء

الفرعية  الفرضيات

العكسية          .1 اللوجستيات ممارسات تطبيق بين إحصائية دلالة ذات إيجابية علاقة  توجد

. البتروكيماوي      القطاع في الموارد استعادة وكفاءة

فاعلية           .2 في G إيجابيا G تأثيرا الكيميائي التدوير إعادة لتقنيات التقني النضج مستوى Hر  يؤث

. المواد   حلقات إغلاق

التنظيمية          .3 العوائق تجاوز في G إيجابيا G تأثيرا السلسلة أطراف بين التعاون Hر  يؤث

. الدائري    التحوHل أمام واللوجستية

تبنHي           .4 في إحصائية دلالة ذا G معيقا G عاملا والتشريعات بالتمويل المتعلقة العوائق Hل  تشك

. الدائرية  النماذج

السابقة  الدراسات

سلسلة           لمفهوم المؤسwسة بالأدبيات يبدأ موضوعي Wترتيب وفق السابقة الدراسات  عLرضت

البلاستيك            دائرية في المتخصصة الأدبيات إلى ينتقل Hثم تطبيقها، وعوائق الدائرية  التوريد
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نقدي          Wتحليل مع والخليجي، السعودي بالسياق المتعلقة فالأدبيات البتروكيماوي،  والقطاع

. الحالي      البحث بمشكلة دراسة Hكل يربطٌ

تطبيقها:      وعوائق الدائرية التوريد سلاسل Iأولا

وزملاؤه          ) أمير قدHم الدائرية، التوريد سلسلة لمفهوم التأصيل إطار  (Amir et al., 2022في

   : كات         Hوالمحر النظمي، المدخل لبنات أربع إلى الدائري التحوHل عناصر Hف يصن G إرشاديا G  إطارا

التدفقات            بين التكامل Hأن Hدين مؤك الحلقة، إغلاق وآليات القرار، اتخاذ ومستويات  الرئيسة،

      . لهذا      التأطيرية القيمة من الرغم وعلى النظمية للدائرية جوهري kشرط والعكسية  الأمامية

كالبتروكيماويات              الموارد كثيفة Wقطاعات في Lختبر ي ولم بعيد yحد إلى G نظريا Hظل Hه فإن  العمل،

. معالجته        إلى الحالي البحث يسعى ما وهو والطاقة،

( وزملاؤه         لاهان استخدم فقد العوائق، مستوى على ,.Lahane et alأمHا  منهجية( 2021 

( المدمجة    الضبابية عوائق(     PF-AHP/DEMATELفيثاغورس بين السببية العلاقات  لتحليل

  »     «       Hأشد Hل يمث والتزامها العليا الإدارة دعم غياب Hأن إلى وخلصوا الدائرية، التوريد  سلسلة

(          . وزملاؤه  عياتي إليه توصHل ما مع ذلك ويتقاطع G حسما  في( Ayati et al., 2022العوائق

الاقتصادية           العوائق Hأن وأبرزت مجموعات، سبع إلى العوائق Hفت صن منهجية Wمراجعة 

  .           Hأن غير الاستعادة مداخل Hي لتبن الأولى المراحل في G تأثيرا الأكثر هي والتنظيمية  والتمويلية

أو            البتروكيماوي القطاع خصوصية دون عامة ناشئة Wاقتصادات على Hزتا رك الدراستين  هاتين

. السعودية  البيئة

( وزويرنغ       سودوسينغ أبرز مكمHل، Wاتجاه تحليل(  Sudusinghe & Seuring, 2021وفي  عبر

والمخاطر           والمسؤولية المعلومات مشاركة عبر التعاون Hأن دراسة وثمانين لاثنتين  محتوى

( وزملاؤه           لوثرا أوضح بينما الدائرية، تطبيق لنجاح محورية Gممارسة Hل  ,.Luthra et alيمث

2022            )Hوأن سواها، في Hر تؤث التي السببية العوائق هي والسياقية الحوكمية العوائق Hأن 

  . لو         ويضيف تجاوزها استراتيجيات أنجع من الرابعة الصناعة وتقنيات الحكومية  السياسات

منظور(         Lu et al., 2024وزملاؤه ) ضمن الرابعة بالصناعة الدائري الاقتصاد بربطٌ G تقنيا G Lعدا  ب

          .  Hتظل Hها أن إلا Hنات، والمLمك العوائق خريطة لترسم الأعمال هذه وتتكامل الدينامية  القدرات

. بعينه         جغرافي Wوسياق محدHد Wقطاع على Wتنزيل إلى Wبحاجة

البتروكيماوي:     والقطاع البلاستيك دائرية Iثانيا

( لانج   Lange, 2021        )Gتناول مستعرضا صناعي، Wلقيم إلى البلاستيك نفايات تحويل  تحديات

           G Hدا ومؤك المونومرات، إلى G وصولا الكيميائي التدوير إعادة ودور الميكانيكي التدوير إعادة  حدود

   . يوهانسن         خلص وبالمثل، المنظومة في الزجاجة عنق Hلان يمث Hفات المخل وجودة الفرز Hأن 

مجاري(         Johansen et al., 2021وزملاؤه ) تلوHث Hأن إلى البلاستيك قيمة لسلسلة Wمراجعة  في
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على             Hزت رك الأدبيات معظم Hوأن التدوير، إعادة فرصٍ بشدHة Hد يقي Hبة المرك والمواد  النفايات

      . ليس       التحدي Hأن الدراستان هاتان وتكشف والإنتاج التصميم مراحل Gمهملة العمر نهاية  مرحلة

. السلسلة        طول على Hيمتد منظومي~ بل G بحتا G تقنيا

وزملاؤه       ) كلارك قدHم المتقدHم، التقني المستوى وزملاؤه(   )Clark et al., 2024وعلى وباين
Payne et  al., الكيميائي(        2021  التدوير وإعادة البلمرة إزالة لتقنيات معمHقة Wمراجعات 

بقيودها             الإقرار مع للبكر، مكافئة Wبجودة Hمواد إنتاج على قدرتها مبرزين التجارية،  للبوليمرات

(    . وزملاؤه    شيرمايستر ويوسHع الصناعية وجدواها الحرارية  ,.Schirmeister et alالديناميكية

تناول(           2022 فيما والاستفادة، الاحتجاز عبر الكربون حلقة إغلاق لتشمل النقاش  دائرة

( ,Alaghemandiألاغماندي  الذكاء(       2024  على المعتمد الفرز في الحديثة  الابتكارات

    – اللوجستي.        Lعد الب تعالج ولا تقني، كيميائي Wطابع ذات الأعمال هذه Hأن غير  الاصطناعي

. الحالي        البحث زاوية Hز يمي ما وهو التوريد، لسلسلة

ماه     ) Hهت نب نقدي، Wمنظور «     Mah, 2021ومن قد(  » إذ للبلاستيك، الدائري الاقتصاد مفارقة  إلى

   . الطرح           هذا ويوفHر المستدام غير النمو منطق التخلHيعن دون الدائرية الشركاتخطاب Hى  تتبن

للعوائق              واقعي Wتحليل نحو الترويجي الطرح تجاوز إلى الحالي البحث يدفع G مهمHا G نظريا G  تحوHطا

والفرصٍ.

والخليجي:      السعودي والسياق العكسية اللوجستيات Iثالثا

وزملاؤه   ) ماليك لتصميم(      Mallick et al., 2022أرسى G مفاهيميا G إطارا منهجية Wمراجعة  عبر

وعوائقها           كاتها Hمحر مبرزين الحلقة، لإغلاق Gركيزة بوصفها وتنفيذها العكسية اللوجستيات  نظم

(        . وزملاؤه  دهكوردي صمHم ،G تحديدا البتروكيماوي القطاع وفي مصلحتها  Dehkordiوأطراف

et al., 2024         )،الضبابية الإدراكية الخرائطٌ باستخدام المستدامة التوريد سلسلة لإدارة G  نموذجا

   »   «  »  « المؤشرات    أكثر من الأخضر الإنتاج تخطيطٌ و العكسية اللوجستيات Hأن إلى  وخلصوا

. الحالي         البحث Hرات متغي Gمباشرة يدعم ما وهو بالدائرية، G ارتباطا

وزملاؤه        ) يوسف Hن بي فقد السعودي، السياق في الاقتصاد(   Yusuf et al., 2023أمHا نموذج Hأن 

رؤية             يخدم بما لخفضالانبعاثات واعدة Gأداة Hل يمث الرقمي بالتحوHل المقترن الدائري  الكربوني

وزملاؤه     )2030 الحمد أثبت فيما ،Alhamad et al., 2025     )منشأة وتسعين لإحدى Wمسح  عبر

الاقتصاد            Hي تبن في G معنويا Hر تؤث والاجتماعية والبيئية والتقنية والاقتصادية التنظيمية العوامل Hأن 

(     . وزملاؤه       العتيق Hد وأك المنشأة وحجم للمعرفة تعديلي Wدور مع  ,.Alateeg et alالدائري،

المستدام(           2025 الأداء ز Hتعز الدائري الاقتصاد قدرة Hأن البنائية المعادلات نمذجة  باستخدام

. العمليات       وابتكار الخضراء التوريد سلسلة وساطة عبر
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وزملاؤه       ) الهويش كشف الدقيق، المحلي المستوى  في( — Alhowaish et al., 2025وعلى

   — بين          Wفجوات عن للرؤية G صناعيا G مرتكزا بوصفها الحضرية الدمام منطقة على Wدراسة 

داعين            التمويل، ونقص الوعي ومحدودية الحوكمة ؤ Hتجز في Hل تتمث المحلية والقدرات  الطموح

. القطاعين            بين والشراكات التدريب وبرامج التنظيم تشديد بين تجمع هجينة Wاستراتيجيات  إلى

( وزملائه       السلمي تحليل مع ذلك أداةAl Sulami et al., 2024   )Gويتكامل الدائري  للاقتصاد

      . السياق      وجاهة Gمجتمعة الأعمال هذه Hد وتؤك المملكة في التوريد سلاسل استدامة  لتعزيز

اللوجستيات             بين التقاطع زاوية من G تحديدا البتروكيماوي القطاع تتناول لم Hها أن غير  السعودي،

. والدائرية  والعمليات

البحثية  الفجوة

 :             kمسار يلتقيان ما G نادرا مسارين بين ع Hتتوز Hها أن السابقة للدراسات النقدي التحليل من Hن  يتبي

ببنية–           ربطها دون البلاستيك ودائرية الكيميائي التدوير إعادة تقنيات يعالج تقني  كيميائي

       –    Wقطاعات في الدائرية التوريد سلاسل عوائق يعالج لوجستي إداري kومسار التوريد،  سلسلة

    . الدراسات         معظم Hأن كما البتروكيماوي القطاع خصوصية إلى النفاذ دون استهلاكية أو  عامة

تام             شبه Wغياب مع العام، والتصنيع والنقل والمياه الأغذية قطاعات على Hزت رك  السعودية

.       G تحديدا البتروكيماوية التوريد سلاسل تتناول التي للدراسات

  —            Wسياق في تجمع التي الدراسات في الواضح النقص في البحثية الفجوة تتحدHد Hثم  ومن

  (   ) وتدفق —    )  العكسية اللوجستيات اللوجستي Lعد والب الدائرية تقنيات التقني Lعد الب بين  سعودي

       ) الدائري(   )  إلى الخطي النموذج من التحوHل لتحليل والحوكمة التعاون التنظيمي Lعد والب  المواد

          . متكامل   Wمدخل عبر الفجوة هذه Hسد إلى الحالي البحث ويسعى البتروكيماوي القطاع  في

. واقعية         صناعية Wبيئة في بالممارسة النظرية يربطٌ مختلطٌ Wومنهج

للدراسة   النظرية المنطلقات

عملية              تفسير في G بعضا بعضها يكمHل نظرية Wمنظومات أربع بين Wتكامل إلى الدراسة  تستند

: الدائري  التحوHل

الـ   • استراتيجيات Rإطار  )9R  Framework)  :   لترتيب G هرميا G Hما ل Lس  ويوفHر

إلى           الاستخدام وإعادة والتقليل الرفض من البيئية، أولويتها وفق الدائرية  الممارسات

على            المنشآت نضج تقييم يتيح بما الطاقة، واستعادة التدوير وإعادة التصنيع  إعادة

لHم   ) الس� هذا (.Mah, 2021؛ Schirmeister et al., 2022امتداد
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•  : العكسية     واللوجستيات الحلقة إغلاق تدفقات    نظرية دمج إعادة كيفية  وتفسHر

اللوجستي           Lعد الب لتحليل الأساس وتوفHر السلسلة، ضمن العمر نهاية عند  المواد

للدائرية.

•  : المصلحة   أصحاب التنظيمية      نظرية والجهات المنشآت بين التنسيق دور Lبرز  وت

. والحوكمي          التعاوني Lعد الب ر Hيفس بما التحوHل، إنجاح في والمجتمع والموردين

•  : الدينامية   القدرات مواردها      مدخل تشكيل إعادة على المنشآت قدرة ر Hويفس 

. الاستدامة         متطلبات مع Hف والتكي الدائري التقني الابتكار Hي لتبن وعملياتها

بوصفه              الدائري التحوHل إلى Lنظر ي إذ للظاهرة، الأبعاد متعددة Gقراءة النظري التكامل هذا  ويتيح

البحث              مشكلة طبيعة مع يتسق ما وهو واحد، Wآن في وتنظيمية ولوجستية تقنية Gعملية 

وتساؤلاته.

البحث   وطرق المنهجية

( المختلطٌ     المنهج الدراسة Hى ودقHة(      Mixed Methodsتتبن النوعي الفهم عمق بين  للجمع

. وتنظيمية            ولوجستية تقنية Wأبعاد بين تجمع التي الموضوع لطبيعة G نظرا الكمي،  القياس

. – التفسيرية     الاستكشافية الدراسات ضمن البحث Hف Lصن وي

•  : النوعية  وسلاسل       المرحلة الاستدامة ومديري خبراء مع منظمة شبه  مقابلات

. القائمة         والممارسات والفرصٍ العوائق لاستكشاف بتروكيماوية منشآت في التوريد

•  : الكمية  )المرحلة الممارسات       الدراسة متغيرات بين العلاقات لقياس  استبانة

.     ) المنشآت      من Wعينة على الأداء التعاون، واللوجستية، التقنية العوائق الدائرية،

الدراسة   وعينة مجتمع

•        : وسلاسل  الطاقة وقطاع النفطي القطاع في العاملة المنشآت الدراسة  مجتمع

. السعودية     العربية المملكة في توريده

•         : الصناعية  المناطق في الكبرى البتروكيماوية المنشآت من قصدية Hنة عي الدراسة  عينة

       )   ( للمرحلة  والخبراء المديرين من WنةH عي إلى Gإضافة ، وينبع والدمام الجبيل  الرئيسة

النوعية.

•        : المناسبة،    العينة حجم معادلات وفق الكمية العينة Lحد�د ت اختيارها وطريقة العينة  حجم

. النظري           Hع التشب يحقHق بما النوعية المرحلة في للخبراء القصدي الاختيار Lعتمد وي
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الدراسة  أداة

1.  : المنظمة    شبه المقابلة موجHهة       دليل G سؤالا عشر اثني إلى عشرة من  يتضمHن

. التوريد    وسلاسل الاستدامة لمديري

ليكرت        الاستبانة:  .2 مقياس والثاني الديموغرافية، للبيانات الأول جزأين؛ من  وتتكوHن

التقنية         العوائق ومستوى الدائرية، الممارسات Hي تبن درجة لقياس  الخماسي

. والتشغيلي      البيئي والأداء التعاون، ودرجة واللوجستية،

3.  : والثبات   الصدق ومعامل      اختبارات المحتوى، صدق من للتأكد Hمين المحك  صدق

. الاستبانة      ثبات من للتأكد ألفا كرونباخ

الإحصائي   التحليل أساليب

مثل        )  المناسبة الإحصائي التحليل برامج باستخدام الكمي Hالشق �ج Lعال  ،(Smart-PLSو  SPSSي
ونمذجة          الفروض، لاختبار الاستدلالي والإحصاء الخصائص، لوصف الوصفي الإحصاء  عبر

     . بالتحليل       �ج Lعال في النوعي Hالشق أمHا الكامنة المتغيرات بين العلاقات لتحليل البنائية  المعادلات

يتيح(       Thematic Analysisالموضوعي ) بما المتكررة، الأنماط واستخلاصٍ المقابلات  لترميز

. المسارين    بين النتائج تثليث

الدراسة  حدود

البشرية(   الحدود أ

Hنة          وعي السعودية البتروكيماوية المنشآت في والخبراء التوريد وسلاسل الاستدامة  مديرو

. المختارة  المنشآت

المكانية(   الحدود ب

.) وينبع         )   والدمام الجبيل الكبرى الصناعية المدن على التركيز مع السعودية، العربية المملكة

الزمانية(   الحدود ج

العام       خلال بياناتها Lجمع وت الدراسة Lجرى .2026ت

المراجع
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      : نظام  وفق G أبجديا المراجع Hبت ت Lر منهجية (  APAملاحظة Hمة )  محك وجميعها ، السابع  الإصدار
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Al Sulami, S., et al. )2024(. Circular economy analysis as a tool to enhance sustainability 

of supply chains in Kingdom of Saudi Arabia and a means to achieve Saudi 

Vision 2030. Modern Economy. 
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supply chain management: A multi-method approach. Transportation Research 

Part E: Logistics and Transportation Review. 

https://consensus.app/papers/details/bd71d13598265a3791aa91ee2599a50e/
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