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 مقدمة:

ددددددددن   ددددددد    . تد ددددددد   الد دددددددة  والفحد دددددددة الفحفيد ددددددد ير الب يد ددددددداد ة  و طد ددددددددة ا شف د دددددددن الفنميد ددددددداهموا تد ددددددد لإ المسد دددددددا أهد دددددددااات مد دددددددام االمشد ددددددددلإ شطد يُعد

دددددددة   دددددددات الب يد دددددددا   وف قد دددددددعة النطد دددددددة واسد ددددددد  الفنميد دددددددة    طد دددددددا    ف ي د ا هد ددددددد   دددددددام فمد دددددددةا القطد ددددددد د هد دددددددع د ة  لًد دددددددة السد دددددددة العرويد المملكد

دددددددددع د ة   دددددددددة السد دددددددددة بر يد دددددددددارعع المر بطد دددددددددة  والمشد دددددددددا  2030الفحفيد دددددددددد مد ددددددددد لإ العد د دددددددددد   و  د دددددددددادرات معقد دددددددددة  المبد ددددددددد ا هد دددددددددا  كد ا مد ددددددددد  . غالبد

ددددددددبح   دار    ددددددددةل   أ د ددددددددة  لد ددددددددارمة. وف ي د ددددددددة  د دددددددد د  منيد ددددددددما شيد دددددددد  ضد دددددددد مة  و عمد ددددددددة كد دددددددد ارد ماليد ددددددددم مد ددددددددة  و فطلد ددددددددات المعنيد ا ج د

ددددددددع   دددددددددد . مد دددددددة ا  د ددددددددداو  الفمنيد دددددددما ا جد ددددددددااات ضد دددددددارعع االمشد ددددددددا  مشد ددددددددماا  ف د ا ل د دددددددي  ا أساسد ددددددددر  ددددددداا  زن د ددددددددة بك د دددددددداو  الفمنيد ا جد

ددددددفا دددددد      د ددددددالي    ذلد دددددداد  الفكد دددددد   يد دددددد د    د ددددددد  د ددددددااات  وشد ددددددر ات االمشد دددددد  لًد دددددد    اجد ددددددد ات اللد ددددددر  الفحد ددددددا أبد ددددددارعع مد ددددددالمواات المشد    د

 .(Shang   2024) وس ا اسفخدام الم ارد  وففازات  عاشد ة  وافخ اض أداا المشروم

ددددددددددة اا   ددددددددددفخدام الد دددددددددد   اسد ددددددددددا لمد ددددددددددد ات مد ددددددددددة  الفحد ددددددددددة هد ددددددددددد  لمعا جد ددددددددددارات جد د ددددددددددة لميد ددددددددددة ا  د سد دددددددددد رات الفقنيد دددددددددد  الفطد ددددددددددد أ احد وشد

دددددددددددة    دددددددددددة وا فيد دددددددددددارعع الفاريخيد دددددددددددات المشد دددددددددددا بيافد دددددددددددة مد دددددددددددات ها لد ددددددددددد   ميد دددددددددددطنانن  حليد دددددددددددة اا ا  د دددددددددددة الد دددددددددددفطيع أفظمد دددددددددددطنانن.  سد ا  د

دددددددددددد   ددددددددددد ُ  يد دددددددددد    شد دددددددددد  ا   د دددددددددد  وجد ددددددددددة. ز د دددددددددددد   ر     ب يد ددددددددددة  و قد ددددددددددا ر ا  فملد ددددددددددا ا  د دددددددددد  زد ددددددددددات  والكشد دددددددددداف ا   اهد وا  شد

ددددددددددا   ددددددددددارعع و  شي  د ددددددددددالمواات المشد ددددددددددة  د ددددددددددد احفماليد ددددددددددن  حد د ددددددددددارعع تد ددددددددددد ر  المشد ددددددددددطنانن مد ددددددددددة اا ا  د دددددددددد  الد ددددددددددة ز د دددددددددد  القا مد دددددددددداذق الف بد فمد

دددددددة  ا دوات   دددددددازد هد دددددددر   ُ سد دددددددةارات مبكد ددددددد فوا  فد ددددددد    د دددددددا لمد دددددددروم. مد ددددددد  للمشد ددددددددو  الفم د ددددددد  ا جد ا ز د دددددددلب  ددددددد نر سد ددددددد  أا  د ددددددد  شبد اُ  فمد

ددددددد ات   ددددددداذ لمطد ددددددد  ا خد دددددددارعع ز د ددددددر  المشد دددددددةفد دددددددرارات ا جدولد دددددددوا شد دددددددام  و حسد دددددددد   الم د ددددددد ارد  و عد ددددددديو المد ددددددداد   خ د ددددددد يحية  وصزد    صد

(Rashid   2024). 

دددددددا   دددددددد   مد ددددددة. فبد دددددددارعع ا  د سد ددددددن  دار  المشد دددددددة تد دددددددة ف زيد ددددددة فقلد دددددددداو  الفمنيد ددددددن  دار  ا جد دددددددطنانن تد دددددددة اا ا  د ددددددد الد ددددددد  دمد ددددددا ن  ُ مسد ووالفد

ددددددددددددا   ددددددددددددف اد  مد ددددددددددددااات ا سد ددددددددددددر ات االمشد ددددددددددددا لشد ددددددددددددة  ُ مكد ددددددددددددة ااداريد ددددددددددددة والمعرفد ددددددددددددة الفقليد د دددددددددددداليم المراشبد دددددددددددد  أسد ددددددددددددا  ز د دددددددددددداد  ليد ا زفمد

ددددددة   ددددددة العرويد ددددددن المملكد ددددددة تد ددددددة لما د دددددر أهميد ددددددةا ا مد ددددددم هد دددددد باشية. ويك سد ددددددة واسد دددددا دشد ددددددرارات أ أد دددددداذ شد ددددددف ا خد ددددددة لفعفيد دددددات الف ب يد الفقنيد

ددددددددروم دددددددد  وأداا المشد ددددددددن ال شد ددددددددفحك  تد ددددددددر  للد دددددددداليم مبفكد دددددددددها أسد دددددددداا و عقيد ددددددددارعع البند ددددددددا  مشد ددددددددم فطد ددددددددث  فطلد ددددددددع د ة  حيد    Pal)  السد

2023). 
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دددددددددة  دار    ددددددددد  فعاليد ددددددددارعع ز د دددددددددالمواات المشد ددددددددع  د دددددددددن   شد دددددددددطنانن تد ددددددددة اا ا  د دددددددددانوا الد ددددددددة  د دددددددددة  الدراسد ددددددددد  هد دددددددد    سفكشد ددددددددد  ذلد دددددددداا  ز د ووند

دددددد    ددددددا   ز د دددددد  القد ددددددازد الف بد دددددد  يُسد ددددددة  يد دددددد  دراسد دددددددف   د ددددددع د ة. و  د ددددددة السد ددددددة العرويد دددددداا بالمملكد ددددددارعع البند ددددددن مشد ددددددة تد ددددددداو  الفمنيد ا جد

دددددددددة ادار    دددددددددة العامد دددددددددف ال عاليد دددددددددة  و عفيد دددددددددرارات ا جدولد دددددددددوا شد دددددددددالمواات  و حسد دددددددددا الفد دددددددددر زد ددددددددد  المبكد دددددددددن الكشد دددددددددطنانن تد دددددددددة اا ا  د الد

 جداو  المشارعع.

 

 مشكلة الدراسة:

دددددددددد   دددددددة  و عد ددددددددة المر  عد دددددددا الماليد ددددددد   وشيم  د ددددددددا ال ا د ا   جم د دددددددر  ددددددددع د ة فظد دددددددة السد دددددددة العرويد ددددددددن المملكد ددددددداا تد ددددددددارعع البند دددددددع وة مشد دددددددفداد  د  د

دددددددددددالمواات   ددددددددددفا   د دددددددددداا      د ددددددددددة بك د دددددددددددداو  الفمنيد ددددددددددرور   دار  ا جد دددددددددد  ضد ددددددددددة. ورغد دددددددددددة الفمنيد ددددددددددر الفن يد ددددددددددي  أ د ددددددددددة  وضد ددددددددددات المعنيد ا ج د

دددددددن   ددددددداات تد دددددددا   يود ددددددد   م  د ددددددد  ز امد دددددددا زد دددددددالمواات زد دددددددة  الفد ددددددن   هد دددددددد  د ددددددداو ت. وشد دددددددر ات المقد ددددددالا لشد ددددددد  بد ددددددددر شلد دددددددك  م د ددددددارعع  شد المشد

ددددددددددا   ددددددددددة غود ددددددددددا   فنيد ددددددددداو   ومشد ددددددددددي   وأداا المقد ددددددددددا   الف سد ددددددددد ارد  ومشد ددددددددددو المد ددددددددددة  وفقد دددددددددة لما ئد ددددددددددات  منيد ددددددددددروم  و  شعد دددددددددا  المشد فطد

ددددددددد   ددددددددا شد ددددددددر   ف   د ددددددددة مبكد ددددددددن مرحلد ددددددددا تد دددددددداات ومعا ج  د ددددددددة  المف ود ددددددددد هد ددددددددف  ر د دددددددددما    د ددددددددة. وزند ددددددددة ا  ارجيد ددددددددروف البيميد ددددددددة  والظد مف شعد

ا دددددددددلب  دددددددد نر سد ددددددددد ارد      د دددددددددفخدام المد دددددددددن اسد ددددددددداا  تد ددددددددددم   د دددددددددالي   وزد دددددددددن الفكد ددددددددداو ات تد ددددددددد    د ددددددددد د    د دددددددددع  و د ددددددددد  المف شد ددددددددددو  الفم د ددددددددد  ا جد ز د

 .(Alajmi  2022) وففازات  عاشد ة  وافخ اض تن فعالية المشروم

دددددددددددة    ددددددددددددم الدوريد دددددددددددارير الفقد دددددددددددة  و قد دددددددددددات الفاريخيد ددددددددددد  المعل مد ا ز د ددددددددددد  دددددددددددة غالبد دددددددددددداو  الفمنيد دددددددددددة ادار  ا جد ددددددددددداليم الفقليد د دددددددددددد ا سد  عفمد

ددددددددددة   دددددددددن معا جد ددددددددددود  تد ددددددددد ا محد دددددددددد  كد ددددددددددا شد دددددددددات     أ  د دددددددددة  الفقنيد دددددددددة هد ددددددددد  أهميد ددددددددددارعع. ورغد دددددددددد ر  المشد دددددددددا  مد دددددددددة  ولمرد دددددددددة اليدويد والمراشبد

ددددددددداف   م ا  شد دددددددددعلإ دددددددددد ُ  د دددددددددا شد دددددددددا أ  د دددددددددة.  مد ددددددددداا ا  اليد دددددددددارعع البند ددددددددد   مشد دددددددددا لمد ددددددددد  ُ  شد دددددددددد  اللد ددددددددد مة والمعقد دددددددددات الند دددددددددات البيافد م م زد

دددددددداذ   دددددددد ي  ا خد دددددددد  ل سد ددددددددا  ك د ددددددددر بمد دددددددد  مبكد ددددددددن وشد ددددددددفقبلية تد ددددددددالمواات المسد دددددددد  بالفد دددددددددد   والف بد ددددددددا ر المفعد دددددددداات ا  د ددددددددوا مف ود دددددددرواب  بد الد

 .(Umana   2022)   جرااات  ص يحية فعالة

ددددددددطنانن   ددددددددة اا ا  د ددددددددة الد ددددددددفطيع أفظمد ددددددددات.  ذ  سد ددددددددة  المع شد دددددددد  هد دددددددد   عد ددددددددم ز د ددددددددة الف لد ددددددددطنانن  مكافيد ددددددددة اا ا  د دددددددد ر الد دددددددديذ ا د ُ  د

ددددددددددددة    دددددددددددا ر ا  فملد دددددددددددي  ا  د دددددددددددالمواات  و قيد ددددددددددددة بالفد دددددددددددات المر بطد دددددددددددد ا   اهد دددددددددددة  ور د ددددددددددددة وا فيد دددددددددددارعع الفاريخيد دددددددددددات المشد دددددددددددي  بيافد  قيد

ددددددفخدام   ددددددالمواات باسد دددددد  بالفد ددددددة الف بد دددددد ا فعاليد دددددد   فد ددددددع ذلد دددددد با ن. مد ددددددك  اسد ددددددة  شد ددددددداو  الفمنيد ددددددن  دار  ا جد دددددد   تد دددددد ات ُ سد ددددددع   بد ووضد
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ددددددث.   ددددددا البحد ا مد ددددددد  ددددددفح  مفيد ددددددع د ة  سد ددددددة السد ددددددة العرويد ددددددن المملكد دددددداا تد ددددددارعع البند ددددددداو  مشد ددددددوا  دار  جد ددددددن  حسد ددددددطنانن تد ددددددة اا ا  د الد

دددددددا   ددددددة أ أد ددددددن جدولد دددددد   تد ددددددارعع يُسد ددددددالمواات المشد ددددددع  د ددددددن   شد ددددددطنانن تد ددددددة اا ا  د ددددددفخدام الد دددددداا اسد ددددددا  ذا  د ددددددة مد ددددددة لدراسد ددددددة حاجد ددددددةا  نمد لد

ددددددددددارعع ددددددددددة للمشد ددددددددددة ا  ططد ددددددددددداو  الفمنيد دددددددددد ام با جد دددددددددداد  ا ل د دددددددددد ارد  و يد دددددددددد  للمد دددددددددديو أف د ددددددددددر  و خ د دددددددددددلم  مبكد ددددددددددة  و د    Kutá)  دشد

2025). 

دددددددة اا   ددددددفخدام الد ددددددارعع باسد دددددددالمواات المشد دددددد  بفد دددددد ام الف بد دددددددد   سد ددددددد مد دددددد   حد د دددددددة ز د ددددددة  الدراسد دددددد م هد دددددددف م ضد دددددد    ر د دددددد  ذلد دددددداا  ز د ووند

 ا  طنانن تن  عفيف فعالية  دار  ا جداو  الفمنية تن مشارعع البناا تن المملكة العروية السع د ة.

 

 أهمية الدراسة: 

ددددددع د ة    ددددددة السد ددددددة العرويد ددددددن المملكد دددددداا تد ددددددارعع البند ددددددوا  دار  وأداا مشد دددددد   حسد ددددددد    د ددددددة الم  ا د ددددددن ا  اجد ددددددة تد ددددددة  الدراسد ددددددة هد ددددددا أهميد  كمد

دددددددددددة اا   دددددددددد  دور الد ددددددددددة ز د ددددددددددف الدراسد ددددددددددة.  ر د ددددددددددة ال  نيد دددددددددداامد الفنميد دددددددددددر ب  برد دددددددددددها المد ددددددددددارعع و عقيد ددددددددددا  المشد ددددددددددام فطد ددددددددددع ا سد دددددددددديما مد   سد

دددددددا   ددددددا الفعبود ددددددة. ويمكد ددددددداو  الفمنيد دددددداا   دار  ا جد ددددددع   د ددددددن رفد دددددددة تد دددددداهمف  ا  فملد ددددددارعع  ومسد ددددددالمواات المشد دددددد  بفد ددددددن الف بد ددددددطنانن تد ا  د

 زا شيمة الدراسة ما لم   ُ عد ا ر يسيوا:

 :الأهمية العلمية •

دددددددارعع    دددددددطنانن وصدار  المشد دددددددة اا ا  د دددددددة بالد دددددددة المفعلقد دددددددات ا  اد ميد دددددددن ا دبيد ددددددد ام  تد دددددددن  سد ددددددد  تد دددددددةا العمد دددددددة ل د دددددددة العلميد دددددددا القيمد  كمد

دددددددفخدام   ددددددارعع باسد ددددددالمواات المشد دددددد  بفد ددددددوا الف بد ددددددلة بد ا لل د دددددد  ا فظريد دددددد  ددددددث  قييمد دددددددم البحد دددددداا.  قد ددددددداو  البند ددددددا   دار  جد ددددددن م د ا تد ددددددد  و حد د

ددددددددات   ددددددددن زمليد ددددددددة تد ددددددددات ا  د سد ددددددددد الفقنيد ددددددددة دمد دددددددد   ي يد ددددددددن ف د دددددددد   تد ددددددددا يُسد ددددددددة.  مد ددددددددداو  الفمنيد دددددددداا   دار  ا جد ددددددددطنانن و  د ددددددددة اا ا  د الد

  دار  المشارعع ا  الية لفمكوا ا خاذ شرارات اس باشية.

ددددددددطنانن    ددددددددة اا ا  د ددددددددوا بالد دددددددد   الم فمد دددددددداحسوا والطد ا للبد ددددددددد  ا م يد دددددددد  ا أ اد ميد دددددددد  دددددددد  مرجعد ددددددددةا العمد ددددددددك  هد ددددددددد يُشد دددددددد   شد دددددددد  ذلد دددددددد و  ز د زد

دددددد    دددددد ا ز د ددددددلي  ال د ددددددن  سد ا تد دددددد  ددددددث أ  د ددددددةا البحد دددددد   هد ددددددا أا يُسد ددددددالمواات.  مكد دددددد  بالفد ددددددارعع  والف بد ددددددة المشد ددددددااات  وجدولد وصدار  االمشد



  
6 

دددددددد    دددددددداا دالمد ددددددددارعع البند ددددددددن مشد ددددددددطنانن تد دددددددة اا ا  د ددددددددة الد دددددددد   قنيد دددددددد  بفطبيد ددددددددا  فعلد دددددددة فيمد ددددددددا الدراسد ا مد ددددددددد  ددددددددم مفيد دددددددد   فطلد دددددددا ت اللد ا جد

 .(Amayreh   2025)  ا شف ادات النامية والمفط ر   سرزة   المملكة العروية السع د ة

 :الأهمية العملية •

ددددددددددداولوا    دددددددددددارعع  والمقد دددددددددددد ر  المشد دددددددددددااات  ومد دددددددددددر ات االمشد دددددددددددة لشد دددددددددددا ا  فملد دددددددددددن مفا اهد دددددددددددة تد دددددددددددة  الدراسد دددددددددددة ل د دددددددددددة العمليد دددددددددددا القيمد  كمد

ددددددددد    ددددددددد  الف بد دددددددددطنانن ز د دددددددددة اا ا  د ددددددددددر  الد دددددددددة شد ددددددددد   دراسد دددددددددا لمد دددددددددع د . فمد دددددددددااات السد دددددددددام االمشد دددددددددن شطد دددددددددازلوا تد دددددددددا ال د ددددددددداه  مد وغود

ددددددددة   ددددددددات الف ب يد ددددددددفخدام الفقنيد ددددددددة اسد دددددددد   ي يد دددددددد  ف د ددددددددر ات ز د ددددددددة الشد ددددددددة  الدراسد ددددددددازد هد ددددددددد ُ سد ددددددددفقبلية  شد ددددددددارعع المسد ددددددددالمواات المشد بفد

 للكش  زا ا  ا ر تن مراحل ا المبكر   و مكي  ا ما ا خاذ لمط ات  ص يحية ف رية.

دددددددداذ   دددددددددم  وا خد ددددددددة الفقد دددددددد ارد  ومفا عد دددددددديو المد ددددددددة  و خ د ددددددددداو  الفمنيد ددددددددي  ا جد ددددددددوا  خطد ددددددددن  حسد ددددددددا د تد ددددددددة  النفد دددددددد   هد ددددددددد ُ سد ددددددددا شد  مد

ددددددد    دددددددارعع ز د دددددددد ر  المشد دددددددازد مد دددددددطنانن أا يُسد دددددددة اا ا  د ددددددد  الد دددددددة ز د ددددددد ات القا مد دددددددا  للف بد دددددددفخدام ال عد ددددددداا ا سد دددددددا لًد دددددددرارات. ومد القد

دددددددددددددا   دددددددددددددات غود دددددددددددددا الن قد ددددددددددددفخلو مد ددددددددددددددد   والد دددددددددددددة ا  د ددددددددددددداو  الفمنيد ددددددددددددد ام با جد ددددددددددددداد  ا ل د ددددددددددددالمواات  و يد دددددددددددددلبية للفد دددددددددددددار السد دددددددددددد  ا ند  قليد

دددددددع د ة   دددددددااات السد دددددددر ات االمشد دددددددة لًد دددددددة  الدراسد ا هد دددددددلإ دددددددد ُ مكد ددددددد   شد ددددددد  ذلد دددددددافة    د دددددددروم.  ضد دددددددام للمشد دددددددف ا داا العد دددددددرورية  و عفيد ال د

ددددددددددات دددددددددد  البيافد ددددددددددة ز د دددددددددداا  وشا مد ددددددددددا   د ددددددددددارعع أ أد دددددددددداليم  دار  مشد ددددددددددن أسد دددددددددد   تد دددددددددد ر  ُ سد ددددددددددة مفطد ددددددددددات رشميد دددددددددد   قنيد ددددددددددا  طبيد    Jamal)  مد

2026). 

 

 : أهداف الدراسة

 :الهدف الرئيس ي -

دددددددة  دار    دددددد  فعاليد ددددددارعع ز د دددددددالمواات المشد ددددددع  د ددددددن   شد دددددددطنانن تد ددددددة اا ا  د ددددددانوا الد دددددددي   د دددددد   قيد ددددددي    د دددددددك  أساصد ددددددة  شد ددددددة  الدراسد دددددددف هد   د

 ا جداو  الفمنية تن مشارعع البناا بالمملكة العروية السع د ة.

 :الأهداف الفرعية -

 اسفكشاف دور الة اا ا  طنانن تن   شع الفالمواات ا  فملة تن مشارعع البناا السع د ة. .1
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دددددددددددة اا   .2 ددددددددددفخدام الد ددددددددددارعع باسد ددددددددددالمواات المشد ددددددددددد  بفد ددددددددددة الف بد ددددددددددة وفعاليد دددددددددد  دشد ددددددددددد نر ز د دددددددددد   د ددددددددددية اللد ددددددددددر ا ساسد ددددددددددد العنا د  حد د

 ا  طنانن.

 دراسة   اا  اس اا ي يات  دار  ا جداو  الفمنية تن مشارعع البناا بالمملكة العروية السع د ة. .3

 دراسة  انوا الف ب  بالفالمواات باسفخدام الة اا ا  طنانن ز   دشة جدولة المشارعع و خطيط ا. .4

ددددددددداو    .5 ددددددددك ت ا جد ددددددددا مشد ددددددددر زد دددددددد  المبكد دددددددد  الكشد ددددددددطنانن ز د ددددددددة اا ا  د ددددددددفخدام الد ددددددددالمواات باسد دددددددد  بالفد ددددددددانوا الف بد ددددددددث  د بحد

 الفمنية والفحك  ب ا.

 

 : أسئلة البحث

 :السؤال الرئيس ي -

دددددددددداا   ددددددددددارعع البند دددددددددن مشد ددددددددددة تد دددددددددداو  الفمنيد ددددددددددة  دار  ا جد ددددددددد  فعاليد ددددددددددارعع ز د دددددددددالمواات المشد دددددددددد  بفد دددددددددن الف بد ددددددددددطنانن تد دددددددددة اا ا  د ددددددددددانوا الد دددددددددا  د مد

 بالمملكة العروية السع د ة؟

 :الأسئلة الفرعية -

 ما واي ة الة اا ا  طنانن تن الف ب  بالفالمواات ا  فملة تن مشارعع البناا السع د ة؟ .1

 ما المف واات الل    نر ز   دشة وفعالية الف ب  بفالمواات المشارعع باسفخدام الة اا ا  طنانن؟ .2

ا؟ .3  ما ه  مسف   فعالية  جرااات  دار  ا جداو  الفمنية تن مشارعع البناا السع د ة حالي 

ددددددددددارعع   .4 دددددددددة المشد دددددددددة جدولد دددددددددا دشد دددددددددد مد دددددددددطنانن أا  فيد ددددددددددة اا ا  د دددددددددفخدام الد دددددددددالمواات باسد ددددددددد  بالفد دددددددددا للف بد دددددددددد   مكد ددددددددد  أ  مد   د

 و خطيط ا؟

دددددددددا   .5 دددددددددر زد ددددددددد  المبكد دددددددددن الكشد ددددددددداه  تد دددددددددطنانن أا يسد دددددددددة اا ا  د دددددددددفخدام الد دددددددددالمواات باسد ددددددددد  بالفد دددددددددا للف بد دددددددددد   مكد ددددددددد  أ  مد   د

 مخا ر ا جداو  الفمنية والسيطر  زلي ا؟
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 : فرضيات البحث

 :الفرضية الرئيسية -

ددددددن   ددددددة تد ددددددداو  الفمنيد ددددددة  دار  ا جد دددددد  فعاليد ددددددا ية ز د ددددددة  ح د ددددددا   ذو د لد ددددددانوا    د ددددددارعع  د ددددددالمواات المشد ددددددع  د ددددددن   شد ددددددطنانن تد ددددددة اا ا  د للد

 مشارعع البناا بالمملكة العروية السع د ة.

 :الفرضيات الفرعية -

ددددددددة   .1 ددددددددة جدولد دددددددد  دشد ددددددددا ية ز د ددددددددة  ح د ا ذا د لد دددددددد  ا    ابيد ددددددددانوا  ددددددددطنانن  د ددددددددة اا ا  د ددددددددفخدام الد ددددددددالمواات باسد دددددددد  بالفد ددددددددُ نر الف بد  د

 المشارعع و خطيط ا.

ددددددددددد    .2 ددددددددددد  الكشد دددددددددددا ية ز د دددددددددددة  ح د ا ذا د لد ددددددددددد  ا    ابيد دددددددددددانوا  دددددددددددطنانن  د دددددددددددة اا ا  د دددددددددددفخدام الد دددددددددددالمواات باسد ددددددددددد  بالفد دددددددددددُ نر الف بد  د

 المبكر زا مخا ر ا جدو  الفم   وصدار  ا.

ددددددددددددداا    .3 دددددددددددد    د ددددددددددددا ية ز د ددددددددددددة  ح د ا ذا د لد دددددددددددد  ا    ابيد ددددددددددددانوا  دددددددددددددطنانن  د ددددددددددددة اا ا  د ددددددددددددفخدام الد ددددددددددددالمواات باسد دددددددددددد  بالفد ددددددددددددُ نر الف بد  د

  خ يو الم ارد تن مشارعع البناا.

دددددددرزة   .4 ددددددد د  وسد ددددددد  جد دددددددا ية ز د دددددددة  ح د ا ذا د لد ددددددد  ا    ابيد دددددددانوا  دددددددطنانن  د دددددددة اا ا  د دددددددفخدام الد دددددددالمواات باسد ددددددد  بالفد دددددددُ نر الف بد  د

 ا خاذ القرارات الفص يحية.

دددددددددا ية   .5 ددددددددة  ح د ا ذا د لد ددددددددد  ا    ابيد ددددددددانوا  دددددددددطنانن  د ددددددددة اا ا  د دددددددددفخدام الد ددددددددارعع باسد دددددددددن المشد ددددددددالمواات تد ددددددددد  بالفد ددددددددة الف بد ددددددددُ نر دشد  د

 ز     اا   دار  ا جدو  الفم  .

دددددددددد    .6 ددددددددددا ية ز د ددددددددددة  ح د ا ذا د لد دددددددددد  ا    ابيد ددددددددددانوا  ددددددددددارعع  د ددددددددددرااات  دار  المشد ددددددددددن  جد دددددددددداا تد ددددددددددطنانن بن د ددددددددددة اا ا  د ددددددددددد الد ددددددددددُ نر دمد  د

 ا ل  ام با جداو  الفمنية المف شعة للمشارعع.
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 الدراسات السابقة: 

دددددد     ددددددع ذلد ددددددارعع. ومد ددددددة  المشد دددددداا هد ددددددا  ف د ددددددات لقيد ددددددفخدم ا  رجد دددددداا. وُ سد ددددددارعع البند دددددد  مشد ددددددا ز د ددددددك   بود ددددددة  شد دددددد ر أ  دولد ددددددد  طد يعفمد

ددددددددددددالمواات   دددددددددددد  الفد ددددددددددددن ذلد ددددددددددددا تد ددددددددددددةها  بمد دددددددددددد   ن يد دددددددددددد ا  مراحد ددددددددددددع وات  د ددددددددددددر ات  د دددددددددددد  الشد ددددددددددددا    اجد دددددددددددداحبة ل د ددددددددددددا ر الم د ا للمخد ددددددددددددر  وفظد

دددددددددة   ددددددددددف  دراسد دددددددددات. هد دددددددددة    (Rashid Y.   2026)واالم اشد دددددددددن المملكد ددددددددداا تد دددددددددارعع البند دددددددددة بمشد دددددددددا ر المر بطد ددددددددداات ا  د دددددددددو مف ود ددددددددد  فحد   د

دددددددددددددة أو   دددددددددددد اا  ا  ارجيد دددددددددددددارعع  سد دددددددددددد  المشد دددددددددددددا ر فشد دددددددددددداات مخد دددددددددددد  بمف ود ا  فعلد ددددددددددددد  ددددددددددددة فم ذجد ددددددددددددد  الدراسد ددددددددددددع د ة. واش احد ددددددددددددة السد العرويد

دددددددددددددة   دددددددددددددمل  الدراسد ددددددددددددة. ولًد دددددددددددددا    76الدالمليد دددددددددددددد مد ددددددددددددة للفا د ددددددددددددد  الم ن شيد دددددددددددددة  حليد ددددددددددددفُخدم   ريقد دددددددددددددع د ة. واسد دددددددددددددااات سد ددددددددددددر ة  لمشد لًد

ددددددددددة ) ددددددددددبة الم ن شيد ددددددددددوا: لمسد ددددددددددار  مقياسد ددددددددددارات الفقد ددددددددددفخدم  المفبد دددددددددداات. واسد دددددددددددالم ن للمف ود ددددددددددا  الد دددددددددد   CRا  سد ددددددددددا ا( ومف سد   الفبد

ددددددددفخرق ددددددددة  AVE)  المسد دددددددد  ف ي د ددددددددلنا   د ددددددددام ن     د دددددددد  العد ددددددددات للفحليد ددددددددة البيافد ددددددددد  م امد ددددددددي  مد دددددددد  لفقيد ددددددددار بار ليد ددددددددفخدام المفبد (. وواسد

ددددددددددة  0.888 ددددددددددد ر البال د ددددددددددة الفكد ددددددددددة د لد ددددددددددوا شيمد دددددددددد    شد دددددددددد  ذلد دددددددددد و  ز د ددددددددددد     0.00. زد ددددددددددا ن للفحليد دددددددددد   ومسد ددددددددددات شد ددددددددددال البيافد دددددددددد  أا ار بد   د

ددددددددددد  ) ددددددددددام ن الف  يد دددددددددد  العد ددددددددددفخدام الفحليد ددددددددددة باسد دددددددددد  المق احد دددددددددد ة الب د ددددددددددو لد دددددددددد  فحد ددددددددددام ن. و د ددددددددددات  CFAالعد ددددددددددد الع شد دددددددددد   حد د (.  د

دددددددات   دددددددفخدام  قنيد دددددددة باسد دددددددا ر الدالمليد ددددددد  ا  د دددددددة  وز امد دددددددا ر ا  ارجيد ددددددداات ا  د دددددددارعع  ومف ود ددددددد  المشد دددددددا يا فشد دددددددوا مقد دددددددة بد المفبادلد

دددددددددة ) ددددددددداد ت ال يكليد دددددددددة المعد دددددددددد   SEMفمةجد دددددددددا  د ددددددددد ا ة.  مد ددددددددددة المشد دددددددددباب ا الكامند ددددددددد ا أسد دددددددددن ضد ددددددددددا يا تد دددددددددة  المقد دددددددددوا هد دددددددددر    سد دددددددددد  جد (. ند

ددددددددد دددددددددة   فيد ددددددددي   جا حد ددددددددانوا ال سد ددددددددا الفد دددددددد  مد ددددددددد     19-الفحقد ددددددددفخدام  حليد ددددددددارعع باسد دددددددد  المشد ددددددددد  فشد ددددددددة ز د ددددددددروف ا  يطد .  SEMوالظد

دددددداا   ددددددارعع البند دددددد  مشد دددددد  فشد ددددددا   ز د ددددددام وص  د ددددددر وهد ددددددك  مبالًد دددددد نر  شد ددددددة  د ددددددا ر الدالمليد دددددداات ا  د دددددد  أا مف ود ددددددة   د ددددددا د الدراسد ددددددوا ففد  شد

ددددددددد ددددددددة   فيد ددددددددي   جا حد ددددددددانوا ال سد ددددددددا الفد دددددددد  مد دددددددد  الفحقد ددددددددا  د ددددددددع د ة.  مد ددددددددة السد ددددددددة العرويد ددددددددن المملكد دددددددد     19-تد ددددددددة ز د ددددددددروف ا  يطد والظد

دددددددد    دددددددفخدام  حليد ددددددددارعع باسد ددددددد  المشد ددددددددة  SEMفشد دددددددا ر الدالمليد دددددددداات ا  د دددددددوا مف ود ددددددددرواب  بد ددددددد  أا الد ددددددددة   د دددددددة  الدراسد ددددددددا د هد دددددددوا ففد .  شد

ددددددددة   ددددددددروف ا  يطد ددددددددا الظد ددددددد  مد ددددددددا بكد ددددددددك   بود ددددددددانر  شد دددددددع د ة  فد ددددددددة السد ددددددددة العرويد ددددددددن المملكد ددددددداا تد ددددددددارعع البند دددددددد  مشد دددددددد  فشد دددددددة ز د وا  ارجيد

دددددددددد دددددددددة   فيد ددددددددداا  19-وجا حد دددددددددام البند دددددددددارق شطد دددددددددا  لمد دددددددددةا ا جد دددددددددن هد ددددددددد   تد دددددددددا البحد دددددددددد مد دددددددددراا المفيد دددددددددااا  جد ددددددددد  اش د دددددددددة   د ددددددددد  الدراسد . ولمل د

 السع د .
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دددددددددد   دددددددددارم بالم ازيد ددددددددد ام ال د دددددددددراف  وا ل د ددددددددددد ا  د ا لفعد دددددددددر  دددددددددة: فظد ددددددددداا الف ب يد دددددددددارعع البند دددددددددن  دار  مشد دددددددددطنانن تد دددددددددة اا ا  د دددددددددفخدام الد اسد

ددددددداليم   ددددددد  أسد دددددددا   شد ا مد ددددددد  دددددددا. غالبد دددددددد  بطبيع  د ددددددداا معقد دددددددارعع البند ددددددد ا مشد دددددددد   فد دددددددا الم  د دددددددا ر غود ددددددد ارد  وا  د دددددددة المد دددددددة  ومحدود د ال  ا يد

دددددددد ي    ددددددد    سد دددددددا لمد ددددددددالي . مد ددددددداو ات الفكد دددددددالمواات  و  د ددددددد ارد  والفد ددددددددن المد ددددددد ر تد ددددددد  الق د ددددددددا  أوجد دددددددن مرازد دددددددة تد دددددددارعع الفقليد د  دار  المشد

دددددددطنانن   دددددددة اا ا  د دددددددد الد دددددد  دمد ددددددداا   ُ مسد ددددددد ارد بك د دددددديو المد دددددددا ر  و خ د ددددددد  با  د دددددددات  والف بد دددددد  البيافد دددددددة ز د دددددددرارات القا مد دددددداذ القد ا خد

دددددددة   دددددددث دراسد ا.  بحد ددددددد  ددددددد   ن ريد دددددددة حد ددددددداا الف ب يد دددددددارعع البند دددددددن  دار  مشد دددددددطنانن    (Sanni   2026)تد دددددددة اا ا  د ددددددداليم الد دددددددفخدام أسد دددددددن اسد تد

ددددددددة.   ددددددددي ت الف ب يد ددددددددة  والفحلد ددددددددة الطبيعيد ددددددددة الل د دددددددد ية  ومعا جد ددددددددبكات الع د ددددددددن  والشد ددددددددفعل  ا  د دددددددد  الد دددددددداا  مسد ددددددددارعع البند ددددددددن  دار  مشد تد

ددددددة    ددددددات المو افيد دددددد   وافحرافد دددددددو  الفم د ددددددالمواات ا جد دددددد   د ددددددن ذلد ددددددا تد ددددددروم  بمد ددددددا د المشد دددددد  ب فد ددددددطنانن الف بد ددددددة اا ا  د دددددداذق الد ددددددا لنمد  مكد

دددددددد سات   دددددددابقة  و حد دددددددارعع السد دددددددات المشد ددددددو بيافد ددددددد   فحد دددددددا لمد ددددددد  مد ددددددددات  وذلد ددددددا  للمعد دددددددا ال عد دددددددفخدام غود دددددددة  وا سد ددددددو العمالد وفقد

دددددددا   دددددددد مد دددددددرااات  وا  د دددددددد   ااجد ددددددد باشية  و عد دددددددات اسد ددددددد   كفيكد دددددددارعع  ب د دددددددد ر  المشد دددددددا لمد دددددددة.  مكد ددددددد  البيميد دددددددة  والع امد دددددددة ا  اليد ا  الد

ددددددددة ددددددددا الد دددددددد    فرهد دددددددددة اللد ددددددددر   الف ب يد دددددددد  الد دددددددددا ب  د دددددددد    اشم د ددددددددة شبد ددددددددا ر ا  فملد دددددددددة اا  ا  د ددددددددفخدام الد ا اسد ددددددددلإ دددددددددطنانن. ُ حسد  اا ا  د

دددددددددددات   ددددددددددد   ل حد دددددددددددا لمد ددددددددددد يلية. مد ددددددددددداا  ال شد دددددددددددد الك د ددددددددددالي   ويفيد ددددددددددد  الفكد دددددددددددروم  ويُخ د ددددددددددد د  المشد ددددددددددداا جد دددددددددددن  دار  البند ددددددددددطنانن تد ا  د

دددددددوا   ددددددداوا بد دددددددف الفعد ددددددد   عفيد ددددددد   ز د دددددددارعع الف بد ددددددام  دار  المشد دددددددجع فظد دددددددرار  يُند ددددددد  القد دددددددة  وأدوات دزد دددددددارير ،ليد ددددددد ر   و قد ددددددات مفطد معل مد

دددددد       دددددديد اسد دددددد ارد  و رلًد ددددددر المد ددددددا هد ددددددد مد ددددد   ا  د ددددددا لمد ددددددفدامة مد ددددددف ا سد دددددن  عفيد دددددد   تد دددددد   يُسد ددددد  ذلد ددددددافة    د ددددددل ة.  ضد ددددد ا  الم د ألد

ددددددددد    دددددددداا   اجد ددددددددام البند ددددددددن شطد ددددددددطنانن تد ددددددددة اا ا  د ددددددددار الد دددددددد ا اف شد دددددددد   فد ددددددددع ذلد دددددددداا. ومد ددددددددات البند دددددددد  لعمليد ددددددددر البي د دددددددد  ا ند ددددددددة  و قليد الطاشد

دددددددد ددددددددالي  الفن يد ددددددددام  كد ددددددددد   وار  د ددددددددد الفكامد ددددددددات  و عقيد دددددددد د  البيافد ددددددددا جد ددددددددد   م  د ددددددددد اتم زد د دددددددددا    حد دددددددد  الفكن ل جيد ددددددددن  ب د ددددددددادد تد ة  وال د

ددددددددددبة   ددددددددددن ا   سد دددددددددد رات تد دددددددددد  الفطد ددددددددددرم ب  د دددددددددد  وا  أسد ددددددددددطنانن بد ددددددددددة اا ا  د دددددددددد  الد ددددددددددام   ب د دددددددددددها.    أا القطد ددددددددددا ف ا د ددددددددددرغ  مد دددددددددد  الد ز د

 الس ابية  و كام   ف اف  ا لًياا  ولم ار ميات الة اا ا  طنانن.

دددددددددن   دددددددددااات تد دددددددددام االمشد دددددددددارعع بقطد دددددددددن  دار  المشد دددددددددطنانن تد دددددددددة اا ا  د ددددددددد   أدوات الد ددددددددددريطن   لد ددددددددد  الفد دددددددددة الفكامد دددددددددة  الدراسد ددددددددداو  هد   ند

ددددددد  ل   دددددددد ال د دددددددة  ل  ا د دددددددة ف ي د دددددددات ا  د سد ددددددد  الفقنيد ددددددد   ب د ددددددد  فحد دددددددر ات بال عد ددددددد  الشد دددددددع د ة. و ف د دددددددة السد دددددددة العرويد ددددددداض  المملكد الريد

دددددددددددراف   دددددددددددع ا  د دددددددددددع جميد ددددددددددد  مد دددددددددددوا الف ا د ددددددددددد د   و حسد ددددددددددد  ا جد دددددددددددا  ز د دددددددددددالي   وا   د ددددددددددد  الفكد دددددددددددة  و قليد دددددددددددد ال  ا يد ددددددددددد  الم ازيد لفحقيد

ددددددددع د ة   ددددددددة السد دددددددداهم  ر يد ددددددددد سد ددددددددة. وشد ددددددددن  2030المعنيد دددددددديما تد دددددددد     سد دددددددد   الرش د ددددددددد ث والفحد دددددددد  دور الفحد دددددددد  ز د دددددددد   ال ا ود ددددددددا لمد   مد

دددددددددددة   دددددددددددف دراسد ددددددددددد . و ر د دددددددددددةا الف جد دددددددددددرعع هد دددددددددددن  سد دددددددددددة  تد دددددددددددة الفحفيد ددددددددددد  الب يد دددددددددددة ز د دددددددددددنازات القا مد دددددددددددة    (Daoud   2025)ال د ددددددددددد   ي يد ز د
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ددددددددددو    ددددددددد ام با جد دددددددددم  ا ل د ددددددددد   شد دددددددددية  واللد دددددددددروم الر يسد دددددددددداف المشد دددددددددف أهد دددددددددن  عفيد دددددددددطنانن تد دددددددددة اا ا  د دددددددددات الد ددددددددد   قنيد ددددددددداهمة  عد مسد

دددددددددفخدام   ددددددددة. وواسد ددددددددراف المعنيد ددددددددع ا  د ددددددددع جميد دددددددد  مد ددددددددوا الف ا د دددددددد   و حسد دددددددد د  العمد ددددددددماا جد ددددددددا   وضد ددددددددن ااف د ددددددددفحك  تد دددددددد   والد الفم د

دددددددددا   ددددددددم مد دددددددددن  ُ لد ددددددددف ياا م  طد ددددددددااات    149اسد دددددددددام االمشد ددددددددن شطد ا تد ددددددددد  ددددددددارعع    -ش  د دددددددددد ر  مشد دددددددد  مد دددددددددوا   د دددددددددا م ندسد ددددددددد .    -مد دددددددددداا ،را  د  بد

ددددددامد   ددددددفخدام برفد ددددددا   باسد دددددد   ح د ددددددراا  حليد دددددد   جد ددددددروم   د ددددددداف المشد دددددداا أهد ددددددات وف د ددددددة  الفقنيد ددددددفخدام هد ددددددوا اسد دددددد  بد دددددداد روابد وا  د

SPSS  دددددددددددة     أا دددددددددددراف المعنيد ددددددددددداوا ا  د دددددددددددا ر  و عد دددددددددددا ا  د دددددددددددر زد ددددددددددد  المبكد ددددددددددددم  والكشد دددددددددددع الفقد دددددددددددوا   بد دددددددددددا  حسد دددددددددددرغ  مد ددددددددددد  الد . وز د

ددددددد    ددددددددم الف افد ددددددد وية  وزد دددددددة ا  اسد دددددددو المعرفد دددددددا  وفقد دددددددة الف يود دددددددع وات مقاومد دددددددة  ال د دددددددر  هد دددددددا أبد دددددددة. ومد دددددددفا  شا مد دددددددع وات    د ال د

ددددددات   دددددد    مكافد ددددددا  ا  اسد ددددددر أبحد ددددددا ُ ظ د دددددددر مد دددددد  بقد ددددداد  أفد ددددددف فاق م د دددددد  اسد ددددددة   د ددددددل  الدراسد ددددددار     د ددددددة. بالمف د ددددددة القا مد دددددع ا فظمد مد

 وازد   ف ا الفطبي  ا وسع فطاشا  لا  فحق      عد  قنيات الفخطي  وص الة القي د ا  الية.

دددددددن   ددددددداا  تد ددددددددم   د دددددددة  وزد دددددددداو  الفمنيد دددددددن ا جد دددددددالمواات تد دددددددالي   و د دددددددن الفكد ددددددداو ات تد ددددددد    د ددددددد د    د دددددددد  د ددددددد  شد دددددددة اللد دددددددا ر الم اابطد ددددددددلإ ا  د ُ عد

ددددددد اا ي يات   ددددددد اسد دددددداا. و عفمد ددددددارعع البند ددددددد  مشد دددددد    اجد ددددددد ات اللد ددددددر  الفحد ددددددا أبد دددددددارعع  مد ددددددن أداا المشد دددددداض تد دددددد ارد  وافخ د ددددددفخدام المد اسد

ددددددر    ددددددا فد دددددددلإ مد ددددددا  حد ددددددة  ممد ددددددة الدوريد ددددددن والمراشبد ددددددانر رج د ددددددا ا بد دددددد  الفبد دددددد   حليد دددددداا ز د ددددددا ا حيد ددددددا مد ددددددن  سود ددددددة تد ددددددا ر الفقليد د  دار  ا  د

م   دددددددددددددلإ ددددددددددددة  ُ قد ددددددددددددداو  الفمنيد ددددددددددددالي  وا جد ددددددددددددات الفكد دددددددددددد  بافحرافد دددددددددددد ر . وللف بد دددددددددددددلم  ال د ددددددددددددة  الفد دددددددددددد     (Harrell   2026)دراسد ددددددددددددار زمد   د

ددددددددددددة   دددددددددددن  ال ابد ددددددددددددفعللإ  ا  د دددددددددددة الد دددددددددددطنانن و قنيد ددددددددددددة اا ا  د دددددددددددة بالد دددددددددددداا المدز مد دددددددددددارعع البند دددددددددددوا  دار  مشد ددددددددددددع بد ددددددددددد     مد دددددددددددفخبارا     بد اسد

دددددددددددددما دور    دددددددددددددا ر ضد دددددددددددددة للمخد دددددددددددددفخبارا ية   ب يد دددددددددددددة اسد دددددددددددد ا ية   طبقد دددددددددددددة العشد ددددددددددددد   ال ابد ددددددددددددد ذق   د دددددددددددددةا النمد دددددددددددددر هد دددددددددددد ا ية .  نظد العشد

ددددددددددم   ددددددددد  فيليد دددددددددة   رحد ددددددددد  الد دددددددددفحك  المفكامد دددددددددة والد دددددددددي  وا جدولد دددددددددد ر الفخطد ددددددددد  منظد ا   د ددددددددد ند  دددددددددروم  مسد دددددددددن المشد دددددددددفحك  تد دددددددددفمر  للد مسد

دددددددددددروا )2026) ددددددددددا و،لمد ددددددددددد ا غافابد دددددددددد  زرضد ددددددددددد ا ية  اللد ددددددددددة العشد ددددددددددددار  ال ابد ددددددددددة ا فحد دددددددددددات  2024( و قنيد دددددددددددد رات  فحرافد دددددددددداق  قد (. واففد

ددددددددالي    ددددددددة والفكد ددددددددات ا جدولد دددددددد  بيافد ددددددددة  مسد ددددددددروم المفن زد ددددددددات المشد دددددددداا بيافد ددددددددمي  المق د ددددددددع الف د ددددددددة    مد ددددددددداو  الفمنيد ددددددددالي  وا جد الفكد

دددددددددد ارد   ددددددددددالم  )والمد دددددددددددات المبد ددددددددددة معل مد ددددددددددددم وفمةجد دددددددددد ا ات والفقد ددددددددددداذ  BIMوالمشد ددددددددددة ا خد ددددددددددد ي  زمليد دددددددددددف  سد دددددددددددا ر. ب د ددددددددددات ا  د ( ومعل مد

ددددددد    دددددددافة   د دددددددوا. بااضد دددددددة للف سد دددددددطنانن القابلد دددددددة اا ا  د دددددددا   الد دددددددد مند ددددددد  دمد ددددددد    د دددددددات الف بد ددددددد  مخرجد دددددددف ف د دددددددة و عفيد دددددددرارات ااداريد القد

دددددد ذق   دددددد ة النمد ددددددا لد دددددد  مد دددددددز  الفحقد ددددددة بد ددددددارعع ال عليد ددددددا د المشد ددددددمذ لنفد ددددددة يسد ددددددة الراجعد ا للف ة د دددددد  ددددددار فظامد ددددددةا اا د دددددديا هد دددددد   ُ   د ذلد

دددددددددددددي    دددددددددددددطنانن  و خطد دددددددددددددة اا ا  د ددددددددددددددز م بالد ددددددددددددديناري هات المد ددددددددددددد  السد ددددددددددددد   حليد دددددددددددددة ز د دددددددددددددا ر المف شعد ددددددددددددد نر ا  د دددددددددددددا  د ددددددددددددد   بينمد و حد سد

دددددددددددد باشية   ددددددددددددرارات ا سد دددددددددددداذ القد ددددددددددد  ا خد ددددددددددددد  حد ددددددددددددة  شد ا للدراسد ددددددددددد  ددددددددددددروم. ووفقد ددددددددددددن المشد دددددددددددفحك  تد ددددددددددددرااات الد ددددددددددددا ر  وصجد دددددددددددف ابة للمخد ا سد
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دددددددددددوا   ددددددددددع بد دددددددددد   ا جمد دددددددددددا لمد ددددددددددااات مد ددددددددددا ر االمشد ددددددددددن  دار  مخد دددددددددددة تد ددددددددددة الف ازليد دددددددددد  المراشبد دددددددددددة محد ددددددددددات والفكي يد دددددددددد  البيافد ددددددددددة ز د والقا مد

دددددددددا ية   دددددددددارعع  لمشد دددددددددات مشد دددددددددات بيافد دددددددددفخدام م م زد دددددددددطنانن. وواسد دددددددددة اا ا  د دددددددددة بالد دددددددددارعع المدز مد دددددددددة وصدار  المشد دددددددددي ت الف ب يد الفحلد

ا للفحق  الف ريب  القادم. ا م اهيمي     لية    فر هةا النه  أساس 

دددددددا   دددددددع د ة مد ددددددة السد دددددددة العرويد دددددددن المملكد ددددددااات تد دددددددام االمشد دددددددع  أداا شطد ددددددة  ل د دددددددة ف ي د دددددددا ر ماليد ددددددروم لمسد دددددددر اا المشد دددددددع لًد د جميد ددددددلإ  كبد

دددددددددددددددة   ددددددددددددددداو  دراسد ددددددددددددددد .   ند دددددددددددددددة وال شد دددددددددددددددث الفكل د ددددددددددددددددة    (Aldossari   2025)حيد دددددددددددددددارعع ا فقيد ددددددددددددددد  للمشد ددددددددددددددددو  الفم د دددددددددددددددة وا جد أداا الفكل د

دددددددام    دددددددوا زد دددددددة بد دددددددات ا  ك ميد دددددددد  الم سسد دددددددن  حد ةت تد دددددددلإ ددددددد  فُ د دددددددية اللد ددددددد   2022و  2012والرأسد دددددددن ذلد دددددددا تد دددددددروم  بمد دددددددي  أداا المشد . ولفقيد

دددددددددئلة   مم  أسد دددددددددُ ددددددددد .  د دددددددددة وش رفد دددددددددداو  الفمنيد ددددددددداا وا جد دددددددددالي  االمشد دددددددددا  كد دددددددددات زد ددددددددد  بيافد ددددددددد   جُمعد ددددددددددو  الفم د دددددددددة وا جد ددددددددد  الفكل د فمد

دددددددددد     دددددددددددو  الفم د ددددددددددالي  وا جد دددددددددداد  الفكد ددددددددددية لفيد ددددددددددبا  الر يسد ددددددددددد ا سد ددددددددددروم لفحد د ددددددددددات المشد دددددددددد  بيافد ددددددددددا د  حليد دددددددددد  ففد دددددددددداا  ز د ددددددددددة بند المقابلد

ددددددددد    دددددددددرت ز د ددددددددد  أند دددددددددر اللد ددددددددة بالعنا د ددددددددد  والمقابلد دددددددددة الفحليد ددددددددددت زمليد ددددددددد   اس الًد دددددددد  ذلد دددددددددافة   د دددددددددة. بااضد ددددددددد   الممكند دددددددداف ا  لد واسفكشد

ددددددددا د   ددددددددر النفد ددددددددابقة. ُ ظ د ددددددددا  السد ددددددددام  ل بحد ددددددددي  لًد ا لفقيد دددددددد  دددددددد   وفقد ددددددددروم ومد د ددددددددة المشد ددددددددادات   كل د دددددددد دت  يد ددددددددية لًد ددددددددارعع الرأسد أا المشد

ددددددددد ا ن   دددددددددا  حد دددددددددالمر  ف د دددددددددد  د ددددددددة. فقد دددددددددارعع ا فقيد دددددددددة  بالمشد دددددددددة مقارفد دددددددددداو  الفمنيد دددددددددالي  وا جد دددددددددن الفكد ددددددددا تد دددددددددارعع  95أ رد دددددددددة  المشد دددددددددا هد % مد

دددددددددبة   دددددددددة  160ب سد دددددددددن مو افيد دددددددددة تد دددددددددالي  المُدرجد ددددددددداو ت الفكد ددددددددد   و  د ددددددددددو  الفم د دددددددددا ا جد دددددددددة  80% زد دددددددددية وا فقيد دددددددددارعع الرأسد دددددددددا المشد % مد

ددددددبة   دددددددك ت  5ب سد ددددددد  المشد ددددددن ذلد دددددددا تد دددددددارعع  بمد دددددد  أداا المشد ددددددد نر  ز د دددددد  المد دددددددا الع امد ددددددددد مد ددددددا زد ددددددداب ت زد ددددددد   المقد دددددد .  شد دددددددن المف سد % تد

ددددددددددة(    ددددددددددا الدشيقد ددددددددددات غود ددددددددددد رات الكميد ددددددددددمي   و قد دددددددددداا الف د دددددددددددفع  وألمطد ددددددددددالمواات الد ددددددددددا  و د ددددددددددر الف يود دددددددددد  أوامد دددددددددد  )مسد ددددددددددة بالمالد المفعلقد

ددددددددددي ددددددددددة الفخطد دددددددددددم   ا د دددددددددد اد وزد دددددددددد  المد ددددددددددة ز د ددددددددددالمواات الم افقد دددددددددد   د دددددددددداو  )مسد ددددددددددة بالمقد ددددددددددك ت المفعلقد ددددددددددة  والمشد ددددددددددك ت المفعلقد  (  والمشد

ددددددد د   دددددددرا م  وشيد ددددددد  ال د دددددددة )مسد دددددددة با  ك مد دددددددك ت المفعلقد ددددددداهر (  والمشد دددددددة المد ددددددد فر العمالد ددددددددم  د دددددددة وزد دددددددو العمالد ددددددد  فقد دددددددة )مسد بالعمالد

ددددددددددددام   دددددددددددوا ا داا العد ددددددددددددة لفحسد دددددددددددة  الدراسد ددددددددددددا د هد دددددددددددا ففد دددددددددددف اد  مد ددددددددددددات ا سد دددددددددددا للجامعد دددددددددددد  وا(. ويمكد دددددددددددات الفد دددددددددددواات  ومفطلبد الفالًد

 لمشارعع البناا ما لم   ا خاذ  دابوا اس باشية لل د ما الفبا نات تن  كالي  المشارعع ومد  ا.

دددددددداو ت   ددددددددث   د ددددددددع د ة  حيد ددددددددة السد ددددددددة العرويد ددددددددن المملكد ددددددددالي   64تد دددددددداو ت  كد ددددددددة  و  د ددددددددة المف شعد ددددددددد  الفمنيد ددددددددارعع المد ددددددددا المشد %  53% مد

ددددددالموا   ددددددالي   و د دددددداو  الفكد ددددددفمرار   د ددددددن اسد دددددد  تد دددددد   فمسد ددددددا ز ا د ددددددالم  مد دددددداا يعد ددددددارعع البند ددددددة مشد ددددددفا   ن يد ددددددة     د ددددددة ا    د ددددددا المو افيد م  د

دددددددددد   دددددددددارعع      جد دددددددددن المشد دددددددددفحك  تد ددددددددة الد دددددددددد بافظمد دددددددددام الم  ا د ددددددددد  ا هفمد دددددددددة. ورغد ددددددددرااات الرشابد دددددددددة  جد ددددددددددم   ا د دددددددددة  وزد ددددددددداو  الفمنيد ا جد
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دددددد    دددددارعع ز د ددددددن المشد دددددفحك  تد ددددددام الد دددددددات فظد ددددددانوا محد دددددة  د ددددددرا  ي يد دددددة يشد ددددددا فظريد ددددد  أسد دددددد ند   د ا ومسد ددددد  دددددددز م   ري يد ددددد ذق مد ا فمد ددددد  حاليد

دددددددددددددددة دددددددددددددددد دراسد ددددددددددددددددلم ت  (Alotaibi   2025)  ا داا.  سد ددددددددددددددد ذق المد دددددددددددددددي  فمد ددددددددددددددداا و قيد ددددددددددددددد    لمشد دددددددددددددددا لمد ددددددددددددددد   مد دددددددددددددددة  ال  د دددددددددددددددات-هد -العمليد

دددددددددروم.   دددددددددا د المشد ددددددددد ي ن وففد دددددددددفحك  ال شد ددددددددد  الد دددددددددة بمراحد دددددددددرية والفكن ل جيد دددددددددة وال شد ددددددددددلم ت الفنظيميد دددددددددرو  المد دددددددددة   د دددددددددات الد ا  رجد

ددددددة   ددددددن  ن يد ددددددر   تد ددددددار وا مبالًد ددددددوا المشد ددددددنف للم نيد ددددددشا مقط د ددددددفُخدم مسد ددددددد اسد ددددددة    222وشد ددددددة العرويد ددددددن المملكد ددددددفم   تد ا مكد ددددددا ي  ا  لمشد ددددددروز  مشد

دددددددددددانوا   دددددددددددع ذات الفد ددددددددددداف الم اشد دددددددددددة وا داا    شد دددددددددددة ا هميد ددددددددددد  لمريطد دددددددددددفُخدم  حليد دددددددددددا اسد دددددددددددات.  مد دددددددددددع البيافد دددددددددددع د ة  جمد دددددددددددا السد   الكبود

دددددددددار   دددددددددة  لمفبد ددددددددد ر  ا جف يد دددددددددات ال د دددددددددفخدام المر عد دددددددددة باسد ددددددددداد ت ال يكليد دددددددددة المعد دددددددددفُخدم فمةجد دددددددددعي   واسد دددددددددا ذات ا داا ال د ولكد

دددددددد ر    دددددددددور ا  د ددددددددد الد ددددددددا    د ددددددددا  ممد ددددددددر  م  د ددددددددبع زشد دددددددد ة سد دددددددا لد دددددددد  مد دددددددد  الفحقد ددددددددية   د ددددددددريا فرضد ددددددددوا زشد ددددددددا بد ددددددددة. مد دددددددرواب  المق احد الد

ددددددددة   ددددددددة ا ج هريد ددددددددانواات الكليد دددددددد يلية  والفد ددددددددا ال شد دددددددد اب  غود دددددددد   لل د ددددددددر المل د ددددددددا المبالًد ددددددددر غود دددددددد ي   وا ند ددددددددة لل شد دددددددد اب  ال حقد لل د

دددددددددددارعع   ددددددددددد   دار  المشد دددددددددددا د  حليد دددددددددددددت ففد ددددددددددد حد دددددددددددة. وشد دددددددددددرااات الرشابد ددددددددددد    جد ددددددددددا لمد دددددددددددروم مد ددددددددددد  أداا المشد دددددددددددة ز د دددددددددداات الفنظيميد للمف ود

ددددددددة ) ددددددددد   IPMAالمفكاملد ددددددددد رات  و كامد دددددددددة الفقد دددددددد   ودشد ددددددددداا  ال ريد دددددددداد  و  د دددددددددم  القيد دددددددد   شد دددددددددة  واللد دددددددد ير ذات ا ول يد دددددددددا ت الفطد ( م د

دددددددددددددددة   دددددددددددددددرااات ا جدولد ددددددددددددددة  وصجد ددددددددددددددددشي   وصدار  المعرفد ددددددددددددددات الفد دددددددددددددددارعع  وزمليد دددددددددددددددم  دار  المشد ددددددددددددددار ة مكفد دددددددددددددددل ة  ومشد دددددددددددددد ا  الم د ألد

ددددددع د ة   ددددددة السد ددددد  ر يد ددددددن ذلد دددددا تد ددددددة  بمد دددددة ال  نيد ددددددداف الفنميد ددددددع أهد دددددي  مد ددددددا  فماكد دددددارعع بمد ددددددة المشد دددددا د  ن يد ددددددوا ففد ددددد يحية. ولفحسد الفصد

ددددددةا  2030 ددددددن هد دددددد ي  تد ددددددة لل شد دددددد اب  ال حقد ددددددة ال د دددددداد ل عاليد دددددددد ا  عد دددددد ذق مفعد دددددد  لنمد ددددددار   ريبد ددددددة أو  المفبد ددددددة  الدراسد دددددددم هد    قد

 ا جا .  ما ُ س   تن  نراا ا دبيات ا  اد مية.

ددددددددد    دددددددددة  والف ازد دددددددددد العالميد ددددددددد  الف ريد دددددددددرععة  وصدار  س سد ددددددددد ير السد ددددددددد مة  ودورات الفطد دددددددددارعع الند ددددددددد   دار  المشد ددددددددددر  ا ز د دددددددددرا  لقد فظد

دددددد ير   ددددددن  طد دددددفخدام ا تد ددددددا اسد ددددد   مكد ددددددرااات اللد دددددد  ااجد ددددددارعع  حد ددددددلإ  دار  المشد ددددددفدامة  ُ عد دددددة  وا سد ددددددات المعنيد دددددا ا ج د ددددددد مد دددددع العد د مد

ددددددددف ناو    ددددددددع د ة. سد ددددددددة السد ددددددددة العرويد ددددددددن المملكد ددددددددة تد ددددددددارعع العم شد ددددددددة  المشد ددددددددة    (Yusuf   2026)دراسد دددددددداهمة من د ددددددددة مسد  Oracle ي يد

Primavera Cloud    دددددددة دددددددن المملكد دددددددا  تد دددددددارعع الكبود دددددددة المشد دددددددد  ن يد دددددددة زند دددددددف ااففاجيد دددددددن  عفيد دددددددطنانن تد دددددددة اا ا  د دددددددات الد دددددددفود  ب مكافيد المد

ددددددددن   ددددددددفدامة تد دددددددد مة وا سد دددددددد ارد والسد ددددددددا ر والمد ددددددددالي  وا  د دددددددة والفكد ددددددددات ا جدولد ددددددددد بيافد دددددددد   دمد ددددددددا لمد دددددددد  مد ددددددددع د ة  وذلد دددددددة السد العرويد

دددددددات   دددددددة ا دبيد دددددددراا مراجعد دددددددة اجد دددددددرد ة المنظمد دددددددات السد دددددددة ا دبيد دددددددة مراجعد دددددددفخدام منهجيد ددددددديف  اسد دددددددرارات. وسد ددددددداذ القد ددددددددز  ا خد أدا  لد

دددددددطنانن   ددددددة اا ا  د دددددد  دور الد ددددددديع مسد دددددداو  م اضد ددددددا ت   ند دددددد  مقد ددددددد ر ز د ددددددن العسد ددددددة تد ددددددة  المنهجيد دددددددازد هد ددددددة. س سد ددددددة  الدراسد ددددددة ل د ال  مد

دددددددددددددة    دددددددددددددي ت الف ب يد دددددددددددددات الفحلد دددددددددددددة  و قنيد ددددددددددددد ا   الرشميد دددددددددددددارعع  والفد دددددددددددددن  دار  المشد ددددددددددددد ابية تد ددددددددددددد   السد دددددددددددددااات  وا  لد دددددددددددددن  دار  االمشد تد
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دددددددددع د ة   دددددددددة السد دددددددددة العرويد دددددددددة المملكد دددددددددات ر يد دددددددددام     2030ومفطلبد دددددددددوا زد ددددددددددا  بد دددددددددداهي    2025و  2020لل  د دددددددددار م د ددددددددد ير   د ددددددددديف   طد . وسد

دددددددددد    دددددددددد     Oracle Primavera Cloudلفطبيد ددددددددددا ر  و حليد دددددددددد  ا  د ددددددددددالف ب   و حليد دددددددددد  بد ددددددددددة  يُع د ددددددددددطنانن  والد ددددددددددة اا ا  د دددددددددددز م بالد المد

ددددددددة   ددددددددة العرويد دددددددد مة بالمملكد ددددددددارعع الند ددددددددن المشد ددددددددة وا تد ددددددددد ريا الفن يد ددددددددارير المد ددددددددات  قد ددددددددة معل مد دددددددد ارد  ول حد دددددددديناري هات  وصدار  المد السد

ددددددة اا   ددددددفخدام الد ددددددا اسد ددددددوا مفا د ددددددا بد ددددددات. ومد ددددددة ا دبيد ددددددا مراجعد ددددددة مد ددددددية المسفخل د ددددددا د الر يسد ددددددفعافة بالنفد دددددد  با سد ددددددع د ة  وذلد السد

ددددددددددات  وصدار    ددددددددددداد المطالبد ددددددددددالي   وصزد ددددددددددة الفكد ددددددددددةار  ومراشبد ددددددددددام اافد ددددددددددة فظد دددددددددد   ودشد دددددددددددو  الفم د دددددددددداا  ا جد ددددددددددوا   د ددددددددددطنانن:  حسد ا  د

 الس مة  ولًراا الم اد  وصجرااات ا    مة.

دددددددددددددف ف   ددددددددددددددة   لمد دددددددددددددد   ف ي د ددددددددددددددر الفعد ددددددددددددد   أوامد ددددددددددددددات حد دددددددددددددا لم فد ددددددددددددددد   شد ددددددددددددداا  شد ددددددددددددددارعع البند دددددددددددددن مشد ددددددددددددددداف تد ددددددددددددددالكوا    أهد دددددددددددددواات المد و  سد

دددددددمموا  ددددددددر     والم د ددددددداا المفدهد دددددددام البند ددددددددن شطد دددددددا  تد دددددددك  لمد ددددددددكلة  شد دددددددة  المشد دددددددا  هد ددددددددا    رد دددددددارعع الكرد ددددددد  المشد ا لفاجيد ددددددددر  ددددددداولوا. وفظد والمقد

ددددددددد     ددددددد ية المعفمد ددددددداليم ال سد ددددددددر  أسد ددددددددم شد دددددددد    وزد دددددددر الفعد دددددددد  أوامد دددددددا  ز د دددددددات الكبود ددددددددلإ المطالبد دددددددع د ة. وُ عد دددددددة السد دددددددة العرويد بالمملكد

ددددددددع وات   ددددددددة  ال د ددددددددد هد دددددددالمواات. و   د ددددددددة  الفد ددددددددية ل د دددددددبا  الر يسد ددددددددا ا سد ددددددددرععة  مد ددددددددا د سد ددددددد  ففد دددددددد   حقيد ددددددددي   ز د دددددددي  والفحكد  الفقاضد

دددددددددة   ددددددددداا دراسد دددددددددة   ق د دددددددددية مفكاملد دددددددددة اف ااضد ددددددددد ير بيئد ددددددددد    طد دددددددددا لمد ددددددددد با ن. مد دددددددددك  اسد دددددددددا  شد دددددددددار الف يود دددددددددي  ،ند دددددددددرور   دار  و قيد ددددددددد  ضد ز د

(Alaw   2026)  (  دددددددددالم ددددددددات المبد ددددددددة معل مد دددددددد  فمةجد ددددددددا   ز د دددددددد  شد ددددددددار زمد دددددددددةا  BIM  د ددددددددما هد ددددددددة  ر .  ف د ددددددددا   المد دددددددد   للمشد م حد دددددددددلإ ( ُ قد

دددددددددددددددامد   دددددددددددددددد برفد دددددددددددددددار دمد دددددددددددددددامد    Primaveraاا د دددددددددددددددالي   وورفد دددددددددددددددن الفكد دددددددددددددددفحك  تد دددددددددددددددة والد ددددددددددددددد ر     Navisworksللجدولد دددددددددددددددي  والف د للف سد

ددددددامد   دددددددا    Revitوورفد ددددددروم.  مد ددددددات المشد ا لمعل مد دددددد  ا منظمد دددددد  ددددددرو  زرضد ددددددةا الد ددددددديذ هد ددددددة. وي د ددددددبكة مفكاملد ددددددن لًد دددددداد  تد ددددددة ا  عد ددددددة ن نيد للنمةجد

ددددددد    دددددددية   د دددددددة ا ف ااضد دددددددة  البيئد دددددددن هد ددددددد  تد دددددددار العمد ددددددددف   د دددددددة. و  د ددددددد  والفكل د ددددددد  ال شد دددددددا ز د دددددددميمية بفانواهد دددددددد  ت   د ددددددد  أ   عد دددددددف  رود  د

دددددددة   دددددددة  الطريقد دددددديذ هد دددددددالي . ُ  د ددددددداو ات الفكد دددددد  و  د ددددددددو  الفم د دددددددالمواات ا جد دددددد   د دددددددا ز د دددددددر الف يود ددددددانوا أوامد دددددددة  د ددددددديذ  ي يد ددددددجي  و  ضد  سد

دددددددددم   ددددددددد  ج افد دددددددددا مخفلد دددددددددارها زرد ددددددددة اف شد ع  ي يد دددددددددلإ ددددددددد     بد دددددددددا لمد ددددددددددو  ا مد ددددددددع حد ددددددددداات المفُمد ددددددددد  للف يود ا أف د ددددددددد  دددددددددل ة ف مد دددددددد ا  الم د  لد

دددددددا د   ددددددوا النفد ددددددات. و شد ددددددا ال  ازد دددددددلإ مد دددددددر   وا  د ددددددات المبكد دددددد  المناششد دددددد ار  ودزد ددددددف ا  د دددددددن  عفيد ددددددة تد ددددددة  الطريقد دددددد   هد ددددددا ُ سد ددددددروم.  مد المشد

دددددد  ددددددة   د ددددددد     ااجماليد ددددددة  وذلد دددددد  والفكل د دددددد  ال شد ددددددا ز د ددددددا و انواا  د ددددددر الف يود دددددددة أوامد ددددددة لدراسد ددددددية مفكاملد ددددددة اف ااضد دددددداا من د ددددددة  لمشد  مكافيد

دددددددددددالم  ) ددددددددددات المبد ددددددددددة معل مد دددددددددددفخدام فمةجد ددددددددددد اسد دددددددددد   دمد ددددددددددا لمد دددددددددددار  BIMمد ددددددددددةا اا د ددددددددددمي  هد ددددددددددد لإ   د ددددددددددد  د ددددددددددارعع. وشد ( وأدوات  دار  المشد

دددددددا   دددددددلإ مد ددددددرارات  وا  د دددددداذ القد دددددددة ا خد دددددد ي  زمليد ددددددن  سد دددددددوا  تد دددددددات جد ددددددة انبد ددددددة واشعيد ددددددة حالد دددددددفخدام دراسد دددددد ف  باسد ددددددا لد دددددد  مد والفحقد
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دددددددددددالمواات   دددددددددد  الفد دددددددددددة لفقليد ددددددددددالا ا هميد ا بد ددددددددددر  دددددددددددة أمد الد ددددددددددا ال علإ ددددددددددددلإ  دار  الف يود ددددددددددام. وُ عد ددددددددددك  زد دددددددددددروم  شد ددددددددددوا أداا المشد ددددددددددات  و حسد ال  ازد

 و حسوا  ن ية المشارعع    سيما تن شطام االمشااات سرعع النم  تن المملكة العروية السع د ة.

دددددددددر    دددددددداا الطد دددددددددارعع بند دددددددددلإ مشد ددددددددة  ُ عد دددددددددية لمارجيد ددددددددر م سسد دددددددد  أ د دددددددددا ز د ددددددددن  وازفمادهد دددددددددادها ا ج راتد دددددددددة  وامفد ددددددددا ا  طيد ددددددددرا  لطبيع  د فظد

دددددددددددددة   دددددددددددددة العرويد ددددددددددددن المملكد دددددددددددددالي  تد دددددددددددداو ات الفكد دددددددددددددة و  د ددددددددددددداو  الفمنيد دددددددددددددن ا جد ددددددددددددفمر  تد دددددددددددددالمواات المسد ددددددددددددف  الفد دددددددددددددا. وُ عد ددددددددددددد  بطبيع  د معقد

ددددددددع   ددددددددة. ومد دددددددارات ا  ارجيد ددددددددة وا زفبد دددددددة وااداريد ددددددددة والماليد دددددددم الفقنيد ددددددددوا ا ج افد ددددددددة بد ددددددداز ت النظاميد دددددددد  الف د دددددددم   د ددددددددن ال الد دددددددع د ة تد السد

ددددددددة   ددددددددد  للب يد ددددددددا و ال ريد ددددددددة  ا   د دددددددد  بالعم ميد دددددددد    سد ددددددددة  واللد ددددددددة ا  اليد ددددددددا ر الدوليد ددددددددر  دار  ا  د دددددددد  أ د ددددددددا  ف اهد ددددددددا  مد دددددددد   غالبد ذلد

دددددددة   م دراسد ددددددددلإ دددددددابقة  ُ قد دددددددا  السد ددددددددن ل بحد ددددددد  م  طد ددددددد     ليد دددددددا لمد دددددددا . ومد دددددددعة النطد دددددددة واسد ددددددددا     (Alharbi   2026)الفحفيد دددددددارا  محليد   د

ددددددا   دددددددا مد دددددد  أ أد دددددد    د ددددددد لإ الف  د ددددددد  د ددددددع د ة. وشد دددددددة السد ددددددة العرويد دددددددن المملكد ددددددر  تد دددددداا الطد دددددددارعع بند ددددددا ر لمشد ددددددا  ادار  ا  د دددددددا    1500و ميد  عبود

دددددددد   دددددددن لد دددددددي  م  طد ددددددد    قيد دددددددا لمد دددددددا ر مد دددددددن للمخد دددددددا ر    52أو د دددددددي ن للمخد ددددددد     د ددددددداا هيكد ددددددد لإ  لمشد دددددددراا. و د دددددددة ا شد دددددددع لمراجعد ددددددد را  لم د م شد

(RBS   دددددددددددة ددددددددددددمد هد ددددددددددد  بد دددددددددددة واادار   وذلد دددددددددددارات ا  ارجيد ددددددددددد  وا زفبد ددددددددددد ارد والفم يد دددددددددددمي  والمد دددددددددددم  الف د دددددددددددات   شد دددددددددددا فئد دددددددددددا لممد ( مد

دددددددددددد    ددددددددددددا   ز د دددددددددددديذ القد ددددددددددددد  ن وال الًد ددددددددددددع الد دددددددددددد زات والفطبيد دددددددددددد  الم ضد ددددددددددددفخدام  رمود ددددددددددددا ر باسد ددددددددددددا عة للمخد ددددددددددددوا الشد دددددددددددداات ا  مسد المف ود

ددددددد  اادار  ) دددددددلإ زامد ددددددرار  يُعد ددددددد  الفكد ددددددم  حليد ددددددرار. بحسد ددددددد   25الفكد دددددد  زامد ددددددد ر    ليد ددددددات الم شد ددددددن الدراسد ا تد دددددددي ز  ددددددا ر لًد ددددددا ا  د %( أ أد

دددددددددددمي  ) ددددددددددد ارد )22الف د دددددددددددد  المد دددددددددددة )21%(  ند دددددددددددد  ا  ارجيد دددددددددددد  الع امد دددددددددددة )18%(  ند دددددددددددد  الماليد ا الع امد ددددددددددددا  دددددددددددد   14%(  وألمود ددددددددددددا أهد %(. ومد

ددددددداولوا    ددددددفحقات المقد دددددددداد مسد ددددددالمر سد ددددددي   و د ددددددداا  الفخطد دددددددم   د دددددددرارات  وزد دددددداذ القد دددددد ا ا خد دددددددا: بد دددددد   لي د ددددددد لإ الف  د دددددد   د ددددددبا  اللد ا سد

ددددددات ا جي   ددددددع  الدراسد دددددددار  وضد ددددددا ر وص د ددددددة ادار  ا  د دددددددة محليد ددددددع مدوفد ددددددة وضد ددددددد  مكافيد ددددددد ي  الم حد ددددددةا الف د دددددداا هد دددددددد أ د ددددددة. وشد  قنيد

ددددددددددددر ) ددددددددددددة وا ند ددددددددددددات ا حفماليد دددددددددددد  لفقييمد ددددددددددددات أدا    PxIزمد ددددددددددددالم ن السياسد ددددددددددددوا و د ددددددددددددة للمخف د ددددددددددددة  الدراسد م هد دددددددددددددلإ ددددددددددددفقبلية. ُ قد ( المسد

ددددددددف   دددددددد ارد  و عفيد دددددددديو المد ددددددددوا  خ د دددددددد با ن  و حسد ددددددددك  اسد ددددددددا ر  شد ددددددددات ا  د ددددددددد أول يد ددددددددا  حد د ددددددددلإ    مد ددددددددرارات  ُ مكد دددددددداذ القد دددددددددز  ا خد لد

ددددددددددات   دددددددددد  المعل مد دددددددددد    ح يد ددددددددددا لمد دددددددددد  مد ددددددددددع د ة  وذلد ددددددددددة السد ددددددددددة العرويد ددددددددددن المملكد ددددددددددر  تد ددددددددددة للطد ددددددددددة الفحفيد ددددددددددن الب يد ددددددددددارعع تد ددددددددددة المشد  ن يد

 ا  اد مية المف رشة        ي  زم ن للمخا ر.

 

 المنطلقات النظرية للدراسة:
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 :إدارة المشاريع باستخدام الذكاء الاصطناعي .1

ددددددددة    ددددددددرارات ااداريد دددددددداذ القد ددددددددن ا خد دددددددازد  تد ددددددددات  والمسد ددددددددد ا   اهد ددددددددات  ور د ددددددددا البيافد دددددددة مد ددددددددات ها لد دددددددد   ميد دددددددد   حليد دددددددد  ز د ا لقدر د دددددددر  فظد

دددددددددددطنانن   دددددددددددة اا ا  د ا الد دددددددددددلإ دددددددددددر . ُ مكد دددددددددددارعع المعا د دددددددددددن  دار  المشد دددددددددددية تد دددددددددددة أساسد دددددددددددطنانن  فقنيد دددددددددددة اا ا  د دددددددددددة الد دددددددددددد ا دادت أهميد فقد

دددددددفخدام   ددددددا اسد ا. ُ مكد دددددددا  ا  بود ددددددري  ا  شد ددددددد  ددددددداب  ج د ددددددن السد ددددددم تد ددددددد   فطلد دددددد   افد دددددددد  اللد ددددددة المعقد ددددددات الفحليليد دددددددة العمليد ددددددا أ مفد ددددددر ات مد الشد

ددددددد د     دددددددة ا جد ددددددد ارد  ومراشبد ددددددديو المد دددددددالي   و خ د دددددددد ر الفكد دددددددا ر  و قد دددددددي  ا  د دددددددارعع  و قيد دددددددي  المشد دددددددن  خطد دددددددطنانن تد دددددددة اا ا  د الد

دددددد     ددددددا لمد ددددددرارات مد دددددداذ القد ددددددة ا خد ددددددرزة ودشد دددددداد  سد ددددددات  يد ددددددفطيع الم سسد دددددداا.  سد ددددددارعع البند ددددددن  دار  مشد ددددددة تد ددددددداو  الفمنيد ددددددة ا جد ومفا عد

د   فولإ ددددددددُ ددددددددطنانن أا  د ددددددددة اا ا  د ددددددددا للد دددددددد   ُ مكد دددددددد  ذلد ددددددددافة   د ددددددددارعع. بااضد ددددددددرااات  دار  المشد ددددددددن  جد ددددددددطنانن تد ددددددددة اا ا  د ددددددددد الد ددددددددد ر  دمد   مد

ددددددارعع ددددددر    المشد ددددددد ند   بد دددددد   مسد ددددددات    د دددددددف    البيافد دددددد باشية  اادار   ُ عد ا  ا سد ددددددلإ دددددددر ات  وُ مكد ددددددا  الشد ددددددف ابة  مد دددددددة  ا سد ددددددا  ب عاليد دددددددروف  أ رد   لظد

 .(Salimimoghadam   2025) ا جد د   وال  د دات المف وا  المشارعع

 :الذكاء الاصطناعي والتنبؤ بتأخيرات المشاريع .2

دددددددة.   ا لل ا د دددددددد  دددددددطنانن م يد دددددددة اا ا  د ددددددد ا الد دددددددا أا  كد ددددددداا  ُ مكد دددددددارعع البند دددددددن مشد دددددددة تد دددددددالمواات ا  فملد دددددددع الفد دددددددر بف شد ددددددد  ا مد ددددددددما  فعلد زند

ددددددددددات    ددددددددد ارد  والن قد دددددددددة  والمد دددددددددداو  الفمنيد ددددددددد اد  وا جد دددددددددا   والمد ددددددددد   العمد ددددددددددات حد دددددددددا البيافد دددددددددة مد دددددددددات ها لد ددددددددداا  ميد دددددددددطة البند دددددددددفد ألمشد ُ  د

ددددددددات   دددددددداف ا   اهد ددددددددطنانن    شد ددددددددة اا ا  د ددددددددة الد ددددددددطة أفظمد ددددددددات ب اسد ددددددددة  البيافد دددددددد  هد ددددددددا  حليد ددددددددروم.  مكد دددددددددم المشد ددددددددا  و قد والطقد

دددددددددددد    ددددددددددددد   اجد دددددددددددد  شد ددددددددددددطة اللد ددددددددددددد ا لمشد ددددددددددددن  حد د ددددددددددددفعل  ا  د دددددددددددداليم الد ددددددددددددا  سد ددددددددددددا  مكد ددددددددددددابقة.  مد ددددددددددددالمواات السد ددددددددددددة بالفد ددددددددددددرواب  المفعلقد والد

ددددددددابقة.   ددددددددارعع السد ددددددددات المشد ددددددددفخدام بيافد ددددددددفقبلية باسد ددددددددالمواات مسد دددددددددو   د ددددددددة حد ددددددددد ر احفماليد دددددددد   و قد دددددددددو  الفم د ددددددددن ا جد ددددددددات تد افقطازد

ددددددد    ددددددد  الف بد ددددددديو  وو  د ددددددداد   خ د دددددددطة  وصزد ددددددد  ا لمشد دددددددا  سلسد دددددددة  و  يود ددددددددابوا وشا يد ددددددداذ  د دددددددارعع ا خد دددددددد رو المشد دددددددفطيع مد دددددددر  يسد المبكد

دددددددا   دددددددا     د دددددددد   مد ددددددد باشية بد ددددددد اا ي ية اسد دددددددالمواات اسد دددددددبذ  دار  الفد دددددددد   د دددددددا ن  شد دددددددة. ووالفد ددددددد اا ي يات الفن يد دددددددة اسد ددددددد ارد  أو مراجعد المد

 .(Manu   2024)  رد فعلية  وذل  ب    الف ب  بالفالمواات القا   ز   الة اا ا  طنانن

 :إدارة جداول المشاريع .3

دددددددروم   دددددددام المشد دددددددا  م د دددددددماا  ف د ددددددد  ضد ددددددف ز د دددددددث  ر د ددددددداا  حيد دددددددارعع البند دددددددن  دار  مشد ا تد ددددددي  ا أساسد دددددددر  دددددددارعع زن د دددددددداو  المشد دددددددي  جد دددددددلإ  نظد يُعد

دددددددام    دددددددم الم د دددددددات  و ر يد دددددددة ا فحرافد ددددددددم  ومعا جد دددددددة الفقد دددددددروم  ومراشبد ددددددددو  المشد ددددددداا جد ددددددد   لمشد دددددددم  ذلد ددددددددد. وعشد ددددددد  ا  د ددددددما ال شد ضد
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ددددددد د    ددددددة  ويد دددددددات ال حقد دددددد  العمليد دددددد نر ز د دددددددد  د ددددددال شد دددددددن أ  لمشد ددددددالموا تد ا  ا الفد ددددددر  دددددددطة. وفظد ددددددد ا لمشد دددددددة  و حد د دددددددد الفمنيد دددددد  بالمد والف بد

دددددددددالفخطي    دددددددددة. فد دددددددددالا ا هميد دددددددددر بد دددددددددة أمد دددددددددداو  الفمنيد دددددددددة للجد ددددددددد ا اادار  ال عالد دددددددددروم  فد دددددددددا  المشد دددددددددد   ف د دددددددددة مد ددددددددد    الد دددددددددة   د دددددددددن ال  ا د تد

ددددددددة   ددددددددداو  الفمنيد ددددددددرورية ادار  ا جد ددددددددر ضد ددددددددا زنا د ددددددددة   ل د ددددددددة ال  ريد ددددددددا   والمعا جد ددددددددي  ال عد ددددددددفمر   والف سد ددددددددة المسد دددددددددشي   والمراشبد الد

دددددددددددع   دددددددددددا داا المف شد دددددددددددن بد ددددددددددددم ال ع د دددددددددددة الفقد ددددددددددداا مقارفد دددددددددددارعع البند دددددددددددد ر  مشد ددددددددددد  مد دددددددددددم ز د دددددددددددات    د دددددددددددا أ  افحرافد ددددددددددد  زد ددددددددددداا. للكشد بن د

ددددددة و  ددددددد ال  ا يد دددددد ام بالم ازيد ددددددن ا ل د ددددددا تد ددددددك   بود دددددددة  شد ددددددداو  الفمنيد ددددددة للجد الد دددددد   اادار  ال علإ ددددددةل   يُسد ددددددة لد ددددددفمرار. وف ي د دددددددوا  باسد  حسد

 .(Roy  2026) أداا المشروم

 :العلاقة بين إدارة الجداول الزمنية والتنبؤ بالتأخيرات باستخدام الذكاء الاصطناعي .4

ددددددددددا    دددددددددة أسد دددددددددداو  الفمنيد ددددددددددن ا جد دددددددددة تد دددددددددك ت ا  فملد دددددددددد   المشد دددددددددة حد دددددددددات ،فيد دددددددددد فوا معل مد ددددددددد   د دددددددددطنانن ز د ددددددددددة اا ا  د ددددددددددر  الد ددددددددددلإ شد ُ عد

ددددددددد يحية   دددددددددرااات الفصد ددددددددداذ ااجد دددددددددارعع ا خد دددددددددد ر  المشد دددددددددا لمد دددددددددة.  ذ ُ مكد دددددددددداو  الفمنيد دددددددددطنانن وصدار  ا جد دددددددددة اا ا  د دددددددددوا الد ددددددددد  بد الف ازد

ددددددد     دددددددا لمد دددددددر. ومد ددددددد  مبكد دددددددن وشد دددددددفم   تد ا محد دددددددالموا  دددددددطنانن  د دددددددة اا ا  د دددددددات الد ددددددد   قنيد ددددددددما  ك شد دددددددكلة زند ددددددداش  المشد ددددددد    د دددددددة شبد ال  مد

دددددددددطنانن   ددددددددة اا ا  د ددددددددا للد ددددددددة  ُ مكد دددددددددات مل  اد ددددددددد أ  المف فد ددددددددة ور د ددددددددة المف شعد دددددددددداو  الفمنيد ددددددددن با جد ددددددددروم ال ع د ددددددددة أداا المشد مقارفد

ددددددددة   دددددددد ارد  ودشد دددددددديو المد ددددددددف ابة اادار   و خ د ددددددددة اسد دددددددددر  الف ب يد ددددددددة  القد ددددددددف  هد ددددددددد ُ عد ددددددددفمر . وشد ددددددددة المسد ددددددددن المراشبد ددددددددازد  تد ا المسد دددددددد  أ  د

دددددددا ددددددد   دار   ا جد دددددد  محد دددددددر أا  حد دددددددلم  المبكد دددددد  والفد ددددددد  الف بد ددددددة ز د دددددد باشية القا مد دددددددلدار  ا سد ددددددا لد ددددددةل   ُ مكد دددددددة لد ددددددة. وف ي د و  الفمنيد

دددددددددية   دددددددددة ال رضد دددددددددة  الع شد دددددددددكلإ  هد دددددددددطنانن. وُ شد دددددددددة اا ا  د دددددددددازد  الد ددددددددد  بمسد ددددددددد  رد ال عد دددددددددة ز د دددددددددة القا مد دددددددددة الفقليد د ددددددددداو  الفمنيد ا جد

 .(Placeholder1)  النظرية الر يسية ل ة  الدراسة

 :الذكاء الاصطناعي في قطاع الإنشاءات السعودي .5

دددددددددن   دددددددديا  تد دددددددددرا  أساسد ددددددددطنانن زن د ددددددددة اا ا  د دددددددددات الد ددددددددة  بد دددددددددن المملكد ددددددددا  تد ددددددددعة النطد دددددددددة ال اسد ددددددددة والفنميد دددددددددة الفحفيد ددددددددارعع الب يد ددددددددرا  لمشد فظد

ددددددد سمارات   دددددددم اسد دددددددا  فطلد دددددددا  مد دددددددة غالبد دددددددة ال  نيد دددددددادرات الفنميد دددددددة بمبد دددددددااات المر بطد دددددددارعع االمشد دددددددع د . فمشد دددددددااات السد دددددددام االمشد شطد

ددددددة   ددددددا ا  اجد دددددد  مد ددددددة  الع امد ددددددد هد ددددددارمة. و فيد ددددددة  د ددددددد   ا يد دددددداولوا  وم ازيد ددددددا المقد دددددداا  مد ددددددددا   بود ددددددد   وزد ددددددا  معقد دددددد مة  وم امد دددددة كد ماليد

ددددددددع د ة   ددددددددااات السد ددددددددر ات االمشد ددددددددازد  لًد ددددددددطنانن مسد ددددددددة اا ا  د ددددددددا للد دددددددداا . ُ مكد ددددددددارعع بك د دددددددد لإ   دار  المشد دددددددد ر  ُ سد دددددددد   مفطد دددددددد  حلد   د

دددددددع   دددددددات. ومد ددددددد  البيافد ددددددداا  ز د دددددددرارات بند ددددددداذ القد ددددددد  ا خد دددددددالمواات  ودزد دددددددع الفد ددددددد   و  شد دددددددوا العمد دددددددة سد ددددددد   ومفا عد ددددددد  أف د دددددددع لمطد ددددددد  وضد ز د
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ددددددددارات   ددددددددة  وم د ددددددددة الم سسد ددددددددا جاهفيد دددددددداات  م  د ددددددددا المف ود دددددددددد مد ددددددددا  زد ددددددددطنانن مرازد ددددددددة اا ا  د ددددددددا  للد دددددددد  ال عد ددددددددم الفب د ددددددددد  فطلد دددددددد   شد ذلد

ددددددددد   دددددددداات زند ددددددددة  المف ود دددددددد  هد ددددددددرور  ف د ددددددددا ال د دددددددةا  مد ددددددددات. لد دددددددد د  البيافد ددددددددة  وجد ددددددددة الفقنيد ددددددددة الفحفيد دددددددد  اادار   والب يد ددددددد ا وا  ودزد المد

  قيي   طبيقات الة اا ا  طنانن تن شطام االمشااات السع د .

 

 :دقة التنبؤ باستخدام الذكاء الاصطناعي .6

ددددددد ات   دددددددد     بد ددددددد . ولفقد دددددددا بدشفد دددددددك   بود دددددددااات  شد دددددددداو  االمشد دددددددن  دار  جد دددددددطنانن تد دددددددة اا ا  د ددددددد  الد دددددددا   ز د ددددددد  القد دددددددة الف بد دددددددانر شيمد  فد

دددددددات   ددددددد د  البيافد دددددددد  د دددددددروم. شد دددددددلة بالمشد دددددددة وذات  د دددددددات م ن شد دددددددفخدام بيافد دددددددطنانن باسد دددددددة اا ا  د دددددددام الد ددددددددريم فظد دددددددم  د دددددددد     د م يد

ددددددددات   دددددددد  الف شعد ددددددددا   عد ددددددددا  ممد ددددددددن الفكن ل جيد ددددددددة اادار  تد دددددددد  نقد دددددددد   قليد ددددددددة   د دددددددد د  الرد ئد ددددددددقة أو ذات ا جد ددددددددا الم سد ددددددددة أو غود ددددددددا الكافيد غود

دددددددد    ددددددددا ر اللد ددددددددم ا  د دددددددددو  ا  و ر يد ددددددددة حد ددددددددي  احفماليد ددددددددة  و قيد ددددددددالمواات ا  فملد دددددددداف الفد ددددددددارعع ا  شد ددددددددد ر  المشد ددددددددا لمد ددددددددة. ويمكد دددددددد  دشد أشد

ا.    م معا ج  ا ف ر 

 

 المنهجية وطرق البحث: 

 :تصميم البحث  .1

ددددددارعع   ددددددن مشد ددددددة تد ددددددداو  الفمنيد دددددداا   دار  ا جد ددددددارعع و  د ددددددالموا المشد دددددد  بفد دددددد  الف بد ددددددطنانن ز د ددددددة اا ا  د ددددددانوا الد ددددددة  د ددددددة  الدراسد دددددداو  هد   ند

ددددددددي    ددددددددة لف  د ددددددددة  المنهجيد ددددددددة هد ا لم امد ددددددددر  ددددددددة. وفظد ددددددددث  ميد ددددددددة بحد ددددددددفخدام منهجيد دددددددد  باسد ددددددددع د ة  وذلد ددددددددة السد ددددددددة العرويد دددددددداا بالمملكد البند

ددددددددددداا   دار    دددددددددددطنانن و  د دددددددددددة اا ا  د دددددددددددفخدام الد دددددددددددالموا باسد ددددددددددد  بالفد دددددددددددوا الف بد دددددددددددة بد دددددددددددة الع شد دددددددددددة ودراسد ددددددددددداات الدراسد دددددددددددا و مف ود لم د

دددددددددع   دددددددددد  جمد دددددددددف ياا م حد دددددددددفخدام اسد ددددددددديف  اسد دددددددددن. وسد ددددددددد   الفحلي د دددددددددث ال  د دددددددددة البحد دددددددددفخدام منهجيد ددددددددديف  اسد دددددددددة  سد ددددددددداو  الفمنيد ا جد

دددددددة   ددددددديات الدراسد دددددددو فرضد دددددددا فحد دددددددث مد ددددددديفمكا الباحد ددددددد   سد دددددددل   الك د ددددددد  ا سد ددددددداا. وو  د دددددددارعع البند دددددددن مشد دددددددااا تد دددددددا لمرد دددددددات مد المعل مد

ددددددد ا و قيد دددددددا ي  دددددددة  ح د دددددددال  المق احد دددددددات ار بد ددددددداد ز شد ددددددد اا ي ية    د دددددددة  ا سد ددددددددز  هد دددددددا  د دددددددن.  مد دددددددك  م  طد دددددددار وا  شد دددددددات المشد ي  افطبازد

 م مة بوا المف واات المسفقلة والفا عة.
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 :المشاركون في الدراسة .2

ددددددن   ددددددر  تد ددددددا  مبالًد دددددد    لمرد ددددددا لد ددددددع د ة  ممد دددددة السد ددددددة العرويد دددددداا بالمملكد دددددارعع البند ددددددن مشد ددددددوا تد دددددا مفخ  د ددددددة مد ددددددع الدراسد ددددد ا م فمد  فكد

ددددددددي    ددددددددارعع  خطد دددددددددول  ا   المشد ددددددددا   وجد دددددددددارعع     ومراشب  د ددددددددي  المشد ددددددددارعع  وم ندصد ددددددددد ر  المشد دددددددد  دف مد دددددددد ر المسد ددددددددم  ا جم د ددددددددا. يشد وصدار  د

ددددددددا   دددددددارعع. يُعفرد ددددددددداو  المشد دددددددن  دار  جد ددددددددااا تد دددددددا ا  رد دددددددداه  مد دددددددع  وغود ددددددددي  الم اشد دددددددااات  وم ندصد ددددددددد ر  االمشد دددددددي   ومد دددددددي  الفخطد وم ندصد

دددددددب  ا   ددددددد  ُ سد دددددددع وات اللد ددددددد  لل د دددددددارعع  وصدرا  د دددددددداو  المشد دددددددن  دار  جد دددددددة تد دددددددا    العمليد ا   رد دددددددر  دددددددة فظد دددددددبوا للدراسد دددددددراد مناسد ددددددد  ا ا فد هد

دددددددد    دددددددد    طبيد ددددددددة حد ددددددددات م ن شد دددددددد  بيافد دددددددد   ز د ددددددددطنانن. ولل  د ددددددددة اا ا  د ددددددددفخدام الد ددددددددة اسد ددددددددا  مكافيد دددددددد   زد ددددددددارعع  ف د ددددددددالمواات المشد  د

ددددددددةا   دددددددا هد ددددددددة مد دددددددة  مسيليد ددددددددار زيند ددددددديف  المفيد ددددددددداو   سد دددددددة  دار  ا جد دددددددد  فعاليد دددددددانوا  ز د ددددددددالمواات و د ددددددد  بالفد ددددددددن الف بد دددددددطنانن تد دددددددة اا ا  د الد

 ا جم  ر.

 :أساليب جمع البيانات .3

ددددددد    دددددددد. سيح د دددددددف ياا م حد ددددددد   اسد دددددددا لمد دددددددار وا مد دددددددا المشد دددددددر   مد دددددددة مبالًد دددددددن الدراسد دددددددفخدمة تد دددددددة المسد دددددددات ا وليد دددددددع البيافد ددددددديف  جمد سد

دددددددددد ي    ا ل سد دددددددددد  ددددددددددف ياا  لك اوفيد دددددددددد  ا سد ددددددددددع د ة ز د ددددددددددة السد ددددددددددة العرويد ددددددددددن المملكد ددددددددددااات تد ددددددددددارعع االمشد ددددددددددن مشد ددددددددددامل ا تد دددددددددد ا العد المفخ  د

ددددددددد  أا   ددددددددث ز د دددددددديحر  الباحد ددددددددة  وسد ددددددددددف الدراسد ددددددددرا هد دددددددديف  لًد ددددددددا  . سد ددددددددر ات والمند ددددددددد  الشد ددددددددا مخفلد ددددددددار وا مد دددددددد  المشد دددددددد  ز د   مالد

ددددددددراض   دددددددد   غد دددددددفخدم فقد ددددددددا سُ سد دددددددديف  جمع د ددددددد  سد ددددددددات اللد دددددددداا البيافد دددددددار وا بد دددددددد م المشد دددددددديف   زد ا. سد ددددددد  ددددددددة  مامد ددددددددار ة   زيد ددددددد ا المشد  كد

ددددددداا    دددددددارعع البند دددددددالمواات مشد دددددددطنانن  و د دددددددة اا ا  د ددددددد   الد دددددددة حد دددددددات ناف يد دددددددع بيافد ددددددديف  جمد ددددددد   سد ددددددد  ذلد دددددددافة   د ددددددد . بااضد دددددددث العل د البحد

ددددددددددددا ا دددددددددددددة مد ددددددددددددداو  الفمنيد دددددددددددددابقة   وصدار  ا جد دددددددددددددات السد ددددددددددددة  والدراسد دددددددددددددة ا  كمد ددددددددددددلة  وا ورا  البحسيد دددددددددددددة ذات ال د دددددددددددددم ا  اد ميد لكفد

ا. ا وم اهيمي   والم ش رات الم نية. س ساه  هة  الم ادر تن  ط ير الدراسة فظري 

 :أداة البحث  .4

ددددددددددر     ددددددددددار النظد ددددددددديات  واا د ددددددددددث  وال رضد دددددددددئلة البحد ددددددددددة  وأسد ددددددددددداف الدراسد ا  هد ددددددددد  ددددددددددممة وفقد دددددددددة  م د دددددددددد بافة منهجيد دددددددددفخدم اسد سُ سد

دددددد    ددددددن ذلد ددددددا تد ددددددة  بمد ددددددة والم نيد ددددددات الد م غرافيد ددددددع البيافد دددددديف  جمد ددددددام. سد ددددددد  أشسد دددددد بافة زد ددددددما ا سد ددددددية. س ف د ددددددث الر يسد ددددددادا  البحد  د

دددددددددددداات   دددددددددددا  مف ود ددددددددددديف  شيد ددددددددددد  ا و . سد دددددددددددن القسد ددددددددددداا  تد ددددددددددددارعع البند دددددددددددن مشد دددددددددددار     تد دددددددددددا     ومشد دددددددددددن ات لمرد دددددددددددار وا  وسد دددددددددددم المشد منا د

ددددددددددددن   ددددددددددددة  تد ددددددددددددداو  الفمنيد ددددددددددددة  دار  ا جد ددددددددددددطنانن  وفعاليد ددددددددددددة اا ا  د ددددددددددددفخدام الد ددددددددددددارعع باسد ددددددددددددالمواات المشد دددددددددددد  بفد دددددددددددد  الف بد ددددددددددددة  مسد الدراسد
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ددددددرش    ددددددوا الد ددددددث يشد ددددددال  حيد ددددددي  النقد ددددددرت لمماصد ددددددا  ليكد ددددددفخدام مقيد دددددديف  اسد ددددددة. سد ددددددام ال حقد ددددددرش     1ا شسد ددددددد   والد دددددد   شد دددددد   أرفد   د

ددددددددددددااات    5 دددددددددددارعع واالمشد دددددددددددن  دار  المشد ددددددددددد ا تد ددددددددددداد مي ا ومفخ  د دددددددددددااا أ د ددددددددددديق م لمرد دددددددددددارات. سد دددددددددددي  العبد دددددددددددد    لفقيد ددددددددددد   شد ددددددددددد   أوافد   د

 بفقيي    حية محف   ا دا  ل ماا ج د  ا. سيف  اسفخدام معام  أل ا لكروفباخ لفقيي  الم ن شية.

 

 :تقنيات تحليل البيانات .5

ددددددددددددة   ددددددددددددم المئ يد ددددددددددددرارات وال سد دددددددددددددلإ الفكد ددددددددددددبة. ُ عد ددددددددددددا ية المناسد دددددددددددداليم ااح د ددددددددددددفخدام ا سد ددددددددددددة باسد عد ددددددددددددات اُ جملإ ددددددددددددو المعل مد دددددددددددديف  فحد سد

دددددددددث   ددددددددداات البحد دددددددددي  مف ود دددددددددفخدم لف  د ددددددددد  سُ سد دددددددد ية اللد دددددددددااات ال  د ددددددددد  ااح د دددددددددة ز د دددددددددة أمسلد دددددددددات المعياريد ددددددددطات وا فحرافد والمف سد

دددددددددفخدام   ددددددددددالم ن باسد ددددددددداش  الد دددددددددف ياا وا سد دددددددددة ا سد دددددددددي  م ن شيد ددددددددديف   قيد دددددددددف يبوا. سد دددددددددة للمسد دددددددددا و الد م غرافيد ددددددددديو ا   د و ل د

ددددددطنانن   ددددددة اا ا  د ددددددفخدام الد ددددددالمواات باسد دددددد  بالفد ددددددوا الف بد ددددددرواب  بد ددددددا  الد دددددد   وا  د ددددددا شد دددددد  مد دددددديف  الفحقد دددددداخ. سد ددددددا لكروفبد دددددد  أل د معامد

دددددددددددطنانن   دددددددددددة اا ا  د ددددددددددددر  الد دددددددددددد  شد دددددددددددد مد دددددددددددا  حد د ددددددددددا  مكد دددددددددددال.  مد ددددددددددد  ا ر بد دددددددددددفخدام  حليد دددددددددددة باسد دددددددددددداو  الفمنيد ددددددددددة  دار  ا جد وفعاليد

ددددددددد  ب عال ددددددددد  الف بد دددددددد  ز د دددددددددا  ومك فا د دددددددددد مد ددددددددددد. وللفا د دددددددددي  والمفعد ددددددددددار ال سد ددددددددد  ا فحد ددددددددفخدام  حليد دددددددددة باسد دددددددددداو  الفمنيد دددددددددة  دار  ا جد يد

ددددددددد    دددددددددم  مسد ددددددددة مناسد دددددددددف   د لد ددددددددد مسد دددددددددا ية زند ددددددددة ااح د دددددددددي  الد لد ددددددددديف   قيد ددددددددة  سد ددددددددديات الدراسد ددددددددة ل رضد دددددددددا د الف ري يد دددددددد  النفد دزد

٠.٠٥. 

 

 : أدوات الدراسة

ددددددددددددد    دددددددددددددة ز د دددددددددددددت الدراسد تتتتتتت بانةازفمد تتتت دددددددددددددة    الاست دددددددددددددا لطبيعد دددددددددددد  لم ام  د دددددددددددددة  وذلد دددددددددددددات الميدافيد ددددددددددددع البيافد دددددددددددددة  جمد ددددددددددددد  ا ا دا  الر يسد ب  د

دددددددع د ة   ددددددة السد ددددددة العرويد ددددددن المملكد ددددددييد تد دددددددارعع ال شد ددددددن مشد دددددداملوا تد ددددددا العد ددددددا مد ددددددددد  بود ددددددع ،راا زد دددددد  جمد دددددددر  ا ز د ددددددة  وشد ددددددة الكميد الدراسد

دددددددددر     دددددددددار النظد ددددددددديا  ا واا د دددددددددئل  ا وفرضد دددددددددة وأسد دددددددددداف الدراسد ددددددددد ا أهد دددددددددن ضد ددددددددد بافة تد دددددددددداد ا سد ددددددددد   زد دددددددددد . و د دددددددددة وم حد ددددددددد ر  منظمد ب د

ددددددددة  دار    دددددددد  فعاليد دددددددد  ز د ددددددددا  ذلد ددددددددد  المعكد ددددددددارعع ومد ددددددددالمر المشد دددددددد  بفد ددددددددن الف بد ددددددددطنانن تد ددددددددة اا ا  د ددددددددفخدام الد ددددددددر اسد دددددددديا أند ددددددددث  قد بحيد

 .ا جدو  الفم  
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دددددددددما   ددددددددددية.  ف د دددددددددفاا ر يسد دددددددددد  أجد ددددددددددا زد ددددددددد بافة مد ددددددددد ا ا سد تتتتتزء الأول و فكد تتتت ددددددددددار وا     الجت دددددددددة للمشد دددددددددة وال اي يد ددددددددددات الد م غرافيد البيافد

ددددددددا   ددددددددا ية. أمد ددددددددارعع االمشد ددددددددن  دار  المشد ددددددددار ة تد ددددددددة المشد ددددددددا   و بيعد ددددددددن ات ا  رد دددددددد اي    سد دددددددد   الد دددددددد  المسد تتتتتتتتانيمسد تتتتتتتتزء ال ت دددددددديا    الجت فيقد

دددددددددد     دددددددددة الف بد دددددددددة بدشد ددددددددددارات المفعلقد دددددددددا العبد دددددددددة مد دددددددددد   م م زد دددددددددا لمد دددددددددارعع  مد ددددددددددالمر المشد ددددددددد  بفد دددددددددن الف بد ددددددددددطنانن تد دددددددددة اا ا  د دددددددددا الد مف ود

دددددددددف   دددددددددا  ر د ددددددددرار. بينمد ددددددددداذ القد ددددددددد  ا خد ددددددددفمر   ودزد دددددددددة المسد دددددددددروم  والمراشبد ددددددددات المشد ددددددددد  بيافد دددددددددرا   و حليد ددددددددالموا مبكد دددددددددا ر الفد دددددددداف مخد وا  شد

تتتتتتتتث  تتتتتتتتزء ال الت دددددددددد    الجت دددددددد ام بالم ازيد دددددددددة  ا ل د ددددددددي  وا جدولد دددددددددة الفخطد ددددددددا  دشد ددددددددد   شيد ددددددددا لمد ددددددددد   مد دددددددددو  الفم د دددددددددة  دار  ا جد دددددددد  فعاليد ز د

 .ا  ططة  ا  شاف ا فحرافات الفمنية    اا   خ يو الم ارد  وسرزة ا خاذ ااجرااات الفص يحية

دددددددددددفخدام   ددددددددددديف  اسد تتتتتت يوسد تتتت تتتتتترت ال ماست تتتت تتتتتتام ليكت تتتت ددددددددددددا )  مقيت دددددددددددات مد دددددددددددااوا ااجابد دددددددددددث   د دددددددددددار وا  بحيد دددددددددددف ابات المشد دددددددددددا  اسد (    1لقيد

ددددددددددد  ) ددددددددددددد    د ددددددددددد   شد ددددددددددددوا  5أوافد ددددددددددددا ا  كمد دددددددددددة مد دددددددددددد  م م زد دددددددددددد ا ز د ددددددددددديف  زرضد دددددددددددد حية ا دا   سد ددددددددددددا  د دددددددددددد مد ددددددددددددد . وللفا د دددددددددددد   شد ( أوافد

دددددددددددارات   ددددددددددد ا العبد ددددددددددد   ووضد دددددددددددد  ا  فد دددددددددددا  د دددددددددد  مد دددددددددددطنانن للفحقد دددددددددددة اا ا  د دددددددددددااات والد دددددددددددارعع واالمشد دددددددددددن  دار  المشد ددددددددددوا تد المفخ  د

دددددددفخدام   ددددددددات ا دا  باسد دددددددار نبد دددددددديف  المفبد دددددددا سد ددددددددة.  مد ددددددداات الدراسد ددددددددا بمف ود دددددددد  ار با  د تتتتتتتاومد تتتتتتتا  ألفت تتتتتتتل كرونبت  Cronbach’s) معامت

Alpha) للفا د ما ا ساش ا الدالم ن وم ن شية ففا   ا. 

ددددددددة   ددددددددة الع شد ددددددددد  بيعد ددددددددة و حد د دددددددديات الدراسد ددددددددار فرضد ددددددددا يا   لمفبد ددددددددا  ح د ددددددددا  حليل د ددددددددة  مكد ددددددددات  ميد دددددددد بافة بيافد دددددددد فر ا سد ددددددددةل   د وود

ددددددددددييد   ددددددددددارعع ال شد ددددددددددن مشد دددددددددد  تد دددددددددددو  الفم د ددددددددددة  دار  ا جد ددددددددددارعع وفعاليد ددددددددددالمر المشد دددددددددد  بفد ددددددددددن الف بد ددددددددددطنانن تد ددددددددددة اا ا  د ددددددددددفخدام الد ددددددددددوا اسد بد

 .بالمملكة العروية السع د ة

 

 : أدوات الدراسة

 :الاس بانة .1

ددددددددددددد    دددددددددددددة ز د دددددددددددددت الدراسد تتتتتتت بانةازفمد تتتت دددددددددددددة    الاست دددددددددددددا لطبيعد دددددددددددد  لم ام  د دددددددددددددة  وذلد دددددددددددددات الميدافيد ددددددددددددع البيافد دددددددددددددة  جمد ددددددددددددد  ا ا دا  الر يسد ب  د

دددددددع د ة   دددددددة السد دددددددة العرويد دددددددن المملكد دددددددييد تد دددددددارعع ال شد دددددددن مشد ددددددداملوا تد دددددددا العد دددددددا مد ددددددددد  بود دددددددع ،راا زد ددددددد  جمد ددددددددر  ا ز د دددددددة وشد دددددددة الكميد الدراسد

ددددددددا   ددددددددة  ممد ددددددددراد العيند ددددددددع أفد ددددددددة  جميد ددددددددارات المقدمد ددددددددئلة والعبد ددددددددد ا سد ددددددددة   حيد دددددددد بافة ب مكافيد دددددددد  ا سد ددددددددد . و فمود ددددددددة وم حد دددددددد ر  منظمد ب د
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ددددددددراد   دددددددد رات أفد ددددددددا    د ددددددددث شيد دددددددديذ للباحد ددددددددا   د ددددددددا  .  مد دددددددد  ااح د ددددددددة والفحليد ددددددددة للمقارفد ددددددددات شابلد دددددددد  بيافد دددددددد   ز د دددددددد  ا   د ددددددددازد ز د يسد

ددددددددة  دار    دددددددن فعاليد دددددددد  تد دددددددانوا ذلد دددددددد   د ددددددددارعع  ومد دددددددالمر المشد دددددددد  بفد دددددددن الف بد دددددددطنانن تد ددددددددة اا ا  د دددددددفخدام الد ددددددددف   اسد ددددددد   مسد دددددددة حد الدراسد

ددددددددددن   ددددددددددوا تد دددددددددداملوا والمفخ  د دددددددددد  دف العد ددددددددد   سد ددددددددددة اللد ددددددددددة الفطبيقيد ددددددددددة الدراسد دددددددددبة لطبيعد دددددددددد بافة مناسد ددددددددددد ا سد دددددددددد . و عد ددددددددددو  الفم د ا جد

 .شطام ال شييد

 :إعداد الاس بانة .2

ددددددد ا   دددددددن ضد ددددددد بافة تد دددددددداد ا سد ددددددد   زد تتتتتتتري  د تتتتتتتار النظت تتتتتتتيا ظا والإطت تتتتتتئلنظا وفرضت تتتتتتتة وأست تتتتتتتداف الدراست ددددددد    أهت دددددددال محفد دددددددما ار بد دددددددا   د   بمد

دددددددددددددر    ددددددددددددد ة ومبالًد ددددددددددددد ا واكد دددددددددددددارات أا  كد دددددددددددددياغة العبد دددددددددددددد  د دددددددددددددن زند دددددددددددددد روند دددددددددددددية. وشد دددددددددددددا ا ساسد دددددددددددددة ومف واا  د ددددددددددددد م الدراسد ا دا  بم ضد

ددددددددا   ددددددددية  عكد دددددددداور ر يسد دددددددد  محد دددددددد بافة   د ددددددددي  ا سد دددددددد   قسد ددددددددا  د دددددددد  دفة.  مد ددددددددة المسد ددددددددراد العيند دددددددد   فد دددددددد  والممد ددددددددف   العل د ددددددددبة للمسد ومناسد

دددددددارعع    دددددددالمر المشد ددددددد  بفد دددددددن الف بد دددددددطنانن تد دددددددة اا ا  د دددددددفخدام الد ددددددد ر ا و  اسد ددددددداو  ا  د دددددددا ع. وي ند دددددددا الفد دددددددفق  والمف ود دددددددا المسد ددددددداد المف ود أ عد

ددددددة   دددددد   الع شد دددددة حد ددددددات دشيقد دددددع بيافد ددددددن جمد دددددي  تد ددددددةا الفنظد ددددددازد هد ددددد . وعسد دددددددو  الفم د دددددة  دار  ا جد ددددددالم  فعاليد ددددد ر السد دددددداو  ا  د دددددا   ند بينمد

ددددددددة اا ا   دددددددداهمة الد ددددددددد  مسد ددددددددد مد ددددددددا يا  و حد د دددددددديات  ح د ددددددددار ال رضد دددددددديذ المفبد ددددددددا   د ددددددددا ا   مد ددددددددوا المف ود ددددددددوا  دار   بد ددددددددن  حسد ددددددددطنانن تد  د

 .ا جداو  الفمنية للمشارعع االمشا ية

افية والوظيفية .3  :البيانات الديموغر

ددددددددة   دددددددئلة المفعلقد ددددددددا ا سد دددددددة مد دددددددد بافة م م زد دددددددا ا سد ددددددددفا ا و  مد دددددددما ا جد تتتتتتتراد   ف د تتتتتتتة لأفت تتتتتتتة والوظيفيت افيت تتتتتتتائص الديموغر بال صت

تتتتتتتة دددددددددد  العينت دددددددد اي    وزد دددددددد   الد ددددددددات المسد ددددددددة  البيافد ددددددددم  هد ددددددددة. و شد ددددددددا    الم نيد ددددددددار وا ولمل يد ددددددددة المشد دددددددد   بيعد ددددددددرف ز د دددددددددف الفعد   ب د

دددددددددي    ددددددددات الفخطد دددددددددن زمليد ددددددددار ة تد دددددددددف   المشد ددددددددييد  ومسد ددددددددارعع ال شد دددددددددن مشد دددددددد  تد دددددددددة العمد دددددددد   و بيعد ددددددددد  العل د ددددددددا   والم هد ددددددددن ات ا  رد سد

دددددددن   ددددددار وا تد دددددددة للمشد ددددددة الم نيد ددددددد  ا  ل يد ددددددة وف د دددددددا و العيند دددددد  لم د دددددددن و د ددددددات تد دددددددة  المعل مد ددددددازد هد دددددددارعع. و سد ددددددة وصدار  المشد وا جدولد

ددددددددددع أا   ددددددددددة. ويُف شد ددددددددددد ا  اجد ددددددددددة زند ددددددددددات ا  فل د ددددددددددوا ،راا ال ئد ددددددددددا ية بد ددددددددددات  ح د ددددددددددراا مقارفد ددددددددددفخدام ا اجد ددددددددددا اسد ددددددددددا  مكد ددددددددددة.  مد الدراسد

دددددددطنانن   دددددددة اا ا  د دددددددات الد دددددددة لفطبيقد دددددددا دشد دددددددي  أ أد ددددددد فوا  قيد دددددددن  د دددددددارعع تد دددددددن  دار  المشد دددددددر  تد دددددددار ة المبالًد دددددددة والمشد دددددددا  العمليد دددددد   ا  رد  سد

 . جدو  الفم  وممارسات  دار  ا

 :قيام الذكاء الاصطناعي والتنبؤ بالتأخر .4
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دددددد بافة   ددددددا ا سد ددددددالم  مد ددددددفا السد ددددديا ا جد تتتتتاريع قد تتتتتأخر المشت تتتتتؤ بتت تتتتتي التنبت تتتتتذكاء الاصتتتتتتطناعي فت تتتتتر الت ددددددن  متغيت ددددددفق  تد ددددددا المسد ددددددار  المف ود   بازفبد

دددددددد    دددددددد   حليد ددددددددطنانن ز د ددددددددة اا ا  د ددددددددات الد دددددددددر   قنيد دددددددديا شد دددددددد   قد ددددددددارات اللد ددددددددا العبد ددددددددة مد دددددددد ر م م زد ددددددددةا ا  د ددددددددما هد ددددددددة. ويف د الدراسد

ددددددددداف   ددددددددد   وا   شد دددددددددة الف بد ددددددددد ا دشد ددددددددا شياسد ددددددددد   مكد ددددددددداد اللد دددددددددم  ا  عد دددددددددالموا. و شد دددددددددو  الفد دددددددددة حد ددددددددد  باحفماليد دددددددددارعع والف بد ددددددددات المشد بيافد

ددددددد    دددددددرف ز د دددددددروم  والفعد دددددددرات المشد دددددددفمر  لم لًد دددددددة المسد دددددددة  والمراشبد دددددددة وا  د سد دددددددات الفاريخيد ددددددد  البيافد دددددددالموا  و حليد دددددددا ر الفد دددددددر   د المبكد

ددددددارعع   ددددددف اد  مشد ددددددد  اسد ددددددد مد دددددد   حد د دددددد ر   د ددددددةا ا  د دددددددف هد ددددددة. و  د ددددددرارات ال شا يد دددددداذ القد دددددد  ا خد ددددددالموا  ودزد دددددد  الفد ددددددة   د دددددد  الم د د الع امد

 .أو   اش  ،نارهاال شييد ما  قنيات الة اا ا  طنانن تن الف ب  بالمشك ت الفمنية شب  حدو  ا  

 :قيام فعالية إدارة الجدول الزمني .5

ددددددددا    دددددددد  شيد دددددددد بافة ز د ددددددددا ا سد ددددددددث مد ددددددددفا السالد ددددددددف ا جد تتتتتتتتي ر د تتتتتتتدول الزمنت تتتتتتتتة إدارة الجت ددددددددة.    فعاليت ددددددددن الدراسد ددددددددا ع تد ددددددددا الفد ددددددددا المف ود بازفبارهد

دددددددةها   دددددددة  ن يد دددددددا ومفا عد دددددددطة و نظيم د دددددددي  ل لمشد ددددددد  الفخطد دددددددارعع ز د دددددددر   دار  المشد ددددددددر  فد دددددددد  شد دددددددي  مد ددددددد   قيد ددددددد ر   د دددددددةا ا  د ددددددددف هد و  د

ددددددددددددد   دددددددددددد ام بالم ازيد ددددددددددددة  وا ل د ددددددددددددداو  الفمنيد ددددددددددددداد ا جد ددددددددددددة  زد دددددددددددد  دشد ددددددددددددرات مسد ددددددددددددارات م لًد ددددددددددددما العبد دددددددددددددد . و ف د ددددددددددددد ا  د دددددددددددد  الم ازيد وفد

دددددددددد ارد    ددددددددديو المد ددددددددداا   خ د دددددددددة  و  د دددددددددات الفمنيد ددددددددداف ا فحرافد ددددددددددرزة ا  شد دددددددددا   وسد ددددددددددم ا زمد دددددددددفمر  لفقد دددددددددة المسد دددددددددة  والمراشبد ا  ططد

دددددددددف     ددددددددد مسد ددددددددن  حد د ددددددددداد تد ددددددددة  ا  عد ددددددددا  هد دددددددددازد شيد ددددددددم. وعسد دددددددد  المناسد دددددددددن ال شد دددددددد يحية تد ددددددددرااات الفصد ددددددددداذ ااجد دددددددد  ا خد دددددددددر  ز د والقد

دددددددطنانن للف  دددددددة اا ا  د دددددددفخدام الد ددددددداا اسد دددددددا  ذا  د دددددددار مد دددددددمذ بالمفبد دددددددا يسد ددددددد    مد ددددددددو  الفم د دددددددة  دار  ا جد ددددددد د   فعاليد دددددددالمواات  د ددددددد  بالفد بد

 .فعليا       حسوا ا داا الفم   للمشارعع

 :مقيام الاستجابة والتحقق من الأداة .6

دددددددددفخدام   ددددددددديف  اسد تتتتتتتت يسد تتتتتتتترت ال ماست تتتتتتتتام ليكت دددددددددا )  مقيت دددددددددات مد دددددددددااوا ااجابد دددددددددث   د دددددددددة  بحيد دددددددددراد العيند دددددددددف ابات أفد دددددددددا  اسد ( »   1لقيد

دددددددد  ) ددددددددد     د دددددددد   شد ددددددددا  5أوافد ددددددددة  مكد ددددددددات  ميد دددددددد  بيافد ددددددددار وا   د دددددددد رات المشد دددددددد    د ددددددددا  بفح يد ددددددددةا المقيد ددددددددمذ هد ددددددددد  . وعسد دددددددد   شد ( »أوافد

دددددددددد    ددددددددد بافة ز د دددددددددرض ا سد ددددددددديف  زد دددددددددة  سد ددددددددد حية أدا  الدراسد ددددددددددماا  د دددددددددبة. ول د دددددددددا ية المناسد ددددددددداليم ااح د دددددددددفخدام ا سد دددددددددا باسد  حليل د

دددددددددا   ددددددددد  مد ددددددددد  للفحقد دددددددددطنانن  وذلد دددددددددة اا ا  د دددددددددييد  والد دددددددددارعع  وصدار  ال شد دددددددددن  دار  المشد دددددددددوا تد دددددددددوا المفخ  د دددددددددا ا  كمد دددددددددة مد م م زد

دددددددددفخدام   دددددددددات ا دا  باسد دددددددددار نبد ددددددددديف  المفبد دددددددددا سد دددددددددا.  مد دددددددددة ومف واا  د دددددددددداف الدراسد دددددددددا باهد دددددددددد  ار با  د دددددددددارات ومد ددددددددد ا العبد تتتتتتتتتل  وضد معامت
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تتتتتتتا تتتت تتتتتتتا  ألفت تتتت ددددددددددددماا   (Cronbach’s Alpha) كرونبت دددددددددددد ر  وضد دددددددددددد  محد ددددددددددددرات  د ددددددددددددوا فقد دددددددددددددالم ن بد ددددددددددددا  الد ددددددددددددف   ا  سد ددددددددددددا مسد ددددددددددددد مد للفا د

 .م ن شية البيافات النا  ة زا  طبي  ا س بافة

 

 

 :حدود الدراسة

 :الحدود البشرية .1

دددددددة   دددددددة العرويد دددددددن المملكد دددددددييد تد دددددددارعع ال شد دددددددن  دار  مشد دددددددار وا تد دددددددوا المشد ددددددداملوا والمفخ  د دددددددن العد دددددددة تد دددددددرية للدراسد ددددددددود ال شد ددددددد  ا  د  فمسد

ددددددددا     دددددددددم ا زمد ددددددددة  قد ددددددددة  ومفا عد ددددددددداو  الفمنيد ددددددددداد ا جد ددددددددارعع  وصزد ددددددددي  المشد ددددددددن  خطد ددددددددا  تد ددددددددة أو لمرد ددددددددد    معرفد ددددددددا لد ددددددددع د ة  ممد السد

ددددددددددددااات    ددددددددددددد ر  االمشد ددددددددددددي   ومد ددددددددددددي  الفخطد ددددددددددددارعع  وم ندصد ددددددددددددد ر  المشد دددددددددددد  دفة مد ددددددددددددة المسد ددددددددددددم  ال ئد ددددددددددددالموا. و شد ددددددددددددا ر الفد وصدار  مخد

ددددددددة    دددددددار هد دددددددد  المفيد دددددددد  د دددددددارعع. وشد دددددددد  للمشد ددددددددو  الفم د ددددددد دار  ا جد ددددددددة بد ددددددداملوا ذو  الع شد دددددددا العد دددددددداه  مد دددددددرفوا  وغود دددددددوا  والمشد والم ندسد

دددددددددة اا   دددددددددات الد دددددددددفخدام  قنيد دددددددددد  اسد دددددددددارعع ومد دددددددددالمر المشد دددددددددبا   د ددددددددد   أسد دددددددددة حد دددددددددات واشعيد دددددددددد   معل مد ددددددددد   قد ددددددددددر  ا ز د دددددددددرا  لقد دددددددددة فظد ال ئد

 .لف ب  بالفالمواات  بااضافة      قيي  أنر هة  الفقنيات تن  حسوا فعالية  دار  ا جدو  الفم  ا  طنانن تن ا

 :الحدود المكانية .2

ددددددة    ددددددارم الد دددددد ر الم سد دددددد ا الفطد ددددددن ضد دددددد  تد ددددددع د ة  وذلد ددددددة السد ددددددة العرويد ددددددن المملكد ددددددييد تد ددددددارعع ال شد دددددد  مشد ددددددا  ز د ددددددة مكافيد ددددددر الدراسد  قف د

دددددددا أا   دددددددفخدم أو  مكد ددددددد   سد دددددددا ية اللد دددددددارعع االمشد دددددددة المشد دددددددم  الدراسد دددددددة. و شد دددددددن المملكد دددددددة تد دددددددة الفحفيد دددددددييد والب يد دددددددام ال شد ددددددد د  شطد يشد

دددددددددار   دددددددددع المفيد دددددددددة. ويرجد دددددددددداو  الفمنيد دددددددددة وصدار  ا جد دددددددددي  والمفا عد دددددددددات الفخطد دددددددددن زمليد دددددددددطنانن تد دددددددددة اا ا  د دددددددددات الد دددددددددا  قنيد دددددددددف يد مد  سد

ددددددد   ددددددة  و فا د ددددددارعع الفنم يد ددددددا  المشد ددددددام فطد دددددد      وا سد دددددداد الد ددددددن ا شف د ددددددييد تد ددددددام ال شد ددددددة شطد دددددد  أهميد ددددددع د ة   د ددددددة السد ددددددة العرويد المملكد

ددددددددام ددددددد  ،راا العد دددددددة ز د دددددددف الدراسد دددددددارعع. و ر د ددددددداا   دار  المشد ددددددددوا   د دددددددة لفحسد دددددددة ا  د سد دددددددات الرشميد دددددددفخدام الفقنيد ددددددد  اسد دددددددة   د لوا  ا  اجد

دددددددا  ددددددد  بد دددددددوا الف بد دددددددة بد ددددددد  الع شد ددددددددف  حليد دددددددام ب د دددددددةا القطد دددددددن هد ددددددددو    delays تد دددددددة  دار  ا جد دددددددطنانن وفعاليد دددددددة اا ا  د دددددددفخدام الد باسد

 .الفم  
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 :الحدود الزمانية .3

دددددددن   دددددددة تد دددددددة للدراسد ددددددددود الفمافيد ددددددد  ا  د تتتتتتتراد   فمسد تتتتتتتن أفت تتتتتتتات مت تتتتتتتع البيانت تتتتتتتة وجمت تتتتتتتة الميدانيت تتتتتتتذ الدراست تتتتتتا تنفيت تتتتتتتتم خلالهت تتتتتتتي يت تتتتتتترة اللات الفتت

تتتتتتتتة دددددددددن   .العينت ددددددددا تد ددددددددارعع وفعالي  د ددددددددالمر المشد دددددددد  بفد دددددددددن الف بد ددددددددطنانن تد ددددددددة اا ا  د ددددددددات الد ددددددددا ن لفطبيقد دددددددددع ا  د دددددددد  ال ضد ددددددددة ز د ددددددددف الدراسد و ر د

دددددددددابقة   دددددددددات السد دددددددددات والدراسد دددددددددا ا دبيد دددددددددة مد دددددددددف يد الدراسد دددددددددا  سد دددددددددع د ة.  مد دددددددددييد السد دددددددددارعع ال شد دددددددددن مشد دددددددددة تد دددددددددداو  الفمنيد  دار  ا جد

ددددددددة   ددددددددة المر بطد ددددددددات ا  د سد ددددددددات والممارسد دددددددد  الدراسد دددددددد  ز د ددددددددع ال ا ود ددددددددة  مد دددددددداا أدا  الدراسد ددددددددر  ووند ددددددددار النظد دددددددد ير اا د ددددددددلة لفطد ذات ال د

دددددددددددة   ددددددددددات الة يد دددددددددددفخدام الفقنيد ددددددددددع اسد دددددددددددي  واشد دددددددددددد  بفقيد ددددددددددة ا  د ددددددددددددود الفمنيد ددددددددددمذ ا  د دددددددددددارعع. و سد ددددددددددطنانن وصدار  المشد ددددددددددة اا ا  د بالد

 .لم   ف ا  الدراسة  مع مرازا  الفط رات الم سارزة تن  طبي  الة اا ا  طنانن تن شطام ال شييد
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