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ماهية مشكلة الدراسة وإطارها العام

فاعلةاديةريمؤسساتتصبحلأنسعيهافيالجامعاتتواجهالتيالتحدياتفيالدراسةمشكلةتكمن
ليسحيويةاتمحطالحديثالعصرفيالجامعاتأصبحتفقد.المستدامةالتنميةدعمفيبفاعليةتسُهم
تحوّل ًتطلبيوهذا.واجتماعيةاقتصاديةقيمةإلىالمعرفةهذهلتحويلأيضا ًبلالمعرفة،لإنتاجفقط

علىقادرةةمتكاملرياديةمؤسسةإلىبحثية/تعليميةمؤسسةمجردمنالجامعةودورطبيعةفينوعيا ً
.والدوليةوالإقليميةالمحليةالمستوياتعلىالتنافس

علجوإنماالدارسين،أعدادأوالتعليمبرامجفيالتوسعمجردالمشكلةتستهدفلجوهرها،في
والإقليميةيةالمحلالعملبيئاتمعالتفاعلمنوتمكينهاالمستدامة،التنميةفيفاعلةعناصرالجامعات
:يحققبشكلوالدولية

.التعليميةالوظائف•
.البحثيةالوظائف•
.والجتماعيةالقتصاديةالوظائف•



صوغ المشكلة وفق الأبعاد النظرية والمفاهيمية

:متداخلةاهيممفثلاثةبينالربطإلىيستندمتكاملنظريإطارأساسعلىالدراسةفيالمشكلةصيغت
الأعمال،ةرياددعمالبتكار،فيالمشاركةإلىالأكاديميالتعليمتتجاوزوالتيالريادية؛الجامعة.1

.اقتصاديةفرصوتوليد
المؤسساتكةمشاروتستلزموالبيئي،والجتماعيالقتصاديالبعدتشملالتيالمستدامة؛التنمية.2

.معالجتهافيالأكاديمية
متجددةقدرةلىإالتقليديةالتنافسيةالقدرةيتجاوزالمفهوموهذاكنظام؛المستدامةالتنافسيةالقدرة.3

.ؤسسيةالموالشراكاتالبتكار،ثقافةالمؤسسية،البنيةالبشرية،المواردإلىتستندومستمرة

للأدبياتنقديةةقراءتتضمنتفسيريةتحليليةأدواتعبرالمفاهيمهذهمنانطلاقا ًالمشكلةصيغتوقد
لجامعةلمثالياالنموذجوبينالمختلفةالدولفيللجامعاتالراهنالوضعبينالفجواتتحليلالعلمية،
داخلتدامةالمسالتنافسيةللقدرةمتكاملنظامبناءكيفيةومناقشةالمستدامة،التنميةتدعمريادية

.الجامعات



توظيف الأدبيات السابقة في صياغة المشكلة

:تمحيثالمشكلة،صوغفيأساسيةكقاعدةالسابقةالدراساتاستخدمت
.والجتماعيةالقتصاديةالتنميةفيالجامعةدورتناولتالتيالنظرياتاستعراض•
.المستدامةتنميةوالالعاليالتعليممؤسساتبينالعلاقةفيالمختلفةوالمقارباتالفرضياتمقارنة•
واقعينوبالجامعاتمنكثيرفيالموضوعةالستراتيجيةالأهدافبينالمنهجيةالفجواترصد•

.الفعليالأداء

لمماتحديدمننيمكًّنقديا ًتحليلا ًكانبلللمراجع،تجميعمجرديكنلمالمعرفةلمصادرالستخدامهذا
الجامعاتإليهتاجتحمالبيانمنطقي اأساسا ًيشُكّلثمومنالسابقة،الدراساتفيبوضوحتناولهيتم

.ومنهجيةمتسقةبصورةالمستدامةالتنميةلتحقيقالريادية



الأسئلة البحثية كأداة لصياغة المشكلة

إلىرجمتهاتتمتبلفحسب،النظريالإطارفيموسعةبصورةالمشكلةبصياغةالدراسةتكتفً لم
:مثلالمشكلة،بجوهرمباشرةتتصلمحددةبحثيةأسئلة

ريادية؟تكونأنمنالجامعاتيعيقالذيما•
كنظام؟تبنيهاللجامعةيمكنالتيالمستدامةالتنافسيةالقدرةعناصرما•
التعليمدافأهبينالتوافقلتحقيقالجامعاتداخلالمؤسسيةالسياساتمنظومةتطويريمكنكيف•

المستدامة؟والتنميةالعالي

تحليلهانيمكنقاطإلىعامةنظريةلمشكلةعمليةتحويلاتهيبلعادية،صياغاتليستالأسئلةهذه
.متعددةأبعادالهمشكلةمعالجةفيالعلميللتحليلالقابليةبأهميةالباحثوعييعكسماوهوبحثيا ،



تحليل طبيعة صياغة المشكلة

الإطار.منهجيالوالتحليلالنظريالستدللبينمزدوجا ًنهجا ًاتبعتالدراسةهذهفيالمشكلةصياغة
فاهيمالممنمجموعةاستيعابمنمكنالمستدامةوالتنميةالرياديةالجامعاتلمفهومالواسعالنظري
نحومهمةخطوةمثلتالبحثيللتحقيققابلةأسئلةإلىالترجمةبينماالمشكلة،فهمتغُذيّالتيالفرعية

.الدراسةفيوالإجرائيالنقديللتحليلقابلا ًموضوعا ًالمشكلةجعل
بةمركًّكظاهرةمعالجتهاتمتبلعامة،فكرةأوعامموقفكمجردالمشكلةتطُرحلمأخرى،بعبارة
:متعددةمستوياتفيفحصإلىتحتاج

.والنظرياتالمفاهيممستوىعلى•
.التطبيقيةوالإجراءاتالتدابيرمستوىعلى•
.المستدامةالتنميةسياقفيالرياديةللجامعةالمتوقعةالنتائجتحليلمستوىعلى•



واقع المشكلة وأهميتها

العالمفييالعالالتعليمتواجهحقيقيةقضيةهيبلأكاديمية،إشكاليةمجردليستالدراسةمشكلةإن
الطلبوكذلكالبحثي،والتميزوالطلاب،الموارد،جذبعلىالجامعاتبينالدوليفالتنافس.كله

التعليمماذجنفيالنظرإعادةالضروريمنيجعلمتطلبة،بيئاتفيالخريجينتوظيفعلىالمتزايد
الدولية،منظماتوالالدولمنالعديدتتبناهاالتيالمستدامةالتنميةأهدافإلىوبالنظر.التقليديةالعالي

.استراتيجيةضرورةبلخيارا ًليستالرياديةالجامعةفإن

فجوةهناكأنميفهالقارئيجعلالذيبالشكلتقديمهاتموقدالسياق،هذاعنيخرجلمالمشكلةتفصيل
المشكلةغةوصيا.الدولمنكثيرفيالحاليواقعهاوبينرياديةكمؤسسةللجامعةالمتوقعالدوربين
.وتحليليةتفصيليةبحثيةأدواتعبرالإجرائيةللمعالجةقابلةتجعلهاالشكلبهذا



الاتساق بين مشكلة الدراسة والإجراءات المنهجية

بينتربطحيثبوالمنهجية،المعرفيةبالفلسفةغنيةكانتصياغتهاأنتتبينالدراسةمشكلةقراءةعند
مشكلةينبالتساقهذا.والجتماعيةالقتصاديةوالتنميةالعاليالتعليممجالفيالحديثةالمفاهيم
:التاليةالخطواتفييظهرالمنهجيةوإجراءاتهاالدراسة

نافسيةالتوالقدرةالمستدامةوالتنميةالرياديةالجامعةبينيربطالذيالمفاهيميالنظريالإطار.1
.المستدامة

.الجامعاتداخلوالستراتيجيةالمؤسسيةالمفاهيميعالجالذيالنوعيالتحليلمنهج.2
.اليةالحالنظريةوالتصوراتالأداءفجواتلتحديدتحليليةكأداةالسابقةالأدبياتاستخدام.3

لكلهةموجًّ كانتبلالمنهج،عنمنفصلبشكلتطُرحلمالدراسةمشكلةأنإلىتشيرالخطواتهذه
.تقريبا ًمنهجيةخطوة



الخاتمة

وطبيعةالجامعة،بدورتتعلقمتعددةلأبعادشاملا ًتحليلا ًكانبلسطحيا ،يكنلمالدراسةمشكلةبناء
وضوحباتسمتالمشكلةصياغة.المستدامةالتنميةوأهدافالتنافسية،القدرةومفهومالمعرفة،إدارة
.الدراسةفيالمستخدمةالمنهجيةالأدواتمعاتساقهاعلىحافظتذاتهالوقتفيلكنهاومعرفي،لغوي

:بينتجمعمركّبةمشكلةالدراسةتبنتوقد
،(المستدامةالتنافسيةالقدرةالمستدامة،التنميةالريادية،الجامعة)النظريةالمفاهيم•
،(الجامعةداخلكنظامالقدرةهذهبناءيمكنكيف)المؤسسيالتطويربعد•
.(المستدامةالتنميةأهدافدعمفيالجامعاتهذهتسهمكيف)العمليالتطبيقبعد•

يفوالمنهجيةالمعرفيةالمساهمةعلىقدرةأكثرالدراسةمنجعلالمشكلةمنطلقفيالتكاملهذا
علىللمعالجةلةقابالبحثقضيةجعلوبالتاليوالتنمية،والقتصادالعاليالتعليمبينيجمعموضوع
.منهجيأساسبدوناستنتاجأوعامطرحمجردوليسمتعددة،مستويات
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