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U3 5 A Janll s ) YA

Giob e ol Gaall dd ) Glayl Al @ peie (il deadied) Qalall QA0 GLaY) Baa L)

.(Average Variance Extracted) z saiwall il Jau gia (al8

LU a0l By ol Ziall i 1 cad) a5 g3 il BLaY) e e b ke JS (Bl (500 4 duaiy
4_“\]‘\‘544.\.13&'\!\ M@N\:\AJJ&\}BJ\.\Q dS‘\A‘)JU:uJaLUJY\ u)u\but_ﬂ.u;dhu«o

AluY) (e 483a v 0 (e JBT Lol yY1 Jalza (Kaiser YAV ) dul al

& Baall

W AVE, g oataall bl Jaw sie latial Gy 5k e @lldy | (ubiall Gl Gaps Al Sl bl Gy (plil) Jas e Gl oy

. Hair et al (“"'nL )Jm} 'DU‘“‘)-‘S\MU)SSU\‘—\M*

P value iads i swnall T iad s bnall Gl jasy) Ll ;Y1 bbb o alal) iblan¥) il poca s 2 Jglaal)

)

LS A1 LY (i (el el SH Aa a5 5 jke JS Aad o
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Al Alsladl) z3pe JDA (e I3y LS )& Baal) sl AVE g odtied) (il Jas e Gad ludial <l

gh WS, YA DL SYLSPSS

skl |l ) KMO | Jalaa | il ady) P Ol Jan gia
Lli N | gl Vaiues T ALl
5 _ydl) A1 652 1.083 0.00
Ay ) A2 932 1.230 0.00
A3 613 1.017 0.00
A4 697 1.066 000| 762
A5 810 1.279 0.00
A6 8272 871 1.172 0.00
i al) @il | R B1 635 1.125 0.00 0.705
oyl B2 667 1.280 0.00
B3 770 995 0.00
B4 594 1.015 000| ®48
B5 628 1.351 0.00
B6 599 1.048 0.00
i sl BA1 830 1.223 0.00
NS BA2 723 1.020 0.00
) BA3 696 1.388 0.00| 730
BA4 599 1.382 0.00
BA5 727 1.224 0.00
O sl Jaza BAG .806 1.299 0.00
aula gl oY) BB1 .681 703 1.251 0.00 0.715
" bl BB2 573 1.143 0.00
) BB3 606 1.064 0.00| 701
BB4 872 1.217 0.00
BB5 585 1.062 0.00
BB6 871 1.306 0.00

Aailasall Aol bl ShaaW) Jalasill il 3l 23 Canlill o) g3 daranal a1 VY SN
> I : & M~ » &
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:Gakail) Gunlie oY) Jsaal) b sy
LRI LY Gaa o
oy il Gl el o
.0.932 50.594 0 a7 555 s Ll Al aaiall e s Dalii ) Lasi 5 (BB) A (A1) e D ball ares
* Mol al sl Sl uxiall 8 <l jall i 1813 Blsl LV a adl) o3 ¢

isbsl Olsall dase o
0.872 50.573 o mdll ) 5 i Ll Al puaiall e (g 8 Jali ) a3 <l jlaad) <1 el )W) 3lalas s
'l ) )l Jaee” il el il el e JLals Bl ) 05 ) 3 5*

:«;’J&ﬂ‘ GBuall o

0.705 & (Rl il 5ll) Jitsall jaiall (AVE) A ydiosall cpliil) Jaws i o) peacaly A8 culilal) Aagis
0.715 & (ks sl <y sall Jaa) ol iiall
* Crosdial) A da 8 Baa M i Lee 0.50 (e ST el DS

P o e

.0.05 (s sine 2ie dgilian] AVo I3 Al puea () ) gads Lea <0.00 & Pad pes

jg el sl ) o

" gida gl )y sall Jae SN paiall Wi 1.351 50,995 G "aw il by sall” 1 il o jlaad) GlaiY) 7 ) s
1.388 51.062 o s i

* L) 8 i O 1) a0 il o3 5

KMO _laal

10,681 " isda sl ol sall Jana G usiall 3 0, 822 (& "l il sall” U1 yuaiall KMO e
* el Jlatll Asal) aeMa ) s Las 0.5 (e ST (el DS *
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Al jall sl s vy Y ¢
38 e lenasisale) 5 5l Lad eSS W e aae 5 gl @l b )Y 1) claiad) Gl
BAdaa dgie ) Gl 8 JMA Gl ye B Al

b LS @lld 5 SPSS 28 ddaud 5 Flu s S Ll Ll Jalaw e slaie W) a3

il TS Flais Sl dag
Cronbach's alpha
A1l | .922
A2 | .912
A3 |.908
e . A4 | 914
sl s
2y ) A5 914
A6 | 914
B1 |.903
A 920
ol s B2 |.905
B3 |.909
ol Ao 6 B4 |.007
B5 |.006
B6 |.004
BA1 |.808
BA2 |.798
BA3 | .807
el sl il 6 [ Baa 804
BA5 | 814
i o BA6 | .812 203
bl BB1 |.799
BB2 |.807
; BB3 |.794
sl ey 6 BB4 |.795
BB5 |.801
BB6 |.818

Fliig S W Aad clily Joua 1 13 Jodll)

* cublal) L 38an 488 g+, Y Cpe ) O piiiall e g S Wl 4 o) dilan) geiliidl) ¢ il
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(Canal) Y 3l e ey Canal) ) psaial da sl olas¥l £ ¢

o L 8y el S il s | (ol ) Al 3141 i (5 8

Bl 38l ga ye

LYY= J

&8 ga

el (38 e

Y

Al Aaleall U 5 Gpaa V) (5 sine lian 5 8

20%= ( bedll Gliall ) 5 + 100 (o onll Jans siall o guin (1 s e i JSI Qi) ansil) )30 il o

b WS dplal) cillanidl) AYs U Jsaad) maia sy

(A2) G sina Yo saull &5 1) daml) ) Ja gidll Ao
Laa¥fiu jladl) (A=) o))

laa midie | %Y v e Ji ) A B 38) sa e o e Ji €Y e

%YoAt e B ) TA (e 38l se Y0 e dil J Y6 e

Jas sie %A e Jil ) OY (4 Alas Yot e JB Y, o

i e %Y e JB ) YT e G4 sa Yol e B LY A

i ad e %Y1 e Jil Y e Ll 38 ga VA e JB Y o

(Gaall) Lanal 53 Lgapaui a3 Abuaa) cillas gial) ad Ja 1 14 JSA)

(embaadl S b e alaie WU dlualdl ol 5 Aliaie Al jall & il ia gl dalail) U J saal) e s

inl T il &Yy (laiall J ganl ke < puaiall g jlnall cldl jas¥l

A5 Waale s Tyl il 5l Gl (5 st 3 jaal oYU Jgaall 6 g pall lal Jans giall A3 L il o Gum

e LS elldy Aujall de lidea Wy elldy laalely Gada gl o) sall Jans (5 i

(s el il 2y

dsaay) da o alad) slacyl (rwanl) Ja gial) il
aEpe | 8 5e Gdse | .827|.763 [2.06]2.08 | oy x5yl <l sall
Q8 e | pd yae 8 5 .946 2.03 | wullde g
& e Gilse |.705/.804 |2.38/2.56 | ubdl sl Jazse
a : . : : i Ol
G| pdige | B G ga .801 219 | bl elay) e
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rsbe Al Hall il il A jlmall i) a5 ) o gially aladl e WL Jsaal) (e oy

Ja Lae 438 sall Al Hall Ao <l jial aladl ol Gl () s (Aa,ail) @) oall) Jiuiall el Chpa 53 il jedas m
sp Al )0 ol ,Y lad) Jas g cailS G @lld g AS Al A paill ) sal) Bkl (e ad e (6 st (S e
(AYY) g lme il ad) die | 7€), Y Caly Axd e A (Y, 0 1)

4881 gall 4 Al all A il il aladl oLtV (of i) Cana ol 1 (da sl () ) sall Jaxae) il il Chpa gl dpilly,  m
(Y,7A) IS uaiall bl Jaws giall oy Cum A8 5810 Ak gl) O ) sall Jama Bkl (e ol o (5 siasa (aiad e Jy Lea
(Y 0) dly s bma ol jad) die | A6V, T Gl Radl je Ay

Ayt by sall il jlaa rial ) el o A paill by sall Aujles Sl dgtia o)) dilany) il Caaca o Sl

) pal) s sl Ao <l jie U (e Ld alall olas) ela (Gl dpe 55 Ay i) 5 yall)

sell el Lo giall slas | (763) &b s bime sl i 2,08 5 (Rl 6 yl) sad el Lo i) o aai G
. (.946) & (5 e il il xie 2,03 s (Lt e 53) LAY

S i) ) gl s laa il Y cpaadl G| il gl o sall Jame s jlas dagY G sl Alan ) il Caaia gl
A3 ) g A lall Ao il i J8 (e L aladl olai) ela (b gl o la¥) | aida gl i sall)

all sl b sidll sla s | (.804) &l s obime il i) dic 2.56 5o (bl sl) aedd  leall Ja giall o aad aa
(.801) & s obiae il i) vie 2,19 s (Adasll elaY1) AY)

O o) ()l 5all) Sl uaially (slaty Lok Aion sl Ailan ) il < Ual i lall < juacial dhea 5l il W
iy AS ) b il (5 268 pall 8 A lall die sl alal) ol
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Correlations
day a5yl ol e i Ayl Gl gl sl g_f?:\L}l\_;\a‘W &L}l\_ub}ﬂ\_dm
A pxd) s ) Pearson Correlation 1 .872" .960" -.267- .067 -.114-
Sig. (2-tailed) <.001 <.001 154 727 547
N 30 30 30 30 30 30
ol A g Pearson Correlation 1 974" -.258- .019 -.136-
Sig. (2-tailed) <.001 <.001 .168 .921 472
N 30 30 30 30 30 30
Ay ,aill_ sl Pearson Correlation .974” 1 -.271- .042 -.131-
Sig. (2-tailed) <.001 <.001 148 827 491
N 30 30 30 30 30 30
bl il Pearson Correlation -.267- -.258- -.271- 1 542" 878"
Sig. (2-tailed) .154 .168 .148 .002 <.001
N 30 30 30 30 30 30
il el Pearson Correlation .067 .019 .042 542" 1 .878"
Sig. (2-tailed) 727 .921 .827 .002 <.001
N 30 30 30 30 30 30
subdl o5l Jawe  Pearson Correlation -.114- -.136- -.131- .878" .878" 1
Sig. (2-tailed) .547 AT72 491 <.001 <.001
N 30 30 30 30 30 30

(SSPS 28 geaki s Adaual g g jadau) 5, Jadld) Bl ¥) Jalaw S22 1 16 Jsidl)

(5 )

(Ualand 5) A il 52l (o 883M) Qs (Pearson) Lliiy) el aladiuls dud yall ol e o 283l Jilas o5

H(JSS) (ka1 () sl Jama 5 (JSS) A il < sall g 483D )
0.01. (e J8l AVa (5 sise die G jusiall (p 13m Adpaiza AMe D ga g A ey Lae ¢0.131 BV dalas &l 6
_J)JM‘;:\L}”O‘JJJMLJJML;D&@Jﬂ‘&\)}ﬂ\ﬁtoi&dd.}\hh o
a5 ik gl 5 gl) uda o) oy sall Jasa Slaol 5 (il dae g3 g Ay i) 3 yill) A Hail) ol gal) slal oy BB Y

(b sl

rodlanl 5 a1 ) ) sall Janae pa Laalagd 5 Ay il ) gal) (s 5 8 el )l 2 sm s il o jelal o

0.974.50.960 &l Waleyl 5 dam pxill &) sall o Bl )Y Jalaa s
0.878.50.878 @l oalmd 5 s sll o 5 5al) Jona (s Jalii yY) Jalaa
b gl o)) gal) Jamal Adliaall ala¥1 e o 8 5l L i) ol sall sl (o ) liall oda i o
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&5 ol Ailan Yl il (e &l 5 Re 58 G (e Andis Lo Bl 2l g A il A Ll ¢ Sl 13 G3laty
Al il Jle SPSS28 ilan ! gl il L) Jos s

* H sl Al s 1) Az il o

Bl Ol sl Jara Ao Gy pall &l gall o Adilas) AV I3 dlag) 4 gl A8 2

dae 8 linia g 8 dpn il (g8 (e g jalEg o
Aoyl @l gal) slal aalS Ay Huill 5 il ( duilan) AYS 13 & sine A 2 53 tHG due ) dua 8l m
b gl Gl sall Jaea Aaf aal€ sl sl Y
Loyl )y sall sl aalS il dae g5 Ailian) AV 3 4 gine 48Me 2a 53 THD dae il dua jill

(sl sl oy sall Jane alagf aalS ok dl) ¢ 1Y)

AN | P EVE | L EN P G B U
il sl sl Jnma s ol by gl (s Alan) AV €3 Aol A yine A8 2a 55 45 e Apa il 534 (s

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 1312 .017 -.018- 711

a. Predictors: (Constant), 4w 3l <l sal)

ANOVA-®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 247 1 247 .488 491°
Residual 14.153 28 .505
Total 14.399 29

a. Dependent Variable: &) ol sl Jaas

b. Predictors: (Constant), dw xill <l sall
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Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients 95.0% Confidence Interval for B

Model B Std. Error Beta t Sig. Lower Bound Upper Bound
1 (Constant) 2.605 .353 7.372 <.001 1.881 3.328

A aill sl -112- .160 -.131- -.699- 491 -.438- 215
a. Dependent Variable: &da sl ol sl Jaas

131 =R
[ Sl sl )33 Jona } B - [ T ) 550 }

(Caalall Al 53 Laparaad o5 Fywah )l pm il il : 18 Sl 017 =R2

b Lo oYU Jghaall (e ey

S ol 5 il S Les g ol (il (e 28D

AV @l ey Al 35m s e Gty (o3 Fanadt ) il A 5 (S ) il e T3l 5
*@U ):\iiAS" ‘53:\1:}]\ Q\)}ﬂ\ dJS.Aj " Jatia ),Q\iiaS" 4..\.\.1..)3.\5\ Q\JJJ\ O 4.:\.11..43\

‘Ha Al all ) e ) A jdll jlial il Y, ¢

1381 5 Ay a0l b gall ol {8 Ay 5 gl Alean) AV I3 Ay sine A 3a g5 43 e dua il o34 el
sl sl Jane Slaf a8 gl )

SPSS 28 zali_n alasiul &3 dua jall sda jLidl

(SSPS 28 gl s Ao 52 Leal ik o5 ) e Jall dpum il LA il DA Jshaad ;19 JSl)

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .0672 .004 -.031- .814

a. Predictors: (Constant), 4l 3 il
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ANOVA?

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression .083 1 .083 125 727
Residual 18.533 28 .662
Total 18.616 29

a. Dependent Variable: b sl Y

b. Predictors: (Constant), 4w xll 3 il

Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients 95.0% Confidence Interval for B

Model B Std. Error Beta t Sig. Lower Bound Upper Bound
1 (Constant) 2.049 439 4.672 <.001 1.150 2.947

Ay a3yl .070 .198 .067 .353 727 -.336- 476
a. Dependent Variable: idasll ¢lay!

.067 =R
[ A gl £14Y) ] . . [ Ay yal) §_yadl) ]

(Conball ) Lgmpansl o5 B il B il il : 20 Sl .004 =Rz

ol Lo oL Jghanl) (e e

(sl sl 1Y) Jama 5 A i) 5 8l (o ge il Lol 5l 3 5a s N (R=0.067) Ll )Y Jalrs dad i

AN cld dpla) ABMe dga g Ao pay @A) ) Ao Hill A il daa Ul A ARl il e 13l 5
* o i) dleal aalS" ik gl o )aY) 5 "Jie paiall alagl aalS™ Gy Haill 5yl oy dilias)

Hb Al all Al de Al daca il Jlid) gilis ¥ %,

A, ) slad 3afS i 8 sl Ao g  Autlaal AV G5 By sine ABDe da s 4l o A il o3 e

‘_.,A-\-EJS\ O sall Jaza alay q;lS@:\L}l\ igllg
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SPSS 28 gabi x platiul o8 dpm il o3 LEAY

(SSPS 28 i Aas 52 Leal Akl o5, ¥ e Jall daa jill LR il 38 Jghaall ; 29 J2ll)

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .2582 .067 .033 .790

a. Predictors: (Constant), cuill de o

ANOVA?®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1.249 1 1.249 1.999 .168P
Residual 17.492 28 .625
Total 18.741 29

a. Dependent Variable: bl il

b. Predictors: (Constant), cx_ il e 5

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients 95.0% Confidence Interval for B

Model B Std. Error Beta t Sig. Lower Bound Upper Bound
1 (Constant) 3.001 .347 8.654 <.001 2.291 3.712

il e o -.219- .155 -.258- -1.414- .168 -.537- .098
a. Dependent Variable: bl il

258 =R
[ Skl g0 } . - [ ) e ]

(Ll A Lgpmpanal o, ¥ el A i) il ; 22 Jall) .067 =R2

‘_A..g Lo odei d}\dﬂ\ e @4.\.11
s gl Ol sl Jama g Al A sall G s e Tl ) 3 ga g (A (R=0.535) Ll )Y Jales dad 5ol
Ao 55 O Alamn) A3 5 Al B0l 355 (ole (sl 530) A Ay i) A il A 58 o i) i) e 2L

) uatall sbadf aafS il gl i gl Jiiuall yuaiall slagf aalS (il
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iaalall v, ¢

o)yl Rigad G 5 a3 Qb e Allal) dad Jal) el ilaaY) Jadll o1 5aY SPSS 28 geabiys Lialil) Caarsiial
Al ) 2 il Gim y Sl

e saail ”\?SLQS A83La 5 48§ g0 il A Hall G prtia wgs‘";:\.qw* | Gaulaal) Qi @Lm;\}' Jalasl ”\@L‘L’a Q)@_Li
e ) (i il 1) A8 el 5l el g

Al ) Al aa s Jilas

VY = P s Gle 00 5 Yo o S sLiall jlael cin gl g3 581 19 917583 1) o8 jLie Fo e dd jal) A s oS5
5ol ) NG D) J LD IV 3 J G 2 e

Ol a a1 8 B0l 4858 ga unlial SPSS28 ilaan ) gali ) aladiidy dal jall & daud )l <l pusciall o
Ergadl g iyl e £l o st a3 3 s gl )y sl Jame (e alaialy (i sl () sall Jama) qlill yuiciall
i) 13 Uimpead o 5 o5 (e kil (Rl 5 501) sl el (ol 5 Al

( ~,/\YV=L§JM\Q\J;J\J\G Y, =J=MJS.A)2+\.1_)J.J\Q\J}ﬂ\wbyi\gw\j‘)@b\w( ',V~°=L..5_)\7\:.AJ\

s lmall Gl jai¥) ¢ 2,08 = o sia) G 5l 5yl e U sie il sin ()5S Liall elal ¢ A il < sall sladf duwailly

Gl i) )T = o gia) a3l (e Ao gle il sie )5S HLiall Hedal ¢ Aida gl ol sall Jaee el dpilly
(+:A19 = g mall Gl i) 6,0V = Jausia) bl elaWI g (4,90 F = 5 el

A all jlaal

alasinly ¢ da ol ol sall Jase Ao alag) 5l L A yaill il sall o e i 5 el Hall A 1) G jil) jlal) o
(s sl Ol sall Jama € (G 35 Ay yaill ) al) of gl @ ekl SPSS28 (Saasyl zali il

Sy Ll Jam il a3 ) i) (of 9 ¢AR8Y 5 Apasbie il Al Hall 8 daadional) ) 5 <l a1 (o ) i) s2a i
(s sl Ol sall Jama Cppeentl Ay il <l gall Ay Wiayl giliall ae iy Leale Slaic V)
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Ayl 3 gan 5 il il Alaal) il y Ll Reabaall i e ) AELYL el Ad8lia 5 Julas Jodl) 138 J 5l
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iy kil daaludl Y 0
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L iy A8 55 il e e dlie e Al @S ) agaadl .

A sl A el ASLaally aiy A 8 Al yall iy jalz AdSal) agaad) o

YooY e aalSY) aladl O34 Al pall o) ) air Adall) agaall o

Al il 1 o
dkujubhm@uésk}d\u)és4,).\.1‘).33\u\JJﬂ\wBJm&\y\)ﬁbd}m:\:ﬁmu@\ ;\‘)AIJM\‘)JM@A}J

ol A skl gadl e 38 i) ae diling 240 jaa
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gally o

il sl Jane iy (il pall Loy (ymenl Al 3131 2y 53 s0) Fulle: R 335 zmal gy 3 i) (o ) Al pall
P 55 ol (o 3055 (il 5ol LY o R 5 il s A o el e 5L
3_‘\.1.1&.:: E\Mju_ila.i\ ).1\ éz\sa.!ubua] aal) Q\.}.&Aﬂw\ &_\J\);JLI(.\MY‘ B‘)})'A‘_A;‘ h\)ﬂ\ se i LS GA:\M\

Jazll
2l )
A4S il Lol
https://www.budgetsaudi.com/contact-budget/About-Budget
Al aaldl e

€ 0ila gall Ol 50 Jane (185 dpaiill 5 g 5ail) €y 2 (Yo YY) Lasal) 4y 5800 ol sall 3 00) )
https://www.hrtoday.com/how-can-training-and-development-reduce-employee-turnover

(il sall skl g gyl Apaal (Y YY) A il 5 ) sall 5500 Apmas Y
https://www.shrm.org/resourcesandtools/hr-topics/talent-acquisition/pages/the-
importance-of-employee-training-and-development.aspx

onskill g ol IR (e cpida gall eY g el (Y2YY) CyshndS i Y
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/topics/talent/building-employee-loyalty-
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	4 .5 معاملات الارتباط الخطي بین متغیرات الدراسة:
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	السلام عليكم ورحمة الله وبركاته.
	وبعد...
	أود أن أعبر عن بالغ شكري وامتناني لكم مقدماً لتقديركم القيمة العلمية لهذه الدراسة والتعاون المثمر الذي أظهرتموه معي طوال فترة البحث. إن مساهماتكم القيمة تعد عاملاً أساسياً في إثراء هذه الدراسة وتعزيز نتائجها التي نسعى جميعاً لتحقيق حقائقها.
	أود أن أعبر عن بالغ شكري وامتناني لكم مقدماً لتقديركم القيمة العلمية لهذه الدراسة والتعاون المثمر الذي أظهرتموه معي طوال فترة البحث. إن مساهماتكم القيمة تعد عاملاً أساسياً في إثراء هذه الدراسة وتعزيز نتائجها التي نسعى جميعاً لتحقيق حقائقها.
	أود أن أعبر عن بالغ شكري وامتناني لكم مقدماً لتقديركم القيمة العلمية لهذه الدراسة والتعاون المثمر الذي أظهرتموه معي طوال فترة البحث. إن مساهماتكم القيمة تعد عاملاً أساسياً في إثراء هذه الدراسة وتعزيز نتائجها التي نسعى جميعاً لتحقيق حقائقها.
	كما يطيب لي أن أطمئنكم بأن جميع المعلومات التي تقدمونها من خلال الاستبيان ستستخدم بشكل حصري لأغراض البحث العلمي. أؤكد لكم أن هذه المعلومات ستحظى بدرجات عالية من السرية والحماية، ولن تتم مشاركتها مع أي طرف ثالث تحت أي ظرف من الظروف.
	أتوجه إليكم بخالص الشكر وعظيم الاحترام لما قدمتموه من تعاون كريم ودعم مستمر لا غنى عنه في سبيل إنجاز هذا المشروع البحثي.
	شاكرة لكم حسن التعاون والمساعدة التي لا تقدر بثمن.
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