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الفصل الأول

خلفية الدراسة وأهميتها
مقدمة:
تُعد المشروعات الاستثمارية من الركائز الأساسية للنمو الاقتصادي، وأحد أهم الأدوات التي تسهم في تحقيق الاستدامة المالية وتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات على المدى البعيد. ومع التسارع المستمر في وتيرة التغيرات داخل بيئة الأعمال، بات نجاح هذه المشروعات مرتبطًا بدرجة كبيرة بالعوامل الداخلية للمؤسسة، وفي مقدمتها الكفاءة الإدارية. فالإدارة ذات الكفاءة العالية تمتلك القدرة على التخطيط المنهجي السليم، واتخاذ القرارات المناسبة في الوقت الملائم، واستخدام الموارد المتاحة بأعلى درجات الفاعلية، الأمر الذي ينعكس إيجابًا على أداء المشروع ونتائجه النهائية.
على الرغم من تعدد الفرص الاستثمارية الواعدة في المملكة العربية السعودية واتساقها مع مستهدفات رؤية المملكة 2030، إلا أن العديد من الشركات والمؤسسات لا تزال تواجه تحديات ملموسة في تحقيق العوائد المتوقعة من استثماراتها. ويُعزى ذلك في كثير من الأحيان إلى نقص أو ضعف في القدرات الإدارية المتوفرة لديها. كما يُلاحظ وجود تفاوت واضح في أداء المشاريع الاستثمارية بين مختلف المؤسسات، وهو ما يطرح تساؤلات جوهرية حول مدى تأثير القدرات الإدارية للمديرين التنفيذيين على جوانب الاستثمار المتعددة، بما في ذلك كفاءة القرارات الاستثمارية، وإدارة المخاطر، وحسن استثمار الفرص المتاحة (سعوديبيديا، 2025).
هذه الدراسة ستسعى إلى تحليل تأثير القدرات الإدارية على نتائج المشاريع الاستثمارية في المملكة العربية السعودية، مما سيساهم في فهم الأبعاد المختلفة لهذه العلاقة وتقديم حلول عملية لتعزيز الأداء الاستثماري.
من جانب آخر، تُعد فرص الاستثمار بمختلف أشكالها ذات أهمية بالغة للمؤسسات، نظرًا لكونها تتطلب توظيف جزءٍ كبير من موارد الشركة، والتي قد يتم تمويلها في بعض الأحيان من خلال مصادر تمويل خارجية، مما يترتب عليه تكاليف إضافية. كما يُعَدّ الاستثمار المصدر الرئيس لمعظم التدفقات النقدية المستقبلية الداخلة إلى الشركة، الأمر الذي يجعله أحد المؤشرات الجوهرية لأدائها المالي والتشغيلي. وبالتالي، فإن كفاءة الاستثمارات تُعبر عن مدى قدرة الشركة على الاستخدام الأمثل لأصولها وتحقيق نتائج أفضل، كما أن جودة القرارات الإدارية المرتبطة بهذه الجوانب تُعد انعكاسًا واضحًا لمستوى القدرة الإدارية للمديرين التنفيذيين داخل المؤسسة (عبدالمجيد، 2020).
مشكلة الدراسة
على الرغم من التطور الكبير الذي شهدته المؤسسات في مجال الإدارة والتخطيط الاستراتيجي، لا تزال العديد من المشاريع الاستثمارية تواجه تحديات تؤثر على جودة مخرجاتها وفاعلية نتائجها. إذ تختلف نتائج المشاريع باختلاف القدرات الإدارية التي يمتلكها القادة والمشرفون على تلك المشاريع، مما يجعل كفاءة الإدارة عاملاً حاسمًا في تحقيق النجاح والاستدامة.
وفي ظل المنافسة المتزايدة والتغيرات الاقتصادية السريعة، أصبح من الضروري فهم العلاقة بين قدرات الإدارة — بما في ذلك مهارات التخطيط والتنظيم والقيادة واتخاذ القرار — وبين النتائج الفعلية للمشاريع الاستثمارية.
من هنا تنطلق هذه الدراسة لتبحث في أثر قدرات الإدارة على نتائج المشاريع الاستثمارية، سعيًا إلى تحديد مدى إسهام القدرات الإدارية في تحسين الأداء وتحقيق الأهداف الاستثمارية بكفاءة في بيئة الأعمال السعودية.
ويمكن صياغة مشكلة الدراسة على التساؤل الاتي:

ما هو أثر قدرات الادارة على نتائج المشاريع الاستثمارية؟
أهمية الدراسة
من خلال طبيعة الدراسة وأهميتها يمكننا ان نقسم أهمية الدراسة إلى قسمين:
الأهمية العلمية:
تكتسب هذه الدراسة أهميتها العلمية من خلال قلة الأبحاث التي تناولت العلاقة بين القدرات الإدارية ونتائج المشاريع الاستثمارية في بيئة المملكة العربية السعودية، على الرغم من كون هذه العلاقة تمثل محوراً جوهرياً في نجاح المشروعات وتحقيق أهدافها الاستراتيجية. وتسعى الدراسة إلى تعزيز الأدبيات الإدارية من خلال توضيح التأثير المباشر والتأثير الغير المباشر للقدرات الإدارية، كما ستسهم في بناء إطار نظري متكامل يمكن الباحثين من فهم أعمق لدور القدرات الإدارية بلعبها دوراً اساسياً في تعزيز كفاءة الأداء وتحقيق الميزة التنافسية للمؤسسات.
الأهمية العملية:
ستظهر الأهمية العملية لهذه الدراسة مما ستقدمه من نتائج وتوصيات يمكن أن تسهم في دعم صناع القرار ومدراء المشاريع للعمل على تحسين كفاءتهم الإدارية وتطوير استراتيجياتهم الاستثمارية. كما يمكن أن تساعد المؤسسات في المملكة العربية السعودية على تعزيز قدراتها الإدارية وتوظيفها بصورة أكثر فاعلية لتحقيق نتائج استثمارية متميزة، خصوصاً في ظل التحولات الاقتصادية المتسارعة وتصاعد حدة المنافسة في الأسواق المحلية والإقليمية، والعمل على تحسين جودة عملية اتخاذ القرار الأمثل داخل المشاريع الاستثمارية.
أهداف الدراسة

سيتم تقسيم اهداف هذه الدراسة إلى مجموعتين، هدف رئيسي، واهداف فرعية كالاتي:
أولاً الهدف الرئيسي:
· تحديد أثر قدرات الإدارة على نتائج المشاريع الاستثمارية في المؤسسات أو الشركات داخل المملكة العربية السعودية.
ثانياً الأهداف الفرعية:
· تحليل مستوى القدرات الإدارية المتوفرة لدى مديري المشاريع الاستثمارية.
· قياس تأثير مهارات التخطيط والتنظيم واتخاذ القرار على أداء المشاريع الاستثمارية.
· استكشاف العلاقة بين قدرات القيادة والإشراف على فرق العمل ونجاح المشاريع الاستثمارية.
· تقديم نتائج وتوصيات عملية لتعزيز القدرات الإدارية بهدف تحسين نتائج المشاريع الاستثمارية.
تساؤلات الدراسة:
· ما مدى تأثير قدرات الإدارة على نتائج المشاريع الاستثمارية في المؤسسات بالمملكة العربية السعودية؟
· كيف تؤثر مهارات التخطيط والتنظيم على أداء المشاريع الاستثمارية داخل المملكة العربية السعودية؟
· ما هو أثر مهارات القيادة واتخاذ القرار على نجاح المشاريع الاستثمارية داخل المملكة العربية السعودية؟
· ما العلاقة بين كفاءة إدارة فرق العمل ونتائج المشاريع الاستثمارية في المملكة العربية السعودية؟
· كيف يمكن تعزيز القدرات الإدارية لتحسين نتائج المشاريع الاستثمارية في المملكة العربية السعودية؟
فرضية الدراسة:

· توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين قدرات الإدارة ونتائج المشاريع الاستثمارية، بحيث تؤدي زيادة مستوى القدرات الإدارية إلى تحسين أداء ونتائج المشاريع الاستثمارية.
منهجية الدراسة:

ستعتمد هذه الدراسة على منهجين أساسيين، هما: المنهج الاستنباطي والمنهج الاستقرائي. إذ يُستخدم المنهج الاستنباطي في مراجعة وتحليل الأدبيات المحاسبية المتعلقة بالقدرة الإدارية وكفاءة القرارات الاستثمارية، وفهم العلاقة بين القدرة الإدارية والجوانب المختلفة للاستثمار، بالإضافة إلى دراسة أثر استقلالية مجلس الإدارة على هذه العلاقة. وبناءً على ذلك، يتم قياس تأثير القدرة الإدارية على كفاءة الاستثمار، ثم تقييم دور استقلالية مجلس الإدارة في تعزيز هذه العلاقة.
أما المنهج الاستقرائي فيُستخدم لتطبيق النموذج المقترح لقياس أثر حوكمة الشركات في العلاقة بين القدرة الإدارية وكفاءة القرارات الاستثمارية، وذلك اعتمادًا على البيانات المستخرجة من التقارير المالية السنوية للشركات السعودية، بهدف ربط النتائج النظرية بالواقع العملي بشكل مباشر.
أدوات الدراسة:

مراجعة الأدبيات والنماذج النظرية:
لتحليل الدراسات السابقة وفهم العلاقة بين القدرة الإدارية وكفاءة القرارات الاستثمارية واستقلالية مجلس الإدارة.
البيانات المالية والتقارير السنوية للشركات السعودية:
لقياس متغيرات الدراسة عمليًا وربط النظرية بالواقع.
التحليل الإحصائي:
باستخدام الانحدار الخطي والمتعدد وتحليل الارتباط لاختبار أثر القدرة الإدارية واستقلالية مجلس الإدارة على كفاءة القرارات الاستثمارية.
استبيانات أو مقابلات قصيرة (اختياري):
لدعم النتائج وربط النظرية بالتطبيق العملي.أعلى النموذج
حدود الدراسة:

الحدود الزمنية: سيتم عمل هذه الدراسة في بداية العام 2025.

الحدود البشرية: عينة عشوائية من الشركات والمؤسسات العاملة في المملكة العربية السعودية.
الفصل الثاني
الدراسات السابقة
مقدمة
حظي موضوع القدرة الإدارية ودورها في تحسين الأداء الاستثماري وإدارة المشاريع باهتمام متزايد في الأدبيات الإدارية والمالية، نظراً لما تمثله القدرات الإدارية للقيادات التنفيذية من عنصر حاسم في توجيه قرارات الاستثمار وتعظيم قيمة المنشأة وتعزيز كفاءة إدارة المشاريع. وقد سعت العديد من الدراسات التطبيقية إلى تحليل طبيعة العلاقة بين القدرة الإدارية وعدد من المتغيرات التنظيمية والمالية، مثل كفاءة القرارات الاستثمارية، وحوكمة الشركات، وجودة الأرباح، وتمكين العاملين، إضافة إلى دور الاستراتيجيات واليقظة الاستراتيجية في دعم إدارة المشاريع.
وفي هذا السياق، ركزت بعض الدراسات على البيئة السعودية، حيث تناولت أثر القدرة الإدارية على حجم الاستثمار وكفاءته، وأكدت نتائجها وجود تأثير إيجابي ومعنوي لهذه القدرة في تحسين القرارات الاستثمارية، مع إبراز الدور المعزز لحوكمة الشركات في تقوية هذه العلاقة. كما امتد الاهتمام البحثي إلى بيئات عربية أخرى مثل الأردن ومصر والسودان، حيث تم فحص تأثير استراتيجيات العمليات واليقظة الاستراتيجية والإدارة الاستراتيجية في إدارة المشاريع وتمكين العاملين، وقد أظهرت النتائج في مجملها أهمية الأبعاد الإدارية والاستراتيجية في رفع كفاءة الأداء التنظيمي.
وعلى الصعيد الدولي، تناولت عدة دراسات العلاقة بين القدرة الإدارية وقيمة الشركة وكفاءة الاستثمار وعدم تماثل المعلومات، خصوصاً في فترات الأزمات المالية، حيث أشارت النتائج إلى أن ارتفاع القدرة الإدارية يسهم في تحسين جودة القرارات الاستثمارية وتعزيز مرونة الشركات في مواجهة الظروف الاقتصادية الصعبة، وبوجه عام، يتضح من استعراض هذه الدراسات وجود اتفاق نسبي على الأثر الإيجابي للقدرة الإدارية والممارسات الاستراتيجية في تحسين نتائج الاستثمار وإدارة المشاريع، مع استمرار الحاجة إلى مزيد من الدراسات التطبيقية التي تربط بين هذه المتغيرات في بيئات مختلفة. ومن هنا تأتي أهمية الدراسة الحالية في محاولة استكمال الجهود البحثية السابقة وتقديم فهم أعمق لطبيعة العلاقات بين المتغيرات محل البحث.
المتغير التابع: 
بشكل عام هو المتغير الذي يتأثر بالمتغير المستقل ويظهر نتيجة هذا التأثير المتغير التابع لدراستنا هو (نتائج المشاريع الاستثمارية)
المتغير المستقل:
بشكل عام هو المتغير الذي يؤثر في غيره ويتم دراسته لمعرفة تأثيره المتغير المستقل لدراستنا هو (قدرات الإدارة)
الدراسات السابقة
1- دراسة  (عبدالمجيد، 2020)
سعت هذه الدراسة إلى تحليل أثر القدرة الإدارية لدى المديرين التنفيذيين على مختلف أبعاد الاستثمار، وذلك من خلال تطبيقها على بيانات الشركات السعودية غير المالية خلال الفترة الممتدة من عام 2008م إلى 2018م. وقد تم قياس القدرة الإدارية بالاعتماد على نموذج Demerjian وآخرين (2012)، والذي يستند إلى أسلوب تحليل مغلف البيانات (DEA). أما أبعاد الاستثمار التي تناولتها الدراسة، فقد شملت الفرص الاستثمارية المتاحة، وحجم الاستثمار، إضافة إلى كفاءة القرارات الاستثمارية. وأظهرت النتائج أن متوسط القدرة الإدارية لدى المديرين التنفيذيين في الشركات السعودية جاء قريبًا من المتوسطات التي توصلت إليها الدراسات السابقة في هذا المجال. كما بينت النتائج وجود تأثير إيجابي ومعنوي للقدرة الإدارية على كل من حجم الاستثمار وكفاءة القرارات الاستثمارية، وهو ما يتماشى مع ما تطرحه نظرية التعاقد الفعّال. في المقابل، كشفت الدراسة عن وجود تأثير سلبي ومعنوي لهذه القدرة على الفرص الاستثمارية المتاحة، وهو ما يتفق مع ما تشير إليه نظرية استخراج الإيجار. وفي ضوء هذه النتائج، التي تؤكد أن القدرة الإدارية تُعد من المحددات الرئيسة للاستثمار، توصي الدراسة بضرورة التركيز على تنمية القدرات الإدارية للمديرين التنفيذيين في الشركات السعودية، بما يسهم في تحسين مختلف جوانب الاستثمار. وتوفر هذه الدراسة إسهامًا علميًا يتمثل في تقديم فهم أعمق لطبيعة العلاقة بين القدرة الإدارية وأبعاد الاستثمار في الشركات السعودية، خاصة في ظل تباين وجهات النظر حول تأثير خصائص المديرين على أداء الشركات. كما أن نتائجها قد تدعم تحسين الممارسات المرتبطة بمجالس الإدارة، والمستثمرين، وواضعي السياسات.
2- دراسة  (الشيبي، 2024)
هدفت هذه الدراسة إلى تحليل دور حوكمة الشركات في تعديل العلاقة بين القدرة الإدارية وكفاءة القرارات الاستثمارية، وذلك بالتطبيق على الشركات المدرجة في سوق الأسهم السعودي. وقد اعتمدت الدراسة على عينة بلغت (145) شركة خلال الفترة الممتدة من عام 2003م إلى 2020م، بإجمالي (2039) مشاهدة.
ولقياس القدرة الإدارية للمديرين التنفيذيين، تم استخدام نموذج Demerjian وآخرين (2012)، في حين تم قياس كفاءة القرارات الاستثمارية من خلال تقدير الفجوة بين الاستثمار الفعلي ومستوى الاستثمار المتوقع. أما حوكمة الشركات، فقد تم التعبير عنها من خلال درجة استقلالية مجلس الإدارة.
واعتمدت الدراسة منهجيًا على نماذج البيانات المقطعية الزمنية (Panel Data) التي تجمع بين بيانات السلاسل الزمنية والمقاطع العرضية، باستخدام أسلوب المربعات الصغرى في التحليل.
وأظهرت النتائج أن متوسط القدرة الإدارية للمديرين التنفيذيين في الشركات السعودية يتقارب مع نظيره في الدول المتقدمة اقتصاديًا. كما كشفت عن وجود تأثير إيجابي للقدرة الإدارية على كفاءة القرارات الاستثمارية. بالإضافة إلى ذلك، تبين أن حوكمة الشركات تؤدي دورًا إيجابيًا ومعنويًا في تعزيز هذه العلاقة، حيث تسهم في تقويتها وزيادة فاعليتها.
وفي ضوء هذه النتائج، خلصت الدراسة إلى أن نظرية "التعاقد الفعّال" تعد الأكثر تفسيرًا لسلوك الشركات السعودية مقارنة بنظريتي "استخراج الإيجار" و"تعظيم المنفعة"، وقد يُعزى ذلك إلى مشكلة عدم تماثل المعلومات في السوق.
وأوصت الدراسة بضرورة تعزيز الاهتمام بكل من الاستثمار وتطبيقات حوكمة الشركات، بما يتماشى مع مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية 2030. 
3- دراسة  (الطراونه، 2011)
هدفت هذه الدراسة الى بيان اثر إستراتيجية العمليات على ادارة المشاريع الاستراتيجية (دراسة تطبيقية على مجموعة شركات لقل الصناعية في الاردن).
حيث صيغت المشكلة التي بحثتها الدراسة الحالية انطلاقاً من تساؤلات رئيسة : هل هناك تأثير لعوامل البيئة الخارجية والداخلية على استراتيجية العمليات من خلال مجالاتها المتمثلة في تكنولوجيا العمليات، تخطيط الانتاج والرقابة، والادارة والتنظيم. بالإضافة الى أنه هل هناك تأثير لاستراتيجية العمليات من خلال مجالاتها والاهداف العملياتية، على ادارة المشاريع الاستراتيجية؟ وهل يمكن ان تنظم العلاقة بين مجالات استراتيجية العمليات بما يعزز من القدرة التنافسية للمجموعة ؟
وللإجابة عن التساؤلات اعلاه تم طرح المخطط الافتراضي للدراسة والذي يعكس طبيعة العلاقة بين عناصر البيئة الخارجية المتمثلة في السياسات الحكومية، المنافسة، العوامل الاقتصادية. والبيئة الداخلية المتمثلة في الابداع، الموارد البشرية، الهيكل التنظيمي. وبين استراتيجية العمليات من خلال مجالاتها، وأثرها على ادارة المشاريع الاستراتيجية وعناصرها المتمثلة في الزمن ، الجودة ، المستهلك (الجمهور)، التكلفة، الموارد. وانبثق عن ذلك المخطط مجموعة من الفرضيات الرئيسة والفرعية والتي تم اختبارها باستخدام مجموعة من الأساليب الاحصائية لمعالجة البيانات التي تم الحصول عليها من خلال اجابات المدراء المبحوثين في مجموعة شركات لقل على استمارة الاستبانة.
وتوصلت الدراسة الى مجموعة من الاستنتاجات نذكر منها الآتية:
1. أكدت الدراسة على امكانية الاعتماد على المتغيرات الرئيسة والفرعية التابعة لها ( السياسات الحكومية، المنافسة، العوامل الاقتصادية) لتمثل البيئة الخارجية. و(الابداع، الموارد البشرية، الهيكل التنظيمي) لتمثل البيئة الداخلية المؤثرة في استراتيجية العمليات في مستوى مجموعة
نقل.
2. اتضح من تحليل البيئة الخارجية والداخلية أن مجموعة لقل تؤكد اهمية متغيرات البيئتان على استراتيجية العمليات باستثناء المنافسة إذ لم تعط أهمية لهذا المتغير في التأثير والعلاقة في استراتيجية العمليات، إذ اتضح من الدراسة رفض قبول الفرضية التي مفادها بأن المنافسة لها تأثير على استراتيجية العمليات.
3. يعد اهتمام مجموعة لقل بالعوامل البيئية مرحلة متطورة في الادراك الاستراتيجي لفلسفة تطوير استراتيجية العمليات مع استراتيجية المنظمة معاً، لكونها تؤثر على ادارة المشاريع الاستراتيجية.
4. أظهرت نتائج التحليل قوة تأثير استراتيجية العمليات على إدارة المشاريع الإستراتيجية تبعاً لمجالاتها المتمثلة في (تكنولوجيا العمليات، تخطيط الانتاج والرقابة، الادارة والتنظيم) وترابطها مما يساهم كثيراً في إدارة المشاريع الاستراتيجية.
5. تقدم الباحث بعرض استنتاجاته التي توصل اليها، بالإضافة الى تقديمه المقترحات المنبثقة عنها، فضلاً عن تركه المجال للباحثين مستقبلاً للبحث في الاجزاء الاخرى التي سكنت في أنموذج الدراسة ولم يتطرق اليها الباحث في عرضه المقدّم.
4- دراسة  (الشوابكه، 2020) 
 هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أثر اليقظة الإستراتيجية في إدارة المشاريع داخل شركات الاتصالات الأردنية، حيث اعتمدت على المنهج الوصفي التحليلي. واستهدفت الدراسة العاملين في المستويين الإداريين الأعلى والأوسط، والبالغ عددهم (217) موظفًا، وتم اختيار عينة عشوائية طبقية متناسبة بلغت (153) موظفًا.
وأظهرت نتائج الدراسة وجود أثر ذي دلالة إحصائية عند مستوى معنوية (0.05) لليقظة الإستراتيجية بأبعادها المختلفة، والمتمثلة في اليقظة التنافسية، والتكنولوجية، والتجارية، والبيئية، على إدارة المشاريع بمختلف مجالاتها مجتمعة، والتي تشمل إدارة نطاق المشروع، والجدول الزمني، والتكلفة، والجودة، والتكامل، والموارد، والاتصالات، والمخاطر، والمشتريات، وأصحاب المصلحة.
كما بينت النتائج أن لليقظة الإستراتيجية، بأبعادها مجتمعة، تأثيرًا معنويًا في مجالات تحقيق أهداف إدارة المشاريع، والتي تتضمن إدارة النطاق، والوقت، والتكلفة، والجودة. بالإضافة إلى ذلك، ثبت وجود تأثير معنوي لها في مجالات وسائل إدارة المشاريع، مثل إدارة التكامل، والموارد، والاتصالات، والمخاطر، والمشتريات، وأصحاب المصلحة.
وفي ضوء هذه النتائج، قدمت الدراسة مجموعة من التوصيات، من أبرزها ضرورة تعزيز الاهتمام بمعلومات اليقظة الإستراتيجية بوصفها موردًا معلوماتيًا ذا أهمية إستراتيجية، وذلك من خلال إنشاء وحدات متخصصة تُعنى باليقظة الإستراتيجية داخل شركات الاتصالات، بما يضمن تفعيل دورها ضمن الهيكل التنظيمي. كما أوصت بنشر الوعي بأهمية هذه المعلومات عبر مختلف المستويات الإدارية من خلال البرامج التدريبية والتأهيلية.
كذلك شددت الدراسة على أهمية تطوير اليقظة البيئية، باعتبارها إطارًا يشمل أنماطًا أخرى مثل اليقظة التشريعية والسياسية والقانونية والاجتماعية والتنظيمية، وذلك عبر تعزيز الالتزام بالتشريعات والأنظمة، ودعم التوجه نحو المنتجات الصديقة للبيئة، وتنمية وعي العاملين بهذه الجوانب. وأخيرًا، أكدت الدراسة على أهمية تبني المعايير الدولية في إدارة المشاريع، لا سيما في مجالي إدارة المخاطر وإدارة نطاق المشروع، من خلال تشجيع العاملين على الحصول على الشهادات المهنية المعتمدة، والمشاركة في البرامج التدريبية وورش العمل المتخصصة.
5- دراسة  (شعبان، 2022) 
يهدف هذا البحث إلى دراسة واختبار العلاقة بين جودة الأرباح وقيمة المنشأة، بالإضافة إلى تحليل الدور المعدِّل للقدرة الإدارية في هذه العلاقة. وقد طُبِّق البحث على عينة مكوّنة من (133) شركة مساهمة مدرجة في سوق الأوراق المالية المصري، تمثل (16) قطاعًا مختلفًا، وذلك خلال الفترة الممتدة من عام 2010م إلى 2018م.
وأظهرت نتائج التحليل الإحصائي وجود علاقة إيجابية ذات دلالة معنوية بين جودة الأرباح وقيمة المنشأة لدى الشركات محل الدراسة. كما بينت النتائج أن القدرة الإدارية تؤدي دورًا معنويًا في تعديل هذه العلاقة، بما يعزز من تأثير جودة الأرباح على قيمة المنشأة.
وفي ضوء هذه النتائج، أوصى البحث بضرورة زيادة الاهتمام بجودة الأرباح، خاصة في ظل التطورات المتسارعة في مجال المعلومات، إلى جانب التركيز على تنمية وتطوير القدرات الإدارية للمديرين في الشركات المساهمة، نظرًا لدورها المهم في تعزيز العلاقة بين جودة الأرباح وقيمة المنشأة..
6- دراسة (Hamid، 2019) 
 هدفت هذه الدراسة إلى اختبار أثر الإدارة الإستراتيجية في تمكين العاملين، وذلك من خلال دراسة حالة الشركة السودانية لتوزيع الكهرباء. وقد انطلقت الدراسة من فرضية رئيسة مفادها وجود علاقة ارتباط إيجابية بين مفاهيم الإدارة الإستراتيجية وأبعاد تمكين العاملين، والتي شملت تفويض الصلاحيات، والمشاركة في اتخاذ القرار، والتمكين النفسي، وبيئة العمل، والعمل ضمن فرق العمل.
تكونت عينة الدراسة من (200) موظف من العاملين في الشركة، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي في تحليل البيانات، كما تم استخدام الاستبانة كأداة رئيسة لجمع البيانات.
وأظهرت نتائج الدراسة اتفاق أفراد العينة على الأهمية الكبيرة للإدارة الإستراتيجية في تعزيز مفهوم تمكين العاملين داخل الشركة، حيث تبين أن الشركة تتجه نحو منح العاملين مزيدًا من الصلاحيات، وإشراكهم في عملية اتخاذ القرارات المرتبطة بأعمالهم، إضافة إلى تعزيز ثقافة العمل الجماعي.
وفي ضوء هذه النتائج، أوصت الدراسة بضرورة دعم دور العاملين وتفعيل مشاركتهم في مختلف أنشطة الشركة، والاستفادة من قدراتهم وخبراتهم المتراكمة في صياغة استراتيجياتها المستقبلية وتحديد أهدافها الإستراتيجية، بما يحقق مصلحة المنظمة ويعزز من أدائها.
7- دراسة  (Karasamani، 2015)
 هدفت دراسة Karasamani (2015) إلى تحليل تأثير القدرة الإدارية على كلٍ من قيمة الشركة، وكفاءة القرارات الاستثمارية، ومستوى عدم تماثل المعلومات، وذلك في الشركات متعددة الأنشطة. وقد استندت الدراسة إلى بيانات واسعة شملت (345,868) مشاهدة (شركة-سنة) لعدد من الشركات الأمريكية خلال الفترة الممتدة من عام 1978م إلى 2011م.
وأظهرت نتائج الدراسة أن القدرة الإدارية تؤدي دورًا إيجابيًا في التخفيف من الأثر السلبي لتنوع الأنشطة على كفاءة القرارات الاستثمارية، مما يشير إلى أهمية الكفاءة الإدارية في تحسين جودة القرارات داخل الشركات التي تتسم بتعدد مجالات نشاطها..
8- دراسة  (Andreou، 2017) 
هدفت هذه الدراسة إلى تحليل العلاقة بين القدرة الإدارية قبل الأزمة المالية العالمية لعام 2008م ومستوى استثمارات الشركات خلال فترة الأزمة. وقد تم قياس استثمارات الشركات من خلال حجم النفقات الرأسمالية.
واستندت الدراسة إلى عينة مكوّنة من (2748) شركة أمريكية، حيث تم قياس القدرة الإدارية خلال الفترة السابقة للأزمة حتى نهاية عام 2006م، في حين تم قياس الاستثمارات خلال فترة الأزمة الممتدة من أغسطس 2007م إلى أغسطس 2009م.
وأظهرت النتائج وجود علاقة إيجابية بين القدرة الإدارية قبل الأزمة ومستوى استثمارات الشركات خلال فترة الأزمة، حيث بدت هذه العلاقة أكثر قوة في ظل الأخذ بعين الاعتبار عدد من المتغيرات الرقابية، مثل خصائص حوكمة الشركات، ونظم الحوافز المقدمة للمديرين التنفيذيين، وخصائص المدير التنفيذي الأعلى.
كما بينت الدراسة أن هذه العلاقة تبرز بشكل أوضح لدى المديرين التنفيذيين ذوي المهارات العامة مقارنة بذوي المهارات المتخصصة. إضافة إلى ذلك، أشارت النتائج إلى أن سوق الأوراق المالية قيّم استثمارات الشركات خلال فترة الأزمة بشكل إيجابي في المتوسط، إلا أن وضوح العلاقة بين القدرة الإدارية والاستثمار كان مقتصرًا على الشركات التي تتمتع بمستويات مرتفعة من القدرة الإدارية قبل الأزمة..
9- دراسة  (محمد، 2025)
 هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أثر إدارة المشروعات الاستثمارية في أداء العاملين داخل مجمع الصناعات الصوفية في بني وليد. وتكوّن مجتمع الدراسة من جميع العاملين في المجمع والبالغ عددهم (600) موظف، في حين بلغت عينة الدراسة (255) مفردة. وقد تم توزيع (300) استبانة، استُرجع منها ما نسبته (85%) صالحة لأغراض التحليل الإحصائي. واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي في تحليل البيانات.
وأظهرت النتائج أن أسلوب إدارة المشروعات المتبع في المجمع يُعد ضعيفًا ولا يسهم بالشكل المطلوب في دعم العملية الإنتاجية. كما بينت النتائج أن أداء العاملين يرتبط بشكل مباشر بمدى كفاءة ونجاح إدارة المشروعات داخل المجمع.
وفي ضوء هذه النتائج، أوصت الدراسة بضرورة تطوير أساليب إدارة المشروعات بما يسهم في رفع مستوى أداء العاملين، الأمر الذي ينعكس إيجابًا على زيادة الإنتاجية وتحقيق أهداف المجمع بكفاءة أعلى..
10- دراسة  (مجيد، 2025)
يتناول البحث موضوع إدارة المشاريع بوصفها أداة تنظيمية واستراتيجية أصبحت حاسمة لرفع كفاءة المؤسسات، ولا سيّما في البيئات التي تشهد تنافساً متسارعاً وضغوطاً متزايدة على الوقت والكلفة والجودة .وينطلق من إشكالية تتمثل في الحاجة إلى تطوير فهم أكثر نضجاً لممارسات إدارة المشاريع وتحديد العوامل الأساسية لنجاحها، في ظل قصور بعض أساليب التقييم التقليدية التي تربط نجاح الشركات بحجم الأعمال أو قيمة العقود دون قياس فعلي لقدراتها الإدارية ونضجها المؤسسي. اعتمدت الدراسة منهجاً وصفياً تحليلياً يستند إلى الرصد التفصيلي لخطوات تنفيذ المشاريع، بالاستفادة من المشاهدات والمقابلات والملاحظات، بهدف تشخيص المشكلات الأكثر تأثيراً في مسار التنفيذ واقتراح معالجات واقعية. وخلص البحث إلى أن نجاح إدارة المشاريع يرتبط بمنظومة عوامل متكاملة تتقدمها: وضوح الرؤية ودعم الإدارة العليا، كفاءة مدير المشروع، التخطيط الشامل، اختيار فريق عمل مؤهل، وتحليل البيئة الداخلية والخارجية، إضافة إلى أهمية إدارة أصحاب المصلحة والاتصال الفعّال وبناء الثقة داخل فرق العمل. كما أبرزت الدراسة دور فهم دورة حياة المشروع (البدء، التخطيط، التعاقد، التنفيذ، الإغلاق) في تعزيز الرقابة وتقليل الانحرافات، وتوجيه الموارد بكفاءة، بما يضمن تحقيق الأهداف ضمن القيود المحددة. وتؤكد النتائج أن تبنّي مقاربة ناضجة لإدارة المشاريع يسهم في تقليص التعثر والهدر، وتحسين جودة المخرجات، ودعم قدرة المؤسسات على إنجاز مشاريع تنموية وخدمية بكفاءة أعلى واستدامة أكبر.
11- دراسة  (البستنجي، 2023)
هدفت هذه الدراسة إلى توضيح دور الهندسة الرقمية في تطوير إدارة المشاريع داخل البلديات، مع التركيز على سياسات تبني التحول الرقمي والاستفادة من أدوات وبرامج إدارة المشاريع الهندسية في البلديات الأردنية، بما يسهم في تنفيذ المشاريع بكفاءة أعلى، وبشكل تعاوني، مع تقليل المخاطر.
وأشارت الدراسة إلى أن الهندسة الرقمية تمكّن المهندسين من تصميم أنظمة أكثر كفاءة وموثوقية وقابلية للتطوير مقارنة بالأساليب التقليدية، كما تُعد استراتيجية فعّالة في مواجهة تحديات التحول الرقمي وتعظيم القيمة المضافة للمشاريع.
واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، باعتباره من أكثر المناهج ملاءمة لدراسة الظواهر الاجتماعية والإنسانية، حيث استُخدم لوصف وتحليل دور الهندسة الرقمية في تطوير إدارة المشاريع في البلديات.
وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج، أبرزها إمكانية استفادة مهندسي البلديات من تطبيقات الهندسة الرقمية في إدارة المشاريع الهندسية بكفاءة أعلى، وبأسلوب أكثر تعاونًا وأقل مخاطرة، من خلال تبني التقنيات والعمليات المبتكرة في هذا المجال.
وفي ضوء ذلك، أوصت الدراسة بضرورة قيام البلديات بإلحاق المهندسين بدورات تدريبية حديثة في مجال الهندسة الرقمية، بما يمكنهم من توظيف أعمالهم المساحية والمدنية والمعمارية ضمن إطار رقمي متكامل، يسهم في تقليل الوقت والتكلفة وزيادة الإنتاجية.
مناقشة نتائج الدراسات السابقة
تشير الدراسات السابقة إلى اهتمام الباحثين بدراسة العوامل الإدارية والاستراتيجية المؤثرة في كفاءة الاستثمار وإدارة المشاريع ونتائجها داخل المؤسسات. فقد ركزت بعض الدراسات على القدرة الإدارية للمديرين ودورها في تحسين القرارات الاستثمارية، بحين تناولت دراسات أخرى متغيرات تنظيمية واستراتيجية مختلفة مثل الحوكمة والإدارة الاستراتيجية واليقظة الاستراتيجية وإدارة المشاريع.
فقد أوضحت دراسة عبدالمجيد (2020) أن القدرة الإدارية للمديرين التنفيذيين تمثل أحد العوامل المؤثرة في القرارات الاستثمارية، حيث أظهرت نتائج الدراسة وجود تأثير إيجابي ومعنوي للقدرة الإدارية في كل من حجم الاستثمار وكفاءة القرارات الاستثمارية في الشركات السعودية. كما أكدت الدراسة أن تطوير القدرات الإدارية للمديرين يمكن أن يسهم في تحسين نتائج الاستثمار داخل الشركات. وتتفق هذه النتائج مع ما توصلت إليه دراسة الشيبي (2024) التي تناولت دور حوكمة الشركات في العلاقة بين القدرة الإدارية وكفاءة القرارات الاستثمارية، حيث بينت الدراسة أن ارتفاع القدرة الإدارية يسهم في تحسين كفاءة القرارات الاستثمارية، كما أن وجود حوكمة فعالة يعزز قوة هذه العلاقة.
كما دعمت بعض الدراسات الأجنبية هذه النتائج، حيث توصلت دراسة Karasamani (2015) إلى أن القدرة الإدارية تؤثر بشكل إيجابي في كفاءة القرارات الاستثمارية وقيمة الشركة، في حين بينت دراسة Andreou (2017) أن الشركات التي تتمتع بإدارة ذات قدرة عالية كانت أكثر قدرة على الاستمرار في الاستثمار حتى في فترات الأزمات الاقتصادية، وهو ما يؤكد أهمية الكفاءة الإدارية في تحقيق الاستقرار وتحسين الأداء الاستثماري.
ومن جانب آخر، تناولت مجموعة من الدراسات العلاقة بين العوامل الإدارية أو الاستراتيجية وإدارة المشاريع داخل المؤسسات. فقد أظهرت دراسة الطراونة (2011) أن استراتيجية العمليات بأبعادها المختلفة تؤثر بشكل واضح في إدارة المشاريع الاستراتيجية، كما تسهم في تحسين القدرة التنافسية للمؤسسات. كما بينت دراسة الشوابكة (2020) وجود تأثير معنوي لليقظة الاستراتيجية في إدارة المشاريع في شركات الاتصالات الأردنية، حيث تساعد المعلومات الاستراتيجية والقدرة على استشراف التغيرات في تحسين إدارة عناصر المشروع المختلفة مثل الوقت والتكلفة والجودة.
كذلك أكدت بعض الدراسات أهمية الإدارة الاستراتيجية والقدرات التنظيمية في تحسين أداء المؤسسات والعاملين، حيث أوضحت دراسة Hamid (2019) أن تطبيق مفاهيم الإدارة الاستراتيجية يسهم في تعزيز تمكين العاملين ومشاركتهم في اتخاذ القرارات، الأمر الذي ينعكس إيجابياً على أداء المؤسسات. كما أظهرت دراسة شعبان (2022) أن القدرة الإدارية تلعب دوراً مهماً في تعزيز العلاقة بين جودة الأرباح وقيمة المنشأة، مما يدل على أن الكفاءة الإدارية تعد من العوامل المؤثرة في تحقيق الأداء المالي والاقتصادي للمؤسسات.
وفي السياق ذاته، تناولت بعض الدراسات الحديثة موضوع إدارة المشاريع بشكل مباشر، حيث توصلت دراسة محمد (2025) إلى أن نجاح إدارة المشروعات يؤثر بشكل واضح في أداء العاملين داخل المؤسسات الإنتاجية. كما أكدت دراسة مجيد (2025) أن نجاح إدارة المشاريع يعتمد على مجموعة من العوامل المتكاملة مثل كفاءة المديرين، والتخطيط الجيد، ودعم الإدارة العليا، واختيار فرق العمل المؤهلة. في حين بينت دراسة البستنجي (2023) أن توظيف التقنيات الحديثة مثل الهندسة الرقمية يسهم في تحسين إدارة المشاريع وزيادة كفاءتها وتقليل التكاليف والمخاطر.
وبالرغم من أهمية هذه الدراسات في توضيح دور القدرات الإدارية والعوامل التنظيمية المختلفة في تحسين الأداء المؤسسي وإدارة المشاريع، إلا أن معظمها ركز على متغيرات محددة بشكل منفصل مثل القدرة الإدارية وعلاقتها بالاستثمار، أو دور الاستراتيجيات التنظيمية في إدارة المشاريع، دون الربط المباشر بين قدرات الإدارة ونتائج المشاريع الاستثمارية بشكل شامل.
ومن هنا تأتي أهمية الدراسة الحالية، حيث تسعى إلى دراسة تأثير قدرات الإدارة على نتائج المشاريع الاستثمارية بشكل مباشر، من خلال تحليل العلاقة بين القدرات الإدارية ونجاح المشاريع الاستثمارية في المؤسسات. كما تهدف هذه الدراسة إلى تحديد أثر قدرات الإدارة على نتائج المشاريع الاستثمارية في المؤسسات أو الشركات داخل المملكة العربية السعودية، وهو ما يمثل إضافة علمية مقارنة بالدراسات السابقة التي ركزت غالباً على جوانب محددة من الأداء الإداري أو الاستثماري.
الإطار النظري للدراسة
مفهوم القدرة الإدارية
تُعد القدرة الإدارية من العوامل الأساسية التي حظيت باهتمام واسع في الدراسات الحديثة، كونها تمثل موردًا مهمًا يسهم في تعزيز قيمة المنشأة وتحقيق ميزتها التنافسية. ووفقًا لنظرية الاعتماد على الموارد، فإن امتلاك المنشآت لمديرين ذوي كفاءة عالية يُسهم في تحسين كفاءة استثمار الموارد، وبالتالي رفع معدلات النمو والأداء. كما تشير القدرة الإدارية إلى مجموعة من السمات والخصائص التي يتمتع بها المديرون، مثل التعليم، والخبرة المهنية، ومهارات التواصل، والقدرة على إدارة المخاطر. وتساعد هذه الخصائص على تعزيز إدراك المديرين لبيئة العمل، مما يمكنهم من اتخاذ قرارات أكثر دقة وفاعلية، واستثمار الموارد بشكل أفضل، وهو ما يؤدي إلى تحقيق عوائد أعلى وخلق ميزة تنافسية مستدامة (الجوهري، 2022).
أهمية القدرة الإدارية:
تلعب القدرة الإدارية دورًا مهمًا في التأثير على القرارات والسياسات داخل المنشأة، حيث تنعكس مهارات المديرين على قدرتهم في التكيف مع التغيرات واتخاذ قرارات استراتيجية فعالة. كما لا يقتصر دور المديرين ذوي الكفاءة العالية على التكيف مع الظروف المتغيرة فقط، بل يمتد ليشمل تطوير أساليب مبتكرة تضمن استمرارية المنشأة على المدى الطويل. وتبرز أهمية القدرة الإدارية بشكل أكبر في البيئات التي تعاني من ندرة الموارد، حيث تصبح المهارات الإدارية عاملًا حاسمًا في تحسين الأداء وزيادة الإنتاجية، وتحقيق النجاح المستدام (الجوهري، 2022).
أنواع القدرة الإدارية:
يعتمد المديرون على توظيف الموارد المحدودة للمنشأة بكفاءة عالية، خاصة في البيئات التي تتسم بالتحديات، وذلك استنادًا إلى ما يمتلكونه من معرفة مهنية وأكاديمية. كما يسهم ما لديهم من مهارات وخبرات في دعم تحقيق النمو المستدام للمنظمة. وتُعد السمات الشخصية والكفاءة الإدارية من العوامل الأساسية التي تحدد قدرة المدير على استغلال الموارد بشكل أمثل. إضافةً إلى ذلك، تلعب السمات الشخصية مثل الذكاء العاطفي دورًا مهمًا في تعزيز قدرة المدير على فهم مشاعره ومشاعر الآخرين، والتعامل معها بفاعلية، مما ينعكس إيجابًا على حل المشكلات ويمنح المنشأة ميزة تنافسية.
اختلف الباحثون في تصنيف القدرة الإدارية تبعًا لوجهات نظر متعددة، فوفقًا لإمكانية ملاحظة المهارات، يمكن تقسيمها إلى نوعين؛ يتمثل الأول في المهارات والخبرات الظاهرة التي يمكن ملاحظتها مثل التعليم والخبرة العملية، بينما يشمل النوع الثاني المهارات والمعارف غير الظاهرة مثل الذكاء العاطفي والمعرفي. ومن ناحية تنوع المهارات، يمكن تصنيفها إلى مهارات عامة، ومهارات مرتبطة بالصناعة، وأخرى خاصة بالمنشأة. وتشير المهارات العامة إلى المعارف والخبرات التي تضيف قيمة للمنظمة، في حين ترتبط مهارات الصناعة بفهم المنافسة داخل المجال، بينما تتعلق المهارات الخاصة بالمنشأة بفهم بيئة العمل الداخلية والعمل على تحقيق أهدافها (Kim، 2020).
يمكن النظر إلى القدرة الإدارية من حيث مصدرها إلى نوعين رئيسيين؛ يتمثل الأول في المهارات المكتسبة من خلال الخبرة في المجال، والتي تعكس فهم المدير للصناعة التي يعمل بها، بما في ذلك الاستراتيجيات والمنتجات والأسواق وبيئة العمل والإجراءات التشغيلية. أما النوع الثاني فيتعلق بالخبرة المرتبطة بإدارة الموارد، حيث يشمل الإلمام بآليات تنظيم الموارد وتوظيفها بالشكل الأمثل لتحقيق أهداف المنشأة.
يمكن تصنيف القدرة الإدارية من حيث المهارات التي تعتمد عليها إلى عدة أنواع، من أبرزها المهارات البشرية التي ترتبط بقدرة المدير على التعامل الفعّال مع الآخرين، وتحفيز الأفراد والعمل الجماعي. كما تشمل المهارات التقنية، والتي تعبر عن المعرفة المتخصصة بالوظائف المختلفة، والقدرة على استخدام الأدوات التكنولوجية مثل أنظمة المعلومات المحاسبية وأنظمة الرقابة الداخلية. بالإضافة إلى ذلك، توجد المهارات المفاهيمية التي تمكّن المدير من إدراك المنشأة كوحدة متكاملة، وفهم العلاقات بين أقسامها المختلفة، إلى جانب القدرة على تحليل المفاهيم وتطوير الأفكار ووضع الاستراتيجيات المناسبة. (الجوهري، 2022).
مفهوم إدارة المشاريع:
يُعد إدارة المشاريع من المجالات التي شهدت تطورًا ملحوظًا نتيجة التغيرات المستمرة في بيئة الأعمال، حيث لم تعد تقتصر على مجموعة مراحل، بل أصبحت تشمل مجموعة من المعارف والعمليات المتكاملة. 
وتهدف إدارة المشاريع بشكل عام إلى استخدام الموارد المتاحة بكفاءة لتحقيق أهداف محددة، ويُعد نجاح المشروع مرتبطًا بشكل كبير بكفاءة الإدارة التي تعمل على توجيه الموارد والتكيف مع التغيرات وتقليل المخاطر (مجيد، 2025).
مزايا واهمية إدارة المشاريع:
يتميز أسلوب إدارة المشاريع بعدة مزايا تسهم في تمكين المشروع من تحقيق أهدافه الاستراتيجية ضمن حدود الوقت والتكلفة والجودة، مما ينعكس إيجابًا على أداء المنظمة ككل. ويتطلب ذلك تطبيق مبادئ ومنهجيات إدارة المشاريع بشكل دقيق، بما يشمل دعم استراتيجيات المنظمة، وتقييم المخاطر وتحليلها، وترتيب الأولويات مقارنة بالمشروعات الأخرى، إضافة إلى توزيع الموارد المتاحة مثل الأفراد والتمويل والتجهيزات على المشاريع بما يضمن تنفيذها بكفاءة، إلى جانب التخطيط والجدولة لتحقيق الأهداف الفنية. كما تسهم إدارة المشاريع الفعالة في تحديد فرق العمل وتوزيع الأدوار بوضوح، وتعيين مدير لكل مشروع، فضلًا عن رصد المشكلات في مراحلها المبكرة واتخاذ الإجراءات التصحيحية المناسبة في الوقت المناسب. كذلك تساعد على تعزيز التعاون بين التخصصات المختلفة داخل وخارج المنظمة، مما يدعم العمل الجماعي ويعزز الالتزام بالأهداف والخطط الزمنية والميزانيات المحددة، وبالتالي تحقيق نتائج متميزة لكل مشروع (etai، 2004).

