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 الثالثة المهمة 
 أشرف الفندي د.  أ.  2"دراسات نقدية"  

 لرسالة( )نقد مشكلة وأهمية ا  ورقة نقد بحثية
 النقد يكون من خلال الإجابة على ما يلي على سبيل المثال لا الحصر

 .هل تم تقديم تبرير علمي واضح لأهمية الدراسة؟ يجب أن تكون أهمية الدراسة مبررة بناءً على الأدبيات الحالية والفجوات الموجودة •

حلول هل أوضحت الدراسة الفوائد المتوقعة من النتائج؟ سواء على المستوى العلمي )إضافة معرفية( أو على المستوى العملي )تطبيقات عملية أو  •
 .للمشكلة(

 هل تم شرح كيف تتماشى الدراسة مع التحديات أو التغيرات الحديثة في المجال المعني؟ •

 سات أو الممارسات(؟ هل تم التمييز بين الأهمية الأكاديمية )الإضافة إلى المعرفة النظرية( والأهمية العملية )الفوائد التطبيقية التي قد تؤثر على السيا  •

 .هل شرحت الدراسة لماذا هذا الموضوع مهم في الوقت الحالي؟ أي تم توضيح الأسباب الضرورية في السياق الزمني الذي تم إجراؤها فيه •

 لباحثة. هنادي المبارك ا
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 العنوان 

 " بولاية الخرطوم  ي أساس وثانو   دارس الموهوبينب واقع تطبيق الإدارة الاستراتيجية   "  

 :ليبنقد مشكلة الدراسة وأهميتها كما ييتم الإجابة على الأسئلة  

 :تبرير علمي واضح لأهمية الدراسة. 1

الدراسة • على    تهدف  بناءً  التبرير  يأتي  الخرطوم.  بولاية  الموهوبين  مدارس  الاستراتيجية في  الإدارة  ممارسات  استكشاف  إلى 
التحديات التي تواجه هذه المدارس، بما في ذلك تباين مستويات الأداء الإداري والفني. تسد الدراسة فجوة في الأدبيات من  

لتحسين النتائج التعليمية، وهو موضوع لم يتم تناوله بشكل مكثف في الأبحاث   خلال التركيز على الإدارة الاستراتيجية كأداة
 .السابقة

بإضافة مراجعة أوسع للأدبيات الحالية التي تتناول الإدارة الاستراتيجية في التعليم بشكل عام، وفي التعليم    يمكن تعزيز التبرير العلمي
الخاص بالموهوبين بشكل خاص. يمكن تسليط الضوء على الفجوات في البحوث السابقة التي لم تتناول بصورة كافية كيفية تأثير الإدارة  

 .المؤسسات المتخصصة  الاستراتيجية على جودة التعليم في

لتعزيز التبرير، يمكن تضمين أمثلة أكثر تحديدًا حول كيفية تحسين الإدارة الاستراتيجية لمؤسسات تعليمية   :مثال على التحسين  •
 .مشابهة في سياقات أخرى، مما يبرز تأثيرها المحتمل على التعليم للموهوبين في السودان 

تظُهر فوائد الإدارة الاستراتيجية في تحسين أداء المدارس. على سبيل المثال، الاستشهاد بدراسات حول    تضمين أمثلة من دراسات عالمية 
تطبيق الإدارة الاستراتيجية في مدارس الموهوبين في دول متقدمة، مثل الولايات المتحدة أو كوريا الجنوبية، يمكن أن يظُهر كيف يمكن  

 .ة من استراتيجيات مماثلة لمدارس الموهوبين في السودان الاستفاد

   :الخلاصة النقدية العامة 

ة  قدمت الدراسة تبريراً جيدًا لأهمية تطبيق الإدارة الاستراتيجية في مدارس الموهوبين بولاية الخرطوم، حيث ركزت على التحديات الموجود
  في الإدارة الحالية، مثل التباين في الأداء الإداري والفني. ومع ذلك، فإن التبرير يمكن أن يكون أقوى إذا تم الاستناد بشكل أكبر إلى 

 .اسات سابقة أو أدلة واضحة على الفجوات الموجودة في الأدبيات العلمية حول هذا الموضوعدر 

 :الفوائد المتوقعة من النتائج. 2

النتائج المتوقعة على المستوى العلمي )إضافة معرفية حول ممارسات الإدارة الاستراتيجية( والمستوى العملي    توضح الدراسة •
)تقديم حلول للتحديات الإدارية والفنية(. تهدف إلى توجيه صناع السياسات والمعلمين نحو تحسين التخطيط الاستراتيجي  

 .وتجاوز العقبات 
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، يمكن تقديم أمثلة عملية لكيفية تأثير تطبيق الإدارة الاستراتيجية بشكل مباشر على  على الرغم من ذكر الفوائد العلمية والعملية 
تعليمية مماثلة وكيف ساعدت الاستراتيجيات على   بيئات  التعليمي والإداري. يمكن عرض حالات دراسية مشابهة لمدارس في  الأداء 

 .التغلب على تحديات محددة 

على الرغم من توضيح الفوائد، يمكن إضافة تحليل أكثر تفصيلًا للتطبيقات المحددة للنتائج. على   :النقد والجوانب التحسينية •
 .سبيل المثال، يمكن تقديم دراسات حالة تُظهر تنفيذ الاستراتيجيات المقترحة في مدارس حقيقية لتوضيح الفوائد المحتملة 

التي يمكن تحقيقها على المدى القصير والمدى الطويل. على سبيل المثال، يمكن الإشارة إلى تحسين    تقديم قائمة واضحة بالفوائد المتوقعة
نوعية التعليم من خلال تدريب المعلمين على الإدارة الاستراتيجية، أو زيادة فعالية الإدارة من خلال تبني تقنيات جديدة كجزء من  

 .الاستراتيجية الشاملة 

   : لاصة النقدية العامة الخ  

لكن،  أوضحت الدراسة الفوائد العلمية )إضافة معرفية في مجال الإدارة الاستراتيجية( والفوائد العملية )مثل تحسين كفاءة الأداء الإداري(.  
أن    ن لم يتم تقديم أمثلة ملموسة كافية لكيفية تطبيق هذه الفوائد عمليًا في السياق التعليمي السوداني أو ما هي النتائج المحددة التي يمك

 .تحققها الاستراتيجيات المقترحة 

 :التماشي مع التحديات أو التغيرات الحديثة. 3

إلى استراتيجيات إدارة فعّالة استجابة للمتطلبات المتغيرة في التعليم، خاصة في المؤسسات المتخصصة   تتناول الدراسة الحاجة •
مثل مدارس الموهوبين. يمكن أن تساعد نتائج الدراسة هذه المؤسسات على التكيف مع التغيرات في السياسات التعليمية  

 .واحتياجات الطلاب 

، لكن يمكن تعزيز هذا الجانب بإضافة تحليل للتحديات التعليمية الحديثة، مثل  الدراسة تتناول التكيف مع التحديات الإدارية والفنية
التحول الرقمي وتكامل التكنولوجيا في التعليم. يمكن توضيح كيف أن الإدارة الاستراتيجية يمكن أن تُستخدم كأداة للتكيف مع هذه  

 .التغيرات 

يمكن تعزيز العلاقة بين الدراسة والتحديات الحديثة بإدراج الاتجاهات الحديثة في الإدارة الاستراتيجية في   :اقتراح للتحسين •
 .قطاع التعليم، وخاصة كيفية دمج التحول الرقمي في هذه الاستراتيجيات

، مثل التغيرات السياسية والاقتصادية، وكيفية تأثيرها على المدارس. بالإضافة  إدراج تحليل لعوامل خارجية تؤثر على التعليم في السودان
إلى ذلك، يمكن أن يكون من المفيد استعراض بعض الاتجاهات التعليمية الحديثة، مثل التعليم المدمج أو التعلم القائم على الكفاءات،  

 .اهاتوتوضيح كيف يمكن للإدارة الاستراتيجية أن تدعم تطبيق هذه الاتج
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   :ة النقدية العامة الخلاص

تناولت الدراسة كيفية التكيف مع التغيرات الحديثة في التعليم من خلال تطبيق الإدارة الاستراتيجية، خصوصًا في مواجهة التحديات  
الإدارية والتقنية. ومع ذلك، يمكن تعزيز هذا الجانب بإضافة تحليل لأحدث الاتجاهات والتطورات في الإدارة الاستراتيجية وأثرها على  

 .صة في سياق التحول الرقمي والتكنولوجيا التعليمية التعليم، خا

 :التمييز بين الأهمية الأكاديمية والعملية . 4

من خلال الإسهام في فهم نظري لممارسات الإدارة الاستراتيجية في القطاع التعليمي. عمليًا،   تضيف الدراسة قيمة أكاديمية •
 .تقدم رؤى قابلة للتطبيق لتحسين أداء الإداريين والمعلمين في المدارس 

، وفي الوقت  يجب توسيع النقاش حول كيف أن النتائج العلمية ستساهم في إثراء الأدبيات الأكاديمية حول الإدارة الاستراتيجية
ذاته تقديم توجيهات ملموسة للقائمين على التعليم في المدارس. يمكن أن يشمل ذلك تحليل الفجوات في المعرفة العلمية التي تهدف  

 .الدراسة إلى سدها

يمكن التأكيد على الأهمية العملية بشكل أكبر من خلال تقديم توصيات محددة لمستويات مختلفة من الإدارة  :جانب تحسين  •
 .التعليمية، مثل سياسات على مستوى الوزارة وممارسات على مستوى المدرسة

حول كيفية استخدام النتائج لتطوير السياسات التعليمية على مستوى أعلى، مع اقتراح استراتيجيات قابلة للتطبيق  تقديم توصيات محددة  
 .على مستوى المدرسة لتحسين كفاءة المعلمين وتعزيز أداء الطلاب 

   :الخلاصة النقدية العامة 

  ميزت الدراسة بين الأهمية الأكاديمية )الإسهام في الأدبيات العلمية( والعملية )تحسين الممارسات الإدارية(. ومع ذلك، كان من الممكن  
تقديم تفاصيل إضافية حول كيفية تطبيق الاستراتيجيات المقترحة على مستويات مختلفة، مثل السياسات التعليمية على مستوى الدولة  

 .يقات داخل المدارسمقابل التطب

 :توضيح لماذا هذا الموضوع مهم في الوقت الحالي. 5

نظراً للجهود المستمرة لتحسين جودة التعليم في السودان، خاصة في المؤسسات المتخصصة. تعد   الدراسة ذات أهمية خاصة  •
 .الإدارة الاستراتيجية ضرورية لهذه المدارس لتحقيق أهدافها في ظل الموارد المحدودة والمنافسة المتزايدة

، لكن يمكن تقديم مزيد من التفاصيل حول الأسباب المحددة التي تجعل الموضوع ذو أهمية بالغة  الدراسة تُظهر أهمية الموضوع الحالي
 .الآن، مثل الإصلاحات التعليمية الحالية في السودان أو الالتزامات الدولية التي تسعى الدولة لتحقيقها في قطاع التعليم
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يمكن للدراسة أن توضح مدى إلحاح الموضوع من خلال ربطه بالمبادرات الوطنية لإصلاح التعليم أو المعايير   :جانب تحسين  •
 .التعليمية الدولية التي يسعى السودان لتحقيقها

الاستراتيجية  الأهداف  مباشرة مع  الموضوع  التعليم    ربط  نطاق  توسيع  أو  الأساسي  التعليم  السودان، مثل تحسين  التعليم في  لوزارة 
 .للموهوبين. يمكن أيضًا إبراز كيف يمكن لنتائج الدراسة أن تدعم تحقيق أهداف التنمية المستدامة المتعلقة بالتعليم

 النقدية العامة:   الخلاصة 

  التحديات   ومواجهة  التعليم  جودة  لتحسين  المبذولة  الجهود  إلى  مشيرة  الحالي،   الوقت  في  الموضوع  لأهمية  معقولة  مبررات   الدراسة   قدمت 
  التعليمية  الإصلاحات مع  أوضح بشكل  الربط  خلال من الجزء هذا تحسين الممكن من   كان  ذلك، ومع. الموهوبين  مدارس  تواجهها  التي

   . الدولية  المبادرات أو  الجارية  الوطنية 

 :خلاصة النقد الشامل
  توسيع هذه النقاط سيساعد على تحسين التبرير العلمي من خلال الإشارة إلى فجوات الأدبيات الموجودة، وإبراز الفوائد العملية والعلمية 
المتوقعة بشكل أوضح. كما سيساهم في تعزيز أهمية الدراسة من خلال تحليل أكثر عمقًا للتحديات الحديثة في قطاع التعليم، وتقديم  

 .وسة وقابلة للتنفيذ لتحسين جودة التعليم في مدارس الموهوبينتوصيات ملم 
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