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: ةمدقم

فدهت يتلا تاسايسلا و تاردابملا نم ةعومجم يه لمعلا ناكم يف ةيسفنلا ةحصلا جمارب

جماربلا هذه عونتت . لمعلا ةئيب لخاد نيفظوملل ةماعلا ةيهافرلا و ةيسفنلا ةحصلا زيزعت ىلإ

ميدقت ، رتوتلا ةرادإ لوح ةيميلعت لمع شرو ، ةيعامج وأ ةيدرف ةيسفن تاراشتسا لمشتل

نأ نكمي امك . ءامتن بالا روعشلا زيزعتل ةلا عّف لصاوت تاونق ءاشنإو ، يعامتجا معد تامدخ

داهج الإ ةرادإ ىلع نيفظوملا دعاست تاينقتو تاودأ ميدقت ةيسفنلا ةحصلا جمارب لمشت
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.(2023،Monteiro) ةيصخشلا ةايحلا و لمعلا نيب نزاوتلا قيقحتو

نيسحت ىلإ يدؤي امم ، ةيسفنلا ةحصلا معدت لمع ةئيب ءاشنإ وه جماربلا هذه نم فدهلا نإ

الأ قيقحتل نيفظوملا ىلع طوغضلا ديازتت ثيح ، يدوعسلا قايسلا يف . ةيجاتن والإ الأءاد

جماربلا هذهل نكمي . ةيمهأ رثكأ ةيسفنلا ةحصلا جمارب حبصت ةيلا، علا تاعقوتلا ةيبلتو فاده

ماع. لكشب نيفظوملا ةيهافر نيسحتو لمعلا ب ةطبترملا طوغضلا عم لماعتلا يف دعاست نأ

دوعيو ، ةيدوعسلا لمعلا تائيب يف نيفظوملا هجاوت يتلا ةعئاشلا لات كشملا نم رتوتلا ربتعي

ديعاوملا و ةيلا علا فاده الأ قيقحتل طغضلا وه لماوعلا هذه زربأ دحأ . لماوع ةدع ىلإ كلذ

طغض تحت ةددعتم ماهم ءادأ نيفظوملا نم بلطيُ ، تاكرشلا نم ديدعلا يف . ةقيضلا ةيئاهنلا

كلذ،دق ىلإ ةفاض .بالإ داهج والإ رتوتلا نم ةعفترم تايوتسم ىلإ يدؤي امم ريبك، ينمز

تائيب يف . رتوتلا تايوتسم ةدايز يف ةيصخشلا ةايحلا و لمعلا نيب ئيسلا نزاوتلا مهاسي

مهنأب نوفظوملا رعشي ،دق ةليوط لمع تاعاسب مازتل والا رمتسملا دجاوتلا بلطتت يتلا لمعلا

اياضقلا يدؤت دق امك . ةيصخشلا مهتايحو ةينهملا مهتايلوؤسم نيب قيفوتلا ىلع نيرداق ريغ

مقافت ىلإ ، يعامتج الا معدلا صقن وأ ةيدادبتس الا ةدايقلا لثم ، ةيميظنتلا ةفاقثلا ب ةطبترملا

.(2022،Khalil) ةلكشملا هذه

ليلقت ىلع ةريبك ةيباجيإ تاريثأت ثدحي نأ نكمي ةيسفنلا ةحصلا جمارب قيبطت نإ

نكمي معد، تامدخو ةيسفن تاراشتسا ميدقت خلال نم . لمعلا تائيب يف رتوتلا تايوتسم

نأ نكمي . داهج والإ ةيسفنلا مهلكاشم عم لماعتلل ةينهم ةدعاسم ىلع لوصحلا نيفظوملل

. اهعم لماعتلل ةلا عّف تايجيتارتسا ريوطتو رتوتلا رداصم ديدحت يف تاراشتس الا هذه دعاست

نيفظوملل نكمي ، ءاخرتس الا تاينقتو رتوتلا ةرادإ لوح ةيميلعت لمع شرو ميظنت خلال نم

تاينقت مادختسا ةيفيك نيفظوملا ميلعت . ةيمويلا طوغضلا عم لماعتلل ةديدج قرط ملعت

ليلقت يف مهدعاسي نأ نكمي عّفلا لكشب تقولا ةرادإو ، لمأتلا ، قيمعلا سفنتلا لثم

نزاوتلا معدت لمع ةئيب ءاشنإ . تايدحتلا عم لماعتلا ىلع مهتردق نيسحتو رتوتلا تايوتسم

لمشت نأ نكمي . رتوتلا ليلقت ىلع ريبك ريثأت هل نوكي نأ نكمي ةيصخشلا ةايحلا و لمعلا نيب

عجشت ةمعاد ةئيب قلخو دعبُ، نع لمعلل تارايخ ، لمعلا تاعاس يف ةنورم تاردابملا هذه

ةليوطلا لمعلا تاعاس نوكت نأ نكمي ثيح ، يدوعسلا قايسلا يف . ءاخرتس والا ةحارلا ىلع

امم ، لضفأ نزاوت قيقحت يف نيفظوملا دعاسي نأ نكمي لات يدعتلا هذه لا خدإ نإف ، ةطغاض

. رتوتلا تايوتسم نم للقي

نولصحي نيذلا نوفظوملا . نيفظوملا ةيجاتنإ ةدايز يف اًضيأ ةيسفنلا ةحصلا جمارب مهاست
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امدنع . عادب والإ زيكرتلا ىلع ةردق رثكأ نونوكي ةيسفنلا ةيهافرلا ب نورعشيو يسفن معد ىلع

نورهظيو ربكأ ةيدجب لمعلل اًزيفحت رثكأ نونوكي مهنإف ، فارتع والا معدلا ب نوفظوملا رعشي

و بايغلا لات دعم نم ةيسفنلا ةحصلا جمارب للقت نأ نكمي . ةكرشلا فادهأ هاجت ىلعأ اًمازتلا

نونوكي مهنإف عّفلا، لكشب رتوتلا عم لماعتلا نم نوفظوملا نكمتي امدنع . ةيضرملا تازاج الإ

اذه . لمعلا نع مهبايغ نم للقي امم ، ةيسفنلا و ةيدسجلا ضارم بالأ ةباص للإ ةضرع لقأ

ماع. لكشب قرفلا ةيجاتنإ نم ديزيو الأمعلا ةيرارمتسا يف مهاسي روضحلا يف نسحتلا

لمعلا ةئيب . نيفظوملا نيب نواعتلا معديو ةيونعملا حورلا ززعي ةيسفنلا ةحصلا نيسحت نإ

الأ نيسحت ىلإ يدؤي امم ، نواعتلا و حوتفملا لصاوتلا ىلع عجشت ةيسفنلا ةحصلا ززعت يتلا

تايدحت قرفلا هجاوت دق ثيح ، يدوعسلا قايسلا يف . قرفلا ةيلا عف ةدايزو يعامجلا ءاد

علا ءانب يف مهاسي نأ نكمي ةيسفنلا ةحصلا نيسحت نإف لا، والاصت نواعتلا ب قلعتت ةصاخ

. لضفأ ءادأو ةيباجيإ رثكأ لمع تاق

دق تايدحت كانه ،إلانأ ةيسفنلا ةحصلا جمارب اهمدقت يتلا ةريبكلا دئاوفلا نم مغرلا ىلع

نوكي نأ نكمي ، تايدحتلا هذه نيب نم . ةيدوعسلا لمعلا تائيب يف ةيلا عفب اهذيفنت قيعت

رقتفي ،دق نايح الأ ضعب يف . ةيسفنلا ةحصلا ةيمهأ لوح يفاقثلا يعولا يف صقن كانه

الأءاد ىلع ةيسفنلا ةحصلا رثؤت نأ نكمي فيك لوح لماكلا مهفلا ىلإ نوفظوملا و نوريدملا

نيفظوملا وأ نيريدملا ضعب لبق نم رييغتلل ةمواقم تاكرشلا هجاوت ،دق اًضيأ . ةيجاتن والإ

ىلع دويق اًضيأ كانه نوكت .دق ةيسفنلا جماربلا هاجت ةيبلس فقاوم مهيدل نوكي دق نيذلا

لكشب تاردابملا ذيفنت ىلع تاكرشلا ةردق قوعي امم ، جماربلا هذه قيبطتل ةصصخملا دراوملا

يعولا ةدايز خلال نم . عضولا نيسحتل لااهل غتسا نكمي ةريبك صرف كانه كلذ، عمو . لماك

جماربلا لوبق نيسحت نكمي ، ةيسفنلا ةحصلا معد ةيمهأ ىلع نيريدملا و ةداقلا بيردتو

يف مهاسي نأ نكمي جماربلا هذه ذيفنت معدل ةيفاك دراوم صيصخت ، كلذك . اهتيلا عف ةدايزو

.(2024،Alhumaidan) ةسوملم ةيباجيإ جئاتن قيقحت

رتوتلا تايوتسم ليلقت ىلع لمعلا ناكم يف ةيسفنلا ةحصلا جمارب لأرث نوكي نأ نكمي

يف رامثتس خلالالا نم . ةيدوعسلا لمعلا تائيب يف ةقيمع ةيباجيإ تاريثأت ةيجاتن الإ ةدايزو

ةئيب ميدقتو ، ةيجاتن والإ الأءاد زيزعتو ، اهيفظوم ةيهافر نيسحت تاكرشلل نكمي ، جماربلا هذه

وحن ةماه ةوطخ وه ةيسفنلا ةحصلا جمارب زيزعت وحن هجوتلا .نإ اًمعدو ةحص رثكأ لمع

ىدملا ىلع ةمادتس والا حاجنلا قيقحت يف مهست ، ةرمثمو ةيباجيإ رثكأ لمع ةئيب قيقحت

. ليوطلا
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: ةساردلا ةلكشم

رتوتلا تايوتسم ليلقت ىلع ةيسفنلا ةحصلا جمارب رثأ ةسارد يف ةساردلا ةلكشم ىلجتت

ةيويحلا اياضقلا نمض ةلأسملا هذه جردنت ثيح ، ةيدوعسلا لمعلا تائيب يف ةيجاتن الإ ةدايزو

تائيب مستت . ةكلمملا يف تاسسؤملا ءادأو نيفظوملا ةيهافر ىلع رشابم لكشب رثؤت يتلا

والإ رتوتلا نم ةعفترم تايوتسم ىلإ يدؤت نأ نكمي يتلا ةديرفلا تايدحتلا ب ةيدوعسلا لمعلا

ةلا حلا هذه نيسحت يف مهست نأ ةيسفنلا ةحصلا جماربل نكمي فيك مهف نإف يلا داهج،بوتلا

. ةغلا ب ةيمهأ اذ اعًوضوم لثمي

: ةيدوعسلا لمعلا تائيب يف داهج والإ رتوتلا :ً وألا

لمعلا تائيب يف ةعئاش لات كشم لان ثمي داهج والإ رتوتلا نأ ىلإ ثوحبلا و الأةلد ريشت

فاده الأ قيقحت ىلإ تاكرشلا ىعست ثيح ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف اميس ،ولا ةثيدحلا

، طرفملا لمعلا طغضل ةيعيبطلا جئاتنلا دحأ رتوتلا دعي . ةيلا علا تاعقوتلا ةيبلتو ةحومطلا

ثيح ، يدوعسلا قايسلا يف . ةليوط لمع تاعاسب مازتل الا تابلطتمو يلا، علا الأءاد تابلطتم

جئاتن قيقحتل طغضلا يدؤي نأ نكمي ، نيفظوملا ىلع ةديازتملا طوغضلا ب لمعلا قوس مستي

.بالإ نيفظوملل ماعلا الأءاد ىلع ابًلس رثؤي امم ، رتوتلا تايوتسم ةدايز ىلإ ةيراجت وأ مةيلا

و لمعلا نيب نزاوتلا ةلق لثم ، ةيعامتج والا ةيفاقثلا اياضقلا مهست نأ نكمي كلذ، ىلإ ةفاض

لولح نع ثحبلا يرورضلا نم لعجي امم ، رتوتلا تايوتسم مقافت يف ، ةيصخشلا ةايحلا

لات. كشملا هذه ةجلا عمل ةلا عف

لمعلا ناكم يف ةيسفنلا ةحصلا جمارب ةيمهأ : اًيناث

لماعتلل ايًجيتارتسا حلاً مدقت اهنأ يف لمعلا ناكم يف ةيسفنلا ةحصلا جمارب ةيمهأ لثمتت

نمالأ ةعومجم ىلع جماربلا هذه لمتشت . نيفظوملا ةيهافر نيسحتو داهج، والإ رتوتلا عم

ةيفيك نيفظوملا ميلعتو ، هيجوتلا و يسفنلا معدلا ميدقت ىلإ فدهت يتلا تاردابملا و ةطشن

لمع شرو ، ةيعامج وأ ةيدرف ةيسفن تاراشتسا ةمدقملا تاردابملا لمشت . رتوتلا ةرادإ

نم . ةيصخشلا ةايحلا و لمعلا نيب نزاوتلا نيسحتل تاينقتو ، يعامتجا معد جمارب ، ةيميلعت

لماعتلا ىلع نيفظوملا دعاست نأ ةيسفنلا جماربلل نكمي ، معدلا و تاود الأ هذه ميدقت خلال

ب ساسح الإ ةدايزو رتوتلا تايوتسم ليلقت ىلإ يدؤي امم ، طوغضلا عم ةيلا عف رثكأ لكشب

. ةيهافرلا
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ةيجاتن الإ ىلع رتوتلا ليلقت ريثأت ثاًثلا:

اذه نكلو ، نيفظوملا ةيهافر نيسحت وه ةيسفنلا ةحصلا جمارب نم يسيئرلا فدهلا

نم ديدعلا ببسي نأ نكمي عفترملا رتوتلا . ةيجاتن الإ ةدايز ىلع رشابم ريثأت اضًيأ هل نيسحتلا

، لمعلا ةدوج ضافخنا ، زيكرتلا ىلع ةردقلا عجارت لثم الأءاد، ىلع رثؤت يتلا لات كشملا

نوحبصي مهنإف ، رتوتلا عم لضفأ لكشب لماعتلا نم نوفظوملا نكمتي امدنع . ءاطخ الأ ةدايزو

ةحصلا جماربل نكمي . ةيجاتن والإ نمالأءاد عةيلا تايوتسم ىلع ظافحلا ىلع ةردق رثكأ

لمعلا ةءافك ةدايز ىلإ يدؤي امم ، راكتب الا ىلع ةردقلا و زيكرتلا نيسحت يف مهست نأ ةيسفنلا

ماع. لكشب قرفلا ءادأ زيزعتو

ةيدوعسلا يف ةيسفنلا ةحصلا جمارب قيبطت هجاوت يتلا تايدحتلا : اًعبار

اهذيفنت هجاوت تايدحت كانه نإف ، ةيسفنلا ةحصلا جمارب اهمدقت يتلا ةريبكلا دئاوفلا مغر

ةيمهأ لوح يعولا صقن وه تايدحتلا هذه زربأ نم . ةيدوعسلا لمعلا تائيب يف عفلا لكشب

كانه نوكي .دقلا نيفظوملا وأ نيريدملا ضعب نم رييغتلل ةمواقم دوجوو ةيسفنلا ةحصلا

ةلقالا ىلإ يدؤي دق امم ، ةيجاتن والإ الأءاد ىلع ةيسفنلا ةحصلا ريثأت ةيفيك لوح فٍاك مهف

دق جماربلا هذه قيبطتل ةصصخملا ةدودحملا دراوملا نأ امك . جماربلا هذهل معدلا و مامته

ىعست نأ يرورضلا نم ، تايدحتلا هذه لظ يف . سوملم ريثأت قيقحت ىلع اهتردق قيعت

ىصقأ قيقحتو تابقعلا هذه ىلع بلغتلل لالامز بيردتلا ريفوتو يعولا زيزعت ىلإ تاكرشلا

. ةيسفنلا ةحصلا جمارب نم ةدافتسا

ةيسفنلا ةحصلا جمارب ةيلا عف نيسحتل ةحاتملا صرفلا : اًسماخ

يف ةيسفنلا ةحصلا جمارب ةيلا عف نيسحتل ةريبك صرف كانه ، تايدحتلا نم مغرلا ىلع

ةيمهأ لوح نيريدملا و ةداقلل بيردتلا و يعولا ةدايز خلال نم . ةيدوعسلا لمعلا تائيب

دراوم صيصخت نأ امك . اهتيلا عف ةدايزو جماربلا هذه معد نيسحت نكمي ، ةيسفنلا ةحصلا

نأ نكمي ةيعامتج والا ةيفاقثلا اياضقلا عم لماعتلل ةصصخم تايجيتارتسا ريوطتو ةيفاك

دعاسي نأ نكمي فاده الأ هذه قيقحت .نإ ةيلا عف رثكأ لكشب جماربلا ذيفنت زيزعت يف مهسي

اهئادأ زيزعتو تاكرشلا فادهأ قيقحت يف مهاسي امم ، ةحصو امًعد رثكأ لمع ةئيب قلخ يف

ماع. لكشب

ليلقت ىلع رثؤت نأ ةيسفنلا ةحصلا جماربل نكمي فيك فاشكتسا يف ةساردلا ةلكشم لثمتت
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ةلأسملا هذه ةسارد خلال نم . ةيدوعسلا لمعلا تائيب يف ةيجاتن الإ ةدايزو رتوتلا تايوتسم

زيزعتو اهيفظوم ةيهافر نيسحت ىلع تاكرشلا دعاست تايصوتو ىؤر ميدقت نكمي ، قمعب

خلال نم لمعلا تائيب نيسحت نكمي فيك مهف وحن ةماه ةوطخ ثحبلا اذه دعي . اهئادأ

يف ةيجاتنإو ةيباجيإ رثكأ لمع ةئيب قيقحت يف مهسي امم ، ةيسفنلا ةحصلا ىلع زيكرتلا

. ةكلمملا

: ةساردلا ةيمهأ

ةيملعلا ةساردلا ةيمهأ

ةيجاتن والإ ةيسفنلا ةحصلا نيب علللاةق يملعلا مهفلا زيزعت :ً وألا

تايوتسم ىلع ةيسفنلا ةحصلا جمارب ريثأت ةيفيكل يملعلا مهفلا زيزعت يف ةساردلا مهاست

والإ ةيسفنلا ةحصلا نيب علالاةق فاشكتسا خلال نم . لمعلا ناكم يف ةيجاتن والإ رتوتلا

ةيسفنلا ةحصلا نيسحت نيب ةيببسلا علالاةق معدت ةيملع تانايب ةساردلا رفوت ، ةيجاتن

ريثأت لوح ةديدج تايرظن ريوطت يف دعاسي نأ نكمي قيمعلا مهفلا اذه . ةيجاتن الإ ةدايزو

ةيرشبلا دراوملا لا جم يف نيسرامملا و نيثحابلل حيتيو ، يفيظولا الأءاد ىلع ةيسفنلا ةحصلا

،Bubonya) لمعلا تائيب يف رتوتلا عم لماعتلل ةيلا عف رثكأ تايجيتارتسا ديدحت ةراد والإ

.(2017

ةيسفنلا ةحصلا جمارب ةيلا عف ىلع يملع ليلد ميدقت : اًيناث

. ةيسفنلا ةحصلا جمارب ةيلا عف ىلع سوملم يملع ليلد ميدقت يف اضًيأ نمكت ةساردلا ةيمهأ

مدقت ، ةيجاتن والإ رتوتلا تايوتسم ىلع جماربلا هذه ريثأت لوح تانايبلا ليلحت خلال نم

يملع ليلد اذه . جماربلا هذه يف تاكرشلا رامثتسا ريربتل هيلع دامتع الا نكمي الًيلد ةساردلا

تاكرشلا يف تاسايسلا عانصو نيريدملا لبق نم ةيجيتارتس الا تارارقلا ذاختا معدي

ةحصلا جمارب قيبطتل تقولا و دراوملا صيصخت ةيمهأب مهعانقإ يف مهاسيو ، ةيدوعسلا

. ةيسفنلا

ةيراد الإ تاءارج والإ تاسايسلا ىلع ةساردلا ريثأت ثاًثلا:

ب ةقلعتملا ةيراد الإ تاءارج والإ تاسايسلا ريوطتل ايًملع اسًاسأ رفوت لأاهن ةمهم ةساردلا ربتعت

نيفظوملا ةحص نيسحت ةيفيك لوح ىؤر ميدقت خلال نم . لمعلا تائيب يف ةيسفنلا ةحصلا
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معدت تاسايس ةغايص يف ةساردلا مهاست نأ نكمي ، ةيجاتن الإ ىلع كلذ ريثأتو ةيسفنلا

شرو ميظنت ، يسفن معد جمارب ريفوت لمشت دق تاسايسلا هذه . نيفظوملل ةيسفنلا ةيهافرلا

هذهل لا عّفلا قيبطتلا . ةايحلا و لمعلا نيب نزاوتلل تايجيتارتسا ريوطتو ، ةيميلعت لمع

اضرلا و ةءافكلا نم ديزيو ماع لكشب لمعلا ةئيب نيسحت ىلإ يدؤي نأ نكمي تاسايسلا

. يفيظولا

ةيدوعسلا تائيبلا ب ةصاخلا تاجايتح والا ةيفاقثلا ةفرعملا نيسحت : اًعبار

تائيب يف ةيسفنلا ةحصلا تاجايتحا لوح ةيفاقثلا ةفرعملا نيسحت يف اضًيأ مهست ةساردلا

وا ةيفاقثلا تاريغتملل ارًظن اهعون نم ةديرف ةيدوعسلا يف لمعلا ةئيب ربتعت . ةيدوعسلا لمعلا

ةحصلا جمارب ريثأت ةسارد خلال نم . نيفظوملل ةيسفنلا ةحصلا ىلع رثؤت يتلا ةيعامتج لا

ةصاخلا تاجايتح الا ةيبلت ةيفيك لوح ةقمعتم ىؤر ةساردلا مدقت ، قايسلا اذه يف ةيسفنلا

ةيلحملا ةفاقثلل اًقفو عفلا لكشب جماربلا قيبطت ةيفيك مهف ززعي امم ، ةيدوعسلا يف نيلماعلل

.(2017،Alahmed) ةددحملا تاجايتح والا

2030 ةيدوعسلا ةيؤر فادهأ قيقحت دوهج معد : اًسماخ

ةيؤر فادهأ قيقحت دوهج ةساردلا معدت ، ةيجاتن والإ ةيسفنلا ةحصلا ىلع زيكرتلا خلال نم

ربتعت . يداصتق الأءادالا زيزعتو ةايحلا ةدوج نيسحت ىلإ ىعست يتلا ،2030 ةيدوعسلا

ىلع ةرشابم سكعني ةيجاتن الإ ىلع اهرثأو ، ةايحلا ةدوج نم ايًويح اءًزج ةيسفنلا ةحصلا

ةحصلا نيسحت ةيفيك لوح ةيملع تانايب ميدقتب . ةمادتسملا ةيمنتلا و يداصتق الا حاجنلا

خلا نم 2030 ةيدوعسلا ةيؤر فادهأ قيقحت يف ةساردلا دعاست ، لمعلا نكامأ يف ةيسفنلا

ةردقلا ةدايزو ينطولا داصتق الا معد يلا ،بوتلا لمعلا ةئيب يف ةيجاتن والإ الأءاد زيزعت ل

. ةيسفانتلا

ةيرشبلا دراوملا و ةراد لاالإ جم يف ةيلمعو ةيرظن تاماهسإ ميدقت : اًسداس

نم . ةيرشبلا دراوملا و ةراد لاالإ جم يف ةيلمعو ةيرظن تاماهسإ ميدقت يف مهست ةساردلا

يفيظولا الأءاد ىلع ةيسفنلا ةحصلا ريثأت ةيفيك لوح ةفرعملا ةساردلا ززعت ، ةيرظنلا ةيحانلا

اهمدختست نأ نكمي تايجيتارتساو تاودأ ةساردلا رفوت ، ةيلمعلا ةيحانلا نم . ةيجاتن والإ

يف مهاست تاماهس الإ هذه . مهتيجاتنإ زيزعتو ةيسفنلا اهيفظوم ةحص نيسحتل تاكرشلا

تاكرشلا اهقبطت نأ نكمي يتلا تاسرامملا لضفأ ميدقتو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تايبدأ ريوطت
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. لمعلا ةئيب زيزعتل

ةيجاتن والإ ةيسفنلا ةحصلا لا جم يف يلبقتسملا ثحبلا معد : اًعباس

ةحصلا لا جم يف يلبقتسملا ثحبلا معد ىلإ ةيلا حلا لولحلا ميدقت زواجتت ةساردلا ةيمهأ

تانايب ةدعاق ةساردلا رفوت ، ةقوثومو ةقيقد جئاتن ميدقت خلال نم . ةيجاتن والإ ةيسفنلا

هذه جئاتن نم ةدافتس الا نيثحابلل نكمي . ةيلبقتسم ثاحب لأ ساسأك اهمادختسا نكمي

تاريثأت ةسارد ، ةيسفنلا ةحصلا جماربل ةفلتخم تاريثأت لوح ثحبلا قاطن عيسوتل ةساردلا

.(2023،Faria) ةعونتم تاقايس يف ةديدج تايجيتارتسا رابتخاو ، ةعقوتم ريغ ىرخأ

الإ ةدايزو رتوتلا تايوتسم ليلقت ىلع لمعلا ناكم يف ةيسفنلا ةحصلا جمارب رثأ ةسارد نإ

ةحصلا نيب علالاةق مهف يف ارًيبك ايًملع امًاهسإ لثمت ةيدوعسلا لمعلا تائيب يف ةيجاتن

يف مهاستو ةيسفنلا ةحصلا جمارب ةيلا عف معدت ةيوق ةلدأ ةساردلا مدقت . ةيجاتن والإ ةيسفنلا

2030 ةيدوعسلا ةيؤر فادهأ قيقحت معدت امك . ةيراد الإ تاءارج والإ تاسايسلا نيسحت

ميدقت خلال نم . يدوعسلا لمعلا قايس يف ةصاخلا تاجايتح والا ةيفاقثلا ةفرعملا ززعتو

قيقحت ىلإ يدؤي امم ، ةيجاتن الإ ةدايزو لمعلا ةئيب نيسحت يف ةساردلا مهست ، ىؤرلا هذه

. ةكلمملا يف يداصتق الا حاجنلا و ةمادتسملا ةيمنتلا

ةيلمعلا ةساردلا ةيمهأ

مهتيجاتنإ ةدايزو نيفظوملا ءادأ نيسحت :ً وألا

ةدايزو نيفظوملا ءادأ نيسحت ىلع رشابملا اهريثأت يف ةساردلل ةيلمعلا ةيمه الأ ىلجتت

عم لماعتلل ةيويح ةادأ ةيسفنلا ةحصلا جمارب دعت . ةيدوعسلا لمعلا تائيب يف مهتيجاتنإ

خلال نم . ةيلا علا طوغضلا تاذ لمعلا تائيب يف نوفظوملا هنم يناعي يذلا داهج والإ رتوتلا

نيسحت جماربلا هذهل نكمي ، رتوتلا ةرادإ تايجيتارتسا ىلع بيردتلا و يسفنلا معدلا ميدقت

نوعتمتي نيذلا نوفظوملا . لمعلا يف ةءافكلا ةدايزو ، ءاطخ الأ ليلقتو ، زيكرتلا ىلع ةردقلا

قيقحت يف مهاسي امم ةيلا، عفب مهماهم ءادأ ىلع ةردق رثكأ نونوكي ةديج ةيسفن ةحصب

. ةماعلا ةيجاتن الإ ةدايزو ةكرشلا فادهأ

ةيضرملا تازاج والإ بايغلا لات دعم ليلقت : اًيناث

، ةيضرملا تازاج والإ بايغلا لات دعم ليلقت يف اًمهم لاً ماع ةيسفنلا ةحصلا جمارب ربتعت

ىلإ نايدؤي نأ نكمي داهج والإ رتوتلا . لمعلا تائيب نم ديدعلا يف اًريبك اًيدحت لكشي ام وهو

قيبطت خلال نم . لمعلا نع نيفظوملا بايغ يعدتست دق ةيسفنو ةيدسج ةيحص لات كشم
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نم للقي امم ، ةحصلا ىلع رتوتلل ةيبلسلا تاريثأتلا ليلقت نكمي ، ةيسفنلا ةحصلا جمارب

ميدقت يف رارمتس الا مهنكمي نيفظوملا نأ ينعي بايغلا ليلقت . ةيضرملا تازاج للإ ةجاحلا

.(2023،Gray) يميظنتلا الأءاد ززعيو لمعلا ةيرارمتسا نسحي امم ، ةميقلا مهتامهاسم

قرفلا نيب نواعتلا معدو لمعلا ةئيب زيزعت ثاًثلا:

نيب لصاوتلا و نواعتلا ززعي امم ماع، لكشب لمعلا ةئيب ىلع ةيباجي الإ ةيسفنلا ةحصلا رثؤت

، ةيوق لمع تاق علا ءانب يف مهاست ةيسفنلا ةحصلا معدت يتلا لمعلا ةئيب . قيرفلا ءاضعأ

مهنإف ، اضرلا و ةحارلا ب نوفظوملا رعشي امدنع . معدلا و مارتح بالا نوفظوملا رعشي ثيح

جمارب . يعامجلا لمعلا نيسحت ىلإ يدؤي امم مزلامهئ، عم نواعتلل اًدادعتسا رثكأ نونوكي

ززعت نأ نكمي يعامتج الا معدلا ميدقتو حوتفملا لصاوتلا ىلع عجشت يتلا ةيسفنلا ةحصلا

. ةجتنمو ةيباجيإ لمع ةئيب ءانب يف مهسي امم ، تاعارصلا نم للقتو ةيونعملا حورلا

تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا نيسحت : اًعبار

ززعت نأ تاسسؤملل نكمي ، مهتيجاتنإ ةدايزو ةيسفنلا نيفظوملا ةحص نيسحت خلال نم

يف اهسفن دجت اهيفظوم ةحص يف رمثتست يتلا تاسسؤملا . قوسلا يف ةيسفانتلا اهتردق

ةيسفنلا ةحصلا . قوسلا يف ةزيمم ةناكم لال تحاو ةيراجتلا اهفادهأ قيقحتل لضفأ عضو

.بالإ عةيلا ةدوج تاذ تامدخو تاجتنم ميدقت يف مهاسي امم ، لضفأ ءادأ ىلإ يدؤت ةديجلا

بذج لهسي امم ، ةديج ةعمسب عتمتت اهيفظوم ةحصب متهت يتلا تاكرشلا كلذ، ىلإ ةفاض

،Senthil) لمعلا قوس يف ةسفانملا ىلع اهتردق ززعي ام وهو اهب، ظافتح والا بهاوملا

.(2021

ةيلا ملا جئاتنلا لاءو معلا اضر نيسحت : اًسماخ

لاء. معلا اضر ىلع يباجيإ لكشب كلذ سكعني ، ةديج ةيسفن ةحصب نوفظوملا نوكي امدنع

ةبرجت نسحي امم ، لضفأ ةمدخ ميدقت ىلإ نوليمي معدلا و ةحارلا ب نورعشي نيذلا نوفظوملا

لماعتلا راركت صرف نم ديزيو ةكرشلا ةعمس نم ززعي لاء معلا اضر . مهاضر نم ديزيو لاء معلا

ةيسفنلا ةحصلا معدت يتلا جماربلا . لضفأ مةيلا جئاتن قيقحت يف مهسي امم ، ةكرشلا عم

ىلع رشابم لكشب رثؤي امم لاء، معلا ولاء ةدايزو ةمدخلا ةدوج نيسحت ىلإ يدؤت نأ نكمي

. ةسسؤملل يلا ملا حاجنلا

ةيهافرلا و ةحصلا ب ةطبترملا فيلا كتلا ليلقت : اًسداس

بالأ ةطبترملا فيلا كتلا ليلقت ىلإ يدؤي نأ نكمي ةيسفنلا ةحصلا جمارب يف تاكرشلا رامثتسا

علا فيلا كت بلطتت ةيحص لات كشم ىلإ نايدؤي نأ نكمي داهج والإ رتوتلا . تاباص والإ ضارم
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هذه ليلقت نكمي ، ةيسفنلا ةحصلا زيزعتو رتوتلا تايوتسم ليلقت خلال نم . ةيودأو ةيج

معد ريفوت . ىرخأ جمالات يف اهرامثتسا نكمي مةيلا دراوم تاكرشلل رفوي امم ، فيلا كتلا

ززعي امم ، ةيضرملا تازاج والإ ةيبطلا فيلا كتلا ليلقت يف مهاسي نأ نكمي نيفظوملل يسفن

. ةسسؤملل ةيلا ملا ةءافكلا نم

نيفظوملل ينهملا ريوطتلا و ةيصخشلا ةيمنتلا معد : اًعباس

ةيصخشلا ةيمنتلا اضًيأ ززعت ،لب رتوتلا عم لماعتلا ىلع طقف رصتقت لا ةيسفنلا ةحصلا جمارب

قيقحتو رتوتلا ةرادإ لوح هيجوتلا و بيردتلا ميدقت خلال نم . نيفظوملل ينهملا ريوطتلا و

. ةينهملا و ةيصخشلا مهتاراهم نيسحت نيفظوملل نكمي ، ةيصخشلا ةايحلا و لمعلا نيب نزاوتلا

مدقتلا صرف نم ديزيو يفيظولا الأءاد نيسحت يف مهسي ةيصخشلا تاراهملا ريوطت

ثيح ماع، لكشب ةسسؤملا ىلعو نيفظوملا ىلع ةدئافلا ب دوعت تانيسحتلا هذه . يفيظولا

. مهفادهأ قيقحتو ةينهملا تايدحتلا عم لماعتلل ادًادعتسا رثكأ نوفظوملا حبصي

ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ب مازتل الا زيزعت : اًنماث

نم . تاسسؤملل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ب مازتل الا زيزعت يف اضًيأ ةيسفنلا ةحصلا جمارب مهاست

ب اهمامتها تاكرشلا سكعت ، يسفنلا معدلا ميدقتو نيفظوملا ةيهافر ىلع زيكرتلا خلال

اهيفظوم ةحص معدت يتلا تاسسؤملا . عمتجملا نيسحت يف مهاستو ةيعامتج الا ةيلوؤسملا

نكمي مازتل اذهالا ماع. لكشب عمتجملا ةيهافر نم ززعتو ةيحص لمع ةئيب قيقحت يف مهست

تاق علا ءانب يف مهسي امم ، ةحلصملا باحصأ اضر نم ديزيو ةكرشلا ةعمس نم ززعي نأ

. عمتجملا عم ةيباجيإ

لمعلا ةئيب يف ةعيرسلا تاريغتلا عم فيكتلا : اًعسات

رصانعلا دحأ تايدحتلا و طوغضلا عم فيكتلا دعي ، لمعلا ةئيب يف ةعيرسلا تاريغتلا لظ يف

لكشب فيكتلا ىلع نيفظوملا دعاست ةيسفنلا ةحصلا جمارب . تاسسؤملا حاجنل ةيساس الأ

تاودأ ريفوت الأءاد. رارقتسا ىلع ظافحلا يف مهسي امم ، ةعيرسلا تاريغتلا عم لضفأ

عم فيكتلا ىلع نيفظوملا ةردق نم ززعي نأ نكمي طوغضلا عم لماعتلل تايجيتارتساو

.(Belloni) لمعلا يف راكتب والا ةيرارمتس الا قيقحت يف مهاسي امم ، تاريغتلا

ليلقت ىلع لمعلا ناكم يف ةيسفنلا ةحصلا جمارب رثأ ةساردل ةيلمعلا ةيمه الأ لثمتت

ىلع رشابملا اهريثأت يف ةيدوعسلا لمعلا تائيب يف ةيجاتن الإ ةدايزو رتوتلا تايوتسم

ةحصلا نيسحت خلال نم . لمعلا ةئيب زيزعتو ، بايغلا لات دعم ليلقت ، نيفظوملا ءادأ نيسحت

ب ةطبترملا فيلا كتلا ليلقتو لاء، معلا اضر ةدايز ، لضفأ ءادأ قيقحت تاسسؤملل نكمي ، ةيسفنلا
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ةيلوؤسملا ب مازتل الا زيزعتو نيفظوملل ةيصخشلا ةيمنتلا زيزعت يف ةساردلا مهست امك . ةحصلا

. ةمادتس والا يسسؤملا حاجنلا قيقحتل ةميق ةادأ اهلعجي امم ، ةيعامتج الا

: ةساردلا فادهأ

ةيسفنلا ةحصلا جماربل نكمي فيك لوح ةيلمعو ةيملع ىؤر ميدقت ةساردلا هذه فدهتست

يف ةيجاتن الإ ةدايزو رتوتلا تايوتسم ليلقت ىلع يباجيإ لكشب رثؤت نأ لمعلا ناكم يف

ةعومجم ىلإ مسقني ، يسيئر فده ديدحت خلال نم كلذ قيقحت متي . ةيدوعسلا لمعلا تائيب

لصفم حيضوت يلي اميفو . ةقيقدو ةددحم جئاتن قيقحتل ىعست يتلا ةيعرفلا فاده نمالأ

: ةيعرفلا فاده والأ يسيئرلا فدهلا نم لكل

يسيئرلا فدهلا :ً وألا

رتوتلا تايوتسم ليلقت ىلع لمعلا ناكم يف ةيسفنلا ةحصلا جمارب رثأ ليلحت .1

ةيجاتن الإ ةدايزو

ىلع ةيسفنلا ةحصلا جمارب ريثأت ةيفيك مييقتو مهف وه ةساردلا هذهل يسيئرلا فدهلا

ةلماش ةسارد فدهلا اذه بلطتي . ةيدوعسلا لمعلا تائيب يف ةيجاتن والإ رتوتلا تايوتسم

نم . نيفظوملل ةيسفنلا ةلا حلا ىلع لمعلا يف لات خدتلا و يسفنلا معدلا جمارب ريثأت ةيفيكل

ةدوج نيسحت يف جماربلا هذه ةيلا عف معدي يملع ليلد ميدقت نكمي ، ليلحتلا اذه خلال

، جماربلا ذيفنت دعبو لبق رتوتلا تايوتسم سايق فدهلا اذه نمضتي الأءاد. زيزعتو لمعلا

ةيلمعلا دئاوفلا لوح ةقمعتم ىؤر رفوي امم ، نيفظوملا ةيجاتنإ يف تاريغتلا مييقت كلذكو

. جماربلا هذهل

ةيعرفلا فاده :الأ اًيناث 

نيفظوملا نيب رتوتلا ليلقت يف ةيسفنلا ةحصلا جمارب ةيلا عف مييقت .1

تايوتسم فيفخت يف ةيسفنلا ةحصلا جمارب ةيلا عف ىدم ةسارد ىلإ فدهلا اذه فدهي

، جماربلا هذه راطإ يف ةمدقملا دراوملا و ةطشن الأ مييقت كلذ لمشي . نيفظوملا نيب رتوتلا

سايق متيس . رتوتلا ةرادإ ىلع بيردتلا ،و ةيميلعتلا لمعلا شرو ، ةيسفنلا تاراشتس الا لثم

اذه . جماربلا ذيفنت دعبو لبق ةقوثوم مييقت تاودأ خلال نم رتوتلا تايوتسم يف تاريغتلا

رتوتلا ليلقت يف دوشنملا فدهلا ققحت جماربلا تناك اذإ ام ديدحت يف دعاسي مييقتلا

. نيفظوملل ةيسفنلا ةلا حلا نيسحتو

لمعلا تائيب يف ةيجاتن الإ نيسحت ىلع ةيسفنلا ةحصلا جمارب ريثأت ليلحت .2
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ةيجاتنإ ةدايز ىلع ةيسفنلا ةحصلا جمارب ريثأت ةيفيك ليلحت ىلإ فدهلا اذه فدهي

. جماربلا ذيفنت دعب ةيجاتن والإ يفالأءاد تاريغتلا سايق خلال نم كلذ متيس . نيفظوملا

. راكتب ،والا زاجن لاتالإ دعم ، لمعلا ةدوج لثم ، ةيسيئرلا الأءاد تارشؤم ليلحت كلذ لمشي

، ةيجاتن الإ ةدايزو ةيسفنلا ةحصلا نيسحت نيب علالاةق ىدم ديدحت يف ليلحتلا اذه مهاسي

. يسسؤملا الأءاد روظنم نم جماربلا هذهل ةيلمعلا دئاوفلا لوح ةميق تامولعم رفوي امم

يسسؤملا وولالاء نيفظوملا اضر ىلع ةيسفنلا ةحصلا جمارب ريثأت ةسارد .3

ولا ىوتسمو نيفظوملا اضر ىلع ةيسفنلا ةحصلا جمارب رثؤت فيك مهف ىلإ ةساردلا ىعست

قيبطتل ةجيتن نيفظوملا اضر نيسحت ىدم سايق نمضتي يعرفلا فدهلا اذه . ةسسؤملل مهئ

نايبتسا تاودأ مادختسا متيس . ةكرشلل وولامهئ مهمازتلا ىلع كلذ ريثأت ىدمو ، جماربلا

اضرلا اذه رثؤي فيك ليلحتو ، ةيسفنلا ةحصلا جمارب لوح نيفظوملا اضر سايقل لات باقمو

. ةسسؤملل وولالاء لمعلا يف ةيرارمتس الا نأشب مهتارارق ىلع

ةيضرملا تازاج والإ بايغلا لات دعم ىلع ةيسفنلا ةحصلا جمارب ريثأت مييقت .4

لات دعم ىلع رثؤت نأ ةيسفنلا ةحصلا جماربل نكمي فيك ةسارد ةمهملا ةيعرفلا فاده نمالأ

تازاج والإ بايغلا ب ةقلعتملا تانايبلا ليلحت ةساردلا لمشتس . ةيضرملا تازاج والإ بايغلا

بايغلا لات دعم ليلقت . ةظوحلم تارييغت كانه تناك اذإ ام ديدحتل ، جماربلا قيبطت دعبو لبق

ةيلا عفو نيفظوملل ةيسفنلا ةلا حلا نيسحت ىلع اًرشؤم نوكي نأ نكمي ةيضرملا تازاج والإ

. لمعلا يف مهتيرارمتساو مهروضح ىلع ظافحلا يف جماربلا

تائيب يف ةيسفنلا ةحصلا جمارب قيبطت حاجن ىلع رثؤت يتلا لماوعلا فاشكتسا .5

ةيدوعسلا لمعلا

ةحصلا جمارب قيبطت حاجن ىلع رثؤت دق يتلا لماوعلا فاشكتسا ىلإ فدهلا اذه ىعسي

تاكرشلا هجاوت دق يتلا تايدحتلا ديدحت كلذ نمضتي . ةيدوعسلا لمعلا تائيب يف ةيسفنلا

ريوطت يف فاشكتس اذهالا دعاسيس . يعولا ةلق وأ رييغتلا ةمواقم لثم ، جماربلا ذيفنت ءانثأ

ةيفيك ليلحت كلذ لمشي . جماربلا ةيلا عف نيسحتو تايدحتلا هذه ةهجاومل تايجيتارتسا

ىصقأ قيقحت نامضل ، ةكلمملا ب ةصاخلا ةيعامتج والا ةيفاقثلا فورظلا عم جماربلا فييكت

. جماربلا هذه نم ةدافتسا

ةساردلا جئاتن ىلع ءًانب ةيسفنلا ةحصلا جمارب نيسحتل تايصوت ميدقت .6

جئاتن ىلع ءًانب ةيسفنلا ةحصلا جمارب نيسحتل ةيلمع تايصوت ميدقت ىلإ فدهلا اذه فدهي

جئاتنلا ىلإ دنتست تايصوت ريوطت متيس ، جماربلا ةيلا عف مييقتو تانايبلا ليلحت دعب . ةساردلا
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نمضتتس . لمعلا تائيب يف ةيسفنلا ةحصلا جمارب ذيفنتو ميمصت نيسحتل ةيلمعلا و ةيملعلا

يبلت ةديدج جمارب ريوطتو ةيلا حلا جماربلا نيسحتل ةددحم تايجيتارتسا تايصوتلا

ةيجاتن الإ ةدايزو ةيسفنلا ةحصلا زيزعت يف مهاسي امم ، لضفأ لكشب نيفظوملا تاجايتحا

. لمعلا تائيب يف

رتوتلا تايوتسم ليلقت ىلع لمعلا ناكم يف ةيسفنلا ةحصلا جمارب رثأ لوح ةساردلا ربتعت

فادهأ قيقحتل ىعست يتلا ةماهلا تاساردلا نم ةيدوعسلا لمعلا تائيب يف ةيجاتن الإ ةدايزو

جمارب ةيلا عف مييقتو ، جماربلا هذهل يسيئرلا الأرث ليلحت خلال نم . ةددعتم ةيعرفو ةيسيئر

نيسحت يف مهست ةميق ىؤر ميدقت متي ، ةيجاتن الإ ةدايزو رتوتلا ليلقت يف ةيسفنلا ةحصلا

خلال نم يسيئرلا فدهلا اذه لمكت ةيعرفلا فاده .الأ نيفظوملا ءادأ زيزعتو لمعلا تائيب

امم ، اهنيسحتل ةيلمع تايصوت ميدقتو جماربلا حاجن يف ةرثؤملا لماوعلل قيمع مهف ميدقت

. ةريبك ةيملعو ةيلمع ةميق تاذ ةساردلا لعجي

: ةساردلا لات ؤاست

ةحصلا جمارب ريثأت لوح لماش مهف قيقحتل ةساردلا هذه اههجوت يتلا لات ؤاستلا ددعتت

نم لات ؤاستلا نوكتت . ةيدوعسلا لمعلا تائيب يف ةيجاتن الإ ةدايزو رتوتلا ليلقت ىلع ةيسفنلا

اهيلع ةباج للإ ىعست يتلا ةيعرفلا ةلئس نمالأ ةعومجم هنم عرفتي دحاو يسيئر لا ؤس

والأ يسيئرلا لا ؤسلا نم لكل لصفم حيضوت يلي اميفو . ةددحملا ةيثحبلا فاده الأ قيقحتل

: ةيعرفلا ةلئس

يسيئرلا لا ؤسلا :ً وألا

رتوتلا تايوتسم ليلقت ىلع لمعلا ناكم يف ةيسفنلا ةحصلا جمارب ريثأت وه 1.ام

؟ ةيدوعسلا لمعلا تائيب يف ةيجاتن الإ ةدايزو

ةيعرفلا ةلئس :الأ اًيناث 

نيب رتوتلا تايوتسم ىلع لمعلا ناكم يف ةيسفنلا ةحصلا جمارب رثؤت فيك .1

؟ ةيدوعسلا لمعلا تائيب يف نيفظوملا

ناكم يف ةيسفنلا ةحصلا جمارب ذيفنت دعب ةيجاتن الإ ىلع أرطت يتلا تاريغتلا يه 2.ام

؟ لمعلا

تائيب يف ةيسفنلا ةحصلا جمارب نع نيفظوملا اضر ىلع رثؤت يتلا لماوعلا يه 3.ام

؟ ةيدوعسلا لمعلا
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يف ةيضرملا تازاج والإ بايغلا لات دعم ىلع ةيسفنلا ةحصلا نيسحت رثؤي فيك .4

؟ لمعلا تائيب

لمعلا تائيب يف ةيسفنلا ةحصلا جمارب قيبطت هجاوت يتلا تايدحتلا يه 5.ام

؟ اهيلع بلغتلا نكمي فيكو ةيدوعسلا

قبطت يتلا تاسسؤملا يف لاء معلا اضرو ةيسفنلا ةحصلا جمارب نيب علالاةق يه 6.ام

؟ جماربلا هذه

تائيب يف اهنم ةدافتسا ىصقأ قيقحتل ةيسفنلا ةحصلا جمارب نيسحت نكمي فيك .7

؟ ةيدوعسلا لمعلا

: ةساردلا تايض رف

ةيسيئرلا ةيضرفلا

ةحصلا جمارب قيبطت نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ دلاةل تاذ علاةق دجوت 

لمعلا تائيب يف ةيجاتن الإ ةدايزو رتوتلا تايوتسم ليلقتو لمعلا ناكم يف ةيسفنلا

. ةيدوعسلا

ةيعرفلا تايضرفلا

ةحصلا جمارب نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ دلاةل تاذ علاةق دجوت .1

. ةيدوعسلا لمعلا تائيب يف نيفظوملا نيب رتوتلا تايوتسم ليلقتو ةيسفنلا

ةحصلا جمارب نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ دلاةل تاذ علاةق دجوت .2

. ةيدوعسلا لمعلا تائيب يف نيفظوملا ةيجاتنإ نيسحتو ةيسفنلا

نع نيفظوملا اضر نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ دلاةل تاذ علاةق دجوت .3

. ةيجاتن والإ رتوتلا تايوتسم ريغتو ةيسفنلا ةحصلا جمارب

ةحصلا جمارب نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ دلاةل تاذ علاةق دجوت .4

. نيفظوملا نيب ةيضرملا تازاج والإ بايغلا لات دعم ليلقتو ةيسفنلا

ةحصلا جمارب قيبطت نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ دلاةل تاذ علاةق دجوت .5

. تاسسؤملا تامدخ نع لاء معلا اضرو ةيسفنلا

يتلا تايدحتلا نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ دلاةل تاذ علاةق دجوت .6

. ةيدوعسلا لمعلا تائيب يف جماربلا هذه حاجنو ةيسفنلا ةحصلا جمارب قيبطت هجاوت
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: ةقباسلا تاساردلا

. ءانبلا عاطق يف ةرفط ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف 2030 ةيؤرل ةيليوحتلا دوهجلا تلعشأ

يف ةباص لاتالإ دعم ىلعأب هرخافتب فسؤملا هزيمتب اضًيأ زيمتي عاطقلا اذه نإف كلذ، عمو

لاةم وسلا ةحصلا تاسرامم نيب ةمساحلا علالاةق يف ةساردلا هذه قمعتت . لمعلا ناكم

ريبكلا ريثأتلا ىلع ءوضلا طيلست ىلإ فدهيو . ةكلمملا لخاد ءانبلا ةيجاتنإو (H&S)

زيزعت ىلإ ةياهنلا يف يدؤي امم ، عورشملا ةيجاتنإ ىلع ةيوقلا لاةم وسلا ةحصلا لات وكوتوربل

ديدحت ،مت بيلا الأس طلتخم جهن مادختسا خلال نمو . ةعانصلا ءاحنأ عيمج يف اهدامتعا

هعيزوت ،مت لماش نايبتسا لصح دقو . ةيسيئرلا لاةم وسلا ةحصلا لماوع نم 36 فينصتو

108 ءارآ ىلع ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ءاحنأ عيمج يف ةعونتم ءانب عقاوم ىلع

ةيمه الأ رشؤم ريثأت يلا مجإ ليلحت مادختسا كلذ دعب لا.مت جملا اذه يف نيصصختم

لا لكشب جئاتنلا رهظت . ةيجاتن الإ ىلع ريثأتلا يف ارًيثأت الأرثك لماوعلا جارختس (TII.I.)لا

بساكم قيقحت تاكرشلل نكمي . ءانبلا حاجن يف لاةم وسلا ةحصلل يويحلا رودلا هيف سبل

ةراد لإ ةلا عف جمارب ذيفنتو ةنسحملا لمعلا فورظل ةيولو الأ ءاطعإ خلال نم ةريبك ةيجاتنإ

اهرابتعاب لا معلا ةيهافرل ةيولو الأ ءاطع لإ ةعنقم ةجح ثحبلا اذه مدقي لاةم. وسلا ةحصلا

.(2024،Baghdadi) ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف رهدزملا ءانبلا عاطقل ةيوازلا رجح

عمو . ةنورملا ب ؤبنتلا و تاضرمملا ةنورمب قلعتت ةفلتخم لماوع نع ةقباسلا تاساردلا تفشك

تايجيتارتساو ، ةيلقعلا ةحصلا – تاريغتم ثلاةث نيب طابتر الا للحت تاسارد دجوت كلذ،لا

ةحصلا ريثأت مييقت ىلإ ةساردلا هذه فدهت . ةنورملا نيبو – يسفنلا طغضلا ،و فيكتلا

. راسملا ليلحت مادختساب ةنورملا ىلع ةهجاوملا تايجيتارتساو رتوتلا تايوتسمو ةيلقعلا

يف ايًسيئر ىفشتسم 16 نم اضًرمم 763 لمش ايًعطقم اجًهنم ةساردلا هذه تمدختسا

ءارجإ -19.مت ديفوك ةحئاج خلال ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا نم ةيلا مشلا و ةيقرشلا قطانملا

ةيفاع نولماعلا نوضرمملا كلتما .2022 ربمفون ىلإ سطسغأ نم ةرتفلا يف تانايبلا عمج

تاراهمو ،(1.21±3.06) ةلدتعم داهجإ تايوتسمو ،(1.08±3.75) ةيباجيإ ةيلقع

ناك .(1.040±.(2.90) ةنورملا نم ضفخنم ىوتسمو ،(1.23±3.33) ةيفاكلا فيكتلا

p0.019؛−=β) لمعلا ةربخ نكل (p<0.0010.040؛=β) ةنورملا ىلع ريغص ريثأت رمعلل

سكعلا ىلع . ةيمهأ تاذ نكت (β=0.019؛p>0.072)مل ةيعامتج ةلاالا >0.139)وحلا

p0.089؛−=β) داهج (β=0.043؛p<0.001)والإ ةيلقعلا ةيهافرلل ناك كلذ، نم
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(p<0.0010.561؛=β) ةهجاوملا تايجيتارتسا نكل ، ةنورملا ىلع ريغص ريثأت (0.001>

تاقو الأ عيمج يف فيكتلا تايجيتارتسا زيزعت بجي ، كلذلو . ةنورملا ىلع ريبك ريثأت اهل ناك

رصانعلا ديدحت يف ةيحصلا ةياعرلا يف نيصصختملا نم مهريغو تاضرمملا ةدعاسمل

ةلوطملا و ةعقوتملا ريغ ةئبو الأ ةهجاوم يف لا معلا ؤهلاء ةنورم ىلع ظفاحت يتلا ةمهاسملا

.(2023،Sacgaca) ةايحلا ثادحأ نم اهريغو

فدهت . ةيلقعلا ةحصلا ىلع عةيلا رطاخمل ةضرعملا تاعومجملا نيب نم فاعس الإ وفظوم دعي

مهو ، فاعس الإ دارف لأ ةيلقعلا ةحصلا ديدحت يف يراد الإ معدلا رود ةسارد ىلإ ةساردلا هذه

يعطقم يفصو حسم ميمصت ءارجإ .مت ةيلقعلا ةحصلا اياضقل ريبك رطخل ةضرعم ةعومجم

354 نم ةنوكم ملاةمئ ةنيع لمش ،2022 رياربف يف ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ، ضايرلا يف

.مت يعامتج الا لصاوتلا تاصنم ربع تنرتن ربعالإ نايبتسا عيزوت متو . فاعس الإ دارفأ نم

سايقمو (MBQ) ريدملا كولس نايبتسا مادختساب ةيلقعلا ةحصلا و ريدملا كولس مييقت

تاعومجم نوكراشملا لثمي .(SWEMWBS) ةربندإ - كيوراو يف ريصقلا ةيلقعلا ةيهافرلا

و ضايرلا ةقطنم يف مهنم %50.3 ميقي ثيح ، ةفلتخم كوالات نم ابًيرقت مجحلا ةيواستم

2.92 ريدملا كولسل ةطسوتملا ةجيتنلا تناكو . امًاع 25و34 نيب مهرامعأ حوارتت 67.5%

±3.398 يه ةيلقعلا ةيهافرلا سايقمل ةطسوتملا ةجيتنلا تناك نيح يف ،1.124±

ب قلعتي اميف ريدملا كولس يف ةيئاصحإ دلاةل تاذ قورف نيابتلا لات يلحت تفشكو .0.8219

الإ يفظومل ةيلقعلا ةحصلا يف كلذكو ،(P<0.05) ةربخلا تاونسو ةماق والإ رمعلا و سنجلا

كولس نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ علاةق دوجو ممعملا يطخلا رادحن الا ليلحت رهظأ . فاعس

ةيميظنتلا ةراد الإ تايكولس نيسحت ىلع زيكرتلا دعي .(P<0.01) ةيلقعلا ةحصلا و ريدملا

ىصوي . فاعس الإ تارايس دارفأ نيب ةيلقعلا ةحصلا لات خدت زيزعتل ةدعاو ةيجيتارتسا

ةمئاقلا لات خدتلا ريوطتو نيينهملا لاء ؤهل ةيلقعلا ةحصلا ةبقارمل ثاحب نمالأ ديزم ءارجإب

.(2023،Al-Wathinani) مهتيهافر معدل الأةلد ىلع

طوغض ديدحت .مت نييلا رتس الأ ةيهافر نيسحت ديدحتل ةيرورض ةيحصلا لمعلا تائيب دعت

يف ةيفاعلا جمانرب لا خدإ ريثأت ةساردلا هذه تميق . ةيسفنلا ةقئاضلا يف مهم لماعك لمعلا

:مت ةقيرطلا . لمعلا ناكم يف ةينهذلا ةظقيلا مادختساب ةمظن الأ ىلع مئاقلا لمعلا ناكم

، لمعلا ناكم يف ةحصلا زيزعتل ةمظن الأ ىلع مئاق جهن نم ءزجك " ريخب "نك جمانرب ميدقت

ضيوعت ةجردو ، لمعلا ناكم يف داهج للإ ليدبك ةيضرملا ةزاج الإ مادختساب همييقت متو

كانه ناك : جئاتنلا . عابشإ . داهج والإ رتوتلا يف ريغتلا ةجرد ديدحتل داهج نعالإ اضرلا
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يف ريبك نسحتو ،(P<.001)(2012 لباقم 2014) ةيضرملا تازاج يفالإ ريبك ضافخنا

جمانربلا تانوكم يتسجوللا رادحن الا ليلحت ددح .(P<.05) رتوتلا نع اضرلا ضيوعت ةجرد

لخدتلا تاريثأت رهظت : جاتنتس .الا يفيظولا اضرلا ةدايزو طغضلا ضافخناب اؤًبنت الأرثك

ةيضرملا تازاج يفالإ ةريبك تانيسحت ينهذلا يعولا ىلع مئاقلا لمعلا ناكم يف يحصلا

ىلع تاسايسلا رييغت ىلع راثآ اهل ةساردلا هذه . اضرلا و رتوتلا تاجرد يف تارييغتو لا معلل

.(2017،Levett) لمعلا ناكم يف عاطقلا ىوتسم

اههجاوي يتلا ديقعتلا ةديازتملا تايدحتلا ب فرتعت يتلا تافلؤملا نم ةديازتم ةعومجم كانه

ةنهم ةعيبط ببسب كلذو ، مهلمع نكامأ يف (HSWs) نويحصلا نويعامتج الا نويئاصخ الأ

طوغضلا ب قلعتي اميف ةدودحم ثاحبأ كانه تناك الآن، ىتح كلذ، عمو . يعامتج الا لمعلا

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيحصلا تاعمتجملا لخاد يعامتج الا لمعلا قايس يف لمعلا ب ةطبترملا

لا جم يف ةدوجوملا تايبد يفالأ ةوجفلا دس ىلإ ةساردلا هذه فدهت ، كلذلو . ةيدوعسلا

يعامتج الا لمعلا لا جم يف نيلماعلا براجت ىلع زيكرتلا خلال نم يعامتج الا لمعلا

لمعلا طوغضب ةباص لاتالإ دعم فاشكتسا ةساردلا هذه لواحت . لمعلا ناكم يف نييدوعسلا

رظن ةهجو نم ( ةدجو ةكم يتنيدم ) ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةماعلا تايفشتسملا يف

يف مهاست يتلا لماوعلا كلت ديدحت وه ددحملا فدهلا . ةيحصلا ةياعرلا لا جم يف نيلماعلا

لا جم يف نولماعلا اهمدختسي يتلا تايجيتارتس الا ىلإ ةفاض ،بالإ لمعلا ناكم يف رتوتلا

الإ ىلع لمعلا لا جم يف نيلماعلل ةيفارغوميدلا ةيفلخلا ريثأتو ، رتوتلا ىلع بلغتلل ةحصلا

ةيرظنلا ةيجهنم ةساردلا هذه يف عبتملا يجهنملا جهنملا مدختسي . لمعلا ب طبترملا داهج

ةسارد اهيلت ةمظنم هبش لات باقم ) تانايبلا عمجل نيتلحرم (CGTM)،عم ةيئانبلا

نأ ىلإ ةحصلا لا جم يف نيلماعلا نم اهيلع لوصحلا مت يتلا تانايبلا ريشت .( ةيئاصقتسا

ىلإ ةفاض ،بالإ يدوعسلا عمتجملا لخاد ةظفاحملا ةفاقثلا ةنميهب طبترت ةفلتخم لماوع

ةحصلا لا جم يف نولماعلا ددح كلذ، ىلع .علاةو سنجلا ب ةطبترم ىرخأ لماوع

معدلا ىلإ ةفاض ،بالإ ةيصخشلا مهتاراهمو ةيحورلا مهتادقتعمب قلعتت ةفلتخم تايجيتارتسا

ىلإ اضًيأ جئاتنلا تراشأ . هنوقلتي يذلا يزكرملا فارش الإ ىلإ ةفاض لابالإ وعفلا يفطاعلا

لماوع ثيح ،نم يناديملا لمعلا ةربخ لوطو سنجلا ساسأ ىلع ظوحلم لاف تخا دوجو

راطإ حارتقا ،مت جئاتنلا هذه ىلع ءًانب . ةهجاوملا تايجيتارتساو لمعلا ب ةطبترملا طغضلا

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةماعلا تايفشتسملا يف يحصلا يعامتج الا لمعلا ةسراممل لمع

لمعلا ب طبترملا داهج يفالإ مهاست دق يتلا بناوجلا كلتل انمهف زيزعتل ةلواحم يف ةيدوعسلا
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جئاتنلا مدقت نأ عقوتملا نمو . ةيدوعسلا تايفشتسملا لخاد ةحصلا لا جم يف نيلماعلا نيب

داهج الإ ةبرجت ىلع زيكرتلا خلال نم تايبد يفالأ ةددحم ةمهاسم ثحبلا اذه يف ةمدقملا

لمعلا تاسرامم مهف ةدايزو ، ةحصلا لا جم يف نيلماعلا رظن ةهجو نم لمعلا ب طبترملا

.(2022،Muathen) يدوعسلا قايسلا يف يعامتج والا يحصلا

: ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

رتوتلا تايوتسم ليلقت ىلع لمعلا ناكم يف ةيسفنلا ةحصلا جمارب رثأ لوح ةساردلا دنتست

رفوت يتلا ةيرظنلا تاقلطنملا نم ةعومجم ىلإ ةيدوعسلا لمعلا تائيب يف ةيجاتن الإ ةدايزو

ةيرظنلا تاقلطنملا هذه لمشت . ةيجاتن والإ رتوتلا ىلع جماربلا هذه ريثأت ةيفيك مهفل ارًاطإ

. يدوعسلا قايسلا عم اهلماكتو ، ةيجاتن الإ تايرظنو ، رتوتلا تايرظنو ، ةيسفنلا ةحصلا تايرظن

جماربلا ربع نيفظوملل ةيسفنلا ةحصلا نيسحت ةيفيك ريسفت يف تايرظنلا هذه مهست

ماع. لكشب لمعلا ةئيب ىلع كلذ رثأو ، ةصصخملا

ةيسفنلا ةحصلا ةيرظن .1

ةيساس الأ ميهافملا و فيرعتلا .1

ناكم يف ةيسفنلا ةحصلا جمارب ريثأت مهفل ةيساس الأ زئاكرلا نم ةيسفنلا ةحصلا ةيرظن ربتعت

نم ءزجك درفلل يفطاعلا و يسفنلا نزاوتلا ىلع ظافحلا ةيمهأ ىلع ةيرظنلا هذه زكرت . لمعلا

،و يسفنلا يفاعتلا ، ةيتاذلا ةياعرلا ةيرظنلا هذهل ةيساس الأ ميهافملا لمشت . ةماعلا هتيهافر

ةايحلا طوغض عم لماعتلا ىلع ةردقلا ينعت ةديجلا ةيسفنلا ةحصلا . يعامتج الا معدلا

. ةءافكب لمعلا ماهم ءادأ يف رارمتس ،والا ةيحص تاق علا ىلع ظافحلا ، ةيمويلا

لمعلا ةئيب يف اهقيبطت .2

نأ ىلإ تاساردلا ريشت . ةيجاتن والإ يفيظولا اضرلا ب ةيسفنلا ةحصلا طبترت ، لمعلا تائيب يف

عم لماعتلا ىلع ةردق رثكأ نونوكي بسانم يسفن معد ىلع نولصحي نيذلا نيفظوملا

، لمعلا ناكم يف ةيسفنلا ةحصلا جمارب . يسفنلا داهج بالإ ةباص للإ ةضرع لقأو ، لمعلا طوغض

ةلا حلا هذه زيزعت يف مهاست ، يعامجلا معدلا ،و لمعلا شرو ، ةيسفنلا تاراشتس الا لثم

طوغضلا ةرادإ ىلع نيفظوملا دعاست تاراهمو دراوم ميدقت خلال نم ةيباجي الإ ةيسفنلا

. ةيصخشلا و ةينهملا مهتايح ةيعون نيسحتو لضفأ لكشب

داهج والإ رتوتلا ةيرظن .2

ةيساس الأ ميهافملا و فيرعتلا .1
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دارف الأ ىلع رتوتلا رثؤي فيك رسفت يتلا ةيسيئرلا تايرظنلا نم داهج والإ رتوتلا ةيرظن دعت

، درفلا اهل ضرعتي طوغض ةباجتسا هنأ ىلع رتوتلا مهفيُ ، ةيرظنلا هذهل اقًفو . لمعلا تائيب يف

، ةينهملا طوغضلا لثم ميهافم ةيرظنلا هذه لمشت . ةيصخش وأ ةينهم نوكت نأ نكمي يتلا و

،و دراوملا صقن ، ةليقثلا لمعلا ءابعأ لثم ةينهملا طوغضلا . فيكتلا داهج،و الإ ةباجتسا

. داهج والإ رتوتلا تايوتسم ةدايز يف مهاست نأ نكمي ةقيضلا ةيئاهنلا ديعاوملا

ةيسفنلا ةحصلا جمارب ريثأت .2

خلال نم رتوتلا تايوتسم ليلقت ىلع لمعت ةيسفنلا ةحصلا جمارب نأ ىلإ تاساردلا ريشت

ىلع بيردتلا كلذ لمشي . لمعلا طوغض ةرادإ يف نيفظوملا ةدعاسمل تاينقتو تاودأ ميدقت

هذهل ةيلمعلا تاقيبطتلا لا. عّفلا لصاوتلا زيزعتو ، ةمعاد ةئيب ريفوت ، رتوتلا ةرادإ تاراهم

نيسحت ىلإ يدؤي امم ةيلا، عف رثكأ لكشب طوغضلا عم لماعتلا يف نيفظوملا دعاست جماربلا

. داهج الإ تاريثأت ليلقتو ةيسفنلا مهتحص

ةيجاتن الإ ةيرظن .3

ةيساس الأ ميهافملا و فيرعتلا .1

الأءاد ىلع رثؤي نأ ةيسفنلا ةحصلا نيسحتل نكمي فيك مهفل ةيساسأ ةيجاتن الإ ةيرظن ربتعت

الأ قيقحت يف قيرفلا وأ درفلا ةءافك ىدم اهنأب ةيجاتن الإ فرعتُ . لمعلا ةئيب يف ةيجاتن والإ

،وا لمعلا ةدوج ، يفيظولا الأءاد ةيجاتن للإ ةيساس الأ ميهافملا لمشت . ةددحملا ماهملا و فاده

نوعتمتي لأمهن ةيجاتنإ رثكأ ةًداع مه ةديج ةيسفن ةحصب نوعتمتي نيذلا نوفظوملا . راكتب لا

. ةيلا عفب لمعلا ،و ةميلسلا تارارقلا ذاختا ، زيكرتلا ىلع ةردقلا ب

ةيجاتن والإ ةيسفنلا ةحصلا نيب علالاةق .2

نيذلا نوفظوملا . ةيجاتن والإ ةيسفنلا ةحصلا نيب ةيباجيإ علاةق كانه نأ ىلإ الأةلد ريشت

داهج بالإ مهتباصإ لا متحا لقيو ، لمعلل اعًافدناو ةسامح رثكأ نونوكي يسفنلا اضرلا ب نورعشي

ةدوج نيسحتو ةيلا عفب مهماهم ءادأ ىلع مهتاردق نم ززعت ةيسفنلا ةحصلا جمارب . بعتلا و

رثؤيو مهتيجاتنإ نم ززعي اذهو . ةماعلا ةيهافرلا نيسحتو رتوتلا ليلقت خلال نم لمعلا

. ةسسؤملل ةماعلا فاده الأ ىلع يباجيإ لكشب

يدوعسلا قايسلا يف تايرظنلا لماكت .4

ةيعامتج والا ةيفاقثلا تارابتع 1.الا

دنع نابسحلا يف ةيعامتج والا ةيفاقثلا تارابتع الا ذخؤت نأ بجي ، يدوعسلا قايسلا يف

نيفظوملا لعافتو لا بقتسا ةيفيك ىلع رثؤت ةيدوعسلا ةفاقثلا . ةيسفنلا ةحصلا جمارب قيبطت
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ةحصلا ب يعولا ،و ةيعامتج الا ميقلا ديلا، وقتلا تاداعلا لثم لماوعلا . يسفنلا معدلا جمارب عم

ميمصت يف دعاسي تارابتع الا هذه مهف . جماربلا هذه حاجن يف امًهم ارًود بعلت ةيسفنلا

. ةيلا عفب نيفظوملا تاجايتحا يبلتو ةيفاقثلا ميقلا عم ىشامتت ملاةمئ جمارب

صرفلا و تايدحتلا .2

ةحصلا ةيمهأب يعولا ةلقب قلعتت تايدحت ةيدوعسلا يف ةيسفنلا ةحصلا جمارب هجاوت

اضًيأ تايدحتلا هذه رفوت كلذ، عمو . ةيفاقثلا زجاوحلا ،و ةحاتملا دراوملا صقنو ، ةيسفنلا

جمد خلال نم . يسفنلا معدلا ةيلا عف نم ززعت نأ نكمي ةصصخم جمارب ريوطتل اصًرف

جماربلا هذه قيبطت نيسحت نكمي ، ةيفاقثلا تارابتع عمالا ةيجاتن والإ ةيسفنلا تايرظنلا

. ةيدوعسلا لمعلا تائيب يف ةيجاتن والإ رتوتلا ىوتسم ىلع ةيباجيإ جئاتن قيقحت نامضو

لمعلا ناكم يف ةيسفنلا ةحصلا جمارب رثؤت فيك مهفل ارًاطإ هذه ةيرظنلا تاقلطنملا مدقت

،والإ رتوتلا ، ةيسفنلا ةحصلا تايرظن جمد خلال نم . ةيجاتن الإ ةدايزو رتوتلا ليلقت ىلع

ةيلا عف لوح ةلماش ىؤر ميدقت ىلإ ةساردلا ىعست ، يدوعسلا قايسلا يف اهقيبطتو ، ةيجاتن

تايجيتارتسا ريوطتو تانايبلا ليلحتل اسًاسأ لماكتملا مهفلا اذه رفوي . جماربلا هذه

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف نيفظوملا ةيهافر زيزعتو لمعلا تائيب نيسحتل

: ثحبلا قرطو ةيجهنملا

ةيسفنلا ةحصلا جمارب ريثأت ليلحتل يساسأ راطإك ةيمكلا ةيجهنملا دمتعتُ ، ةساردلا هذه يف

عمجب ةيمكلا ةيجهنملا زيمتت . ةيجاتن الإ ةدايزو رتوتلا تايوتسم ليلقت ىلع لمعلا نكامأ يف

تاريغتملا نيب تاق علالا لوح ةقيقدو ةيعوضوم ىؤر ميدقتل ةيمقرلا تانايبلا ليلحتو

. ةفلتخملا

ةيمكلا ةيجهنملا فيرعت

مادختساب اهليلحتو سايقلل ةلباقلا تانايبلا عمج ىلع زكري يثحب جهن يه ةيمكلا ةيجهنملا

ليوحت متي ، ثحبلا نم عونلا اذه يف . ةقوثومو ةقيقد جئاتن ميدقتل ةيئاصحإ تاودأ

ةقيرطلا هذه . يجهنم لكشب اهليلحتو اهسايق نكمي ةيمقر تانايب ىلإ ةسوردملا رهاوظلا

ىلإ دانتس نمالا ،دبلاً ةيعوضوم سسأ ىلع ةينبم ةيملع تاجاتنتسا ميدقت ىلإ فدهت

مييقتل ةيئاصح الإ تارابتخ الا ىلع دمتعت ةيمكلا ةيجهنملا . ةيبيرجتلا وأ ةيتاذلا ىؤرلا

. تاريغتملا نيب تاق علالا رابتخاو تايضرفلا

ةساردلا ميمصت
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يبيرجتلا ميمصتلا -

، قايسلا اذه يف . يبيرجتلا هبش وأ يبيرجتلا جهنلا ىلع يسيئر لكشب دمتعي ةساردلا ميمصت

. ةطباض ةعومجمو ةيبيرجت ةعومجم : نيتيسيئر نيتعومجم ىلإ نيكراشملا ميسقت متي

هذه ةطباضلا ةعومجملا ىقلتت لا امنيب ، ةيسفنلا ةحصلا جمارب ىقلتت ةيبيرجتلا ةعومجملا

ىدم ديدحتل ، نيتعومجملا نيب ةيجاتن والإ رتوتلا جئاتن ةنراقمب حمسي ميمصتلا اذه . جماربلا

نع ةيسفنلا جماربلا ريثأت لزع نكمي ، جهنلا اذه مادختساب . قيقد لكشب جماربلا ريثأت

. ةساردلا تاجاتنتسا ةقد نم ززعي امم ، جئاتنلا ىلع رثؤت دق يتلا ىرخ الأ لماوعلا

ةنيعلا رايتخا -

نيفظوم ةنيعلا لمشت . ةيدوعسلا لمعلا تائيبل ديجلا اهليثمت نامضل ةيانعب ةنيعلا رايتخا متي

تانايب ىلع لوصحلا يف دعاسي امم ، ةعونتم ةيفيظو تايوتسمو ةفلتخم تاعاطق نم

نأ نامض يف مهاسي ةفداهلا ةنيعلا وأ ةيئاوشعلا ةنيعلا تاينقت مادختسا . ةلثممو ةلماش

ةيح صلا نم ززعي ةبسانم ةنيع رايتخا . ةفدهتسملا تائفلا قيقد لكشب لثمت ةنيعلا نوكت

. عسوأ قاطن ىلع ميمعتلل اهتيلباقو جئاتنلا

تانايبلا عمج

ذيفنتلا لبق ام ةلحرم -

جمارب ذيفنت ءدب لبق ةيجاتن والإ رتوتلا تايوتسم نع ةيساسأ تانايب عمجب ةساردلا أدبت

ةيجاتن والإ رتوتلا تارشؤم ديدحتل يلا حلا عضولا مييقت ةلحرملا هذه لمشت . ةيسفنلا ةحصلا

اهمادختسا نكمي ريياعم عضو يف دعاست ةيساس الأ تانايبلا هذه . جماربلا قيبطت لبق

ليلحتل ايًوق اسًاسأ ةلحرملا هذه رفوت . جماربلا قيبطت دعب ثدحت دق يتلا تاريغتلا ةنراقمل

. يعوضوم لكشب جماربلا ريثأت

ذيفنتلا ةلحرم -

هذه زكرتُ . ةيبيرجتلا ةعومجملا ىلع ةيسفنلا ةحصلا جمارب قيبطت متي ، ذيفنتلا ةلحرم يف

جماربلا لمشت اهب. نيكراشملا مازتلا ىدمو جماربلا ذيفنت ةيلا عف ةبقارم ىلع ةلحرملا

فيفختلا تاينقت ىلع بيردتلا ،و يسفنلا داشر الإ تاسلج ، لمعلا شرو لثم ةعونتم تاءارجإ

عفلا. لكشب اهقيبطت نامضل جماربلا عم لعافتلا ةعباتم متي . رتوتلا نم
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ذيفنتلا دعب ام ةلحرم -

والإ رتوتلا تايوتسم يف تاريغتلا مييقتل ةديدج تانايب عمج متي ، جماربلا ذيفنت ءاهتنا دعب

ريثأت ىدم ديدحتل جماربلا قيبطت لبق تعمجُ يتلا تانايبلا عم تانايبلا هذه نراقتُ . ةيجاتن

قيقحت يف جماربلا حاجن ىدم ليلحت حيتت ةنراقملا هذه . ةيجاتن والإ رتوتلا ىلع جماربلا

. ةيجاتن الإ ةدايزو رتوتلا ليلقت يف ةلثمتملا اهفادهأ

تانايبلا ليلحت

يئاصح الإ ليلحتلا -

متي . ةعمجملا تانايبلا مييقتل ةمدقتم تاودأ مادختسا يئاصح الإ ليلحتلا ةيلمع لمشت

ديدحتل ةيقفاوتلا تارابتخ (ANOVA)والا نيابتلا ليلحت لثم ةيئاصحإ تارابتخا قيبطت

الإ ليلحتلا مدختسيُ . ةطباضلا و ةيبيرجتلا تاعومجملا نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ قورف دوجو

امم ، قيقد لكشب ةسوردملا تاريغتملا ىلع ةيسفنلا ةحصلا جمارب ريثأت ىدم مييقتل يئاصح

. ةقوثوم جئاتن ميدقت يف دعاسي

ريسفتلا -

و ةيسفنلا ةحصلا جمارب قيبطت نيب علالاةق ديدحتل جئاتنلا ريسفت متي ، تانايبلا ليلحت دعب

يف تاريغتلا تناك اذإ ام ديدحت ريسفتلا لمشي . ةيجاتن والإ رتوتلا تايوتسم يف تاريغتلا

يف ةلثمتملا اهفادهأ تققح دق جماربلا تناك اذإ امو ، ةيئاصحإ دلاةل تاذ ةيجاتن والإ رتوتلا

. ةيجاتن الإ ةدايزو ةيسفنلا ةحصلا نيسحت

تانايبلا ةحص نم ققحتلا

تابثلا و قدصلا -

ب قدصلا ىنعيُ . تانايبلا عمج تاودأ تابثو قدص صحف متي ، جئاتنلا ةحص نم ققحتلل

ةقد عم تابثلا لماعتي امنيب ، هسايق ىلإ فدهت عفلاًام سيقت سايقلا تاودأ نأ نم دكأتلا

نوكت نأ نامض ققحتلا اذه لمشي . ةلثامم فورظ يف تاود الأ سفن مادختسا دنع جئاتنلا

. ةقيقد جئاتن ميدقت ىلع ةرداقو ةقوثوم ثحبلا تاودأ

زيحتلا نم ققحتلا -

دوجو مدع نم دكأتلل اهليلحتو تانايبلا عمج تاءارجإ ةعجارم زيحتلا نم ققحتلا نمضتي
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وأ ةيدرفلا تازيحتلل ةلمتحملا تاريثأتلا صحف كلذ لمشي . جئاتنلا ىلع رثؤت تازيحت

ىلع ةيسفنلا ةحصلا جمارب ريثأت ةقدب سكعت جئاتنلا نأ نامضل تانايبلا ىلع ةيعامجلا

. ةيجاتن والإ رتوتلا

يف ةيسفنلا ةحصلا جمارب ريثأتل قيقدو لماش ليلحت ميدقت ىلإ ةيمكلا ةيجهنملا ىعست

ىؤر ةيمكلا ةيجهنملا رفوت ، تانايبلا ليلحتو عمجو ةساردلا ميمصت خلال نم . لمعلا ناكم

ةيجاتن الإ ةدايزو لمعلا تائيب نيسحت يف جهنلا اذه مهسيُ . جماربلا هذه ةيلا عف لوح ةيملع

. سايقلل ةلباقو ةيعوضوم تانايب ىلع ءًانب ةيدوعسلا لمعلا تائيب يف

: ةساردلا تاودأ

رتوتلا تايوتسم ليلقت ىلع لمعلا ناكم يف ةيسفنلا ةحصلا جمارب ريثأت ةسارد راطإ يف

ليلحتو عمج يف ةمدختسملا تاود الأ ربتعت ، ةيدوعسلا لمعلا تائيب يف ةيجاتن الإ ةدايزو

ةيمكلا ةيجهنملا خلال نمو . اهتقدو ةساردلا حاجن ددحت يتلا ةيساس الأ لماوعلا نم تانايبلا

. ميمعتلل ةلباقو ةقوثوم جئاتن ىلع لوصحلل ةيرورض ةيلا تلا تاود الأ دعتُ ، ةدمتعملا

تانايبتس الا -

جمارب مييقتب الأرم قلعتي امدنع اًصوصخ ، ةيمكلا تاساردلا يف ةيسيئر ةادأ تانايبتس الا دعتُ

نم ةلماشو ةددحم تامولعم عمجل تانايبتس الا ميمصت متي . لمعلا ةئيب يف ةيسفنلا ةحصلا

، قايسلا اذه يف . ةيجهنم ةقيرطب تانايبلا ليلحت نيثحابلل حيتي امم دارف، نمالأ ريبك ددع

ً، .وألا ةساردلا نم ةفلتخم بناوج لوانتت ماسقأ ةدع لمشيل نايبتس الا دادعإ متي

، لمعلا تائيب يف ةحاتملا ةيسفنلا جماربلا ةعيبط مييقتل ةهجوم ةلئسأ نايبتس الا نمضتي

ةرشابمو ةحضاو ةلئس الأ نوكت نأ بجي . اهيف مهتكراشم ىدمو اهراركتو جماربلا ةيعون لثم

. ةقيقد تاباجإ ميدقت نم نيكراشملا نيكمتل

لبق نيفظوملا نيب رتوتلا تايوتسم سايق ىلإ فدهت ةلئسأ ىلع نايبتس الا يوتحي ، اًيناث

نوتلماه سايقم لثم ةفورعم سيياقم مادختسا متي انه، . ةيسفنلا جماربلا قيبطت دعبو

ةنراقم حيتت ةدحوم سيياقم مادختسا لضفيُ . قيقد لكشب رتوتلا و قلقلا سايقل رتوتلل

الإ تايوتسم سيقت ةلئسأ نايبتس الا نمضتي .ثاًثلا، ماسق وأالأ تاكرشلا فلتخم ربع جئاتنلا

جماربلا ذيفنت دعبو لبق ةيجاتن الإ لوح تانايبلا ةنراقمب نيثحابلل حمسي امم ، ةيجاتن
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الأ ةءافكو لمعلا ةدوج لثم ، ةيجاتن للإ ةعونتم بناوج ةلئس الأ هذه لمشت نأ بجي . ةيسفنلا

ءاد.

ايًنورتكلإ نايبتس الا عيزوت نكمي . تانايبلا عمج حاجنل امًساح ارًمأ نايبتس الا عيزوت ةيلمع دعتُ

SurveyMonkeyوأ لثم ةينورتكلإ تانايبتسا تاصنم ربع وأ ينورتكل الإ ديربلا ربع

اهيف نوكي يتلا حلاالات يف . نيفظوملا نم ددع ربكأ ىلإ هلوصو نامضل GoogleForms

. لمعلا نكامأ يف يقرو لكشب تانايبتس الا عيزوت نكمي ، ادًودحم يمقرلا لوصولا

ةيسفنلا سيياقملا -

يف رتوتلا و ةيسفنلا ةحصلا نم ةددحم بناوج سايق يف اًماه اًرود ةيسفنلا سيياقملا بعلت

تاريثأتلا لوح ةقيقد ةيمك تانايب ميدقتل ةيرورض ةادأ سيياقملا هذه ربتعت . لمعلا ناكم

ا دحأ وه رتوتلل نوتلماه سايقم ، ةعئاشلا سيياقملا نيب نم . ةيسفنلا ةحصلا جماربل ةيسفنلا

ةدع سايقملا نمضتي . لصفم لكشب قلقلا تايوتسم سايق نم نيثحابلا نكّمتُ يتلا تاود لأ

. ةيفطاعلا و ةيدسجلا ضارع الأ كلذ يف ،امب رتوتلا نم بناوج

يذلا ، لمعلا ناكم يف رتوتلل سغريب سايقم مادختسا نكمي ، نوتلماه سايقم ىلإ ةفاض بالإ

ىؤر سايقملا اذه رفوي . ةيلمعلا ةئيبلا ب ةطبترملا رتوتلا تايوتسم مييقتل اصًيصخ ممصُ

طاقن ديدحت يف دعاسي امم ، نيفظوملل ةيسفنلا ةحصلا ىلع لمعلا طوغض ريثأت ةيفيك لوح

. ةيسفنلا جماربلا يف تاحاجنلا و فعضلا

ةلماشو ةقوثوم تانايب ميدقت ىلع اهتردق يف ةيسفنلا سيياقملا مادختسا ةيمهأ لثمتت

علالاةق ليلحت يف مدختستُ تانايبلا هذه . نيفظوملا نيب ةيسفنلا ةحصلا يف تاريغتلا لوح

تاجاتنتسا حيتيو جئاتنلا ةقد نم ززعي امم ، ةيجاتن الإ ةدايزو ةيسفنلا ةحصلا نيسحت نيب

. ةقيقد

ةيصخشلا لات باقملا -

تامولعملا لمكت يتلا ةيعونلا تانايبلا عمجل ةميق ةيفاضإ ةادأ ةيصخشلا لات باقملا ربتعتُ

ةصرفلا لات باقملا رفوت . ةيسفنلا سيياقملا و تانايبتس نمالا اهيلع لوصحلا متي يتلا ةيمكلا

ةحصلا جمارب ريثأتل قمعأ مهف ىلع دعاسي امم ، نيكراشملا عم ةرشابم لعافتلل نيثحابلل

. نيفظوملا ىلع ةيسفنلا

،امب ةيسفنلا جماربلا عم نيفظوملا براجت لوح ةيليصفت ةلئسأ حرط متي لات، باقملا خلال
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نأ نكمي . ةيجاتن والإ رتوتلا تايوتسم ىلع اهريثأت ةيفيكو ، جماربلا نع مهاضر ىدم كلذ يف

ةحضاو نوكت دقلا يتلا صرفلا و تايدحتلا لوح ةميق تامولعم نع لات باقملا هذه رفست

. اهدحو تانايبتس خلالالا نم

لكشب ةدح،وأ ىلع فظوم لك عم ثحابلا ثدحتي ثيح ، يدرف لكشب لاتامإ باقملا ىرجتُ

لات باقملا هذه ليجست نكمي . نيفظوملا نم ةعومجم عم براجتلا شقانتُ ثيح ، يعامج

الأ ديدحت يف دعاسي امم ،NVivo لثم ةيعونلا تانايبلا ليلحت جمارب مادختساب اهليلحتو

. نيكراشملا نيب ةكرتشملا تاهاجت والا طامن

ةرشابملا تاظح ملالا -

ةيسفنلا ةحصلا جمارب ريثأت لوح تانايبلا عمج يف الًمكم اًرود ةرشابملا تاظح ملالا بعلت

ةئيب يف تاريغتلا ةبقارم نيثحابلل نكمي ، ةرشابملا تاظح خلالملالا نم . لمعلا ناكم يف

ةيسفنلا جماربلا ريثأت ةيفيك ةيؤر نيثحابلل حيتي اذه . رشابم لكشب نيفظوملا كولسو لمعلا

. لمعلا ناكم يف ةماعلا ءاوج الأ ىلعو نيفظوملا نيب ةيمويلا لات عافتلا ىلع

نسحتو نواعتلا ةدايز لثم ، نيفظوملا كولس يف تاريغتلا دصر ةرشابملا تاظح ملالا نمضتت

مهاست نأ نكمي . نيفظوملا نيب لعافتلا ىلع تاريثأتلا مييقت نع لاً ضف ، ةيونعملا حورلا

، لمعلا ةئيب يف ةسوملم تانيسحتل ةيسفنلا جماربلا قيقحت ةيفيك مهف يف تاظح ملالا هذه

. جماربلا هذه نيسحت ةيفيك لوح ةيفاضإ ىؤر ميدقتو

ةيجاتن والإ الأءاد تانايب -

. ةيسفنلا ةحصلا جمارب ريثأت ةسارد نم اًيساسأ اًءزج دعيُ ةيجاتن والإ الأءاد تانايب عمج

ةدوج ، ةزجنملا عيراشملا ددع لثم ةيسيئرلا الأءاد تارشؤم لوح تامولعم عمج اذه نمضتي

ذيفنت دعبو لبق ةيجاتن الإ تايوتسم ةنراقمل تانايبلا هذه مدختستُ الأءاد. ةءافكو ، لمعلا

لوصحلا نكمي الأءاد. نيسحت يف جماربلا ةيلا عف مييقتل اًساسأ رفوي امم ، ةيسفنلا جماربلا

نيسحت نيب علالاةق ديدحتل اهليلحتو ، ةيراد الإ ريراقتلا و لمعلا جسلات نم تانايبلا هذه ىلع

نيثحابلل نكمي ، ةيجاتن والإ الأءاد تانايب ليلحت خلال نم . ةيجاتن الإ ةدايزو ةيسفنلا ةحصلا

ززعي امم ، ةيدوعسلا لمعلا تائيب يف ةيلمعلا جئاتنلا ىلع ةيسفنلا جماربلا ريثأت ىدم ديدحت

. جماربلا هذهل يلعفلا ريثأتلا مهف نم
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: ةساردلا دودح

ةيرشبلا دودحلا :ً وألا

ليلقت ىلع لمعلا ناكم يف ةيسفنلا ةحصلا جمارب رثأ ةساردل ةيرشبلا دودحلا نمضتت

يتلا ةفدهتسملا تائفلا ديدحت ةيدوعسلا لمعلا تائيب يف ةيجاتن الإ ةدايزو رتوتلا تايوتسم

فلتخم يف نيلماعلا نيفظوملا عيمج تائفلا هذه لمشت . اهيلع جماربلا ريثأت ةسارد متيس

يرورضلا نم . صاخلا وأ ماعلا نيعاطقلا يف اوناك ءاوس ، ةيدوعسلا يف تاكرشلا و تاعاطقلا

عفلا سكعت اهيلإ لصوتلا متي يتلا جئاتنلا نأ نامضل نيلماعلا نم ةلثمم ةنيع ديدحت متي نأ

. ةيدوعسلا لمعلا تائيب يف يلا حلا عضولا ً

، رمعلا لثم ، نيفظوملا صئاصخ ىلع ءًانب اهريثأت قاطن يف ةيسفنلا ةحصلا جمارب فلتخت دق

تايفلخلا عونت اهرابتعا يف ةساردلا ذخأتس .اذل، مهفئاظوو ، ةربخلا ىوتسمو ، سنجلا

الأ نيب قورفلل لاً يلحت ةساردلا لمشتس كلذ، ىلع .علاةو نيلماعلل ةيعامتج والا ةيفاقثلا

ةعيبط رثؤت دق ثيح ، ةيفيظولا راود الأ ىلع ءًانب ةيسفنلا ةحصلا جمارب ريثأت ثيح نم دارف

. جماربلا هذه ةيلا عف ىلع فلتخم لكشب هفورظو لمعلا

ةينامزلا دودحلا : اًيناث

. اهليلحتو تانايبلا عمج هيف متيس يذلا ينمزلا الإراط ىلإ ةساردلل ةينامزلا دودحلا ريشت

2023 نم دتمي يذلا ،و ةيسفنلا ةحصلا جمارب ريثأت ةساردل اًددحم اًينمز اًراطإ اذه لمشيس

ةحصلا جمارب ذيفنت اهقرغتسي يتلا ةدملا ىلع ينمزلا الإراط رايتخا دمتعي 2024م. ىتح

. لمعلا تائيب يف ةيجاتن والإ رتوتلا تايوتسم ىلع ةيلعفلا اهراثآ روهظو ةيسفنلا

،خلال جماربلا ذيفنت لبق لثم ، ةفلتخم لحارم ىلع تانايبلا عمج متيس ، جئاتنلا ةقد نامضل

و ريصقلا ىدملا ىلع جماربلا ريثأت سايق حيتي اذه . اهذيفنت نم ةرتف دعبو ، اهقيبطت ةرتف

رثؤت دق يتلا ةيداصتق الا فورظلا وأ لمعلا تائيب يف تارييغت يأ ةاعارم متيس امك . ليوطلا

ب ةقلعتملا ةيموكحلا تاسايسلا يف تارييغتلا وأ ةيداصتق الا تامز الأ لثم ، جئاتنلا ىلع

. لمعلا ناكم يف ةيسفنلا ةحصلا

ةيناكملا دودحلا ثاًثلا:

هذه يف . ةساردلا اهيف متتس يتلا ةيفارغجلا عقاوملا ىلإ ةساردلل ةيناكملا دودحلا ريشت

تاي وولالا قطانملا عيمج لمشت يتلا ،و ةيدوعسلا لمعلا تائيب ىلع ةساردلا زكرتس ةلا، حلا
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ندملا يف لمعلا نكامأ يف ةيسفنلا ةحصلا جمارب ريثأت ةسارد متيس . ةكلمملا لخاد ةفلتخملا

. اًروطت والألق ةيفيرلا قطانملا يف كلذكو ، ربخلا و ةدجو ضايرلا لثم ىربكلا

ىلع ةيسفنلا ةحصلا جمارب ريثأت ةيفيك مهفل اًمهم ةيفارغجلا عقاوملا يف عونتلا ربتعت

لاف تخا ىلع ءًانب جماربلا ريثأت فلتخي .دق ةفلتخم تاقايس يف ةيجاتن والإ رتوتلا تايوتسم

ثيحب ةلماش ةساردلا نوكتس .اذل، ةقطنم لك يف ةيداصتق والا ةيفاقثلا و ةيئيبلا فورظلا

ةحصلا جمارب ةيلا عف لوح ةلماشو ةقيقد ةروص ميدقتل قطانملا فلتخم اهرابتعا يف ذخأت

ماع. لكشب ةيدوعسلا لمعلا تائيب نيسحت يف ةيسفنلا

تانايب ىلع ةينبمو ةلماش لات يلحت ميدقت ىلإ ةساردلا فدهت ، ةقدب دودحلا هذه ديدحتب

تائيب نيسحت ةيفيك مهف ززعي امم ، لمعلا ناكم يف ةيسفنلا ةحصلا جمارب ريثأت لوح ةيوق

ةحصلا نيسحتو رتوتلا ةحفاكمل ةلا عف تايجيتارتسا خلال نم ةيجاتن الإ ةدايزو لمعلا

. ةيسفنلا
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