Il gl daala
IDOCEAN e ol
UNIVERSITYll DJ‘J}"‘\-,\%
o bdial) B )a) and

) o) gic

& 40 grall A jall 4 gall da ghasll dabaie ool e amy e Jandl il
A3 grd) Ay jal) ASLaal) Bas Aray ) plall ¢ Uad

axaall Lia y iy

2 -z A gy
e Al Y1 &

il 5

Cr gl Aaala - 3 1Y) ALK - o jaill A gimc

Y oY € M ol ) Jaadl



KT Yy

Ly (o) elial () a3 8 5 () a5 (Al st
pualal) Lelal (e ey Jiind) Wi e b s (e o) cletaladid s
e il g 38 S el 1 Sl w] Al ) 5 Y

Bl el Ale lila (65 Ol Aailall ) ge a5 ¢ alel]

\
M‘IDOCEAIT!



S

D Sle s dae s dea 5 a8 Jia 3 Jandl 138 Cugil Al g5 ) 2as
| 1S gl el 5 Sl Gallas anai () g0 aaial o S V5 il sk 353
DY) 1 Gaadl Wl adlal

iaall g ygadl (d OIS A ¢ dall g pallall el 5 Granll (5 S5 4
I Lails S 5 cdnpandiy Vg aney Glo Jiy ol il jll 038 (e B ghad S 8
ol 5 1 et s Jall 5 8 g8l e Laa ccanll 5 (saatl) cillial b uila
Ll Juadl () Y laby e g olagiig o jua e oll 1705 Lo

A JaY) culd (bl (3l g agial S8V adlall OIS s 8 o g
O oS W Ay Jaad) 128 ‘;gg)ﬁoiafu\ JL .u),d\[g.\s;ﬂ\.‘ub@,ﬁqﬁ
) sad ol Al Tadla ()55 O 5 celliinn 8 L ol i

sl G O Jandl 13gd (S L a8V gla ¢ B8 Glac] (e LeST 1SS

\
M‘IDOCEAIT!



Beerereeeeiesssssssssssssstssesssssssssssssassssssssssssssasasssssssasasnenes Al pall alad) JUY) 1 s¥) Juadl)
7 e e e —e e e ——eaa——eear——eaa——eeaa——eaa———aa——.—a— el AlCie 1.2
T ettt bl s sl e il a8 121
ettt e e e e s e et eaeeeaaan sinbill 6 sl e il a8 12,2

D ettt ettt ettt n et ee e e e eneeas s Al yall 4l 1.3
S TR (gl g sl e 1301

10 TR ikl (5 sl e 1.3.2
L0 eeeeeeeeeeee et r e e eres e eeenes e eeenen e eeenenesneneesneneseneeenenenens Al A ANT 1.4
L2 ettt n e, s 4l Al Galaad 1.5
L3ttt ettt ettt ettt ae et eae et neeaeneeaeteeeenens Al ol 2350317
ettt ettt DAl ol dngia 1.8
Lo et e et e et e e e e e e et et e et e et e ateaareaareaaaeeareenres s A jall dagia pedle (1.9
LBttt ettt ettt ettt ettt e e e e ns s dailaadl 4l 1,10
£ 2T P g el g gyl ladade 1,11
1 TSR A lead) bl ) 5 SN Juadl)
LD ettt ettt ettt e ettt ettt ettt en et et et et et et eneneas dadiall 1.1
LDttt ettt et ettt s ettt eeeeees s Jiial) il 1.2
20 ettt ettt et ettt et et ereebe et et ereebeetentereeaan sl priall (1.3
20 ettt Dl atiall  Jesall patiell n 48Nl 1.4
23 e ——e e e e ———eeaae——eeeaar———eeaaa———aeaaa———aaaaa—— c4lll 1.5
2D ettt ettt e et st ee et s e eeeenn el ) Al
27 ettt ettt ettt ettt ettt et e e et e et et et et e naean @kl
D2 AT Olutisy)

3

\
M‘IDOCEAITII



’ ‘
‘M
Y

d\s

y -

i w

e

m

J rs

M

|
1
CEAﬁ
o

'D

M



s Caand) dadia 1.1

3 o)) padall g a8 Aala b a2V 6 S dpaal canS) ) a) shall e e e Jerd) 2xy
3y ofial) alaia) Jae ol juall o8 cilS Ll ol cilabaiall ool 488 8 45 3 Y a6
el o sl Sl skl g Al gall 2l 35w Aediall gl Apalill Jsall (8 ol g co) g 2a e Jlec )

Apaall Jlee Y claasil jia) e 1 3am Y 12 e am e Janll

o3 il s e Jeall il Aagii 3 S sk o) ekl pUsE agd (oY) (aaial)
Jaal sill 5 cdanall 30 ga cpliial) 5ol Glld 8 Loy cakamill o1aY) (e Bamtia il s e 5 jallall
3l 58 G sl Bt AS gl 13n Cigal s A sl 5o (e Jaly Adisall LA o
Glara g (palh gall G Gt (e Jle (5 siue e Bliall Jia el dabiadll cilbaadll g 2y e Jeall

B3el8Sy Jaall 4y ) el

A gl Ay yall ASLaall i () ulall Ul 6 cladaiall elal e any e deadl Ll ad) 13 J sl
a8 5 sl Jalgall o Capaill 2Ll Cojlaill (gal a5 Aaliall bl Jolad s dus
Sy S 5 3z e Jaally ddag jall Slhaadll g 23l bl e ¢ guall Jaglud ) Al Hall 38 Caagd | 3land)

Aoail iy Ledlaal (a8t g Lol fpaail 5 jaUall sl (e ol oall (Guad Culadaiall

ped Al o ool SLaBY) Gliagie aladiul g 4yl Gllall e de gana JidaS PR e
S5 a4 iad) 138 sl g s seadl Uil 13 & clalaiall glal e il dalgd) o i)
ASlaall L Lalvivsall dpaiill Biias g o)) ulall Ul 8 ey e Jandl A0led 3y 3 A0S g Aol

138, o el glad 8 Aali cayl Jie dlaialy dasd 3 jala aay e Jaall maal 3 5aY) <l i (3
Lo o sall Lgalgal laaiall ehal A4 (8 2y jha il s () 8 b e nle S 2 a0 0S5 o) U5l
Aaal) Jeall Cliast) il e 1a% ¥ e a avad Ao ju sl 3 5an0 4a 5 Ty

\
M‘IDOCEAIT!



womn Sy sl G ST dale aa e deall ) dslal) Ginpal dba g€l e slaie ) b)) ae
Clasd @llia G V) Sl i g D pall 32l Jie b i G sl Xl (e a2 N e
o S IR gl s adiay Cua ) phall Jie Gubias plad 8 Ua pnd cilalaiall 4al i 5 5408

sthaall () sl Baad 33l @ile o B S A s ey Lae deddl) B3 5a 5 (ial) (Gl

Clilialls | ) Joal gill o adiad Jae dan A deadl) 30sa o Bliall s claadll ) s
Joal 5 ol alatind e diuy Lae (Gall G Jladl) Jucal sill (38a el Wile <5 28 48 jaal)
Al @l e e ey e @Al Bl gl el ) ALYl Gatill Saoa Bk IS 5 Al

Alad 5 308 Janll ) el Glanial dle

colalaiall A da i) 3o lSH e ae g el Ll 488 a Al el e ) 6 AN cail sl (e
bty Al ol palall gl 6 (it s dadiia (of lad 8 Lgen Slale i 56U G Cag yall (pad
S lbasill g amy e Janll e jhgr Al 23 gl o o)) sl (Beea A8al) g LaluaiWl (e Adle As o

B Sia s ddee Jla ) ling ) Qi) 0 (e 2my Leaa i

O (S i e hliial LA 3y Gl 3 e desll O il ) (e il 3 aa ) el ) el
lisee Sulat as gl 138 Cllady el pay Abiiad) Cilabaiall Ciladl iud  Gulal 1 ale 058

i S Ciloa sad sle ) e pe o adaiill JSuell o JUid IS0 amen 40080 T Lagd

el e ey e dead) il e 38 gl s (B IS8y b ppal) o3 Auljo ) Chagy dad) 1
Aabia ) o jladll (gal el 5 caliall Ll Jdaty o i sas Aae o)l glad 8 cilalaidl
ol glad s Lol Gawad e cilabaiall aclud Gl 55w Cangs @lld g b gall Jal gall apaai)

Jaadl e aaal) Jaail) 138 L 4 )

\
M‘IDOCEAIT!



i e oyl gl b cilaliial ae L ALLs A ais ) Candl 13 ek ccillaal dilgd 3
il gall Judas A (g Lokl g gaill a g ) cobasill Jisatg cann e Jardl (e 83l al
G i alal 1Y) (pnd 3 aales A et L e sl i€y 5 yalal) 3] Aaliad)

s yall Auasil i)

s dagd) Ad<da 1.2

o Adalad (S Y Rl 5 any (e dead) aal dipaadl doa o) gl @l ) ol g Ay ) Y il Jl 8
33 ) Jie camy e Jeall Alaiaall 230 gl (e a2 ) (e ol plall o Uad @y 8 Loy cclelUadl) (e poall
83 ga abiadal) 5oLl e Jalaally (3lati 8 5u culand dal o 48l V) dalaial)l CallSall (sl 5 3 g pal)
(Al Mahmoud & Wren: 2010) Zaisall 3 sl ¢ Jadll Jaal 5ill 5 cdaral)

ol piall Ll gl 138 L35 cleUaill o oS cdp gaald) Ly jall dSLadl & ) kel plad
ehal e amy e daall Sy (B 1on andi 2 ey (o2 Jlad) (815 a1 ) ghaill 5 dpallal)
Loail) 10 Agllad QIS5 o 5 e 8 agesd Al Jal gl o L SaSLadll b ol pudall gl i coladaial)
Clendl (e

glhad & clabaiall elol e dey g Jasll soasiall @l i) agdl duld) dalall 6 e Canl) K4,
Alad s deaiall daddll Baga (s sie cAplpdill cail sl LA sda el o sradl () k)
Aailal) cilaal) 5 dlaiaall a3 8l apaal Cul sall oda Jalas ) Caanl) 13 Cangy | il gl Jual )
2 oo deadl a8 db 8 gaidaiil) o1aY1 el el LYY 5 Jlall 1 58)

rg B (5 shal) o @l g28.1.2.1

8 L i o V) s e Jaall Jsa Glad) 2355 e e Il S Cilal aga g axe
Jd sl Ay yall ASLaall i ol pulall g Uad e (als IS5 58 55 3 cilad al)

\
M‘IDOCEAIT!



Ji s ce Jeall 380l ol il de 5K 5 bl pall e 5K 15 skl e el il
o (e Jandl il Ll Jie s bl e ol il agdl dals @l (<1 sl 5 dalisy)
OSEY g A pall A8

e Bl Jal sall Calise o pand AlalSia 4, Hla5 Zalad ol (&) gasalll 14 paill & alaill
(2007 «2eV) Ol shall gl (2 2ay G Jaall 4llad

rhalail) (o giual) o g 1.2.2
Lae ¢l ) lS i Calide G 22 oo Jandl Gaadad A8 8 gl @llia 1 dedll (Gulal
Leliadl aan g Adedl) il jlaal) Al o o iy
Gl el Jie cany e Jeally dala 40585 Glasd (o)) plall g Ul aal gy rd@ll) cilaadl)
Sl 3,1 Jladll Jual 51l
el Lguzm iy Al iyl e Sl Al il il ) ladaiall pliag ; aphaiil) (oSl
RUTO PN EUTTRE N (PR (K RUTEU PR RS
Laa camy e Gslery Al (il gall Jdl) acall g Ay yaill el pll S aae racall 5 oy il
peialil) g agiels e fig
s e el ALl Al 0w ¢Sy (gl o 4y ail) <l gadl) o ) Chsll ASe apudy
Okl Ui 6 clakiiall ol e ey oo Jandl 8 Gacl agh iady G sl o2
A0 sl Ay el Asladlly
Lgay Ol pdall gl & ciladaiall elol e aey o Jandl ili 48 peal Canldl ey cCan) 138 8
I 2y e Jand) 236 e 3T g ¢1aY1 13 30 3ad Cangs @l g doa gmad) A jal) ASLedl) s
r AU Jhsaadl o el Gl 138 aay el e sly S

403 saall Ay jal) ASaal) 3o Agae G (o)) kel Ul 3 cladaiall elal e aag e Jasdl L0 0 L

\
M‘IDOCEAIT!



D) Al dradi 1.3

gllad 8 clabaiall elal o aay e Jeall ddbiadd) ol 5l Jilas 34 (e Al ol 28 dpaal o
dpale (55 aadi o L a8 8 A )all o2a dpenl (eSS 5 A0 grd) Ay el ASLaall Ban Aipaay ol skl
48 5 ga iy ) 2t Gl 68wl g gall pllail) 13 3 adaiall oo (a8 agasi dilac

:\.‘L@J C'_I)...)S;S}

i g Jaall jobiae asii ) caagd Gl 2030 dayy Gaadl A sl Ay jal) Al a5 aa
clide Jlooa oo daall @l il GLESIW )5 pall (e maal o ohdll gl e sldic)
2014 oo die Laill jlauf 8 laal 5 allall 2 ol pulall pllad lly 8 Loy cdpslia®Y) cileUadl)
ainy A A sl duali g dadill 5 jnad) Joall claladl e L i L <2016 dle Lisg
Aanl i) a5 ) ASLadll aal a1 138 pdy 28y il pladll e € JS8 Jeay! sl Lt
(gl Joatl) el ) Jlae W) Qi Cpati s Ania¥) LY Qia a8 Jall (gabal) a5

(2018

gl g 4 s il siee ) Al pal) dpeal i L Lo
tg Bl (5 siwall e 1.3.1

3 oo Jandl 4 kil ) il Bac Ugd Canll 138 55y 1amy (e Jandl 4y plail) <l i) agd
Al il 50 s sall S sadl) ds L age Lee ciladaiall elal e

o 555 ol AR Gl gl (g e Ryl g3 st b aalis sl il sk
.Q\M\&M‘;J@&M\@M

a3l il Jhe camy e deall 80l e il Slas angy 5kl e el il Jdas

\
M‘IDOCEAIT!



) (5 gial) 1o 1,3.2

O ol skl glad 8 ey e Jaal) Buail (3 5kl Juadl agh 8 Canl) 138 2o liy 1y (e Jaadl (Guaka
Leie Jmd) daa g Aaladl) cila jladdl A 50 I

Jie ey e Jeall Gubi & ol pdal) plad Lggal sy 30 Al cilaaill Y gla aady Al cilasil
Sl (3,80 Jadll Jeal sill g il ol
SJ\JJU_'\:\AL}A‘JS_.\L}GM\%ﬁ&‘&‘ﬂ‘@ﬂﬁﬁ&@‘)&\}ﬁ:wﬁﬂ‘ ol
Odda sl (el 5 e1aY)

oo Oslery cpall cpads gall ) acall g A 501l el ) dpaal e g guall Jalay zacall 5 oy il
el 5 agieliS 5 Ha Lea

. Zwb.ﬁ\ Al 14

Gasy ) (o Aals S (K (alaBY) pn gl Cpend ) B sl Ay el ASLal) e S pras
5005 o Aalal) 501 (e 2a o ) i sl 5 Lo 1 5T Y gl il 12030
BeliSl) a8 aalid led Ay 2y g Janll iy Ol il Jlas A Uasead clabidl ol
(Ol sall L 30y 5 5 e\l Jlis bz il

Jalad 2 Cus s Agaay (o)) phal) gl b ciladaiall ool e axy e Jaad) Ll sl 1aa by
e sall L 1) Al 5ol o3 Cangd 5 isel) Jal gall apanil A8Ld) o lail) daal e s daliall culilyl)
din (5 yadll 3alEY) Cladiial Sy i€y (Jaall o daaill 13y ddagi yall cbaailly a3 sdl) e
Anti) Y Ledlaal GBaia s Lgdlal 3y el

ol Lad Al jall Y s andll (Say

fan Adey o) phall gl 8 Clabiiall Ll il 3 WS e aag e Jaadl 80 s L 1

10
MlDOCEAilI
U NIV ‘ ||



fp Uil 138 b cladaiall 08 (e dediall Claddll 33 5a o 2 e Jandl i aS

3am ) yshall gllad 8 Clabaiall Jala ddliaall (5,8 (s Jual 5il) e day e Jaad) il L
fhiaall A o) pelall gUad & (dls gall Lia ) e any e Jandl Sty oS

0o Lkl 13 b dakaiall Lpagl 5inY) Calaal) Bidad e axy (e Jeadl il e

o r W N

11
|V||DOCEAII“
U NIV ‘ ||



= dl Al Gl 1.5

Okl Jlae 8 cladaiall glal e i il Jal gl dpaal apdi ) iy JSE0 A )all o328 Cangs
A Calaad) Jadi g e e Jeall Blaw & 40 gl Ay jall ASLedl) &

Jl) as Aaay o) el pllad & clabiiall ddail) selill e aay e Jaadl i A o 1
(2023 <254l

lall daala) 32a Aiprey 4 sal) ladaiall i Guilh gall Liay e aay o Jaad) il 20 i 2
(2022 < 2 ) e

Ggadl 3K 5e) Ban Aaay O pehall Ul 8 dadil) Sl e axy e dead) il Al 2 3
(2021 Aplaiy)

2503 J1) san (8 4y sal) ciladaiall (e dediall cileddll 3 ga o 2xn (e deadl i GaliSinl 4
(2023

A sall claliiall 3 Jaadl G585 l0l 5 Aol daal il e aey e dead) L e Gl 5
(2022 < all v cllall daala) 3an Aiaa

DAl clua B 1.6

5o li) A Aliiaall il paid) G Ablas) AYa @) Ae dsa il il b At
b Ol Jlae (8 cilaaiall elal (o191 535 ¢ 8l G Je il (5 sisa ¢ ila gall Ly el il
I il Ana e G@aal) ) Al ol oda e Ban d Aeali (dSLadl)

Bany Ol el gl 8 Clabaiall elal s dladil) 5USH G dlias) A0 ) Al a5 1
(2021 AplaBY) sl S )

ne Sllall daala) 3any o)) phall pllad & Cilalaiall elal 5 (il gall Ly G dlag) 483 a2
(2022 « 2

12
MlDOCEAilI
U NIV ‘ ||



J1) sany ol ulall pUad 8 claaiall elaly Ga il o Jeldll (5 siue G Ay sine e a5 3
(2023 <2542
daaa) sany ) phall plad 8 Glelaial) 13l 5 )oY B3 g G Ailian) AV G Ae 2a g8 4
(2022 ¢ 5258 2o )

Al zigad 1.7

Apaal 1318 i ge 2y o Janl) maal cJaall dapda paiy L sl i 8 dag ol il haill Jha A
A8kl (mye (1) o JSEN (B e gal) el B cilabaid) ol e jdlbe JS50 %8S
A el ASledlly (o)) kel gl & cladaiall ool e any e el 5l daladl Can) 138 Lgasy A
(2 o= dall) Jiiuall il (g A8Mall Zlgaill gy Baa At oo Sl ae o gl
Al il 150 5 (@Al (e Jaaal sl Al dandl) B3 sa bl 3o LSH) Aaas ) <l jusiall
(O k) gl 6 clakaiall ¢ )af)

il juaiall Ao gl il pziall Jiiall jaaiall
{ Al ) selasll { \
deaall SJ);_'L
O pakall tLLE (b claziall elaf 2a e (el
\ O | SO AR -1 P4 \ /
\_ Gl G sl 53 1@ J

(1) fo gse

13

1|
MIDOCEA



- Al al) dagia 1.8

oo Sl slaall pead cililyinl aadiuin o gl s S Jdaill C aand dmgie Gl 8 i
ey (e Jandl pe agelad (S Al LY Gedai Cua i Ade b ol il gl ik e
el e asl il

Sandl Cpm A8Mall agdl ¢ jlani¥ g Bl W) Jilad Jie edoudio dpilaan) il aladinly byl Jlads
Janll) Aliioaall o purtall Al jal dpulal) oba@V) il Badai st LS labiiall elal g 2 (e
53 5 5 Axliniil) 5Ll Jia daas o) ol jusiall Ble ) ya ae o(ladaiall elal) daglil) ) yriall 5 (amy oo
AN G Jaal sl ddlad g danal)

AU 3 5eil AL il all s Ayl ol Jie Ayl jalas e Wad bl cesis
V) e amy e Jaall dplill g dplag¥) 8N pasd DA (e il Jidad s daaliiul)
O ekall t\.Lé ot 1Y) Ol (8 aguds dalee Alua g IS Caag cwﬁiﬂ\

8 Al Jead) il o) Gasa 3 e Jandl e A0S Jga ALl 435 ) andii ) Caad) 138 Cagy
2 3ad Jlaal Cila jlaall Juadl g agiil) ol ek o8 3l clasil) e 58 il e Clabaidl)
Al

s Al Al dagila ails 1.9

ol apanai] Al dal el gaza gy A1 " Ginal) deadl” 73 sad aladinly Gl dmgia el (Say
(2) f) zisai (B pa paind " Al Jeadl” 23 gad (& Gl diagia aadall il gia ol

dfial) 4808l g oW (s gienall L1

An e el 5l Jsa Ao gain e il i il 4pe) il

Gl bl 1 A (5 gial) 2

W ity s oy plaill ) satiee <l iy oy Lalii) Ul ¢ad) sy (Deductive) sy
Arenal Gl A e

14
MlDOCEAilI
U NIV ‘ ||



G cliagle rE) ¢ sl |3
a oo Jaadl il GLESELY D) 4l 50 daagdl jin) aladiul Siws ((Case Study) Al 4l o
B2 Apaay o)) skl pllad & clabiall glal e
Gl aan <l gal 1l ) (5 siwall 4
s bl aaad 3aa) 5 3130 alasind 23w :(Quantitative - Mono Method) S - 3aal 5 3]
Sl il
daia 3l Baall 1 waldl) 6 giwal) 5
213 (38 e aail arae dyia ) ddadh & Ll aea ataw 1(Cross-Sectional) dusdaiall
Siled Yl g CLds) = walad) (g gl 6

Lelilad ae o) pand LY aadiuin ((Questionnaires) (Fbasy) dalaill s ghuiu)
il )iy Lilias)

" (Positivism) gra sl zeid S
P
// /,./""'__ ' | ~
// (Deductive) syl \\\ \
\
.-"f: o e - \ \
f //‘J"- . i =S
.-'"I S (Case Study) A=l 4l 5 \ \

II \ 1
( . — - \ ]
| i / = = \ \ |
L / Quantitative -) S - saalgslal - \ \
\ (Mono Method \ ]
' | I o = | [ f
\\ 'III I.l.’ . IIII .’.,
Th I\. / \ ,JI L
N v L / e - \ i

15

|
MIDOCEA(N



- ddiaal) Al Al 1.10

ASlaall s 1) JELAY 0 grad) Jo ghadd) iy Woagl 45 jeall 30 gmad) gy yal) 4 sall Lo gladll e
sl Jall el Y] B giae 8 ) phall Jlase (8 o peed Caial e 4S8l Gilias
s Jia Al @ jdae ) A8aly el ) 138 pa 8an (8 (Jsal) al) ve bl jlas (e 345
o sad Lgilard Ao graadl o gladll i olaall & al) agd Gllal) jlaas by N 3 Joall alls Gl

(-N.d g gl Jaghadll) Ly j5 iles 36 JS 5 5la alad Cus dilide Ol ) i dea 5 100

Jsail) dasi) yinl (e 6 3aS "daal D" AS 3 Ganls ge A0 gend) Lashall cuilef (2016 Ao &
Jaill o yad) AV dpalle dalaia ) Ll g s A0 geaadl dashadl) A3lSa a3 ) Ciags S <2020
(.n.d gl

3ida i )y GOl E S e il o3 Ladie (1945 sile 27 (8 A srd) Lghaall cals
& AasSa 3 la) it A grd) Jshall Canal ((nLd sl JE 35 35) Suell 2 Gllall
sSle o s e 503 1963 ale 8 Aliie ki ) il a3 &5 <1946 ale glaall s ) )

il (linuadl) iy g ym 5oall) Jie A Clga s Jadil A8l a5 el )Y DA
lean) it i) (8, ((n.d o sand) T ghadll) LeiSed ) o S5 Il Jie 3uaa L
(o sail) et Caed (bl A 5 Apaa @l e aual Lo shand <l 35 A gl 1) Ll
A el Jall 50 55) A1 Ay (8 Lgiadiadd slaia¥l lyy gl @ola clieadl) g

.(.n.d

16
|V||DOCEAII“
U NIV ‘ ||



: ¢ el g g pdial) bbida 1,11

Ban Ay Ol el gllad b ciladaiall elal Lo aay e Jaall Ll Galasinl L) Gl 1 Gangy
G yehill i e deall Zila Je cldaid) alde) 33b) ae A gl Ay jall ASlad)
sasay el el o soallall oda Ll 8K Al ja g sl e ey dalglly dua gl sl
Al SUY1 J oY) daaill J5liy Cam ¢ s 3ae & Canl) apaii g Al Jual il 5 deasll
At Cllil) Joadll 8 Canll 13 acny 3 g kil Y1 e A Jeadll S 5 Lain il jall
bl laay) diladl Gaaipnd ol ) deadll Wl i) aas & saly Gl dngia 7 5l

(3) fo gl (s

A pall ladl Y 2SN Jeadl)

kil Sy 1 3 sl

Ciall Lngia 3l Loail

U TS G NG PR N )
.

Al g i) Alie ; el l) Jusill

(3) #o zase

17 |
MIDOCEAN



Aglad) aad ) AU Sucadl

18
|V||DOCEAII“
U NIV ‘ ||



rdadial) 1.1

¢ gl il il Aegall sladd) (e 2ed cilalaidll ehal Jle amy e Jaall Ll Jon AaLal) il )
doa e @l kil Jl 8 (Smith, 2020) sl Jeadl Ciliy Lesgd S @Y il e
Calite & ) gmall al Jie W8l 5 2 Ge Jeal) 388 Canaal édaad )l Juai¥) Jibuy il 5 dag ol
s el il Calias @l e (Jones & Wilson, 2021) o bl glad ¢lld 8 Ly ccileUadl)

(Brown, 2019) ¢1a¥) cillliia 5 Jaal) dapdal Lasi (5 ,AY dakiia (ga gl

glad 8 Aelill clgal) 5ol e iad 1 s grad) A el Fyal) daghadll Je daliias (lay Lah
<l s (Al-Ghamdi, 2022) Gses 13al Lilal e s e Jaall il agd a2 dSleally ) jlal)
yondl e Dt e ding Lea ¢ Jalall Joal il 5 Lladill cilleadl 5l A4S e ¥ gl oda

.(Khan & Al-Otaibi, 2021) Jeall (e Jaaill 138 a5 dai Ul il o Cuins 1) (il gl

D Jiall padal) 1.2

TS pealen el il sall ity Joe zlai () Apulil) 2iSal) Al e Vgad Jlay 2 e Jaal
Davis &) il Juaiyl Jiluss @oall La gl abdials @iy il Jead) ol
rie A ) alic e Jsadll 138 el (Peterson, 2021

day e Jeadl 510Y dabaidl) Linay Sl ilel ja Y 2ol 5l ang o Jand) Gl @
.(Williams, 2020)

Dl daal 53l acal daddiiiuall dpad 11 Sl yall 5 il oY) 2 2ay (e Jaad) il i gal @
(Lee et al., 2021) sxm a8l g0 (0 algall

o el 2l gl I Aalall ¢ 53 leall o358 ASa] 5 Jandl el i 0 (530 1etl) Adgsa @
.(Garcia & Perez, 2021) <&l

a1 Jlat¥l Jils s YA (e Gl G Jaaal il 5 Je il (5 guse 1 pual 38Y) Jolilll @
.(Anderson & Williams, 2020)

19
MlDOCEAilI
U NIV ‘ ||



ekl adal) 1.3
4 sl o ghadll Jals Cllaall ddled 5 3US 5508 ) julaall (0 de gane DA (e Ll dadaiall o)
:Jie g il ga 33 oY) 138 Jadiy (2022 2 all) 4 el 3 sl

Gl Blaall ae dllady laiil) Lhlal Gaas o ddbaial 3,8 uSad dgleddl) sl o
.(Smith & Taylor, 2021) 32 sl 5 4Lalisy) e dille Dl shuna
Ao juy aelsdl Ay Gy 8 Loy dediall Glaadll e eDleall Ly 3l sl 50a @
(Choi & Kim, 2021) ¢Jeall cilalaial dlainy)
Gy iy kil Jals dabisadl 3oal G Jual sil) Aled o2 e K i AN Jal gl @
.(Nelson, 2020) &3ty Slleall 3503 5 Jaall Gt e
Slo dlld il cdalaiall slaii¥ly Lia i cpilasall Hsnd (530 ) el igpidagddl Lia)y @
(Al-Zahrani, 2021) aglal 5 agialisl
a3 Al saal) sy Calaall Y Jsea sl o dadaiall 5 08 (3l dadl iuY) il 38s3 @
(O'Connor & Smith, 2020) Jexll cilai) yiu) jla) esa gz
Dl el g JEial) pdal) ¢ ANl 1.4
() asiall) 430 gmad) Ay ) 4 gall Jo ghadld) dadaie olol 5 (Jiiall piall) sy (e Jandl (a0 48l
ol gas B23ate (3ol Aadaiall elaf il sa Cilide o aa e Jeall i Cus ASULGa 5 Baine iiad

(Miller & Johnson, 2021) &uls i dulay culs

dols ial seldch 1
) Sl o

&b el gl QS IR (e Al 2 8 o e Jeall Al B m
8 g & Jandl agd il s cagiBy 5 1) (& ST Ay pa (il gall ey Law (il
[(Baker, 2020) dualil s 158 5 ST L o158

OISl Bl 38 S b g Aedaiall (Say rdpladdll i) G5
Garcia &) > Gl ) m las cany e Jaall Juiady dl2al) Slalisall
.(Perez, 2021

20
|V||DOCEAII“
U NIV ‘ ||



) B o
cny ge deall die Gl 8 Glaad (0 5ila sall dnl g 8 1 Gaadlll b Apa m
Clleal Aglansl o 55 A8 jidal) dleall Slad) 3 shls ) ga5 8 Las
.(Jackson & Lee, 2021)
iy il all el A8 je 3,l0Y) o amall e 0K S el B0 m
Thompson & Lewis,) dxlall 3:LSll Caniay 38 Laa (382 JS0y agialiy)
(2021
daail 3aga .2
) sl o
o osibise bl e Jall mawy deludl i o Mad) i g
Dl o 5 e e Dlee dadd andi (e dabiiall Sy Laa cdilidg dyia ) (3halie
Anderson &) 4wl sasas eeadl L) (aead Jull deldd)
(Williams, 2020
) B o
Dalis agd o g ) padll) Jual gill Gali ga3 3 2 pdilal) Jual gl i m
Smith) & teall dasiall Lasdll 32 5n o Ula g 38 Lea (S8 Ja b
.(& Taylor, 2021
delaall &5l Chnial B addl) Jelil) 48 g dl dulad o LAl m
O'Connor &) el Jeall 3aga e Ul i 8 Lae o3y dll clulaiy
.(Smith, 2020
A Sl gl 3
Y Sl o
OSay daal sl 30 5e) 4 1) <l ) e slaic V1 1l ol 3SEY aladiiad 3305 m
Davis &) adalall clbleall 2865 (e 230y Clagleall 303 sy o
.(Peterson, 2021

21
|V||DOCEAII“
U NIV ‘ ||



) B o
e gall e )l e Jaal 5ill e 22y e Jaall 2y 38 13 gaaal) Jual gl
(Brown, 2019) e JS cOISEN Ja g HSEY) Jalill age sl 52 5
Ul i 38 Lea camy (o ol Aags A 3ally (il gal) (mmy iy 38 A jad) m
(Thompson & Lewis, 2021) G: 4l s aglelés e
(il gall L) 4
Ly sl o
Jasll el 8 455 50 amy o Jaall i g rciligall dald g Agoal) 3305 m
Choi &) 4ehaial aae¥y 5omy (pibasall Lay e 23 B Lee cadgally
.(Kim, 2021
) B o
oAl acdll o Jpanll 84 gria (o 5ilh gall dal g 28 g edl) asdll LS
Jackson &) LLayl aa jsed ) sam 8 Lee e padl Sl agidle) (1
.(Lee, 2021
A s e iy am e Janll O (e a2l duaddll g Adaad) Slal) Cp 0315 m
Gl ) a5 8 dpad il sLally Jaall G daial 5 2508 3535 p2e ) Y)
(Garcia & Perez, 2021) plall palia ) Je i Laa ¢ppila gall
da) i) Il 38a3 5
) 8l o
e Akl el o 2 e Jandl ) (S cdgallal) ol i) ga CiSlll
Baiad A aaly lee dpa l oSl skl y dpallall @ satl) a2l
(2022 2 all) dashll el e dpnl i) Lgdlaal
: rleal) Al o
ledlal B 4 Clisna dabidl 4alg B dadlAwy) cbaadl g
A 13l cany e el cilillaie g Sl o G 8l Sy ol 13) dn) i)
.(Smith et al., 2020) 4xc Al 433 4l 2l (<

22
MlDOCEAilI
U NIV ‘ ||



samy il Ban 8 A0 el A el Ay sadl Lghadl) dakiie olal s aer o deadl G ARl padtall
ik 13) (il sl Ly 5 canal 5 s bl el Cpunmy (o 2my o Jaall (S G i el e
aladl eV e in 38 Las cela¥) 5 la) s Jaall dual il 8 lasd dal g 38 430 Y cranaa (S

.(Khan & Al-Otaibi, 2021) dual jiu¥! Lgdlal 35 5 Lakiall

s Adll 1.5
Jsa cilalaiall aal i Al aal) bl san) Jiay 2 e Jeall o) il LSy cunyll 138 Hlia 3
O Janll Z3lad A8 U caa Ade (A A gad) Ay jal) 4 gall Lo ghadl) @TJMM;AMQ
a3 A 5l 30l gaa Ao fly @lldy bl s Auladl) O gl E Baastie ) ili Al aey

Z3sal

sy Sl B O G Al 3US a2 oo denll (S e qailall e
A2l (fh ey ) BBLaYL il sl Lin sy anli) (5 ginse by o gt Los ¢yl sall 35 5ol
RS a3y Claslaall B a5 o oS G Jusl 5l i 3 Resiiall L 53

Aatial) ciladdll 33 ga (pand L) 535 e ecilaal)

S B Laa b sall (o bl Jial il Cariiay 288 Claall e 22 e daadl Sl Y elly pag
ey o el Lguzm iy ) A0Sl g A 30 B gt () LeS maciall ol 1 3l B3 sm (Bl el e
de) sall Ay 2a3 G (Ol Jia b gl 3 aa¥) AL el s Jladl) Gl Bt S

2l 8 Aenlal) Jal gl (e A liaial) 36l

&) s B Laa Allady dapiiy (il gall olol 3l A st dalaidl 4al g 8 @lly e 50
o Jandl o callay lia (a5 e IS laal) o3 s Jalaill &5y ol 13) deadll 53 5a 3 gl 53
A5l (o )l e W) Cpmy 2ATE AR i) il o ghai Aga gaaal) g yall &y gl o shadll Jd aay

(sl 5l 5 Bl (g Alle i gne o Jaliadl ) Aaladl g Jeed) 8 3 slladll

23
|V||DOCEAII“
U NIV ‘ ||



ady Of Sy Al gl 88 ¢opan 13 W (5Ss o Sy ams 0o dead) O ad) jedad calialdl 8
Sl eI Baia 4yl paiad Glasal 483 510l 5 Jald s (a8 labaiall e callaly s sale il 5b
Lty Cpen A0S 3 Ll 40 srd) Ayl Ay saldl Tashadll e cany Auai) jiwY) Calaal) (Gaas
Jladll Gauiill 5 Jucal il o Blaall ae ey (o Jandl ao i Alled Cilulpus o gk 5 A 5l 380 dial)
& Okl SIS 55 5l (e s S Lgnan e Lliall g cilanall Juadl ani lacal 3d) asen G

ikl

24
|V||DOCEAII“
U NIV ‘ ||



el Al
ae gl s claail) 2 geall Ay ) dSladll A jaliad) i) WY1 (2018) ¢ cassh i
62-45 (1)34 iyl il )l
e W15 )y dlaa ) pelall gllad & labaiall ool e aey e el il (2023) o0 <2552

(ealladl Sla@y) dlae Al Jsall Lo la il g Dallall Lba@V) il (2007) . ¢oaeY)
.123-101 «(2)18

gl gt e iloglan (0.d) gsadl Sl a3

(Jae V) 31 Alae il i) Sleind) s A Al 3y adll (2013) .o cgabianll
112-89 «(4)47

oY) il s D gendl el el e o ilis o e Jedll ((2022) o 00n)
60-45 ,(1)12

La )6 (n.d) A sl Lo glasl)

el Jsall 8 ALY dpaiill 38a3 8 ¥ LY 50 (2010) L a5 T el
40-29 ¢(3)23 Al y JaiBy) Alaa

i) iad s SLaBY) g 8 L) i 12030 3 sl 435 (2018) silasl) Jsadl el
by il S et ol

Ol delia (8 4 )3 ramy (e Jendl iy (A (il sall L) (2022) . 50)5ad) 2 cllad) daals
A e Jandl e o) yadall ilS HE & abadall 3.l (2021) AbaBY) &l S ja

Aggall b ghaall g i)y &) ((n.d) A seasdl Jail 5 ) 5

Al-Mahmoud, K., & Wren, K. (2010). Foreign Direct Investment and
Economic Growth: The Case of Saudi Arabia. Journal of International
.Business Research, 12(2), 76-91

25
|V||DOCEAII“
U NIV ‘ ||



Al-Ghamdi, H. (2022). The Impact of Remote Work on Organizational
Performance in the Saudi Aviation Sector. Journal of Business Studies,
.15(3), 112-130

Al-Zahrani, R. (2021). Employee Satisfaction in Remote Work Settings: A
.Study in Saudi Arabia. Journal of Human Resources, 18(2), 95-110

Anderson, P., & Williams, J. (2020). Virtual Teams and Remote Work:
Challenges and Opportunities. Journal of Organizational Management,
14(4), 210-225

Baker, T. (2020). Productivity in the Age of Remote Work: An Empirical
.Study. Journal of Business Research, 23(6), 345-360

Brown, L. (2019). Remote Work and Its Effects on Organizational
Communication: A Review of the Literature. Journal of Communication
.Studies, 20(2), 150-167

26
|V||DOCEA|I“
U NIV ‘ ||



gaslal

Olaiaa)

b2 Aisdes Td gl A yal) & sall Jn sladl) Aaliia alh ge B2 )

S8l O sin A )l e DU bl aand dapanal &3 A Gliad) 138 e LYl o S aSie Jabs
Caagd | "saa Aaay Ol paall g Ul 8 4y geidl Ay pall Ay gad) boghadl) dahaia olol e aey e Jaall
Aabiiall Jals bl 3ol 5 s ) o la¥) e sy e dead) il5 48K Jalas ) A )l o2a

Lodie oS0 <5 Jah alell Canl (al 52 W) aadied (s Ul 4y Jlitts oS3lla) qaes o o1 S50
Led

dale cilaglra 1 J ¥ gaall

il g Shg rowdall 1

w4l 4u40-360 49w35-310 4w30-260 i w250 el 2
B

We clul o g s NS 0 asbo g Ll o 4 e Bl O 1 ealadl) 5 gisal) |3

Gl 10 N B en D5 N1 Gep L i g idead) B3 ad Cilgin ae 4
S5t 10 e ST O

Lide g Sl p S s dall Jeadl dapk 5

Yo avpo e Jeadl dl G A 6

27
|V||DOCEAII“
U NIV ‘ ||



day e Jand) 1 AN gaal)

Lo shadl) daliia 8 2 e Jeadl (3 i ety dilaiadl A bl Slo Gl e (s3e 3383 o

M el Alafily (s sl A sall & al)

sady ¥l =5

Blse=4  aaa=3 G @ =2 sl Gilse e =1

5|4

3

2

5kl

Sl

Op il ) 55 3t A dae by aay e el () i Ja
Cauaddll shialdl 5 Jaall

1

felalga slal b Lealiag il 435 pall 2 oo Jaadl &l Jigy Ja

S i) ae llal 5 e Wl g any e Jeall o S8 Ja
¢ lay)

Gt s Al e o ind any e Jaall Ay o yaii o
induls o) lalaal

e o llae ac i daliall dpa ol Sl dgail) 4l o s 55 Ja
Sllad IS

On = lia¥) Je il (5 i (e JB 2xs e Jaal) O e Ja
€ ks gl

Sandl 8 Gl Basa o i axa e Jerd) ) aiiad Ja

Slalga ¢1aY 5la¥) U8 e (A acall axy (e Jandl &l gy Ja
frlan

Sary g Jand) oL i g 5 )l0) 8 4 saa 2 o

S5 kel aie sl el il e sy e o) Ry 55
¢ sllaall

28

1|
MIDOCEAN



By o8 Jaadl JB B 43 grd) Ay ad) 4 gad) Ja ghadl) daliia p)af 1EEY ) gasal)

b A s A yal) A sal) Lo gladll Aadaia olaly Aalaial) T <l jal) e B e (52 33aT oa
1 il 135l sas e Jaall Jls

sy e =5 S =4 e =3 Gl e =2 By (38 g0 e =1

504321 sl | edect

Akt ol o lag) IS i aey 0o Jaal) O S5 o 1
fale J<i

Ui 3ng o ol st A o 5 iyl Dl of e s 2
il (e Jendls

Sany 0o Jaall vie Ula) 5 Jaall 3358 o 535 da 3

ks sall 1l acal 2 331 3 ) sall g g ol i€l il a1 80 55 Ja 4
Sarmy e Jaadl oL

5 )la¥) s il sall G Jual 3 Gt )y (e Jaall g2 o 5
oo dard) ol g ie dalidall <l oY) o Gansill 5l Ja 6

€z

ol sl Calaa¥) Baad (A acly 3 e Jeal) O 253 Ja 7
flad I dadaiall

Bl (anen  Jordill CadlSS (LIS 4 amy (e Jarll aaloy Ja 8
?" i.. “ “w!“. ;.u!\

fany o Jaal) ol A lady (ol sl ool iy 481 e o5 Ja 9

clllial Alaiu¥) de o e Wa g am oo daad) o 555 da 10
€l

29 |
MIDOCEAN



