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Chapterمعلومات الرسالة

حيةالصبالمنظماتالعاملينأداءعليالقياديةالأنماطأثر":الرسالةعنوان
("2021عام)المركزي عسيربمستشفىتطبيقيةدراسة
الشهرانينبيل/الدكتور:إعداد

عوديةالسالعربيةالمملكة–الصحةوزارة-عسيربمنطقةالصحيةالشئون 
التطبيقيةللعلوموالإداريةالاقتصاديةالمجلة
م2023/عامالنشرتاريخ



عنوان الدراسة

ةدراسالصحيةبالمنظماتالعاملينأداءعليالقياديةالأنماطأثر"الدراسةعنوان

("2021عام)المركزيعسيربمستشفىتطبيقية

الدراسةمنالمرجوةالأهدافمعويتفقيعبرالدراسةعنوان➢

الدراسةوعينةومجتمعوالزمانيالمكانيالبعدعليالعنوانيحتوي➢

بينلاقةالعتفسيرفيالسلوكيةالنظريةاستخدامعلييدلالدراسةعنوانخلالمن➢

تابعتغيركمالعاملينوأداءمستقلكمتغيرالقياديةالأنماطالحاليةالدراسةمتغيرات



مقدمة الدراسة

الباحث قاعدة المثلث المقلوب في عرض موضوع الدراسة من العام الي الخاص من اعتمد➢

المستوى العالمي فالإقليمي ثم تناوله الموضوع محليا

الباحث علي تسلسل الأفكار بطريقة منطقية مترابطة وعدم تكرارهااعتمد➢

الدراسةتم الاستعانة بالكثير من مصادر التوثيق الحديثة في مقدمة ➢

المقدمة جاءت بلغة سهلة خالية من الأخطاء اللغوية والاملائية➢

ة نجح الباحث من خلال مقدمة الدراسة في صياغة علمية لمشكلتها ضمن اطار نظريات القياد➢

المستخدمة في معظم المؤسسات الصحية



المشكلة البحثية

الأنماطأثرهوما"يليكمامباشرةصياغةالدراسةمشكلةبصياغةالباحثقام

المركزي؟عسيربمستشفىالعاملينأداءعليالقيادية

الثلاثةالدراسةفرضياتباستخدامواكتفىفرعيةأسئلةأيالباحثيذكرلم

البعضببعضهاوعلاقتهاالدراسةفيالداخلةالمتغيراتتحديدفيالباحثنجح

الدراسةمشكلةتحديدفيالسابقةالدراساتالباحثاستخدم

بحثللالدراسةمشكلةوقابليةووصفهاوتعريفهاالمشكلةتحديدمنالباحثتمكن

الرئيسيالتساؤلصياغةفيالدراسةمنالهدفالدراسةمشكلةتحددلم



أهمية الدراسة

:والعمليةالعلميةالدراسةأهميةالباحثجمع

:مجملبشكلالأهميةكلاشملتواحدةفقرةفيالأهدافجاءت➢

فيوالاداريينللقادةوتوصياتنتائجمنتقدمةوماالدراسةأهمية➢

يالمركزعسيرمستشفى

والقياديالإداريالعملعليللقائمينمساعدتهافيالدراسةأهمية➢



أهداف دراسة القضية البحثية

ظماتبالمنالعاملينأداءعليالقياديةالأنماطاثربيان":يليكماالرئيسيالهدف

("2021عام)المركزيعسيربمستشفىتطبيقيةدراسةالصحية

لاثةالثبالفرضياتوثيقارتباطمرتبطةفرعيةاهداف3فيالدراسةاهدافصياغةتم➢

والتبادليةالتحويلية)القيادةأنماطتأثيرعليالفرعيةالدراسةاهدافركزت➢

العاملينأداءعلي(والخادمة

العاملينأداءبمستوىوربطهاالقيادةنظرياتتطبيقحولالدراسةاهدافتدور➢



فرضيات الدراسة 

اتساقعليفرعيةفرضيات3فيالدراسةفرضياتالمتغيراتبينالعلاقةعليبناء

:يليكماالدراسةاهدافمعتام

الدراسةفرضياتخلالمنالدراسةومجتمعةالمكانيالبعدالباحثتناول❖

عسيرمستشفىفيالعاملينبأداءالتحويليةالقيادةنمطعلاقةتناول❖

عسيرمستشفىفيالعاملينبأداءالتبادليةالقيادةنمطعلاقةتناولتم❖

عسيرمستشفىفيالعاملينبأداءالخادمةالقيادةنمطعلاقةوبيان❖



الدراسات السابقة التي تناولت القضية البحثية

دراسة(10-6)المناسبالعددانحيثدراسات7بعددالباحثاستعان❖

ةبالدراستناولهاالتيالسابقةالدراساتعرضفيموحدأسلوبالباحثاعتمد❖

الاقدماليالاحدثمنالزمنيلتسلسلهاوفقاالسابقةالدراساتعرضتم❖

خلالمنةالحاليللدراسةالبحثيةالفجوةلتحديدالسابقةبالدراساتالباحثاستعان❖

فيتهاملائممدىوتقييمالسابقةبالدراساتالصلةذاتالعلميةالنظرياتاستخدام

الحاليةالمشكلةتفسير



نموذج الدراسة

مطونالسابقةالدراساتعليالاطلاعخلالمنالمتغيراتبينالعلاقةعليالدراسةنموذجبناء

:يليكمابهاالخاصالنموذجبناء

(حويليةالتالقيادة–التبادليةالقيادة)الحوافزبأبعاده(القياديةالأنماط)المستقلالمتغير❖

(العاملينأداء)التابعالمتغير❖

نيمكالتيالصلةذاتالنظريةالأطركبيربشكليحددالدراسةمتغيراتتناولخلالومن❖

المتغيراتتلكبينالعلاقةتفسيرفياستخدامها



المنهجية المستخدمة في القضية البحثية

الدراسةلنوعجدامناسبوهوالتحليليالوصفيالمنهجالباحثاستخدمت

كميةوالالوصفيةالبياناتتحليلفي(المختلطالاتجاه)للدارسةالبحثيالاتجاه

ماوهوالسابقةالدراساتمعظمفيالمستخدمالمنهجنفسههوالمستخدمالمنهجان

لذياالدراساتتلكمعظمفيالنظريةالأطرنفساستخدامفيالارتباطمدىيفسر

مدىييموتقالسابقةبالدراساتالحاليةالدراسةربطكيفيةوفهمتحليلعلييساعد

الحاليةالدراسةظواهرتفسيرفيواستهامهاملائمتها



التحليل الاحصائي للدراسة البحثية

البياناتجمعفيرئيسيبشكلالاستبيانأداةعليالسابقةالدراساتكلاعتماد➢

التحليليوالاحصاءالوصفيالإحصاءأساليباستخدامخلالمنوتحليلها

ومباشريأساسبشكليدعمالمركزيةالنزعةومقاييسالتشتتمقاييسباستخدام

بقةمتطاتكونتكادنظريةاطرعليالسابقةوالدراساتالحاليةالدراسةاعتماد

تلكينبالرئيسيالاختلافيكمنولكنالدراسةمتغيراتوتحليلتفسيرفي

الدراساتتلكفيهاطبقتالتيالبيئاتاختلافهوالدراسات



اهم النتائج التي توصلت اليها الدراسة

:يليماحولتدورنقاط5هيللدراسةالعامةالنتائجاهمكانت

عسيرمستشفىفيالعاملينأداءفيوتأثيرااستخداماالأنماطاكثرهوالتحويليةالقيادةنمط

متقاربةبدرجاتالعاملينأداءعليتؤثرالثلاثةالقيادةأنماطانوالمركزي

ارجاعمكنويالسابقةالدراساتبنتائجدراسةأينتائجمقارنةيتملمالسابقةالدراساتمعظمفي

تلكاءاجرتوقيتوأيضاالدراسةوعينةمجتمعواختلافالدراسةاجراءبيئةفياختلافاليذلك

يواكبابمالنظرياتتلكوتحديثتطويراجلمنالنتائجتلكاجراءضرورةيبقيولكنالدراسات

الإداريةالجوانبكافةفيالمستمرةالتطورات



اهم التوصيات التي توصلت اليها الدراسة

:يليكماايجازهايمكنتوصيات4صياغةتمالدراسةنتائجعليبناء

المرؤوسينإدارةفيالمناسبللنمطالقادةاستخدامضرورة❖

وفرضياتهاالدراسةنتائجمعمتوافقةنقاط4فيالتوصياتجاءت❖

للمديرينكفاءةلقياساختباراتبعدالمستشفىقياداتاختيارضرورة❖

الاستعانةمتالتيالسابقةالدراساتتوصياتمعكبيربشكلالحالةالدراسةتوصياتتتشابه

الحاليالبحثمتنفيبها



الخاتمة

اتدراسمنتناولتهوماالحاليةالدراسةمكوناتكافةتحليلخلالمن❖

فسيرتفيالسلوكيةالنظريةاستخدامحولتدورالدراسةكانتسابقة

لعاملينلالوظيفيالأداءومستوىالمستخدمالقياديالنمطبينالعلاقة

وابعادهماوالتابعالمستقلالدراسةمتغيراتنطاقضمن



Thank You
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