
ي رسالة 
نقد النظريات العلمية ف 

دكتوراه

٣دراسات نقدية 
التكليف الثامن

سعود آل حمد: الباحث 



معلومات أساسية عن الرسالة

:عنوان الرسالة• 
«الأدوار القيادية لمديري التربية والتعليم في ضوء متطلبات إدارة التغيير»
السبيعيبحيترعبيد بن عبدالله بن : الباحث• 
جامعة أم القرى: الجامعة• 
الإدارة التربوية والتخطيط: التخصص• 
هـ1429/1430: سنة الدراسة• 



أهداف العرض

.التعريف بأبرز النظريات العلمية التي تم تناولها في الرسالة• 
.تقديم نقد موضوعي وعلمي للنظريات التي اعتمدها الباحث• 
.لمي ومنهجيتقديم تقييم نقدي لإسهام الباحث في توظيف النظريات بشكل ع• 



النظريات العلمية التي تناولتها الرسالة

:تناولت الدراسة عددًا من النظريات، أهمها
Change Management Theoryنظرية إدارة التغيير 

Leadership Theoriesالنظريات القيادية الحديثة 

Behavioral Theoryالنظرية السلوكية  •

Situational Leadership Theoryالموقفيةالنظرية  •

Transformational Leadership Theoryالقيادة التحويلية  •



النقد التفصيلي لنظرية إدارة التغيير

:تعريف مختصر بالنظرية
.ترتكز على التخطيط المنظم لإحداث التغيير ومعالجة المقاومة التنظيمية له• 

:نقاط القوة
.تقديم إطار منظم ومحدد لإحداث التغيير• 
.التأكيد على دور القيادة كعنصر محوري في نجاح عملية التغيير• 

:نقاط الضعف والنقد
.الافتراض بقدرة القائد على السيطرة الكاملة على جميع مراحل التغيير• 
.عوديةعدم مراعاة النظرية الكافية للجوانب الثقافية والاجتماعية في المؤسسات التعليمية الس• 
.تجاهلها لطبيعة التغييرات المفاجئة والأزمات الطارئة• 



Behavioral Theoryالنقد التفصيلي للنظرية السلوكية 

:تعريف مختصر بالنظرية
.تهتم بسلوك القائد وتأثيره في تحفيز الموظفين وتحقيق أهداف المنظمة• 

:نقاط القوة
.قابلية تطبيقها وتدريب القادة على السلوكيات القيادية• 
.اعتبار السلوك القيادي أحد أبرز عوامل النجاح الإداري• 

:نقاط الضعف والنقد
(.مثل الذكاء العاطفي والقيم الشخصية)تجاهلها لأهمية السمات الشخصية للقائد • 
.ضعف اهتمامها بتغير السلوك المطلوب حسب الظروف أو المواقف المختلفة• 



Situational Leadership Theoryالنقد التفصيلي للنظرية الموقفية 

:تعريف مختصر بالنظرية
.ترى أن القائد الناجح يجب أن يُكيفّ أسلوب قيادته وفقاً للموقف وطبيعة الموظفين• 

:نقاط القوة
.المرونة في التعامل مع المواقف التنظيمية المختلفة• 
.تعزيز قدرة القائد على اتخاذ قرارات ملائمة للسياقات المتنوعة• 

:نقاط الضعف والنقد
.افتراض النظرية أن القادة قادرون دومًا على التشخيص الدقيق للموقف• 
.لم تعُط اهتمامًا كافياً لتأثير الثقافة التنظيمية على أساليب القيادة• 



Transformational Leadership Theoryالنقد التفصيلي لنظرية القيادة التحويلية 

:تعريف مختصر بالنظرية
.تؤكد على دور القائد في تحفيز وإلهام الموظفين لإحداث تغييرات عميقة في المؤسسة• 

:نقاط القوة
.تشجيع الإبداع والابتكار والتغيير الإيجابي• 
.القدرة على التأثير في ثقافة المؤسسة وتحقيق أهداف استراتيجية طويلة المدى• 

:نقاط الضعف والنقد
.وكاريزماهاعتماد النظرية بشكل مفرط على شخصية القائد • 
.افتراض الاستجابة الإيجابية من جميع الموظفين، وهذا غير واقعي دائمًا في بيئات العمل• 



تقييم عام لإسهام الباحث في تناول النظريات

:نقاط القوة
.توظيف جيد للنظريات في بناء الإطار النظري للدراسة• 
.اختيار نظريات حديثة مناسبة لموضوع الدراسة• 

:نقاط الضعف
.عدم التعمق الكافي في مناقشة الجوانب السلبية لهذه النظريات• 
.قغياب الربط النقدي بين النظرية وواقع الإدارة التعليمية في المملكة بشكل معمّ • 



توصيات نقدية لتحسين توظيف النظريات مستقبلً 

.ضرورة مناقشة الجوانب السلبية للنظريات بعمق أكبر• 
.تعزيز الربط بين النظرية والواقع الثقافي والاجتماعي المحلي• 
وي إجراء دراسات ميدانية تطبيقية تختبر مدى توافق هذه النظريات مع الواقع الترب• 

.السعودي



خلصة النقد

.هجي العميققدمت الرسالة إطارًا نظرياً متماسكاً ومفيدًا، لكنه بحاجة للمزيد من النقد المن• 
التكييف النظريات التي استخدمها الباحث تعُد ذات قيمة علمية، لكنها تحتاج إلى مزيد من• 

.والتعديل لملاءمة البيئة المحلية
طبيقها من الضروري استمرار البحث التطبيقي حول هذه النظريات لضمان استدامة نجاح ت• 

.في الميدان التربوي



توصياتي كباحث في المجال

.أوصي بتبني دراسات نقدية أكثر عمقًا لهذه النظريات في البيئة السعودية• 
دارية وتربوية تشجيع الباحثين على إجراء مقارنات بين هذه النظريات وتقييمها في سياقات إ• 

.مختلفة
.ن والممارسينالتأكيد على أهمية الدمج بين النظرية والتطبيق لتجاوز الفجوة بين الأكاديميي• 



الخاتمة

في الختام،
وث أكّد هذا العرض على أهمية التعامل النقدي مع النظريات العلمية المستخدمة في البح

ال الإدارة الأكاديمية، وضرورة تطوير منهجيات نقدية تسُهم في إثراء البحث العلمي في مج
.التربوية وإدارة التغيير



شكراً لكم
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