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 مقدمة

دددددددرة  إ   تلداوح دور  التقليدد  ية   دددد ددددددددات التربويدة ايعدا د دددد دددددددتراتيليدة ية الددرايد دددد يُعدد  مههوم القيدادة التربويدة أحدد أبرح المحداور اتيد

 الإدارة ايدريية ليصبح قوة دافعة لتحقيق الشراكة الهعالة بين ايؤيسة التعليمية والمجتمع المحلة.  

افية واينا ية    للتحد ات ايجهر
 
ددددددت نا ية ن را دددد ددددددب  ل  القيادة أ مية ايد دددد ددددددهيرة النامية  ت اسد دددد ددددددياز الدول ايجةرية الصد دددد وية يد

 واتقتصاد ة التي تواجهها.  

دددددددايدة ومندا يدة عل، العمليدة التعليميدة  ممدا  لعد      دددد  لوجسد
 
تتميز جمهوريدة القمر ايتحددة بطبيعا دا ابر بيليدة التي تهرو قيودا

 تعةية التعاون بين ايدارس والمجتمع ضرورة ايتراتيلية لتحقيق التنمية ايستدامة.

ددددددددراكة العايية من أج  التعليم     ددددددددراكة GPEورغم ايجهود الدولية ال بيرة من  لال الشد ددددددددتو  الشد دددددددد   ت  ةال مسد ( واليونيسد

ددددددية دددد ددددددة علمية منيجية لدور القيادة التربوية ية تعةية  لا  -ايدريد دددد ددددددتدلة درايد دددد ددددددتو  ايامول  ابمر الل  يسد دددد المجتمعية دون ايسد

 التعاون. 

دددددددددياز جةيرة القمر     دددددددددراكة المجتمعية ية يد دددددددددالة إد، تقد م تحلي  عللي دقيق للعلاقة بين القيادة التربوية والشد دددددددددس،  ل  الريد تسد

دددددتير القيادة التربوية   ددددد ي(  معتمدة عل، إرار ن ر  متمام  ومنيجية مختلطة  و لط ية إرار برنامت ماجسد ال بر   موروني وباتسد

 بلامعة ميدأوشن.
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 مشملة الدراية

تشيير التقارير الرسيمية والدراسيات الميدا ية  أى أن المدارس في جمهورية القمر المتحدةلا ولا سييما في جزيرة القمر الكبرىلا  

 تعاني من ضعف الشراكة المنهجية والمستدامة مع المجتمع المحلي رغم التمويل الدوأي المتواصل.  

يييي  لا   يييير  المدر ي ييييمل: محدودية الموارد التعليميةلا ارتفاا معدلات ال سي ييييلبية تشي ييييعف جملة من االار السي يترتب على هذا الضي

 وعدم القدرة على اس ثمار الإمكا يات المجتمعية في مواجهة التحديات المناخية والاقتصادية.

ييييييييييييات المحليية ا حيديثية )بوا يالا     ييييييييييييات القييادة الرؤيويية وا  يادمية ليدى  2025؛ ابن عليلا 2025وقيد أههرت اليدراسي ( أن مميارسي

ييييييييييييتويات   ييييييييييييحة وم لرة مع مسي ترجم اعد  أى علاقة ارتباطية وا ي
ييييييييييييطة وا جيدةلا  لا أ ها لم ت  مديري المدارس تتراوح بين المتوسي

 الشراكة المجتمعية.  

 أى أي مدى تساهم ممارسات وأ ماط القيادة التربوية في تعزيز "  ومن هنا تنبثق مشكلة البحث الرئيسية في ال ساؤل التاأي:

  "التعاون والشراكة بين المدارس والمجتمع في جمهورية القمر المتحدة؟

 

 ةأ مية الدراي

يييييييييييييياق   هذا البحيث  تكمن أهميية    بالسي
 
 وليقيا

 
يييييييييييييين هميا اقهميية العلميية واقهميية التطبيقييةلا وكلاهميا يرتب  ارتبياطا يييييييييييياسي في اعيدين أسي

 ب(التعليم  في جمهورية القمر المتحدة ومتطلبات جامعة ميدأوشن.

 :اب مية التطبيقية  

: اقهمية العلمية )النظرية(   
 
 أولا

؛ ابن  2025سيييد فجوة بحثية وا يييحة في التراب العرقي والقمري: رغم وجود دراسيييات محلية حول القيادة الرؤيوية وا  ادمة )بوا الا  

 بمسيتويات الشيراكة المجتمعية في سيياق الدول ا جزرية الصي يرة.  2025عليلا  
 
 وا يحا

 
 سيببيا

 
(لا  لا أ ها لم ترب  هذه اق ماط ارتباطا

 
 
يييييييالة  طارا  يجمع بين  ظرية القيادة التحويلية )تقدم الرسي

 
 متكاملا

 
يييييييتاين )Bass & Riggio, 2006  ظريا (لا وإطار  2011(لا  موذج  يبسي

 (.   2024مجالس المدارس )يو يسفلا  
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ييييييييييييية في ميلء الفرا  المعرفي حول كيفيية عميل القييادة  SIDS لراء اقدبييات اليدوليية حول القييادة في اليدول النياميية ) ييييييييييييياهم اليدراسي (: تسي

 التربوية في مواجهة التحديات المناخية واللوجس ية.   

ييييييييييييراكييةلا مع مراعيياة   ييييييييييييتويييات الشي  يرب  أاعيياد القيييادة التربوييية بمسي
 
يييييييييييييلا  أصي

 
 قمريييا

 
تطوير  موذج  ظري جييديييد: يقييدم البيياحييث  موذجييا

 المت يرات الوسيطة )العوائق المناخية وا ج رافية(.

: اقهمية التطبيقية )العملية(
 
 لا يا

تقديم  موذج عملي قابل للتنفيذ: يوفر النموذج المقترح أدوات عملية لمديري المدارس في موروني وباتسي   لتحويل المدرسية  أى مركز   

 مجتمعيلا مما يساعد في مواجهة ال سر  والكوارب المناخية.   

ييييييييي  لمديري  يييييييييميم بر امج تدري   متبصي يييييييييرة في تصي ييييييييية مباشي يييييييييتبدام  تائج الدراسي ييييييييين: يمكن اسي دعم برامج التدريب في جامعة ميدأوشي

طبق خلال الفصل الدرا    اقول   .   2026/2027المدارسلا ي 

ييييييييندوق تمويل محليلا وتحويل المدارس  أى مراكز  يييييييياء صي يييييييييع مجالس المدارسلا  نشي ييييييييات التعليمية الوطنية: توسي ييييييييياسي يييييييياهمة في السي مسي

 (.   GPE 2025مجتمعية متعددة الوهائفلا مما يدعم ا  طة الا تقالية لقطاا التعليم )

 

%لا وزيادة مشاركة المجتمعلا وتعزيز الصمود 25اقلر الاجتماعي والتنموي: من المتوقع ا بفاض معدل ال سر  بنسبة تصل  أى  

 أمام الت ير المناخي في جزيرة القمر الكبرى. 

 

 أ داف الدراية 

 الهدف العام: تحديد طبيعة العلاقة بين القيادة التربوية وتعزيز التعاون بين المدارس والمجتمع في جمهورية القمر المتحدة.   

 اقهداف الفرعية:   

 تحديد أبرز أ ماط القيادة التربوية السائدة لدى مديري المدارس.  

 المجتمعية الفعلي.   -قياس مستوى التعاون والشراكة المدرسية
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 الكشف عن العلاقة الارتباطية والتأليرية بين أاعاد القيادة ومستويات الشراكة.   

 تحديد أبرز العوائق الت  تحول دون قيام القائد التربوي بدوره في بناء الشراكات.  

 اقتراح  موذج تطويري ي ناسب مع السياق القمري.

 

 تساؤتت الدراية

 ما أ ماط القيادة التربوية السائدة في عينة الدراسة؟   

 ما مستوى التعاون بين المدارس والمجتمع المحلي؟  

 هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة  حصائية بين القيادة التربوية والشراكة؟  

 ما أبرز العوائق في السياق القمري؟

 

 فروو الدراية 

ييييييية  الهرضددددددية  • يييييية القيادة التربوية )المت ير   :الرئيسي ييييييتوى ممارسي ييييييائية بين مسي توجد علاقة ارتباطية  يجابية ذات دلالة  حصي

 المستقل( ومستوى التعاون والشراكة بين المدارس والمجتمع المحلي )المت ير التااع( في مدارس جزيرة القمر الكبرى 

 :الهرضيات الهرعية •

توجد علاقة ارتباطية  يجابية ذات دلالة  حصائية بين درجة ممارسة القيادة التحويلية ومستويات الشراكة       •

 المجتمعية  

توجد علاقة ارتباطية  يجابية ذات دلالة  حصائية بين درجة ممارسة القيادة الموزعة ومستوى التعاون المجتمعي من   •

 خلال مجالس المدارس. 

وجد علاقة ارتباطية  يجابية ذات دلالة  حصائية بين درجة ممارسة القيادة ا  ادمة ومستوى مشاركة أولياء اقمور  ت •

 المجتمعيةوا جهات  
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 الدرايات السابقة

ركةت الدرايات المحلية ية جمهورية القمر ايتحدة عل، جوانب القيادة التربوية بشم  منهص  عن الشراكة المجتمعية. فقد  

دددددة القيادة 2025أجرت بوانا   دددد دددددتو  مماريد دددد دددددددددة إد، أن مسد دددددة ميدانية عل، مد ر  ايدارس العربية ية جةر القمر  و لصد دددد ( درايد

 إ  
 
 بالرضددددا الو يهي للمعلمين  ل ل ا لم تاناول علاقا ا بالشددددراكة المجتمعية.  كما  الرؤيوية متويددددأ  وأت ا ترتبأ ارتبارا

 
لابيا

( القيادة ايخادمة لد  مد ر  ايدارس  وأكدت أت ا تسهم ية بناء الثقة مع أولياء ابمور  إت أت ا  2025تناولة دراية ابن علة  

ددددددتويات التعاون المجتمسة أو بملال   ددددددة الةبون   لم تربأ  ل  القيادة بمسد ددددددتو  العر ي  فقد ركةت درايد ايدارس.  أما عل، ايسد

دددددددددة إد، وجود علاقة ارتبارية إ لابية بين 2024  دددددراكة المجتمعية  و لصد دددد دددددددددطين عل، دور مد ر  ايدارس ية تعةية الشد ( ية فلسد

ية نه  اتتلا   أشدارت درايدة القيادة التحويلية وايشداركة ابيدرية  ل ل ا لم تاناول السدياز ايجةر  أو التحد ات اينا ية. و

( ية ابردن إد، أ مية التخطيأ التربو  ية بناء الشراكة  غير أت ا ركةت عل، ايجانب الإدار  دون الربأ بابنماط  2023شويمي  

 القياد ة المختلهة.

 

يييييات الت  ترب  بين أ ماط القيادة   يييييحة تتمثل في:  غيا  الدراسي يييييابقة وجود فجوة بحثية وا ي يييييات السي يييييتعراض الدراسي يلاحظ من خلال اسي

 التربوية )التحويليةلا الموزعةلا ا  ادمةلا الرؤيوية( ومستويات الشراكة المجتمعية في السياق القمري.  

 عدم مراعاة المت يرات الوسيطة ا  اصة بالدول ا جزرية )الت ير المناخيلا التحديات اللوجس يةلا والاعتماد على المنظمات الدولية(.   

 قلة الدراسات الت  تجمع بين المنهج الكم  والنوعي في هذا المجال داخل جمهورية القمر المتحدة.

 

ييييتاين وإطار   ييييراكة وفق  موذج  يبسي ييييتويات الشي ييييد هذه الفجوة من خلال:  رب  أ ماط القيادة التربوية بمسي يييية ا حالية  أى سي ييييعى الدراسي تسي

 مجالس المدارس.   

 التركيز على جزيرة القمر الكبرى كسياق جزري  موذجي.
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 اينيجية وررز البحث

  .بنمأ الاسلس  التوضيحة   اعتمدت الدراية اينيج المختلأ  

ددددددهي اترتباري( وايجانب النولة لتحقيق التثليث   ددددددميم بين ايجانب ال لي  الو د ددددددداقية النتا ت     لمع  لا التصد مما يعةح مصد

 للعلاقة بين القيادة التربوية والشراكة المجتمعية ية يياز جةيرة القمر ال بر .
 
 عميقا

 
 ويوفر تهسيرا

 للإجابة عل، ابيئلة الو هية واترتبارية.
 
 ايرحلة ال مية: جمع البيانات ابولية وتحليلها إحصا يا

 ايرحلة النوعية: تهسير النتا ت ال مية من  لال مقابلات وتحلي  وثا ق لههم الآليات والعوا ق

 الدرايةأدوات 

 دقيقة.  15-10مقابلات  مدت ا    8ايقابلات شبه اين مة  ابداة النوعية(:  .1

 اتيتبيان .2

 تحليل الولائق .3

 :ا تبارات الصدز والثبات .4

o   صدق المحتوى 

o  لبات اقداة 

o                   لبات المقابلات 

 

 الدراية حدود

 

 :أ( المجال البشر  

ييييييييييييية : جميع ميديري الميدارس والمعلمين وأوليياء اقمور وممثلي المجتمع في الميدارس ا حكوميية والعربيية بجزيرة  • مجتمع اليدراسي

 .2025/2026( خلال العام الدرا     وماحولهاالقمر الكبرى )موروني  
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يييييييرت العينة على   • يييييييارا في ا جا ب الكم  )  200اقتصي لا   80مشي
 
 ومعلما

 
(لا و  40وأي أمرلا    80مديرا

 
 مجتمعيا

 
مقابلات في    8ممثلا

ا جا ب النوعي. ولا تشيييمل الدراسييية الطلا  أ فسيييهملا ولا المسييي ولين في الإدارة المركزية بوزارة التربيةلا ولا ممثلي المنظمات  

 ب(في موروني.  GPEالدولية خارج  طاق يو يسف و

 :المجال ايماني   •

 (جمهورية القمر المتحدة المنطقة ا ج رافية ) •

 :ج( المجال الةمني

 (2026الثالث  الفصلفترة جمع البيا ات ) •

 (2026-2025) فترة الدراسة •

 

 ايراجع 

 :إعداد

 عبد الرحيم عجلان 
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