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 المقدمة 

يشههههههد العهههههالم اليهههههو  ت هههههواح متلهههههارعة  هههههي شهههههتو م هههههاحي ال يهههههاة    عههههه  التطهههههور الت  ولهههههوجي 

الهائههههه  الهههههته علهههههع  اهههههمت، علهههههو مختلهههههو ال طاعهههههاح  وكههههها  للتعلهههههيم ناهههههيب وا هههههر مهههههن ههههههت  

الت ههههواح.   ههههد أكههههل ا الت  ولوجيهههها التكيههههة أحههههد الم ههههاور ا ساسههههية التههههي ت ب ههههو عليههههها ر يههههة 

التعلهههههيم ال هههههد لا  ل ونهههههها ا ت تاهههههر   ههههه  علهههههو تطهههههوير أدواح وأسهههههاليب التعلهههههيم   ههههه  تتجهههههاو  

ذلههههههإ إلههههههو إعههههههادة تشههههههكي  الم يومههههههة التعليميههههههة ككهههههه   مههههههن حيههههههلا الب يههههههة الت تيههههههة  وأسههههههاليب 

 .التدريس  وعلاقة الطالب  المعر ة  ودور المعلم كميلر وموج،

وفيييلمملكك ايييبمملالسعيييبمملريييااجةبممسيييلبنم اسيييبمج ايييبملرة يييلمم يييرلم ع عانمجر يييا  مفيييلم

ملريييلمم2030إجم  مملرغععيييلم يييكسمملكا ريييانمملرا عكعيييبمم م يييعكامفيييلم ييي م  ةيييبمملكك ايييبم

ام سعريييع امل ر كعيييبمملكرييير مجب موجيييسم ييي مم أوليييلمملرا يييعيمأولاةيييبمباييياحمساارةيييا امجالنييي 

ملك   يي مم يمةيي مم  ركيياامساجتييالمملرا الاسعيياممل نعييبمفييلمملكيي م  ممل،ا ييبمسكااف ييبمسيي  مم

ساارةا  ييامإ يي حمأسييلبمملكيي يمملرييااجةبمملرييلم اريييسم  ييا تم ا عكعييبم مسيي  م رييا ملكامنةييبم

 .ملراا نمملاالكعب

إيماك عييبمإجتييالمملرا الاسعيياممل نعييبمفييلمملكيي م  م مةكاييسممل  ييلمإلع ييامنك ييلجم ايي ة م

 ق ييلمأوم ييافعلمأس ييي ملا عييبموتييةاانمإ،رل،ييلمفاريي ممسيي م ييلمج ييلو م غععييلمجا رييلم

تيياج مةر  يي مإايياج ممل  ييلمفييلمملظقافييبمملر  عكعييبممو  يياةلمملك ييا منمملة ييلةبممو ايي ة م

ملرعا ييانمملرا عكعييبممو ييافعلمسعرييبم  ييا نعبم يي ايمملرغععييلمو ق يي مجييسمجقاوجريي  مو  ييام ةييلبم

م،ايياممل كييا  مملرا عكييلم ا   اموفايي  م  ريي  أ كعييبمإجم  مملرغععييلمنييسجم مم ييرلم ع عبم يييكسمم،رقييا  

 .مللبكلممو اقع مملأ  مفمملكلسا مجسم ا عفمملرا الاسعاممل نعب
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لقييي مأتةريييلمملر يييا تمملاالكعيييبمأيمملك يييا ةيمملرا عكعيييبمملريييلم رة ييي مملرا الاسعيييامجويمم ةيييا م

امجيييام امسييي م اييي ةانمنةعيييل ممبييي م ييياج مإلييي مف ييي م ج   عيييبموم يييابماجم  مملرغععيييلم الةييي 

ملك ييلو مأوم ق ييعرمأتييلامماة يياسل مو ر ييا م يي امملرايي ةانمسييعسمجقاوجييبمملايياج مملرا عكييلم

ل رغععييلممو،قييرمملريي  ة ممو ييافمملة عييبمملرارعييبممو عيياتمملل ةييبمملام يياب موليي ل ممفييايم

، يياإمإجتييالمملرا الاسعيياممل نعييبمفييلمملكيي م  ممل،ا ييبمس يي  مةر  يي مت ييبم غععييلمجرااج ييبم

 لماييلمسكعيييما ا ييلمملك  اجييبمملرا عكعييبممو ي ييلامملكا عييعسمنافييبممجييسمجا كييعسمو يي تم

 .وإجم ةعسموأولعاءمأجا 

وجييسم يي ممملك   يي مم رييا م يي اممل  م ييبمإليي م ريي عةمملييياءما يي منع عييبمإجم  مملرغععييلمفييلم

ج ييا ةيمإجتييالمملرا الاسعيياممل نعييبمفييلمملكيي م  ممل،ا ييبمس يي  ممجييسمتيي لم ا عيي مملامبيييم

ملايياللممو ا ةيي مملاامجيي مملكيياتل مفييلم، يياإمأومف يي مملرغععييلممومبرييلمإم لعييانماك عييبمجة عييبم

امجظيي م،كييا  منييا ل  و،كييا  ملع ييعس (Kotter) ا يي م،كييا  مإجم  مملرغععييلمملكاركيي  ماالكعيي 

(Lewin). نكييام  يي فممل  م ييبمإليي مم ييرالمضم  ييا تمسايي مملكيي م  مملرييلمتييلالم

 .سال ا مفلم  ممملراالممللبكلمموم ر، صممل  و مملكرر اج مج  ا

و ييس لم يي اممل  م ييبمم يير اسبمل ااسييبمملكريمةيي  مإليي مف يييمأاكيي مليي و مإجم  مملرغععييلمفييلمجايييم

امفييلم يي مملر يياف مملكرايياا م ملراييالممللبكييلمفييلمملكا رييانمملرا عكعييبممل،ا ييبممتاا يي 

سييعسمملكيي م  ما يي م قيي ةيم ا ييعيمايياللممل يياج مةاركيي ما يي مم سراييا موملرق عييب منكييام ريي يمفييلم

إتييلمءمملأجسعييانمملكا عييبم ييالمملكا ييا ممو قيي ةيم ا ييعانماك عييبمباس ييبمل ر ةعيي مم ريياا م

 ييي  ا مملقييلم مفييلم ة ييلم عا ييانم ا عكعييبمفاالييبم ايييبمجييسمسيياج مملرا ييعيمو اقيي مأ يي مفم

م.  ةبمملكك ابمفلمس اءمسع م بكلمجركاس

 مشكلة البحث  
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و ارييعسمج،لسييانمملرا ييعي مإ مأيماك عييبمإجتييالم يي امملرا الاسعييامجمتيي مملكيي م  م م ييريم

امسر  ييبمم عيي م ايي  امسايي جمجييسمملكاابييانمملر  عكعييبمموملة ييلةبمموملظقافعييبمموملرييلم جمسكيي 

 .ب م ييافمجسمفاا عبمملك لو مو ا مجسم اقع مأ  مف 

و  يييمجييام ة ليي مجيي م  مسيي  ممل،ا ييبمجييسمس يياجمجريمةيي  ملرايي ة مس عر ييامملرا عكعييبمسا يير، مام

أجومنم نعييبمجظيي مملألييامإمملر اا عييبممملرا ييعيممالارلو،ييلمموملك اييانممللبكعييبممإ مأيمملامبيييم

امفييلمجرييراحممل  يياإممجكييامةظعييلمملررييا لم ييالمجيي حمسا يةييبم يي ام اموم ييا  ةي  ييلم  او يي 

ملكييي م  ما ييي ميمملرغععيييلممونع عيييبمإجم   ييياملييي مموجيييامإ ممنا،يييلم كر ييي مم  يييرلم ع عانم

 .وملككا  انمملا ع بمسر اوبمجقاوجبمملرغععلمو كايمم ر مجر 

ممجييسم يي امملكيي م  م  رقييلمإليي مت ييبمجك   ييبماجم  مملرغععييلم  ييك م ا عيي م نكييامأيمنظعييل 

ملا يييمملييلم سممإتييلمامملأ ييلمفمملكا عييبمم يي  ة مملاييامج ممو قعييعيمجيي حمبةييال يمل رغععييلمم

ملأجيلمملي  مة، ي مف يا مسييعسمملل ةيبمملرق عيبمملا ةظيبموسيعسمومبيييمملر ةعي مملاك يلمفيلممل اييالم

 .مل  م عب

 :فلمملررا لممللسع مملراللمج ا بمملةا مس اء ما  م ل مم را جم

جييامجيي حمفاا عييبمإجم  مملرغععييلمفييلم ريي ع ماك عييبمإجتييالمملرا الاسعيياممل نعييبمفييلمجيي م  مسيي  م

ممل،ا بمموجامأسلبمملرا ةانموملاامج مملرلم اتلمفلم، اإم  ممملرغععل؟

 أهمية البحث

: الأهمية العلمية  أولًا
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  ةيييمملأ كعييبمملا كعييبمل يي ممملةايي مجييسمجرييا كر مفييلمإتييلمءمملأجسعييانمملرلساةييبموماجم ةييبم

ملكرا قييبمسيياجم  مملرغععييلمفييلمملةعرييبمملرا عكعييبمم م ييعكامفييلم ييعاامإجتييالمملرا الاسعيياممل نعييب م

فييل يموفييل ممل  م ييانمملرييلم  اولييلمملراييالممللبكييلمفييلمملرا ييعيممإ مأيمملرلنعيييما يي مجو م

امفييلم إجم  مملرغععييلمنااجيي م ا يييمفييلم، يياإمأومف يي م يي ممملراييالم مةيييملمجايي وج مممتاا يي 

 .ملةعرانمملرا عكعبممل،ا بمجمت مملكك ابمملالسعبمملرااجةب

نكيييامةريييا م ييي ممملةاييي مإلييي م قييي ةيمإ يييا م، يييل مو  ةعقيييلمةيييلسةمسيييعسمج يييا عيمماجم  م

ملرلساةييييبممو،كييييا  مإجم  مملرغععييييلموجظيييي م،كييييا  منييييا لمولع ييييعس ممو ييييعابانمملراييييالم

يما ييي ممل ام،ييي مملرييي انعبم ملرا الييياسلممجكيييامة يييرأمملك يييالمأجييياامج م يييانمجريييرقة عبم يلنييي 

 .وملر  عكعبمملكاتل مفلمملرغععلمموةايبمجسمملة اءمملكالفلمفلم  ممملر،ارمملاعا 

 ثانياا: الأهمية العملية

 ركظيي مملأ كعييبمملاك عييبمل ةايي مفييلم قيي ةيم  حمو ا ييعانمومباعييبمباس ييبمل ر ةعيي مجييسمبةيي م

 ييي  ا مملقيييلم مموجييي ةل مملكييي م  مموملكا كيييعسمموملك ركيييعسمسيييالراالممللبكيييلمفيييلمملرا يييعيم

 :مل،اص مإ مةيراا م  ممملةا مفل

  ييي،عرمملامبييييممل ا يييلماجم  مملرغععيييلمفيييلمجييي م  مسييي  ممل،ا يييبما ييي م  ةعييي م •

 .ملرا الاسعاممل نعبممون فممل  امنمملرلمب م ياع مملر اةل

مبرييلمإم لعييانماك عييبماجم  مملرغععييلم لماييلمملةعرييبمملرا عكعييبمملكا عييبمو ريير  مإليي م •

 .،كا  ما كعبمج لسب

 كاييعسمملقعيياجمنمملرا عكعييبمجييسمس يياءمت ييةمم ييرلم ع عبم،اساييبملر ةعيي مملرا الاسعييام •

 .مل نعبمس لةقبم   ة عبموجرر مجب
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جايييمملكا كييعسموماجم ةيييعسمفييلم قةييي مملرغععييلمو ق عييي مجقاوجريي ممجيييسمتيي لم ا ةييي م •

 .م رعاسا  يمملر  ةةعبمومل  رعبمت لمجلم  مم ،رقال

 اقعيي م ااجيي مسييعسمملة عييبمملرق عييبموملرلساةييبمجمتيي مملكيي م  ممسكييامةايييبمسيياج مملرا ييعيمم •

وةيةيي مجييسم  ييامأولعيياءمملأجييا مموةلفيييمجييسم  افرييعبمملكيي م  مفييلم يياامملرا ييعيم

 .مل،اصم

وسيي ل ممفييايم يي ممملةايي م مةريي يمفقييةمفييلم  يياةلمجكا  ييانمماجم  مملرا عكعييبممسيي مةيكظيي م

فييلمس يياءمج  اجييبم ا عكعييبم بكعييبمم2030ت ييا ماك عييبم،اييام اقعيي مأ يي مفم  ةييبمملكك اييبم

م.جرااج ب
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 أسئلة البحث 

 السؤال الرئيسي 

ملك م  م • فلم مل نعبم ملرا الاسعام ج ا ةيم ، اإم  ةع م فلم ملرغععلم إجم  م ج حم ستعلم جام

ممل،ا بمس   ؟م

 الأسئلة الفرعية 

ملك م  م • فلم مل نعبم ملرا الاسعام إجتالم اك عبم وإجم  م جايم فلم ملك   عبم ملقعاج م جو م جام

ممل،ا بمس   ؟م

إل مأ مج حمةاتلم   ة مملكا كعسما  مملرا الاسعاممل نعبمفلمن اء م   ع  امجمت مملا افمم •

ممل  م عب؟

نعفم اتلمج ا نبمأ ااتمملكا ابموملكا كعسممأولعاءمملأجا مممل  ت مفلم قة مملرغععلمم •

ممل ا جماسم  ةع مملرا الاسعاممل نعب؟

 أهداف البحث 

م ا ع مج حمفاالعبمإجم  مملرغععلمفلم  ةع مج ا ةيمملرا الاسعاممل نعبمسك م  مس  ممل،ا بم •

مو ل مجسمت لم قععيمج حم  ةع مجلم  مملرغععلمملك   يمو امفق امجيممل كا  مملكارك   

جسمت لمممم را افمجو مملقعاج مملك   عبمفلمجايمملراالممللبكلمو ا عيمملاامج مملرا عكعب •

مج م بمأ الع مملقعاج موم ،ا مملقلم مفلم  مملرغععلمملرا الاسل 

وج حممم قععيم ستعلم   ة مملكا كعسما  من اء مم ر، مج يمل را الاسعاممل نعبمفلمملر  ة  •

مم  ةا م  ممملر  ة مس اج مملأجمءمملرا عكلموملر اا مملا  ل م

وج حمممج م بمج ا نبمأ ااتمملكا ابموجا كعسمم  تممأولعاءمأجا  مفلماك عبمملرغععل •

م ستعلم  امملك ا نبما  م قة مملرا الاسعامو ق ع مجقاوجبمملرغععل م

م ا ة مملرا ةانمملرلم امس مإجم  مملرغععلمأت اءمجججمملرا الاسعاممل نعب م •

 فرضيات البحث 

 الفرضية الرئيسية 

ملرا عكعبمو، اإمم • ملك ا ةيم ملرغععلمفلم إجم  م سعسمفاالعبم  اس ما ببم منمج لبمإ ااسعبم

مإجتالمملرا الاسعاممل نعبمفلمج م  مس  ممل،ا ب م
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 الفرضيات الفرعية 

 اس ما ببم منمج لبمإ ااسعبمسعسمجايمملقعاج مملك   عبموج حم، اإم  ةع مملرا الاسعام •

ممل نعبمفلمج م  مس  ممل،ا ب 

مل نعبم • ملرا الاسعام ا  م ملكا كعسم جرراحم   ة م سعسم إ ااسعبم ج لبم ا ببم منم  اس م

مون اء مم ر، مج امفلمملاك عبمملرا عكعب م

ملأجا ممم • وأولعاءم ملكا ابم ج ا نبمأ ااتم ج حم سعسم إ ااسعبم ج لبم  اس ما ببم منم

مملكا كعسمممل  ت موج حم قة مملرغععلممل ا جماسمإجتالمملرا الاسعاممل نعب م

 نموذج البحث 

 

مةريأم،كا  ممل  م بمفعكامة ل:م

 المتغير المستقل 

 إدارة التغيير 

و امة علمإل مملاك عانموماسلمءمنمملك  كبمملرلم يارك ملقعاج مو   ع مملراالمفلمسعربمملك   بممم

و ق ع مم مل ا المم وملرام  م ل راالمم ملر، عةم وة ك م  مم مل نعب م ملرا الاسعام إجتالم ا  م تا بم

مع عس  جقاوجبمملرغععلمموج ا نبممل لامموم ةا م،كا  مإجم  مملرغععلموجظ م،كا  منا رلمأومل

 المتغيرات التابعة 

 مدى نجاح تطبيق التكنولوجيا الذكية

مدى نجاح تطبيق التكنولوجيا 
الذكية

مستوى تقبل المعلمين للتكنولوجيا 
الجديدة

جودة الأداء التعليمي بعد التحول 
الرقمي

المتغيرات 
التابعة

إدارة التغيير

المتغير 
المستقل
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ملرا عيممةو ج اانم مل نعبمم مل ا انم وجظ م ملرا الاسعبم ملأجومنم م ر، مام ن اء م ت لم جسم قا م

مملر ةعقانمملرا عكعب مفلمملا افمموم ركلم ةبمملر غع ممو اقع مملأ  مفمملرا عكعب م

 مستوى تقبل المعلمين للتكنولوجيا الجديدة

وة ك م مل نعبمم ملرا الاسعام ماة اسعبم  ر، مام وم ر اسر يم ملكا كعسم م را مجم ج حم وةاا م

مم   ا انممل  رعبممومل مفاعبمموم،، اضمجقاوجبمملرغععل 

 جودة الأداء التعليمي بعد التحول الرقمي 

ا مجسمت لمجاتلمنمجظ :م ارسمملر اا ممل  سلممم   ا مجرراحمملرااع ممل  م لمم  ا ممقموة

مأ الع مملر  ة مموفاالعبمملرقععيممللبكل 

 الدراسة الميدانية المقترحة

ةيقرلإمأيم اايممل  م بمملكع م،عبمل  ممملةا مفلما جمجسمملك م  مملأ  عبمومل،ا ب مسك ة بمس  مم

مملركع ي امسالة عبمملرارعبمملا ةظبموب    امملاالعبما  م ة لمملراا نمملرا الاسعبمسرلابم و ل م، ل 

ع امجسمج،ر فمملأ عاءممجقا ،ب مسالك م  مملاااجعب مو  ك ماع بممل  م بمج م  م يممترعا  اما امس

ممم ممنةعل  فلمس  ممجظ م لممللو بمموملاك م،عبمموملأ، ل مموملرلم يا مجسمملك ا  مملرلم    م لنعي 

ا  مملرا عيممل،اصمو يررظكلمس ا مجاظفمفلمملرا الاسعامملرا عكعب م رلنيممل  م بما  مملك م  مم

ممفلم  ةع مأ، كبمملرا الاسعاممل نعبمجظ  مل ا انمملر اا عبمموأ، كبمإجم  مملرا يمممملرلمس أنمجاتل 

 مموملر ةعقانممل نعبمل   تموأولعاءمملأجا ممجكامة ا  امسعربمج ا ةبملرا ع ماك عبمإجم  ممLMSو

مملرغععلمو ستعل اما  مملأجمءمملرا عكلموماجم   م

ج ةل م جيم جقاس نم وإسلمءم ملك م  مم إل م  ام جع م،عبم بةا منم ت لم جسم ملةعا،انم سكيم  عريم

ملك م  مموجا كعسمموف علمملرق عبمملرلساةبممساا افبمإل م ابةيمم رةعا،انما  مملاامج مملرا عكعبمم

مل نعبمممموماجم ةب منكام عريم   مملرا ةانمملرلم امس  ام  امملك م  مأت اءمإجتالمملرا الاسعا

جظ مجقاوجبمملرغععلمجسمسا مملكا كعسممأوم،قرمملر  ة مملك  لممأوم ااسانمفلمملرااج مسعسمم

إجم  مم م رلم ع عانم فاالعبم لرا ع م ملكا اجانم و ريرر، ام  ام ملاالعب م وملك ا جم مل  ة  م ملأ، كبم

بمملرا عيممجكامةرا يممملرغععلمملكرةابممو قععيمج حم، ا  امفلم اقع مملراالممللبكلمملكرر مامفلمسعر

مفلم ق ةيم ا عانمباس بمل ر ةع ما  مج م  مأتلحمفلمملكك اب 
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 منهجية البحث المتوقعة 

ا  مملك  جمملا  لمملرا ع لمممل  مةرعأمل ةا  مف يمملامبيمملااللماجم  مملرغععلمممل  م بمم ارك مم

فلمملك م  ممل،ا بمس   ما  م ة لمملرا الاسعاممل نعبممو ا ع مملاامج مملكاتل مفلم، اإمأوم اظلم

و افمةية  مملةا ما  مجيةجمجسمملك  جمملاكلموملك  جممل االموملك  جمملك،ر ة ممممم  امملك ا ةي

ملكاس بمم م  رةعا،انم م ر، مام ةريم جرا ج مم ع م جااج م جسم وجبعقبم تاج بم سعا،انم ل كيم و ل م

ل كا كعسموماجم ةعسموملقعاجمنمملك   عبمل كيمسعا،انمنكعبمباس بمل را ع مما ااسلممس  فمبعا م

 امسعبمجسمملعبمإجم  مملرغععلمموجرراحمملر  ة مموج سبم قة مملرا الاسعا مو ري،را ماع بماج حمفاا

ملك م  ممل،ا بمفلمس  م كعينمسر ةع مملرا الاسعاممل نعبممو ر ا مجسم ع مملا يمومل ا موس عسمم

 مSPSSس انممجولعبمم، اجعبمتا ب  مو ريا  مملةعا،انمملاكعبمسا ر، مامسلمججمإ ااسعبمجظ مو

 ما  مملااسبمممT-test, ANOVA ترةا ممل ل عانمجسمت لمجااج نمم   ةا ممومترةا منمو

سع كام ا  مملةعا،انممل ااعبمسا ر، مامملرا ع مملكا االم  ر، صممل رانموملأ،كا ممللسعرعب مم

و رارك مملا اموملظةانمجسمت لمملراق مجسم   عبمملأجم مموإااج مملاعا بمس اء ما  م غ ةبمم

كعيمملك   لمإل موةرا م  ممملرامممتةلمءممو ا ع مملظةانممل مت لمسا ر، مامجااج منلو،ةاخمأل ا

 كايمجا مبعبممل راسجموباس عر امل ر ةع ما  م عابانم ا عكعبمج اس بممجيمإجاا،عبمملراكعيممل يسلمم

م كسم  وجمملاع بموملك ركيمملك  و  

 المخطط المقترح للبحث 

م يم قرعيممل  م بمإل ما  مفاالمم رر اول اممل  م بمنكامة ل:م

 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة 

 الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة

 الفصل الثالث: منهجية الدراسة 

 الفصل الرابع: نتائج الدراسة ومناقشتها 

 الفصل الخامس: الخاتمة والتوصيات والأبحاث المستقبلية 
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 المحتويات

م2 ملكق جب

م5 أ كعبمملةا م

م7 أ ر بمملةا م

م7 أ  مفمملةا م

م7 فل عانمملةا م

م7 مل ل عبممللسعرعب

م8 مل ل عانممل لاعب

م8 ،كا  مملةا م

م9 مل  م بمملكع م،عبمملكقرل ب

م10 ج   عبمملةا مملكراباب

م10ممملك، ةمملكقرلإمل ةا م

م12ممل  م انمملراسقب

م18مممباسكبمملكااج موملكلمسي

 

م

م  
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 الدراسات السابقة 

تطوير متطلبات إدارة التغيير  بدراسة سابقة بعنوان "  الفت صالح محمد حسنين رزهقامت الباحثة  

 " QS في ظل التعليم المدمج بالجامعات السعودية في ضوء معايير ال

  فلممل  م بمإل م  اةلمجر  ةانمإجم  مملرغععلمفلم  مملرا عيمملك ججمسال اجاانمملرااجةبمفلمم

ملاالكلمم ملرا عفم جااةعلم ل حممQS اءم ملكر  ةانم ج حم امفلم  ام ت لم ا ع م جسم و ل م مم

ملكراا ةسموملك ةلمنمفلممل اجاانمملرااجةبمموف يمملا ببمسعسمفاالعبمإجم  مملرغععلمو، اإم  ةع مم

مل  م بمجسم ملرا ع لممو اايمج ركيم ملا  لم ملك  جم ملةا ما  م ملك جج ممارك م ملرا عيم ،كا  م

ا  مجسمملكراا ةسمملك ةلةسمفلما جمجسممل اجاانمملاااجعبمم مجراا م موجرا126اع بمبامج اموم

ارك  مموأ لمإجم  مملرغععلمملكممQSومل،ا بمفلمملكك ابمم ع م يمم ر، مامم رةا،بمجة عبما  مجااةعلمم

  مأ  لنممل راسجمأيمج سبم0.89االكعا ممسا مملراق مجسم   عر اموتةا  امسكااج منلو،ةاخمأل امو

 مم4.15 امفلمجر  ةانمإجم  مملرغععلمنا،لماالعبمس ا مااامم ع مس غمملكرا ةمملاراسلمملا لمو

م رلم ع عانمم مموساءنمسكعيمملك امللمملظ تبموملل ةبمملكررقة عبممو0.41جيمم،المفمجاعا  موم

إجم  مملرغععلمموملر  عيما  مملرغععل مسكرراةانماالعبمأوماالعبمس م ممونايمأا  مجرا ةمفلمج المم

 مجيمم4.08 ممفلم عسم   مج المملر  عيما  مملرغععلمأب مجرا ةمو4.23ملل ةبمملكررقة عبمو

ملرقة مماة اسلمم ممجكامة علمإل موساجمف ا مفلمجكا  انم ا عيمملاامج ما  م0.61أا  م ةاةسمو

ل رغععل منكامن  لممل  م بماسموساجما ببمنةعل مسعسمإجم  مملرغععلموملرا عيمملك ججمم  لما  مأيم

ملراا نمملرا عكعبمفلممل اجاانمملرااجةبملعرلم لبعكعبما امسعبممس مجة عبما  مت ةمج  و بم

مت مجيمملكااةعلممل ولعب م   فمإل مم سراا مو ارعسمساج مملرا عيموف م  ةبمم رلم ع عبم ركا

أو لممل  م بمسيلو  م ة لممل اجاانمملرااجةبمل، بمو  عبمجرااج بماجم  مملرغععلمفلمملرا عيمم

ملااللمم ي   مسالرااويمجيموبم  مملرا عيمو يلنيما  مس اءمملق  منمملقعاجةبممو  اةلمملة عبمملرارعبمم

ابملكراسابمممللبكعبممو ايةيمتقافبمم سراا  منكامأو لمسا، اءمو  منمجر،اابمجمت من مساج

جلم  مملراالمو كايمم ر مجر اممإل مسا، م  اةلمسلمججم   ةةعبمجرركل مل قعاجمنمملأناجةكعبمم

وماجم ةبم الم،كا  مإجم  مملرغععلمملا ةظب موت جنما  مأ كعبم سةم قععيمملأجمءمسكاتلمنم ا عفمم

QSسبممل ال مفلمسعربمممو ايةيممل لمنانممل ولعبمللفيمجرراحمملر افرعبمملاالكعبممو ارعسم  لم

ملرا عيمملك ججمجسمت لم اكعيمج ا جم  اا عبموجايم ق لمفا ال موأن نممل  م بمأيم، اإمملرا عيم

ملك ججم مةقا مفقةمسكرراحم ة لمملرا الاسعاممس مسك حمب   مملكا ربما  مبعاج مملراالمملر  عكلم

ربمجماكبمل رغععل مو كظ م  اممل  م بموملظقافلممو امجامةر   م  ةبموم ابمموملريمجا مبعاجةا مموسع

ملرعاام فلم ملرا عيم وساج م ملرغععلم إجم  م سعسم ملكا عبمم ع م لسةم ملأجسعانم إل م ،ااعبم إ افبم
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ملرااج ممو افلمباا  مجالفعبمباس بمل ر ةع ملا  ا مملقلم موملقاسكعسما  م  اةلمملرا عيمملااللممم

جيمملرا عبمساسلمءمج م انمجررقة عبم ر اولم ستعلمإجم  مملرغععلما  مأجمءممل  تموأاياءم عربمم

م م 2019و باممملر  ة مموجو مملرغ ةبممللمسابمفلم ارعسمساج مملرا عيمملك جج

درجة ممارسة مديري مدارس  بدراسة بعنوان "  علي الشريف  محمدأسامة عبد الغفار  قام الباحث  

 " تطلبات إدارة التغيري من وجهة نظر معلميهم وإدارييهملم   التعليم الثانوي بإدارة تبوك التعليمية

ملرا عكعبمم ساجم  م ةاام ملظا،ا م ملرا عيم ج م  م ج ةل م جكا  بم ج سبم إل م الفم مل  م بم   فلم

لكر  ةانمإجم  مملرغععلمجسموس بم، لمملكا كعسموماجم ةعسمملااج عسمفلم  امملك م  ممإ افبمإل مم

لر  م ملك م  م ج ةل م جكا  بم لامبيم مل  م بم اع بم فلم ق ةلمنم مل لوام ج لبم اسم ملا فم

  ةانمموملرلمب م ايحمإل مجرغعلمنمت،اعبموج  عبمجظ ممل،ةل ممومل  رعبممومل   ممو ةعابممملكر

ملاك مو ا عكلمأامإجم    مو س لم  اممل  م بمفلم عاامملرغعلمنمملرلةابمملرلم     امج  اجبم

مسر اةلمملرلم يال لمم ركاجا منةعلم ممم2030ملرا عيمفلمملكك ابمملالسعبمملرااجةبمم،رع بملر ةع م  ةبمم

ملأجمءمملكا رلممو ا ة م لعانمماجم  مملرا عكعبممو ايةيمملقعاج مملرلساةبممل اا بممجكامةرر المم

جسمباج مملك م  مملرا لمسك ا منمإجم  مملرغععلمس االعبملكامنةبمملراا نمفلمملكاراحمملرا عكلممم

ولر ملة لةب م ملكام جم و  كعبم ملأجمءمم و قععيم ملرا الاسعامم مارك موم ر، مام مل  م بمم أ  مفم اقع م

ملةا ظايما  مملك  جمملا  لمملكرالمممل  مةيا مج ا ةا ملا فمومبيمملككا  بمماجم ةبمو ا ع  امم

ملةعا،انمجسماع بم كظع عبمم ع م اا،لماع بممل  م بمجسمو  مجا كا موجا كب م385جسمت لمسكيم

ملظا،ا مم ملرا عيم ج م  م فلم ملااج عسم جسم وإجم ةب م ملرا عكعبمم يمموإجم ةا م ساجم  م ةاام وس انم س عسم

ممترعا  يمس لةقبما امسعبم ةقعبم يكسمملرابةيمملااجلم ر مملكرغعلمنمملك  و ب 

أ  لنم،راسجممل  م بمأيمج ةل مج م  مملرا عيمملظا،ا مساجم  م ةاامملرا عكعبمةكا  ايمجر  ةانمم

 ما  مجقعا مم4.26إجم  مملرغععلمس  سبمنةعل مم ع مس غمملكرا ةمملاااملككا  انمإجم  مملرغععلمو

ملر ملأجمءم لرارعسم نسجم م ملرغععلم سس كعبم إجم ةا مجرااا م م ةاا مواعا م جكام ا عكلمو اقع ممتكا لمم

مل اج  موا  م ا ع ممل راسجم ر مملكااو ممساءمجاا م"ملأ، كبموملرعا انمماجم ةب"مفلمملكل ةبم

 ممجامة لما  مأيمملك ةلةسمةالايمم ركاجا مسا يمأ، كبمت افبمم4.36ملأول مسكرا ةم راسلمب  امو

ملظا،عبمووجال   من مجسمممموااجلبم اايمملاك ممو  ايمملراالمماجم  موملرا عكل موساءمفلمملكل ةب

س غمن م سكرا  عسم راسععسم م  رلم ع ل"م "ملر، عةم ملكا كعس"موجاا م و  اةلم "  كعبم جاا م

و سلمججم4.31ج  كام جسمت لم ملرا عكعبم ملاامج م ا  م س ع م ملك ةلةسم إل م لصم ة علم جكام  مم

را عكعب مأجامجاا ممم   ةةعبمموو يمت ةمجررقة عبم يلمالمم رعاسانمملك   بموجرغعلمنمملةعربمملم

"مل عا مملر  عكل"مو**"مل لوفموملكرغعلمنمملةعرعب"**مفق مم ر مملكل ةبمملظالظبمسكرا ةم راسلمم
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 ملا مج  كاممو امجامةيا مجرا  ا مسع م ملا  مأب م،رةعا ممو سكامةاا م ا ةانمفلمإااج مم4.14س غموم

 عا بمملأجوم مأومفلمملرااج مجيممليغا ممل،ا سعبمجظ مملراا نمملرق عبمأومملرغعلمنمفلم عا انم

لبمإ ااسعبمفلممملابم   موجسممل راسجمملك كبمملرلم ا  لمإلع اممل  م بما اموساجمفلوام منمج 

 ق ةلمنماع بممل  م بملككا  انمإجم  مملرغععلم ايحمإل مجرغعلمنممل  رعبمأوممل   مأوم ةعابمم

مل  لماسمم ملكا كعسموماجم ةعسمسغ م ل حم ملل ةبم إجم   ممجامة لما  م  ا، م أام ملاك موجا يم

س نمفلوام منمج لبمإ ااسعبم  ايحملكرغعلممل،ةل ممت  عا  يمأومجامبا يمملا ع عب مفلمملكقاس مموي

ةاايمأ ااتمم أيم وةيارك م مل،ةل مم ملااج عسم ر ما جم  امنم متر  لم ق ةلمنم ملاك عبمم ع م

مل،ةل مملأ المأنظلمواعا مسالرا ةانمماجم ةبممأومأ، يمةقع كايمملككا  بمسك  ا مأنظلمومباعب موفلمم

   ةةعبمجر،اابمفلم اءم  اممل راسجممأو لممل  م بمسيلو  مجايمج ةل مملك م  مسةلمججم

إجم  مملرغععلممتا بمفلممل ام، مملكرا قبمسال عا مملر  عكلموملرااج مجيمملكرغعلمنممل،ا سعبمم

ملك لفعسم أجوم م سا، م  اع م إل م ملك   بمم جرراحم ا  م م  رلم ع لم ملر، عةم تقافبم و   عيم

ساسلم أو لم نكام ملك   عب م ملقعاج م جكا  انم و  اةلم جراسابم فلم ج م انم ا ع عبممملرلساةعسم ءم

أاك مل  يم ستعلممل،ةل ما  م قععيمملأجمءمماجم  ممو  اةلمجاتلمنمأجمءمبعاجةبم ي   م كسم قععيمم

م  2016ومل لةفممأجمءمج ةل مملك م  

دور التكنولوجيا في تحسين جودة التعليم بدراسة بعنوان "   هيا مشعل راجح البقميقامت الباحثة  

 " في التعليم ما قبل الجامعي، في المملكة العربية السعودية الًستدامةوتعزيز 

  فلممل  م بمإل مملرالفما  م ستعلمجو مملرا الاسعامفلم ارعسمساج مملرا عيمو ايةيمم  ر مجبم

فلمملرا عيمجامبة ممل اجالمفلمملكك ابمملالسعبمملرااجةبممجسمت لمم رةعايم  مءمملكا كعسم المم

ممو اا،لمومبيمم ر، مامملرا الاسعامفلمج م   ي ممارك نممل  م بما  مملك  جمملا  لمملرا ع ل

وم جسم ملةا م وملكرا ةممم281اع بم وم سر مسلمم ملأ  المم جلم  م ةاضم جسم وجا كب م جا كا م  م

 مج   بمفلمجااف بممل اسفمسك  قبمجابمملكالجبمت لمملاااممل  م لم150وملظا،ا ممة ركايمإل موم

 كيمملةعا،انمم يمم ع م يمم ر، مامم رةا،بمجة عبما  مجااةعلمساج مملرا عيموم  ر مجبمنسجم ملم1446

وب مأ  لنممل راسجمأيموس بم، لمملكا كعسم  اامجو مملرا الاسعامنا،لمجل  ابمس م مم ع مساءنمم

ملاةا  م"م ر، مامملرا الاسعامفلممل االممل  م عبمةايبمف يممل ال مل ك ا عيمملااةب"مفلمملكل ةبم

لأ كعبمملرا الاسعامفلم ةرعةم مجا كا موجا كبممجامة لما  مإج ماموم يمم252ملأول مموومف ما ع اموم

ملكاراحمملرا عكلمو اقع مملر اا  منكامأ  لنممل راسجم كعيمملرا الاسعامفلمجايمم  ر مجبمم ع م

 ا لمملاةا  م" راا مملرا الاسعامفلم ايةيمم رلم ع عانمإااج مملر وةلمجمت مملك م  "ما  م
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 مفلجم مجسمملاع بممجكامةاا مإج منا مجريمة م مم228ملكل ةبمملأول مفلمجاا مم  ر مجبمموومف ما ع امو

مسسيمملراالممللبكلمةر يمفلم ق ع ممل   مو، لمملاالمملةعرل م

أو لمملةا ظبمسيلو  م  اةلمسلمججم   ةةعبمجرركل م كاسمملكا كعسمجسمجججمملرا الاسعامس ا مم

فا الموجرر مامفلمملر  ة ممإل مسا، م  عربمملة عبمملرارعبمملرا الاسعبمفلمسكعيمملك م  ممتا بمم

كامأو لمفلمملك ا  ممل اسعبممجسمت لم يوة ممل االمسالأس ي ممل نعبموما،رل،لمااللمملرلاب من

س ججمج ا عيمملرا عيمجسمأس مملر كعبمملكرر مجبم كسمملك ا جممو   عيمملك م  ما  م   ع مج ا ةيمم

 بكعبم يايبمجسمملاالمملةعرلممإل مسا، م  اع ممل لمنانمجيممل  انممل ماكبملرق عانمملرا عي مو يا مم

ملراال سعسم ملكا عبمم ع م لسةم ملأجسعانم إل م ج كبم إ افبم مل  م بم ملرا عيمممم  ام مللبكلموساج م

وم  ر مجبمملةعرعبممو  علمإل مأيم ا عفمملرا الاسعامس ناءم مةيار سمملأجمءمملرا عكلمفار ممس م

م  م2025وملةقكلمةير يمفلمس اءمسعربمج   عبمجرر مجبم ركات مجيمأ  مفم  ةبمملكك ابم

أثر التحول الرقمي  بدراسة بعنوان "ياسر ساير الحربي و  طلق عوض هللا السواطقام الباحثان  

 الأكاديمي" الأداءعلى كفاءة 

  فلممل  م بمإل مملرالفما  مأتلمملراالممللبكلما  من اء مملأجمءمملأناجةكلمل عربمملر  ة مم

لراقع م  ام مل بجبم مللبكلم ملراالم جر  ةانم إل م ا ة م ساا افبم ملايةيمم اة م ملك  م س اجابم

ملامس م امفل ا ملكااةعلم فاا عر ممفي  ماسم ا ة م ملرلم ا مجسم ملكاابانم فلممممملا اء ممو ا ع م

ملك  جمم ا  م ملةا  م مارك م مللبكعب م ملةعربم فلم مل ا الم ملأجمءم جسم لركاع  يم ملر  ة م أاياءم عربم

ملر  ة مم599ملا  لمملرا ع لمم ع م يممترعا ماع بما امسعبمجسموم  مايام مجسمأاياءم عربم

ل كيمم نسجم م سعرعبم م  رةا،بم وم ر، جلم وملر،ااانمم ملا عانم لك،ر فم جكظ عسم سال اجابمم

ةعا،انممتك لمأ سابمجااو م سعرعبم  اولل:مأتلمملراالممللبكلما  مملأجمءمملأناجةكلممجر  ةانمممل

ملراالممللبكلممملكاابانمملرلم امس  مموملكااةعلمملك  اسبمفلمأاياءم عربمملر  ة  موأ  لنم

م ر، ماممل راسجموساجمأتلمإة اسلموجةاتلمل راالممللبكلما  من اء مملأجمءمملأناجةكلمم ع م ا يمم

ملك اانمملرا عكعبممللبكعبمموملرق عانمملر اا عبممو،ي يمملرقععيممالارلو،لمفلم ارعسمساج مملر  ة مم

جم  م أتلم م أيم  اام نكام ةعسم ملرا عكل م ملكاراحم إجم  م ن اء م و فيم مل  تمم جيم ملر اا م وبةاج م

ملرا ملرارعبم ملة عبم جظ م افلم مللبكلمم ل راالم ملأ ا عبم ملكرركلمممل كر  ةانم وملر  ة م  الاسعبمم

ووساجمفلاماك مإجم ةبمجر،اابمفلمملر، عةمل را يممللبكلموماا يما  ممجكامةايبمجسمب   م

مملاامج مملأناجةكعبما  مملراعفمجيمملةعربمملرا عكعبمملا ةظب 
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،قرم ج  ام مللبكلمم ملراالم فاا عبم جسم ملرلم ا م ل كاابانم جملم أتلم وساجم اسم مل  م بم ن  لم

ملر  ة مملكر،ارممو افممل ايممل  لمموملكقاوجبممل  رعبمل حمسا مأاياءم عربمملر  ة مم

  اامملرغععلممإ افبمإل مملر اونمفلمجرراحممالكاامسالرا الاسعامسعسمملأناجةكععس موجيم ل ممأن نمم

 راسجما  موساجمأتلمجململ كااةعلمملامس م امفل امفلمأاياءم عربمملر  ة ممجظ مملك ا  مملرق عبممممل

وملكلو،بمفلمملرا يمموملق   ما  مم سراا مفلمملر  ة ممللبكلمموملاالمسس كعبمم  ر مجبممللبكعب مم

اج ممجسمت لمموس اء ما  م ل ممأو لممل  م بمسيلو  م امفلمجر  ةانمملراالممللبكلمس ا مجرا

  اةلمملة عبمملرارعبممو ايةيمملر  ة مملك  لمملكرركلمموم لريمامسالكااةعلمملرلم يكسمن اء مملأجمءم

مل ا المجيمم ملرااج م ملر  ة ما  م ملةعربممللبكعب منكامأو لمسر  عيمأاياءم عربم ملأناجةكلمفلم

  عكعبموملرق عبمملرلم اع مملراالمممملةلج عانمملرا عكعبموأ الع ممل ايممل  لمموإبملبمملكاابانمملر

ملكرر مامفلم ملراالم جمت عبم ي  يما  مم سراا ممو  ايم تقافبم بكعبم س اءم أ كعبم ملرسنع ما  م جيم

ةركات مجيمأ  مفم  ةبمملكك ابمم سكام س اءممبرااجمجالفلمباسيما  مممم2030ملرا عيممل اجالمم فلم

م م 2022و   مااضم   مملرام ممةا لم اةلمملالسلممملكالفبموملرق عب

درجة استخدام التكنولوجيا الحديثة في قام الباحث رامي مروح محمود أحمد بدراسة بعنوان "

 "تعليم مادة العلوم الحياتية من وجهة نظر معلمي المرحلة الثانوية في مدارس الزرقاء

  فلممل  م بمإل مملرالفما  مج سبمم ر، مامملرا الاسعامملا ةظبمفلم ا عيمجاج مملا اامملاعا عبمم

جسموس بم، لمجا كلمملكل  بمملظا،اةبمفلمج م  مملي باءمسالأ جيممجيم ا ع ممل لوامفلمجرراحمم

ملك   بمممم ر، مام  امملرق عانموفقا ملكرغعلمنمسكاعبموج  عبمجظ ممل   ممو  امنممل،ةل ممو،ا 

و ااجعبمأومتا ب  مولراقع مأ  مف امممارك نممل  م بما  مملك  جمملا  لمملرا ع لممل  مةرعأمم

و فمومبيمم ر، مامملرا الاسعامفلمملاك عبمملرا عكعبمو ا ع  منكعا مم ع م يم  اةلمم رةا،بمنسجم مم

و ملةعا،انمم يك لم ل  كيم م ر،43 سعرعبم جااو م  ك م ا  م ا  م جابابم فقل م ملأس ي م م  مام

وم ر، مام مل ا ل مم ملاا اتم وأس ي م ملالضمم وأس ي م مل نعبمم ونالألامإم ملا ةظبم ملرا عكعبم

وملكاانا مم ملر اا عبمم ونال ع ةا انم ملكرا ج م وملا اسةم مللبكعبمم وملك اانم ملرا عكعبمم ملةلج عانم

لالضما  مجااكعسممملا كعب مفلمتلإمملك ا عيمملاعا عب موسا مملراق مجسم  امملأجم مجسمت لمم

أل امم سا ر، مامجااجلبمنلو،ةاخم ملظةانم ملر  ة ممو راتمجااج م ملك ا جمو لام جر،ااعسمفلم

 مجا كا موجا كب مجسمجا كلمجاج م88 مم يم  ةع مم  رةا،بما  ماع بمبا ةبمجسمو0.89مل  مس غمو

 ملا اامملاعا عبمفلمملك م  مملظا،اةبمملاااجعبمومل،ا بمسكااف بمملي باء م

أ  لنم،راسجممل  م بمأيمج سبمم ر، مامملرا الاسعامملا ةظبمفلم ا عيمجاج مملا اامملاعا عبمساءنمم

 ما  مجقعا متكا لممجكامة علمإل مم4.44سكرراحمجرا ةمم ع مس غمملكرا ةمملاراسلمملا لمو
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م ر، مامسيسلمأومجا وجمل را الاسعامفلممل االممل  م عبمما  مملل يمجسم افلمسا مملأس ي  م

 مفلممα ≤ 0.05نكامن  لممل راسجماسما اموساجمفلوام منمج لبمإ ااسعبما  مجرراحممل  لبموم

 ق ةلمنمملكا كعسمل  سبمم ر، مامملرا الاسعام ةاا ملكرغعلَ ممل   مو  امنممل،ةل ممجامة لما  مم

ومل اة بممم ملقاعل م مل،ةل م ملكا كعسم و م وسعسم وما،ايمم مل نا م سعسم م  ر، مام ومبيم فلم   اس م

مترلمامسكعيممممو سكامةاا م ل م اافام م،رةعا مفلمفلصمملا المإل مملر  ة مأوممل ايممل  لممأو

س نمفلوام منمج لبمإ ااسعبم ةاا ملكرغعلم،م ا مملك   بممممل رانمفلم،  مملرا ةان مفلمملكقاس مموي

ولاالأمملك م  ممل،ا بمم ع مأتا مجا كام  امملك م  مإل مم ر، مامأا  مل را الاسعامجقا ،بمم

س  لمس يمفلمملك م  مملاااجعبممجكامةاا م  او ا مفلمملة عبمملرارعبممو امفلمملكام جمموجايمماجم  م

 مملاااجعبمملظا،اةبمفلممملك   عب موفلم اءم  اممل راسجممأو لممل  م بمسيلو  م يوة مملك م 

ملكاانا مم ، يم جظ م ملاعا عبمم ملا اام لكاج م ملك ا ةبم ملرا عكعبم وملرق عانم ملأس ي م سس  يم ملي باءم

نكام ملكرركل م و ا ةظ ام جيم كايم عا،ر ام م  ر اا مم وأس ي م مللبكعبمم وملك ركانم ملا كعبمم

عا عبمفلمملك م  مملاااجعبممأو لمسر  عيمجو منم   ةةعبمجر،اابموجرركل ملكا كلمملا اامملام

 لنيما  منع عبم ا عفمملرا الاسعامفلمتلإمملك ا عيمملا كعبمملكاق  ممو اكعيمج و م  اا عبممم

ساج م ا عكعبمم و اقع م ملرا عكلم ملأجمءم ن اء م س  فم فيم مالارلو،لمم ملرا عيم ج اانم و ا عفم

م  2019وأ ك ممجرامب،بمسعسمملك م  مملاااجعبمومل،ا ب

م
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 المراجعالمصادر و  قائمة

  مبعيياج مملرغععييلمفييلمأبريياامماجم  مملرلساةييبم2018ملظةعرييلممتاليي ماييامضماةيي   مو  1

ج  يييبمساجايييبمأامملقيييلحممسال اجايييانمملريييااجةبمفيييلم ييياءم،كيييا  منيييا لمل رغععيييل 

 مجرييييييرلسيمجييييييسم209م-م161ممم1,م 10ل ا يييييياامملرلساةييييييبمومل  رييييييعبممجييييييج

http://search.mandumah.com/Record/946935 

ملاييييابجلمم،ييييا ممس ييييلماقيييي مسييييسمج  يييي ممومملعاعييييا مم ييييةلةبمس ييييلمجريييي ي م  2

ومبيييييمإجم  مملرغععييييلمماجم  مفييييلموبم  مملرلسعييييبموملرا ييييعيمسالكك ايييييبمم  2012و

ساجايييييبم عةييييييبممملك ة يييييبمملك ييييييا   مجريييييرلسيمجييييييسمممملالسعيييييبمملرييييييااجةب

http://search.mandumah.com/Record/597017م

  مإجم  مملرغععيييل:مم يييرلم ع عبمجقرل يييبملر ييياةلمإجم  م1995ج ايييا ممتالييي ما يييل مو  3

م مج مملرغععييلمفييلمم-ملكييا كلمملريي ا مملظاليي ممملرا ييعيمفييلمملكك اييبمملالسعييبمملرييااجةب 

ممملقييا ل :ممل كاعييبمملكاييلةبمل رلسعييبمم2ملرلسعييبمومجم  يي مفييلمملييا سمملالسييلممجييجم

 م189م-م154ملكقا ،يييبموماجم  مملرا عكعيييبمومن عيييبمملرلسعيييبم مساجايييبمايييعسمتيييك مم

مhttp://search.mandumah.com/Record/39208جررلسيمجسم

  مإجم  مملرغععيييلملييي حمملقعييياجمنم2015ملأ كيييل ممأجييي مس يييلم،ا يييلماةييي ملل كس مو  4

,م165ج  ييبمملرلسعييبمم ممل ريياسعبمفييلمجاا يي مملرا ييعيمسك  قييبمارييعل:مج م ييبمجع م،عييب 

 مجريييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييرلسيمجيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييسم290م-م240ممم3 

http://search.mandumah.com/Record/864012م

  م  يييياةلمملأجمءمماجم  مل قعيييياجمنم2016ملاييييقلمماةيييي ملايةيمجاكيييي ما ييييل مو  5

مل اجاعيييبمفيييلم ييياءمجييي ت مإجم  مملرغععيييل:مساجايييبمملأجعيييلم ييي اامسيييسماةييي ملايةيم
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 مجرييييرلسيمجييييسم397م-م350ممم33ج م ييييانمفييييلمملرا ييييعيممل يييياجالمم م،كا سييييا  

http://search.mandumah.com/Record/966569م

  مجو مملأناجةكعييبمملك  عييبمل كا كييعسمفييلمملر يياةلمملك  ييلم2017 بامم، ييا متييابل مو  6

 - 3ممم2,م 5ج  ييبم  يياةلمملأجمءممل يياجالممجييج .ملراييا م-ل قعيياجمنمملرلساةييب:مملامبيييم

 http://search.mandumah.com/Record/1122859 جررلسيمجس .19

  مأتييلمم يير، مامملرا الاسعيياممللبكعييبمفييلمإ،رييا ممل يي افعانم2010ا ييلممسيي  م،يياج  مو  7

 .128 - 113ممم1,م م22ج م ييانموساييايممجييجمم-ج  ييبما ييااموف ييايم .ملرا عكعييب

 http://search.mandumah.com/Record/67435 جررلسيمجس

  م2019ااتييا ممأ ييكاءمتييانلمماةييع مم ريي عسما ييلمموم  ييايممومسيي ماةييا  مو  8

أتيييلمم ييير، مام ا الاسعيييامملكا اجيييانما ييي مأجمءمملكيييام جمملة يييلةبمفيييلمملكا ريييانم

ج  يييبمن عيييبمماجم  موم براييياجم .ملرا عكعيييبمفيييلمملايييلما:مساجايييبمساسييي مأ،كا سيييا م

 جريييرلسيمجيييس .9 - 1ممم4,م 11ل   م يييانمم براييياجةبموماجم ةيييبموملكالعيييبممجيييج

http://search.mandumah.com/Record/1260384 

مل  يياسلمم يي كايمسييسم يي اامسييسمتكييع مم كيي مماكييلم اتيييمإ ييكااع ممملاةييل ممت ييفم  9

  مجر  ةييانم2023سييسمجل ييايمسييسمت ييفممومملكا ييا مما ييلمسييسمتييلفمسييسما ييل مو

  اعييي مم براييياجممللبكيييلمفيييلمب يييا مملرلسعيييبموملرا يييعيمسرييي   بماكيييايملكامس يييبم

ج  ييبمملا يياامملرلساةييبمومل  رييعبمم .،كا سييام19ملرايي ةانموملأبجييان:مساساييبمنافعيي م

 جريييييييييييييييييييييييييرلسيمجيييييييييييييييييييييييييس .35 - 20ممم29,م 7جيييييييييييييييييييييييييج

http://search.mandumah.com/Record/1412108 

  م،كييا  م ق ييلمجقرييلإملر يياةلم2006 يي جبمماةيي ملاافممجاكيي مسيياسل مو  10

مأجمءمأاييياءم عرييبمملريي  ة مفييلمج ييالمجرييرا تانم ا الاسعييامملكا اجييانمومملرا ييعي

فييلمن عييانمملكا كييعسمسالكك اييبمملالسعييبمملرييااجةبمن عييبممللةيياضم،كا سييامفييلم يياءم
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ملكييييا كلمملا كيييي مملظيييا، مل  كاعييييبمملالسعييييبم .ملامبييييموم،ريييياسجمسايييي ممل  م يييانم

ممملقيييا ل :ممل كاعيييبمم2ملكا اجا عيييبموج  اجيييبمملرا يييعيممجيييجمم-لرا الاسعيييامملرلسعيييبم

ملالسعيييبملرا الاسعيييامملرلسعيييبمجييييمجا ييي ممل  م يييانمملرلساةيييبموملةل،ييياججمملقييياجلم

  مجرييييييييييييييييرلسيمجييييييييييييييييس550م-م533لرا الاسعييييييييييييييييامملرا ييييييييييييييييعيمم

http://search.mandumah.com/Record/30650 

 Bybee   م  ةعيي م،كييا  مسيياةةل2012 يي جبمماةيي ملاافممجاكيي مسيياسل مو  11

ملة يياسلملرايياة مملراييا منممل،ا رييبمفييلمج ييالم ا الاسعييامملرا ييعيمليي حم يي تم

ملا يياامملرلساةييبمم-ج  ييبمساجاييبمملك يي م ييااجم .ن عييبمملكا كييعسمس اجاييبمملك يي م ييااجم

 جريييييييرلسيمجيييييييس .975 - 961ممم3,م م24ومل  م يييييييانمما ييييييي جعبممجيييييييجم

http://search.mandumah.com/Record/427167 

  م،كيييا  مس ييياسلمجقريييلإملراييياة م2010 ييي جبمماةييي ملاافممجاكييي  مو  12

ملراييا منممل، ييسمفييلمج ييالم ا الاسعييامملرا ييعيمليي حماع ييبمجييسم يي تمن عييبمملكا كييعسم

 جريييرلسيمجيييس .31 - 2ممم34,م م11ملظقافيييبموملر كعيييبمم م .س اجايييبمملك ييي م يييااجم

http://search.mandumah.com/Record/59136 

ج سيييبم .(2017) .ملك عيييلمنمم،ةعييي مت يييفمموم ييي جبمماةييي ملاافممجاكييي م  13

م يير، مامملألييامإممل نعييبمفييلم يي  ة ممل غييبمملالسعييبمل كل  ييبمملظا،اةييبمجييسموس ييبم، ييلم

 ساجاييبممل ييلامملأو ييةمماكيياي مجرييرلسيمجييسمملكا كييعسمومل  ةييبمفييلمجااف ييبماكيياي

http://search.mandumah.com/Record/856571 

 .أسيييييام،ا يييييبممجة يييييامايجيييييلماةييييي  مموم ييييي جبمماةييييي ملاافممجاكييييي م  14

أتييلمم يير، ماممل يياإمملر يياا لمفييلمملر اعييلمماسيي مالمفييلمجيياج ممللةا ييعانم .(2018)

ساجاييبممل ييلامملأو ييةمماكيياي مجرييرلسيممليي حم الةييانمملاييفمملظيياجسمفييلمملأ جي

 http://search.mandumah.com/Record/900718 جس
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سا ييي م & ,ا ييلف,ماةيي م مملاييغعلمملة ييا,مأ كيي ,م يي عكايم ييالأمسيياجم   15

  مجر  ةييييييانم  اعيييييي ممللبك يييييبمفيييييي ممل اجايييييانمملاااجعيييييبمملااةرعيييييبم2024و

ج  ييييبم  عييييبمملرلسعييييبم .ا يييييي م يييييياءمتةيييييييلمنمسايييييييي ممليييييي ولمملكرق جييييييب

 .294-269 ,(8)40وأ عا  

  مم ييييرلم ع عانم2022اظكييييايمس ييييعل,م  م  مو & ,.أساا ييييامي,م  ما م   16

م19-لر اعيي مملرا ييعيمم لارلو،ييلمفييلمملريياجميممت يياءممل ييامسأمملاالكعييب:مساساييبمنا و،ييا

 Journal of Information Studies and .،كا سيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييا م

Technology, 2022(1), 7. 

17  Jabr, M. A. A., & Baghdadi, M. R. A. اييييييي جمتييييييياصمايييييييس"م

 . ق عانمملكا اجانموما اا نمفلمملرا عيموملر  ة م

 م"ج سييبمجكا  ييبمجيي ةل م2016أ يياجبماةيي مملغ ييا مجاكيي ما ييلممل ييلةف م  18

جيي م  مملرا ييعيمملظييا،ا مسيياجم  م ةيياامملرا عكعييبملكر  ةييانمإجم  مملرغعييل مجييسموس ييبم

م 134-74، لمجا كع يموإجم ةع ي "مملك  بمملرلساةبم

 م"ج سييبمم يير، مامملرا الاسعييامملا ةظييبم2019 مجييلمجييلوإمجاكيياجمأ كيي  م  19

مفلم ا عيمجاج مملا اامملاعا عبمجسموس ب "مساجابممل لامملأو ة م

 م"أتييلمملرايييالم2022مملالسييل   يي مايياضم  يي مملرييام ممةا يييلم يياةلم  20

م 686-647 "مملك  بمملا كعبمل   لمملا كلمملأناجةكلجمءممللبكلما  من اء مملأ

 م"  ييياةلمجر  ةيييانمإجم  مملرغععيييلم2019ل يييلم يييالأمجاكييي م رييي عسم با م  21

فييلم يي مملرا ييعيمملكيي ججمسال اجاييانمملرييااجةبمفييلم يياء "مملك  ييبمملا كعييبمل   ييلم

موملةااي م
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 م"جو مملرا الاسعيييامفيييلم اريييعسمسييياج م2025 عيييامج يييا م مسيييأمملةقكيييل م  22

ساجاييبممملرلسعييب ملرا ييعيمو ايةيييمم  يير مجبمفييلمملرا ييعيمجييامبةيي ممل يياجال "مج  ييبمن عييبم

  108-67   ام
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