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الإدارة في المنظور الاستراتيجي المعاصر 

إعداد

زياد خليل قبلان 

:أشرف عليها 

البروفيسور فارس كريم 

(تم تقديمها ضمن برنامج الدكتوراه بالإدارة العامة والتنفيذية في الأكاديمية العربية البريطانية للتعليم المفتوح )
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الرسالة تعنى بتعريف الإدارة من منظور إستراتيجي واستعراض وتطبيق النظريات والاستراتيجيات الحديثة ذات الصلة 

ويناقش المفاهيم الاستراتيجية للإدارة وكيفية تطبيقها في المؤسسات ضمن ظل تغيرات بيئية وتنافسية مستمرة 

:أولا الشمولية 

الإطار النظري في هذه الدراسة يتناول موضوع الإدارة من منظور استراتيجي معاصر وهو موضوع واسع ومتشعب 

:إيجابيات الشمولية 

من الجيد أن الإطار تناول المفاهيم الأساسية للإدارة بشكل عام قبل الانتقال إلى الجانب الاستراتيجي 

تطرق إلى المدارس الفكرية المختلفة في الإدارة الكلاسيكية السلوكية الحديثة مما يمنح القارئ خلفية مناسبة 

ومدخل الإدارة بالأهداف bcgومصفوفة swotتم تضمين نظريات معاصرة في الإدارة الاستراتيجية مثل تحليل 

:نقطة الضعف في الشمولية 
على الرغم من أن الدراسة غطت كثيرا من الأدبيات المتعلقة بالإدارة العامة والإستراتيجية إلا أن هناك تركيزا كبيرا على 

النظريات الغربية دون محاولة دمج السياق المحلي أو الإقليمي خاصة إذا كانت الرسالة تستهدف تطبيق الإدارة الاستراتيجية 

في بيئات عربية  



:ثانيا الترابط والتسلسل 

بدأ الإطار النظري مرتبا من حيث الانتقال من المفاهيم العامة إلى التخصصية 

أن يتم الربط بين التطور لكن العلاقة بين النظريات التقليدية والنظريات المعاصرة لم يتم توضيحها بشكل تحليلي كافي كان من المفترض

النظري وسبب الحاجة إلى تبني الفكر الاستراتيجي الحديث 

:ثالثا حداثة المراجع والمصادر 

رات يبدو أن الدراسة اعتمدت على مصادر ومراجع جيدة لكنها تحتاج إلى تحديث خاصة أن مفهوم الإدارة الاستراتيجية شاهد تطو

عمال الإدارة الرقمية والقيادة التحويلية و التكيفية واستراتيجيات الابتكار وريادة الأ:واضحة في العقد الأخير مع ظهور مفاهيم مثل 

المؤسسية 

كثير من المراجع المستخدمة كانت قديمة نسبيا مقارنة بسرعة تطور الفكر الإداري 

:رابعا الملائمة مع موضوع الدراسة 

:معنى الإطار النظري ملائم للعنوان بشكل عام ومع ذلك العلاقة بين الجانب النظري والتطبيقي لم تكن واضحة بشكل كافي ب

?ما الفجوة البحثية التي تحاول الدراسة معالجتها 

?كيف ترتبط النظريات المختارة بمشكلة الدراسة بشكل مباشر 
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و أي مجال تطبيقي كان من المفترض أن يحتوي الإطار على جزء تحليلي يربط بوضوح بين النظريات وواقع الإدارة في البيئة العربية أ

ركزت عليه الدراسة 

:وباختصار على مدى شموليته ملائمة الإطار النظري 

ل أكبر جيدة في عرض المفاهيم الأساسية والنظريات الإدارية لكنها بحاجة لتوسيع النقاش حول الاتجاهات الحديثة بشك:الشمولية 

يوجد تسلسل منطقي لكن ضعف في الربط بين الأطر النظرية والتطبيق الواقعي للدراسة :الترابط 

متوسطة بحاجة لمزيد من المراجع الحديثة حول الإدارة الاستراتيجية :حداثة المصادر 

ثية قيد الدراسة الإطار مناسب بشكل عام لكن يحتاج إلى توضيح أكثر للصلة المباشرة بين النظريات والمشكلة البح:الملائمة مع المشكلة 
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