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نقد عنوان الدراسة

العنوانفيالمفاهيميةالدقةتحليل•

التحول)تقلمسمتغيربينيربطإذالسببية،الدراساتلبنيةصحيحًاإدراكًاالدراسةعنوانيعكس

من.وميةالحكالمؤسساتهومحددمؤسسيسياقداخل(الإداريةالعملياتكفاءة)تابعومتغير(الرقمي

التحولاتواكبيمعاصرًابحثياًتوجهًاويعكسوالاتساق،بالوضوحالعنوانيتسمالمفاهيمية،الناحية

سببيةعلاقةسةبدرايوحيتحليلياًطابعاًالعنوانيمنح"أثر"مصطلحاستخدامأنكما.الحديثةالإدارية

.منهجيةبأدلةمدعومة

عادةًًيرتبطيةالبحثالأدبياتفي"أثر"لفظلأنمرتفعاً،منهجياًمعيارًايفرضالاستخدامهذاأنغير

يظُهرقياسيليلتحالأقلعلىأوتجريبي،شبهأوتجريبيإحصائيتحليلعلىتعتمدالتيبالدراسات

ينشأقدم،الصارالتحليلهذابمثلالعنوانيقترنلاوعندما.الإحصائيةودلالتهاواتجاههاالعلاقةقوة

.الفعليالمنهجيوالعمقالمفاهيميةالصياغةقوةبينالتوازنعدممننوع



نقد عنوان الدراسة

العنوانفيالسياقيالتحديدمستوى•

فلمالإداري،أوالجغرافيالإطارحيثمنعامًاجاءالعنوانأنإلاالمؤسسي،المجالوضوحرغم

هذا.(تنظيميةخدمية،محلية،مركزية،)الإدارةمستوىإلىيشُرولممعيناً،حكومياًنظامًاأودولةيحُدد

تكتسبثيريةالتأالدراساتلأنالعلمية،دقتهمنيقللالمقابلفيلكنهشمولية،العنوانيمنحالاتساع

توصيفإضافةبالعنوانقوةتعزيزبالإمكانكان.الفرضياتفيهتخُتبرالذيالسياقوضوحمنقوتها

.الأكاديميةوالدقةالتخصصدرجةمنيرفعمماالتطبيقية،البيئةطبيعةيحدد



نقد المستخلص

للمستخلصالعلميةالبنية•

عرضإذديمية،الأكاالكتابةفيعليهاالمتعارفالأساسيةبالعناصرالمستخلصالتزمالهيكل،حيثمن

بمعاييرجيدًاياًشكلالتزامًاتعكسالبنيةهذه.والتوصياتالنتائجوأبرزالمستخدموالمنهجالدراسةهدف

.المبررغيرالتعقيدمنوتخلوومباشرةواضحةالمستخدمةاللغةأنكماالعلمي،النشر

أوالعينةةطبيعإلىإشارةأيغيابيلاحظإذالمنهجي،اكتمالهتعنيلاالشكليةالمستخلصقوةأنإلا

حتوييأنيتُوقع،"الأثر"تتناولالتيالدراساتفي.المستخدمةالبياناتحجمأوالقياسأدوات

توىمسأوالتحسننسبةأوالتأثيرحجمتوضحكميةمؤشراتأورقميةإشاراتعلىالمستخلص

إلىتندةمسمنهاأكثروتقريريةعامةتبدوالنتائجيجعلالمؤشراتهذهوجودعدم.الإحصائيةالدلالة

.دقيقكميتحليل



نقد المستخلص

المستخلصفيالنتائجعرضعمق•

ورفعيق،التنسوتعزيزالأخطاء،وتقليلالأداء،سرعةتحسينمثلمتعددةنتائجالمستخلصعرض

بهاترتيتحديددوناتساعهاأنإلاالنتائج،هذهأهميةورغم.المواطنينرضاوزيادةالخدمات،جودة

فالمستخلص.العلميالتركيزمنيقلللكنهبالشمول،انطباعًايخلقالنسبيةقوتهاأوالأهميةحيثمن

أما.مكثفةبصورةالثانويةالنتائجيذكرثممحدد،بمؤشرمدعومةمركزيةنتيجةيبرزماعادةًًالقوي

.أثيرًاتالأكثرالأبعادأوالفروقإبرازدونعامسرديسياقفيالنتائججاءتفقدالحالة،هذهفي

مما،المستخدمةالمصطلحاتوسلامةالدراسة،عنوانمعواتساقهالهدفوضوحللمستخلصيحسب

.ومنهجيكميتعميقإلىيحتاجكانوإنجيدًاشكلياًقبولاًًيمنحه



نقد المقدمة

الفكريوالتدرجالمنطقيالبناء•

علىتأثيرهاإلىتنتقلثموالاتصالات،المعلوماتتقنياتفيالعالميةالتحولاتبعرضالمقدمةتبدأ

ريفاتتعتتضمنكما.للموضوعالعامللسياقفهمًايعكسمنطقيمدخلوهوالحكومية،المؤسسات

.الطرحاثةحديعززممانسبياً،حديثةمراجعإلىوتستندالإدارية،والكفاءةالرقميللتحولأساسية

لتحولامزاياإبرازعلىركزتحيثالتحليلي،منأكثرالوصفيبالطابعاتسمتالمقدمةأنغير

نموذجتقديميتملم.واضحةسببيةبطريقةالمتغيراتبينيربطمتكاملنظريإطاربناءدونالرقمي

الوسيطةالعواملهيوماالكفاءة،تحسينإلىالتكنولوجياتبنيمنالتأثيرينتقلكيفيوضحمفاهيمي

.التأثيرهذاتضعفأوتعززقدالتي



نقد المقدمة

البحثيةالمشكلةصياغة•

تطُرحلم.ومباشرةواضحةبحثيةمشكلةصياغةعدمفييتمثلالمقدمةفيالقصورأوجهأبرزأحد

فيأساسيعنصروهوللاختبار،قابلةفرضياتمجموعةأومحددبحثيسؤالشكلفيالمشكلة

لعلاقةمنهجياراختبإلىمنهعامتحليلإلىأقربالدراسةيجعلالفرضياتفغياب.التأثيريةالدراسات

.محددة

تعالجهلمذيالماصريحبشكلتبُينّلمإذدقيقة،بصورةالبحثيةالفجوةتوضحلمالمقدمةأنكما

بحثيةوةفجوجود.تقديمهاإلىالحاليةالدراسةتسعىالتيالنوعيةالإضافةوماالسابقة،الدراسات

.إسهامهاويحددوجودهايبررلأنهعلمية،دراسةأيقوةعناصرأهممنيعُدمحددة



نقد المقدمة

الأكاديميالتحريرمستوى•

وتسريعةالبيروقراطيتقليلعنالحديثفيالمفاهيميالتكرارمنقدريوجدالأفكار،تسلسلرغم

ضبطإلىنصالحاجةإلىيشيرلكنهذاتها،الفكرةيضُعفلاالتكرارهذا.التنسيقوتعزيزالإجراءات

النقاطسنفعلىالتأكيدإعادةمنبدلاًًمتدرجةعلميةحجةبناءعلىوالتركيزللعرضإحكامًاأكثر

.مختلفةبصيغ



جوانب القوة في الدراسة

.النتائجووالمحتوىالعنوانبينواضحفكرياتساقعلىحافظتالدراسةأنالقوةنقاطأبرزمن•

عتوسأوانحرافدونالإداريةوالكفاءةالرقميالتحولبينالعلاقةحولتدورالمحاورجميع

.المحددالإطارخارج

قمنةالرنحوعالمياًالحكوماتتوجهظلفيكبيرةأهميةذاتمعاصرةقضيةيعكسالموضوع•

الواقعبمباشرةصلةذاتويجعلهاعالية،تطبيقيةقيمةالدراسةيمنحالبعدهذا.الذكيةوالإدارة

.الحديثالإداري

تنظيمًاسيعكوتوصياتونتائجسابقةودراساتوتطبيقيةمفاهيميةمحاورإلىالدراسةتقسيم•

.تنتاجاتالاسإلىالنظريالتأصيلمنالتحليلمسارتتبعالقارئعلىويسهلجيدًا،منهجياً



جوانب الضعف في الدراسة

سببياًموذجًانأودقيقاًإحصائياًتحليلًاًتقدملاأنهاإلا،"الأثر"مصطلحتستخدمالدراسةأنرغم•

أوجهأبرزمنديعُللتحليلالوصفيوالطابعللعنوانالتأثيريالطابعبينالتباينهذا.واضحًا

.الضعف

إطارأومفاهيميمخططشكلفيسواءالمتغيرات،بينالعلاقاتيوضحنموذجتقديميتملم•

علىاعدويسأكبر،ومنهجياًنظرياًعمقاًالدراسةسيمنحكانالنموذجهذامثلوجود.تفسيري

.دقةأكثربصورةالنتائجتفسير

للكفاءةلفةالمختالأبعادبينالمقارنةأوالتأثيرلقوةنسبيتحديددونوشاملةعامةجاءتالنتائج•

دقيقاًدًاتحديتتطلبالعلميةالدراساتلأنالاستنتاجات،قوةمنيقللقدالتعميمهذا.الإدارية

.التأثيرلمستوى



الخاتمة

الإداريةاتالعمليكفاءةفيوأثرهالرقميالتحوللموضوعجيدةتحليليةنظريةمعالجةالدراسةتمثل

إلا.ميالمفاهيالعرضوشموليةالتنظيموسلامةالطرحبوضوحوتتميزالحكومية،المؤسساتداخل

قديمتوعدمواضح،سببينموذجوغيابالتطبيقية،المنهجيةالصرامةفيمحدوديةمنتعانيأنها

واضحة،فرضياتوصياغةمتكامل،نظريبإطارتعزيزهاتمولو.النتائجتدعمدقيقةكميةبيانات

.الأكاديميةتالأدبيافيوتأثيرًاقوةأكثروأصبحتالعلميمستواهالارتفعمعمق،إحصائيوتحليل



المرجع

أثر التحول الرقمي على كفاءة العمليات (. 2025. )ف, المبارك
 Retrieved from. الإدارية في المؤسسات الحكومية

https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-
digital-transformation-on-the-efficiency-of-
administrative-processes-in-government-

institutions/

www.midocean.ae

https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/
https://ijfaes.vsrp.co.uk/2025/11/the-impact-of-digital-transformation-on-the-efficiency-of-administrative-processes-in-government-institutions/


Thank You


	Default Section
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13


