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أثر برامج التنمية الدهنية في تطوير كفاءة معلمي الدرحلة الابتدائية بمدينة 
  ليليةالرياض: دراسة ميدانية تح

 

 الفصل الاول

 العام للدراسةالاطار 

 تمهيد

يقدّم ىذا الفصل الإطار العام للدراسة التي تتناول أثر برامج التنمية الدهنية في تطوير كفاءة 

معلمي الدرحلة الابتدائية بمدينة الرياض، وذلك من خلال استعراض خلفية الدوضوع وأنذيتو في ظل 

الذادفة إلى تطوير  ٠٢٠٢الدملكة العربية السعودية ضمن توجهات رؤية التحولات التًبوية التي تشهدىا 

التعليم ورفع كفاءة الدعلمتُ. يبدأ الفصل بمقدمة توضّح الدور الجوىري للتنمية الدهنية بوصفها أداة 

استًاتيجية لتحستُ جودة التعليم وتعزيز أداء الدعلمتُ، مع التًكيز على الدرحلة الابتدائية التي تدثل 

الأساس في بناء الدعارف والدهارات والقيم لدى الدتعلمتُ. كما يعرض الفصل مشكلة الدراسة التي تتمثل 

في الحاجة إلى تقييم الأثر الفعلي لبرامج التنمية الدهنية على تطوير كفاءة الدعلمتُ في لرالاتهم الدختلفة، في 

ءة التدريسية بتُ الدعلمتُ. ويقدّم الفصل ظل تباين الاستفادة من ىذه البرامج واختلاف مستويات الكفا

يسية أسئلة الدراسة وأىدافها التي تسعى إلى تحليل العلاقة بتُ برامج التنمية الدهنية وأبعاد الكفاءة التدر 

مع الطلاب(، موضحًا الأساس النظري  والتفاعل التقويم، وإدارة الصف، والتواصل )التخطيط التدريسي،

ة في بناء فرضياتها. كما يبرز الفصل أنذية الدراسة النظرية في إثراء الأدبيات الذي تستند إليو الدراس

التًبوية الدتعلقة بتنمية الكفاءات الدهنية للمعلمتُ، وأنذيتها التطبيقية في تقديم توصيات عملية لوزارة 
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ب مع احتياجات الديدان التعليم والدشرفتُ التًبويتُ ومديري الددارس لتطوير برامج التنمية الدهنية بما يتناس

التًبوي. ونستتم الفصل بعرض فرضيات الدراسة وندوذجها الدفاىيمي وحدودىا الدكانية والبشرية 

والدنهجية، تدهيدًا للفصول اللاحقة التي تتناول الإطار النظري والدراسات السابقة والتحليل الإحصائي 

 .للنتائج

 

 مقدمة الدراسة

الرئيس لتقدّم الأمم سية لبناء الإنسان وتنمية المجتمعات، فهو المحرك التعليم الركيزة الأسا يعتبر

لا نشكن تحقيق تعليم فعّال دون وجود معلم كفء نشتلك الدهارات والدعارف والتوجهات التي وازدىارىا. 

حقة، تؤىلو للتعامل مع متغتَات البيئة التعليمية الدتسارعة. وفي ظل التطورات التًبوية والمجتمعية الدتلا

أصبحت التنمية الدهنية للمعلمتُ أداة استًاتيجية لضمان جودة التعليم، من خلال تدكينهم من مواكبة 

الدستجدات التًبوية والتقنية، وتطوير قدراتهم التدريسية، وتعزيز لشارساتهم الصفية بما يتواءم مع متطلبات 

 .القرن الحادي والعشرين

فاىيم المحورية في النظم التعليمية الحديثة، إذ تششتَ إلى لرموعة د التنمية الدهنية للمعلمتُ من الدتع

العمليات والأنشطة الدستمرة التي تهدف إلى رفع كفاءة الدعلم وتنمية مهاراتو التًبوية والفنية، بما يعزز أداءه 

لأداء داخل الصف وخارجو. وتكتسب أنذيتها من كونها تدثل الوسيلة الرئيسة لتحديث الدعارف وتحستُ ا

الدهتٍ، حيث أكدت الأدبيات التًبوية أن فعالية التعليم ترتبط ارتباطاً وثيقًا بفعالية الدعلم، وأن الاستثمار 

 .في تنميتو الدهنية ينعكس مباشرة على جودة نواتج التعلم
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أما الكفاءة الدهنية للمعلمتُ، فهي تدثل المحصلة النهائية لجهود التنمية الدهنية، وتشمل قدرة 

لدعلم على توظيف الدعرفة التًبوية والدهارات الفنية والاتجاىات الإنرابية في مواقف التعليم والتعلم. وتعد ا

الكفاءة الدهنية عنصراً أساسيًا لضمان جودة التعليم، إذ تشسهم في تحستُ التخطيط للدروس، وتنويع 

ف بفاعلية. وقد أوضحت الدراسات أساليب التدريس، وتطبيق استًاتيجيات التقويم الحديثة، وإدارة الص

التًبوية الحديثة أن تحقيق الكفاءة الدهنية للمعلمتُ يسهم في رفع مستوى التحصيل الدراسي، وتنمية 

 .التفكتَ الناقد والإبداعي لدى الطلبة

تتجلى العلاقة بتُ برامج التنمية الدهنية والكفاءة الدهنية للمعلمتُ في كون الأولى تدثل مدخلًا 

يًا لتطوير الثانية؛ فكلما كانت البرامج التدريبية والتطويرية أكثر شمولًا وتنوعًا وارتباطاً باحتياجات أساس

الدعلمتُ، زادت قدرتها على تحستُ لشارساتهم التدريسية وتنمية كفاءتهم. وتشتَ الأدلة البحثية إلى أن 

ية تحقق أثراً إنرابيًا أكبر في تطوير الكفاءة البرامج القائمة على التفاعل والتطبيق العملي والمجتمعات الدهن

 .الدهنية مقارنة بالبرامج التقليدية

رغم الجهود الدتواصلة التي تبذلذا وزارة التعليم في الدملكة العربية السعودية للنهوض بالتنمية الدهنية 

ة الوطنية، إلا أن التي جعلت التعليم لزور التنمي 2030للمعلمتُ، تداشيًا مع مستهدفات رؤية الدملكة 

الدراسات السابقة تشتَ إلى وجود تباين في مستوى فاعلية ىذه البرامج من حيث التطبيق، والدتابعة، 

وتحقيق الأثر الدطلوب في تطوير أداء الدعلمتُ ميدانيًا. كما أن غالبية الدراسات ركزت على جوانب 

 .اءة الدهنية في الديدان التًبوي السعوديلزددة من التنمية الدهنية دون تحليل شامل لعلاقتها بالكف

تبرز أنذية ىذه الدراسة في مدينة الرياض نظراً لتنوع بيئاتها التعليمية، وكثرة مدارسها، وتباين 

خبرات معلميها، لشا نرعلها ميدانًً ملائمًا لقياس أثر برامج التنمية الدهنية في تطوير كفاءة معلمي الدرحلة 
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ة الدراسات التي تناولت ىذا الدوضوع في ىذه الدرحلة تحديدًا تعزز من أنذية البحث الابتدائية. كما أن قل

 .الحالي

بناءً على ما سبق، تظهر الحاجة إلى دراسة علمية ميدانية تسعى إلى تحليل أثر برامج التنمية 

مدى فاعلية ىذه الدهنية في تطوير الكفاءة الدهنية لدعلمي الدرحلة الابتدائية بمدينة الرياض، للكشف عن 

البرامج في تحستُ الأداء التدريسي، وتحديد التحديات التي قد تعيق تحقيق أىدافها، وذلك بهدف تقديم 

 .2030مقتًحات عملية لتطويرىا بما يسهم في رفع جودة التعليم وتحقيق مستهدفات رؤية الدملكة 

 

 وتساؤلاتها  مشكلة الدراسة

ربية السعودية جهودًا متسارعة لتطوير جودة التعليم ورفع كفاءة تشهد وزارة التعليم في الدملكة الع

التي جعلت التعليم لزور التنمية الوطنية. وقد  2030الدعلمتُ، تداشيًا مع مستهدفات رؤية الدملكة 

أطلقت الوزارة العديد من البرامج والدبادرات النوعية في لرال التنمية الدهنية، بهدف تعزيز أداء الدعلمتُ 

ستُ لشارساتهم التدريسية. وعلى الرغم من ىذا الزخم في البرامج التطويرية، لا تزال ىناك تحديات وتح

تواجو تحقيق أثر ملموس لذذه البرامج في تطوير كفاءة معلمي الدرحلة الابتدائية، خصوصًا في مدينة 

. وتشتَ الشواىد الرياض التي تضم عددًا كبتَاً من الددارس والدعلمتُ من تخصصات وخبرات متنوعة

الديدانية إلى أن مستوى الكفاءة التدريسية ما زال متفاوتًً بتُ الدعلمتُ، وأن الاستفادة من برامج التنمية 

 .الدهنية تختلف باختلاف التخصص وسنوات الخبرة والدؤىل العلمي
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ا أوجو القصور التي تعيق تحقيق التنمية الدهنية لأىدافهكشفت دراسات تربوية حديثة عن 

( وجود تفاوت في مستوى الكفايات التدريسية لدى 2024الدأمولة. إذ أوضحت دراسة الشهراني )

الدعلمات أثناء التعليم عن بشعد، مع اختلاف في درجة الاستفادة من البرامج التطويرية. كما بينت دراسة 

الرخصة الدهنية ( الحاجة إلى استًاتيجيات أكثر فاعلية تتناسب مع متطلبات نظام 2024الحيكان )

 ,Alruqi & Alharbi)) وتحديات البيئة التعليمية السعودية. ومن جانب آخر، أشارت دراسة

إلى أن البرامج التدريبية الدستمرة تفتقر في كثتَ من الأحيان إلى الجانب التطبيقي الذي يلبي   2022

لتخطيط والتقويم وإدارة الصف. احتياجات الدعلمتُ الفعلية، لشا انعكس سلبًا على أدائهم في لرالات ا

الإدارية تشكل ( أن الضغوط الوظيفية والدعوقات 2017وأكدت دراسة الفجام والدنصوري والدويلة )

 .عائقًا أمام استفادة الدعلمتُ من برامج التنمية الدهنية، وبالتالي تحد من تنمية كفاءاتهم الدهنية بصورة فعالة

ية واضحة تتمثل في غياب تقييم شامل يربط بتُ برامج التنمية الدهنية وتشظهر ىذه النتائج وجود فجوة بحث

ومستوى الكفاءة التدريسية لدى معلمي الدرحلة الابتدائية في البيئة التعليمية السعودية، رغم الجهود 

لدهنية الدبذولة لتطوير ىذه البرامج. ومن ىذا الدنطلق، تسعى الدراسة الحالية إلى تحليل أثر برامج التنمية ا

في تطوير الكفاءة التدريسية لدعلمي الدرحلة الابتدائية بمدينة الرياض، من خلال التًكيز على الأبعاد 

(، والتعرف ، التواصل والتفاعل مع الطلابالتقويم، وإدارة الصفءة التدريسية )التخطيط، الأربعة للكفا

 .إلى العوامل التي قد تعزز أو تحد من فاعلية ىذه البرامج
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ضوء ما سبق، تتمثل مشكلة الدراسة في غياب تقييم شامل لددى فاعلية برامج التنمية الدهنية في 

في تطوير الكفاءة التدريسية لدى معلمي الدرحلة الابتدائية بمدينة الرياض، رغم الجهود الكبتَة التي تبذلذا 

ات التي تهدف إلى تحستُ أداء وزارة التعليم في ىذا المجال. فبرامج التنمية الدهنية تشعد من أىم الأدو 

الدعلمتُ ورفع جودة التعليم، إلا أن التفاوت في الاستفادة منها، واختلاف أثرىا على لشارسات الدعلمتُ، 

وتركز الدراسة على تحليل  .يشتَان إلى الحاجة لفهم أعمق للعلاقة بتُ التنمية الدهنية والكفاءة التدريسية

نب الأربعة الأساسية للكفاءة التدريسية، وىي: التخطيط، التدريس، أثر ىذه البرامج في تطوير الجوا

 ة السعودية، والتعرف إلى العواملالتقويم، وإدارة الصف، بهدف تحديد مدى فاعليتها في البيئة التعليمي

 :ومن ىذا الدنطلق، تسعى الدراسة للإجابة عن السؤال الرئيس الآتي .التي تعزز أو تعرقل تأثتَىا

 ”التنمية الدهنية في رفع كفاءة معلمي الدرحلة الابتدائية في مدينة الرياض؟ برامج ثرما هو أ“

 

 الرئيسي الأسئلة الفرعية التالية: السؤاليتفرع من ىذا 

 واقع برامج التنمية الدهنية الدقدمة لدعلمي الدرحلة الابتدائية في مدينة الرياض؟ ما .1

بمدينة الرياض في ضوء اشتًاكهم في برامج التنمية مستوى كفاءة معلمي الدرحلة الابتدائية  ما .2

 الدهنية؟

ما أثر الدشاركة في برامج التنمية الدهنية على تطوير الكفاءة الدهنية لدعلمي الدرحلة الابتدائية بمدينة  .3

التخطيط التدريسي، إدارة الصف، التقويم التعليمي، والتواصل والتفاعل مع بأبعادىا ) ض،الريا

 الطلاب؟

تحديات التي تواجو معلمي الدرحلة الابتدائية في الاستفادة من برامج التنمية الدهنية بمدينة ال ما .4

 الرياض؟
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الدقتًحات التي نشكن تقدنشها لتعزيز فاعلية برامج التنمية الدهنية في تطوير كفاءة معلمي  ما .5

 الدرحلة الابتدائية بمدينة الرياض؟

 

 أهمية الدراسة

 أولًا: الأهمية النظرية

سهم ىذه الدراسة في إثراء الدعرفة العلمية في ميدان التنمية الدهنية للمعلمتُ، من خلال تحليل ت

العلاقة بتُ برامج التنمية الدهنية والكفاءة التدريسية لدى معلمي الدرحلة الابتدائية بمدينة الرياض. وتنبع 

جودة التعليم وأداء الدعلمتُ، وذلك في أنذيتها من معالجتها لإحدى القضايا التًبوية الجوىرية التي تدسّ 

ظل التحولات التعليمية والتنظيمية التي تشهدىا الدملكة العربية السعودية ضمن مستهدفات رؤية الدملكة 

2030.  

تعالج الدراسة فجوة بحثية واضحة في الأدبيات المحلية، حيث ما تزال معظم من جانب اخر، 

اءة التدريسية بشكل عام دون تحليل معمق لأبعادىا أو ارتباطها الدراسات السابقة تتناول موضوع الكف

الفعلي بالبرامج التدريبية القائمة. ومن خلال تركيزىا على الأبعاد الأربعة للكفاءة التدريسية )التخطيط، 

التدريس، التقويم، وإدارة الصف(، تقدم ىذه الدراسة إطارًا علميًا متكاملًا يوضح كيف نشكن لبرامج 

كما تشقدّم الدراسة إضافة نظرية  .مية الدهنية أن تشسهم في تعزيز أداء الدعلم ورفع جودة العملية التعليميةالتن

مهمة تتمثل في دمج مفاىيم التنمية الدهنية والكفاءة التدريسية في ندوذج تفستَي نشكن أن يشبتٌ عليو في 

تدعم الاتجاىات البحثية الحديثة التي دراسات لاحقة داخل البيئة التعليمية السعودية. وبذلك، فهي 
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تسعى إلى فهم العلاقة بتُ التطوير الدهتٍ الدستمر وفاعلية التعليم في سياقات وطنية لستلفة، وتثري 

 .الأدبيات التًبوية العربية بإطار نظري متسق مع التوجهات العالدية الحديثة في تطوير كفاءات الدعلمتُ

 

 ثانيًا: الأهمية التطبيقية

تسب ىذه الدراسة أنذية عملية بالغة من خلال ما تقدمو من نتائج علمية قابلة للتطبيق تك

تسهم في تطوير برامج التنمية الدهنية لدعلمي الدرحلة الابتدائية بمدينة الرياض، بما ينعكس إنرابًا على جودة 

ليل ميداني نشكن أن التعليم وكفاءة الأداء التدريسي. إذ تهدف إلى تقديم رؤى عملية مبنية على تح

يستفيد منها صشنّاع القرار في وزارة التعليم، والدشرفون التًبويون، ومديرو الددارس في تصميم برامج تدريبية 

أكثر فاعلية واستدامة، تستجيب للاحتياجات الحقيقية للمعلمتُ وتنسجم مع متطلبات الديدان التًبوي 

تائج ىذه الدراسة من تحديد الجوانب التي تحتاج إلى كما تدكّن ن (.2018؛ القرني، 2024)الحيكان، 

تحستُ في آليات تصميم وتنفيذ البرامج التدريبية، بما يشسهم في تعزيز الكفاءة الدهنية في لرالات 

التخطيط، والتقويم، وإدارة الصف، والتفاعل التعليمي. وبذلك، تشسهم الدراسة في توجيو الجهود التطويرية 

بية أكثر ارتباطاً بالدمارسة الفعلية داخل الصفوف الدراسية، لشا يساعد في رفع نحو بناء خطط تدري

؛ الفجام، Alruqi & Alharbi, 2022مستوى أداء الدعلمتُ وتحستُ تجربة التعلم لدى الطلاب )

 (.2017الدنصوري، والدويلة، 

يمية الوطنية بما علاوة على ذلك، نشكن الاستفادة من نتائج الدراسة في تطوير السياسات التعل

يدعم استدامة برامج التنمية الدهنية، ويعزز التكامل بتُ الأىداف الاستًاتيجية للتعليم ومتطلبات الدعلمتُ 

في الديدان. ومن ثّم، فإن القيمة التطبيقية لذذه الدراسة تكمن في إسهامها الدباشر في تحقيق مستهدفات 
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تعليمية متكاملة وكفاءات تدريسية مبدعة قادرة على  الرامية إلى بناء منظومة 2030رؤية الدملكة 

 (.2024؛ الحيكان، Alsamiri ،2024التطوير والابتكار الدستمر )

 

 أهداف الدراسة

برامج التنمية الدهنية في رفع كفاءة معلمي الدرحلة الابتدائية بمدينة تحليل أثر تهدف ىذه الدراسة إلى 

امج ومستوى الكفاءة الدهنية للمعلمتُ، وتحديد العوامل التي ، من خلال دراسة واقع تلك البر الرياض

تعزز أو تحد من فاعليتها، وصولًا إلى تقديم مقتًحات عملية تسهم في تطوير الأداء التدريسي وتحستُ 

 .2030جودة التعليم وفق متطلبات رؤية الدملكة 

 

 :التالية الأىداف الفرعيةيتفرع من السابق 

ة لدعلمي الدرحلة الابتدائية بمدينة الرياض من حيث نوعها، نمية الدهنية الدقدمتحليل واقع برامج الت .1

 .لزتواىا، وأساليب تنفيذىا

 .تقييم مستوى الكفاءة الدهنية لدعلمي الدرحلة الابتدائية في ضوء اشتًاكهم في برامج التنمية الدهنية .2

ة الدهنية لدعلمي الدرحلة الابتدائية قياس أثر الدشاركة في برامج التنمية الدهنية على تطوير الكفاء .3

التخطيط التدريسي، إدارة الصف، التقويم التعليمي، والتواصل والتفاعل مع ) بأبعادىا الرئيسة

 (.الطلاب

تحديد أبرز التحديات التي تواجو معلمي الدرحلة الابتدائية في الاستفادة من برامج التنمية  .4

 .الدهنية
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لتعزيز فاعلية برامج التنمية الدهنية بما يسهم في تطوير كفاءة  اقتًاح سبل واستًاتيجيات عملية .5

 .الدعلمتُ وتحستُ جودة العملية التعليمية في مدارس مدينة الرياض

 

 فرضيات الدراسة

توضح لرمل الأدبيات أن التنمية الدهنية تلعب دورًا جوىريًا في رفع كفاءة الدعلمتُ في لستلف 

د الدراسات الديدانية داخل السعودية وخارجها على العلاقة الوثيقة بتُ كثافة أبعاد العملية التعليمية. وتؤك

البرامج التدريبية وجودة الأداء التدريسي، مع وجود فروق ذات دلالة إحصائية مرتبطة بالخبرة والدؤىل 

وعدد الدشاركات. وبالتالي فإن الفرضيات التي وضعتها الدراسة تستند إلى شواىد علمية راسخة 

على سبيل الدثال لا  .راسات سابقة تدعم صدقيتها وتبرر اختبارىا ميدانيًا في سياق مدينة الرياضود

( في السعودية أن مستوى برامج تدريب الدعلمتُ كان (Alamri, 2022أظهرت دراسة  الحصر،

بتُ  متوسطاً في حتُ كان مستوى الكفاءة التدريسية مرتفعًا، مع وجود علاقة ارتباطية موجبة ودالة

مستوى البرامج ورفع الكفاءة التدريسية. وأكدت الدراسة أن تخطيط البرامج وتقييمها من أىم العوامل 

علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ التنمية الدهنية الدؤثرة في كفاءة الدعلمتُ، لشا يدعم الفرضية القائلة بوجود 

 ,Abu Ashour & Al-Jarrah)والكفاءة التدريسية. كما توصلت دراسات أخرى مثل 

الجدد، لشا يعزز قوة ىذا ( في الأردن إلى أن فعالية البرامج التدريبية ترتبط إنرابيًا بأداء الدعلمتُ 2021

 التًابط بتُ التطوير الدهتٍ وجودة الأداء التعليمي.

 بناء على ما سبق، نشكن صياغة الفرضية الرئيسية كالتالي:
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:H1 برامج التنمية الدهنية وكفاءة معلمي الدرحلة الابتدائية علاقة ذات دلالة إحصائية بين توجد 

 .في مدينة الرياض

 

( أن الدعلمتُ الذين شاركوا في برامج تطوير مهتٍ (Ahmed et al. 2021أثبتت نتائج 

تفاعلية أظهروا قدرة أكبر على تخطيط الدروس بمرونة ودمج التقنيات الحديثة في بيئة التعليم، لشا 

-Alshahrani & Abuستُ جودة التخطيط التدريسي. كما بينت دراسة ساعدىم على تح

Alghayth, 2023) أن التدريب الدستمر نشكّن الدعلمتُ من بناء خطط تدريس أكثر اتساقاً مع )

  الأولىالفرعية احتياجات الطلاب وأىداف الدناىج، وىو ما يعكس العلاقة الإنرابية الدفتًضة في الفرضية 

 كالتالي:

H1.1:  ىناك علاقة إنرابية ذات دلالة إحصائية بتُ التنمية الدهنية ومستوى كفاءة الدعلمتُ في

 .التخطيط التدريسي

 

( في باكستان أن الدعلمتُ الذين تلقوا تدريبًا مهنيًا (Jamal et al. 2023تشظهر نتائج 

منتظمًا أظهروا تحسنًا ملحوظاً في مهارات إدارة الصف، وخاصة في التعامل مع السلوكيات الطلابية 

التنمية الدهنية ترفع كفاءة الدعلمتُ في ىذا المجال. كما تدعم دراسة  وتنظيم بيئة التعلم، وىو ما يثبت أن

Alsamiri, 2024) في السعودية ىذا الاتجاه من خلال تأكيدىا على أن التدريب الدستمر يعزز )

قدرة الدعلمتُ على خلق بيئة صفية لزفزة قائمة على التفاعل الإنرابي والانضباط. وىو ما يعكس العلاقة 

 كالتالي:  ثانيةالالفرعية الإنرابية الدفتًضة في الفرضية 
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H1.2: لة إحصائية بتُ التنمية الدهنية ومستوى كفاءة الدعلمتُ في إدارة ىناك علاقة إنرابية ذات دلا

 .الصف

 

في ألبانيا أن برامج التنمية الدهنية القائمة   Duraku et al. (2022)أظهرت نتائج دراسة 

على التدريب العملي حسّنت من مهارات الدعلمتُ في استخدام أدوات التقويم الحديثة وقياس تحصيل 

( في السعودية التي (Alamri, 2022ة. وتتفق ىذه النتائج مع ما خلصت إليو دراسة الطلبة بفاعلي

بينت أن أحد المجالات التي استفاد منها الدعلمون بعد التدريب ىو تطوير أدوات التقويم وأساليبو بما يعزز 

 كالتالي:  لثةثااللفرعية ايعكس العلاقة الإنرابية الدفتًضة في الفرضية و  دقة التقييم ونسدم الأىداف التعليمية

 H1.3:  ىناك علاقة إنرابية ذات دلالة إحصائية بتُ التنمية الدهنية ومستوى كفاءة الدعلمتُ في التقويم

 .التعليمي

 

( أن برامج التنمية الدهنية القائمة على تبادل الخبرات Alsamiri, 2024)أكدت دراسة 

ر في رفع مستوى تواصل الدعلمتُ مع الطلاب وتفاعلهم والمجتمعات التعليمية الدهنية كان لذا أثر مباش

( أن التنمية Alshahrani & Abu-Alghayth, 2023)داخل الصف. كما بينت دراسة 

الدهنية تسهم في تعزيز مهارات التواصل الفعّال لدى الدعلمتُ، لشا نرعلهم أكثر قدرة على تهيئة بيئة 

هنية الفرعية التي تفتًض وجود علاقة إنرابية بتُ التنمية الد تعليمية تفاعلية. تدعم ىذه النتائج الفرضية

 رابعة كالتالي:الالفرعية يعكس العلاقة الإنرابية الدفتًضة في الفرضية و ل وكفاءة الدعلمتُ في التواص
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 H1.4:  ىناك علاقة إنرابية ذات دلالة إحصائية بتُ التنمية الدهنية ومستوى كفاءة الدعلمتُ في

 فاعل مع الطلاب.التواصل والت

 

( أن الدعلمتُ الذين شاركوا أكثر من مرة في برامج (Jamal et al. 2023نتائج أظهرت 

في الأداء مقارنة بغتَىم، مع فروق ذات دلالة التنمية الدهنية سجلوا مستويات أعلى من الكفاءة 

ط في التدريب يسهم إحصائية بتُ المجموعات بحسب عدد الدشاركات. ويشتَ ذلك إلى أن تكرار الانخرا

 كتالي:  الخامسةالفرعية في تراكم الخبرات وتحستُ الأداء الوظيفي، وىو ما يدعم الفرضية 

H1.5:  توجد فروق ذات دلالة إحصائية في كفاءة معلمي الدرحلة الابتدائية تشعزى إلى عدد مشاركاتهم

 في برامج التنمية الدهنية.

 

( أثر الدتغتَات Alshahrani & Abu-Alghayth, 2023)دراسة استكشفت 

الشخصية على فاعلية التنمية الدهنية، وأظهرت أن الاختلافات في الخبرة والدؤىل العلمي قد تؤثر في مدى 

استفادة الدعلمتُ من البرامج التدريبية، بينما لم تكن الفروق الدرتبطة بالجنس ذات دلالة إحصائية كبتَة. 

( التي لاحظت تباينًا في مستويات Alamri, 2022)دراسة  ىذه النتائج تتفق مع ما توصلت إليو

وىو ما  ة،اسة تأثتَ الدتغتَات الدنشوغرافيالكفاءة التدريسية تبعًا للمسمى الوظيفي والخبرة، لشا يبرر أنذية در 

 كتالي:  سادسةالالفرعية يدعم الفرضية 

H1.6:  الدؤىل العلمي( عند  -ة سنوات الخبر  -تختلف كفاءة الدعلمتُ في ضوء متغتَات )الجنس

 مشاركتهم في برامج التنمية الدهنية.
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 مفاهيم الدراسة والدصطلحات الاساسية

  التنمية الدهنية للمعلمينبرامج  (Professional Development) 

التنمية الدهنية إلى لرموعة الأنشطة والبرامج التي تهدف إلى تطوير مهارات الدعلمتُ الدهنية برامج تشتَ 

التنمية الدهنية  وتتضمن. رفهم وقدراتهم بهدف تحستُ جودة التعليم ورفع مستوى الأداء التدريسيومعا

الدستمرة التحديث الدائم للمعارف التًبوية والتقنيات التعليمية، بالإضافة إلى التدريب العملي والتعلم 

  .(Freeman, 2024) التعاوني

 :التعريف الإجرائي

لبرامج والدورات وورش العمل التي يشارك فيها معلمو الدرحلة الابتدائية بااسة، في ىذه الدر تعرف اجرائيا 

والتواصل  والتقويم وإدارة الصف التخطيطفي مدينة الرياض بهدف تحستُ مهاراتهم التدريسية في لرالات 

 ، ويتم قياسها من خلال استبانة تقيس تكرار ومدى استفادة الدعلمتُ من ىذهوالتفاعل مع الطلاب

، إلا أنو سيتم قياس الدتغتَ ككل كوحدة واحدة بأنواعها الدختلفة ولزتواىا وطريقة تنفيذىا الأنشطة

 .تعكس مستوى إدراك الدعلمتُ لفاعلية تلك البرامج في تحستُ أدائهم التدريسي

 الكفاءة التدريسية  (Teaching Competency) 

الدعارف والاتجاىات التي نشتلكها الدعلم وتدكنو من تعرف الكفاءة التدريسية بأنها لرموعة من الدهارات و 

وتشمل ىذه الكفاءة القدرة على التخطيط  لية وتحقيق أىداف التعلم الدرجوةتنفيذ عملية التدريس بفاع
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 ,Khine) الجيد، تنفيذ الدرس بطرق مناسبة، تقويم تعلم الطلبة بشكل فعال، وإدارة الصف بفاعلية

2022.) 

 :التعريف الإجرائي

في ىذه الدراسة، تشقاس الكفاءة التدريسية بمعايتَ لزددة تتضمن أربعة أبعاد: التخطيط التدريسي، 

التدريس، التقويم، وإدارة الصف، ويتم تقييمها من خلال استبانة تتضمن فقرات تقيس أداء الدعلمتُ في 

 .ىذه الجوانب وفقًا لآرائهم الذاتية أو تقارير الدشرفتُ

 التخطيط التدريسي  (Instructional Planning) 

تحقق الأىداف  ىو العملية التي من خلالذا يقوم الدعلم بتحضتَ المحتوى التعليمي وتنظيمو بطريقة منهجية

ويشمل تحديد الأىداف، اختيار المحتوى، تصميم الأنشطة التعليمية، وترتيب الخطوات  التعليمية بفعالية

 .(Freeman, 2024) الزمنية للدرس

 :الإجرائي التعريف

يشتَ التخطيط التدريسي في ىذه الدراسة إلى قدرة الدعلمتُ على إعداد خطط دراسية مفصلة ومنظمة 

تتضمن أىداف واضحة ولزتوى متناسب مع مستويات الطلبة، ويتم قياسو من خلال بنود في الاستبانة 

 .تقيس تكرار ومهارة الدعلم في إعداد ىذه الخطط

 التدريس  (Teaching Practice) 
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ىو أداء الدعلم خلال تقديم الدرس للطلاب باستخدام أساليب تعليمية فعالة تلبي احتياجات الدتعلمتُ 

وتراعي الفروق الفردية  ويشمل استخدام الوسائل التعليمية، التواصل الفعال، وتطبيق استًاتيجيات تحفيز 

 (.2022)القطاوي،  الطلاب

 :التعريف الإجرائي

، يقاس التدريس من خلال استبيان يقيّم مدى استخدام الدعلم لأساليب التدريس في الدراسة الحالية

 .الدتنوعة، التفاعل مع الطلاب، واستغلال الوسائل التعليمية داخل الفصل

 التقويم  (Assessment) 

يقصد بالتقويم العملية التي من خلالذا يقيس الدعلم مدى تحقق أىداف التعلم لدى الطلاب باستخدام 

 (.Khine, 2022) ات وأساليب لستلفة ويتضمن التقييم الدستمر والتقويم النهائي للطلابأدو 

في ىذه الدراسة، يشقصد بالتقويم قدرة الدعلم على تصميم وتنفيذ أدوات قياس فعالة،  :التعريف الإجرائي

عبر استبانة مثل الاختبارات والأنشطة الصفية، وتقديم تغذية راجعة مفيدة للطلاب، ويتم تقييم ذلك 

 .الدعلمتُ والدشرفتُ

 إدارة الصف  (Classroom Management) 

تعرف إدارة الصف بأنها لرموعة الاستًاتيجيات والأساليب التي يستخدمها الدعلم لتنظيم بيئة التعلم 

 .(Freeman, 2024)وضبط سلوك الطلاب بهدف خلق جو مناسب للتعليم 



 

19 

 

ىذه الدراسة إلى قدرة الدعلم على تنظيم الفصول الدراسية،  تشتَ إدارة الصف في :التعريف الإجرائي

التعامل مع سلوكيات الطلاب، والحفاظ على انضباط الصف، ويتم قياسها من خلال فقرات الاستبانة 

 .الدتعلقة بالسلوكيات والضوابط الصفية

 التواصل والتفاعل مع الطلاب (Student Communication and 

Interaction) 

واصل والتفاعل مع الطلاب إلى العملية التي ينشئ من خلالذا الدعلم علاقات إنرابية مع يشتَ الت

الطلاب، ويتفاعل معهم لفظيًا وغتَ لفظي، بما يعزز الفهم الدشتًك، ونزفّزىم على الدشاركة في الأنشطة 

 (. ويشمل ذلك استخدام2021؛ أبو شهاب، 2023الصفية، ويؤسس بيئة تعلم داعمة )الزيود، 

أساليب التواصل الفعال، مثل الاستماع النشط، وتوفتَ الدعم العاطفي والدعرفي، وتشجيع الطلاب على 

 (.Khine, 2022) بحريةالتعبتَ عن أفكارىم 

في ىذه الدراسة، يشقصد بالتواصل والتفاعل مع الطلاب قدرة الدعلم على بناء  :التعريف الإجرائي

من خلال استخدام استًاتيجيات تواصل فعّالة، تشجيع الطلاب علاقات إنرابية وتفاعلية مع طلابو، 

على الدشاركة، الاستجابة لاستفساراتهم، ودعمهم داخل البيئة الصفية. ويتم قياس ىذا البعد من خلال 

استبانة تتضمن فقرات تقيس مدى تطبيق الدعلم لذذه الدمارسات وفقًا لتقديراتو الذاتية أو تقارير 

 .الدشرفتُ
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 الدراسة نموذج

 

 

 

 

 

 

 

 

؛ أبو 0202الحيكان، ) ةسار د من إعداد الباحث بالاعتماد علىالنموذج الدفاهيمي للدراسة ( 1الشكل رقم )

 )0202؛ الشهراني، 0201، عاشور والجراح

 

( النموذج الدفاىيمي للدراسة، والذي يوضح العلاقة بتُ الدتغتَات الرئيسة. ١يبتُ الشكل رقم )

حيث نشثل برامج التنمية الدهنية الدتغتَ الدستقل في الدراسة، ويشقاس كمتغتَ كلي يشمل لستلف الأنشطة 

متُ. أما الكفاءة التدريسية فتمثل الدتغتَ التدريبية الرسمية وغتَ الرسمية التي تهدف إلى تطوير مهارات الدعل

رئيسة ىي: التخطيط التدريسي، وإدارة الصف، والتقويم التعليمي، التابع، وتتكون من أربعة أبعاد 

والتواصل والتفاعل مع الطلاب. ويفتًض النموذج وجود علاقة تأثتَ إنرابية ذات دلالة إحصائية بتُ 

ات دنشوغرافية برامج التنمية الدهنية وىذه الأبعاد الأربعة للكفاءة التدريسية، كما يتضمن النموذج متغتَ 

 الدتغير الدستقل

 

    برامج التمية الدهنية

، ى)النوع، المحتو 
 (اسلوب التنفيذ

 

 

 الدتغير التابع

كفاءة معلمي الدرحلة 
الابتدائية

 التقويم التعليمي

 

 ادارة الصف

 

 الخطيط التدريسي

 

التواصل والتفاعل مع 
 الطلاب

H1 
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دث فروقاً في مستوى الكفاءة التدريسية  ىي الجنس، وسنوات الخبرة، والدؤىل العلمي التي يشتوقع أن تحش

يعكس ىذا النموذج الإطار النظري الذي استندت إليو الدراسة في صياغة فرضياتها  لدى الدعلمتُ.

لتنمية الدهنية ورفع جودة الأداء التدريسي واختيار منهجها وأدواتها الديدانية، بهدف تفستَ العلاقة بتُ ا

 لدى معلمي الدرحلة الابتدائية بمدينة الرياض.

 

 حدود الدراسة

 الحدود الدكانية :لاو ا

تقتصر الدراسة على مدارس التعليم الابتدائي الواقعة في مدينة الرياض بالدملكة العربية السعودية، حيث 

تم اختيار الددارس الحكومية كمجتمع الدراسة الأساسي. ويرجع اختيار ىذه الدنطقة لأنذيتها التعليمية 

 .ود التنمية الدهنية فيهاوتركز جه

 الحدود الزمانية :اينثا

، )نزدد لاحقا( وحتى نهايتو  2025/2026تشمل الدراسة فتًة زمنية تدتد من بداية العام الدراسي 

وذلك لضمان جمع بيانًت تعكس واقع التنمية الدهنية وكفاءة الدعلمتُ في سياق زمتٍ لزدد يعكس 

 .الدمارسات الحالية

 الحدود البشرية :اثلثا

هدف الدراسة معلمي ومعلمات الدرحلة الابتدائية في مدارس مدينة الرياض، مع التًكيز على شرنزة تست
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. كما تشمل الدراسة )نزدد لاحقا(الدعلمتُ الذين خضعوا لبرامج التنمية الدهنية خلال العام الدراسي 

 .الرياضيات، والعلوممعلمي الدواد الأساسية التي تركز على الكفاءة التدريسية مثل اللغة العربية، 
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