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  :اسئلة البحث  -1
 

 

بناءً على التحديات والفجوات الإدارية التي تم تحديدها في مشكلة الدراسة، تسعى هذه الدراسة إلى الإجابة عن السؤال 
 :الرئيسي التالي

المفتوح والتعاون العابر ما أثر أبعاد الثقافة التنظيمية )التمكين الإداري، التسامح مع المخاطرة والتجريب، الاتصال "
 "للقطاعات، ونظم الحوافز والمكافآت الابتكارية( على تعزيز الابتكار المؤسسي في شركة نيوم؟

 :ويتفرع عن هذا السؤال الرئيسي الأساسي مجموعة من الأسئلة الفرعية والتفصيلية التالية

يمية )التمكين الإداري، التسامح مع ما مستوى ممارسة وشيوع أبعاد الثقافة التنظ :السؤال الفرعي الأول .1
المخاطرة والتجريب، الاتصال المفتوح والتعاون، ونظم الحوافز الابتكارية( في البيئة التشغيلية لشركة نيوم من 

 وجهة نظر الموظفين والقيادات الإدارية؟

ات، الابتكار التقني ما مستوى الأداء والقدرة الابتكارية المؤسسية )ابتكار العملي :السؤال الفرعي الثاني .2
 والهندسي، والابتكار الإداري( في مختلف قطاعات شركة نيوم من وجهة نظر العاملين فيها؟

لأبعاد الثقافة  (alpha \le 0.05$\$) هل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة :السؤال الفرعي الثالث .3
 ي في شركة نيوم؟التنظيمية )مجتمعة ومنفردة( على تعزيز الابتكار المؤسس

أيٌّ من أبعاد الثقافة التنظيمية الأربعة يعُد الأكثر تأثيراً ومساهمة في تفسير التباين في  :السؤال الفرعي الرابع .4
 مستوى الابتكار المؤسسي داخل شركة نيوم؟

 في (alpha \le 0.05$\$) هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة :السؤال الفرعي الخامس .5
إدراك أفراد العينة لأثر الثقافة التنظيمية على الابتكار تعزى للمتغيرات الديموغرافية والوظيفية )الجنس، الفئة 

 العمرية، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، المسمى الوظيفي، والقطاع الذي يعمل به(؟
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 : أهداف البحث -  .2

 

وتحليل أثر أبعاد الثقافة التنظيمية في تعزيز الابتكار المؤسسي داخل  قياس"يهدف هذا البحث بشكل جوهر ورئيسي إلى 
، ولتحقيق هذا الهدف الرئيسي، يسعى البحث إلى تحقيق الأهداف "شركة نيوم كأنموذج للمنظمات الإدراكية العملاقة

 :التفصيلية التالية

 نظيمية السائدة داخل قطاعات شركة نيوم التشخيص الدقيق والمنهجي لمستوى واقع أبعاد الثقافة الت :الهدف الأول
 .المختلفة، والتعرف على مدى توافر القواعد والأنظمة المشجعة على الإبداع

 قياس وتحديد مستوى الابتكار المؤسسي بأبعاده المتعددة )التقني، التشغيلي، والإداري( الممارس  :الهدف الثاني
 .فعلياً في بيئة العمل اليومية داخل نيوم

  اختبار وتحليل العلاقة الأثرية والسببية وطبيعة ارتباط أبعاد الثقافة التنظيمية )التمكين، التسامح  :الثالثالهدف
 .مع المخاطرة، الاتصال المفتوح، ونظم الحوافز( بمستويات الابتكار المؤسسي

 ة لنيوم، لمساعدة صناع القرار تحديد البعُد الثقافي الأكثر حساسية وتأثيراً في رفع الكفاءة الابتكاري :الهدف الرابع
 .على توجيه الموارد نحو الأبعاد الأكثر فاعلية

 الكشف عما إذا كانت هناك فروق جوهرية في إدراك العينة للأبعاد الثقافية والابتكارية تعزى  :الهدف الخامس
 .تروجينا، سندالة( للتباين في خصائصهم الديموغرافية أو قطاعات أعمالهم في نيوم )مثل: ذا لاين، أوكساجون،

 صياغة إطار تنفيذي وتوصيات تطبيقية موجهة للقيادة التنفيذية في شركة نيوم ولإدارات  :الهدف السادس
المشاريع الكبرى للمساهمة في بناء بيئة عمل جاذبة للكفاءات ومحفزة للابتكار المستدام بما يتوافق مع مستهدفات 

 .2030رؤية المملكة 

 

    

 :  فرضيات البحث -3

 

 \Null$) اعتماداً على الأطر النظرية وأدبيات الإدارة والسلوك التنظيمي، تم بناء وصياغة الفرضيات الصفرية

Hypotheses$) التالية لإخضاعها للاختبار الإحصائي: 

 :(H_01$$) الفرضية الرئيسية الأولى

لأبعاد الثقافة التنظيمية مجتمعة )التمكين  (alpha \le 0.05$\$) لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة"
الإداري، التسامح مع المخاطرة والتجريب، الاتصال المفتوح والتعاون العابر للقطاعات، ونظم الحوافز والمكافآت 

 ".الابتكارية( على تعزيز الابتكار المؤسسي في شركة نيوم

 :فرضيات فرعية تفصيليةوينبثق من هذه الفرضية الرئيسية أربع 
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 الفرضية الفرعية الأولى ($H_{01.1}$): لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ($\alpha \le 

 .على الابتكار المؤسسي في شركة نيوم (التمكين الإداري)لبعُد  (0.05$

 الفرضية الفرعية الثانية ($H_{01.2}$):  مستوى دلالةلا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند ($\alpha \le 

 .على الابتكار المؤسسي في شركة نيوم (التسامح مع المخاطرة والتجريب)لبعُد  (0.05$

 الفرضية الفرعية الثالثة ($H_{01.3}$): لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ($\alpha \le 

 .على الابتكار المؤسسي في شركة نيوم (الاتصال المفتوح والتعاون العابر للقطاعات)لبعُد  (0.05$

 الفرضية الفرعية الرابعة ($H_{01.4}$): لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ($\alpha \le 

 .على الابتكار المؤسسي في شركة نيوم (نظم الحوافز والمكافآت الابتكارية)لبعُد  (0.05$

 :(H_02$$) الفرضية الرئيسية الثانية

في إدراك أفراد عينة الدراسة لأثر  (alpha \le 0.05$\$) توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالةلا "
الثقافة التنظيمية على الابتكار في شركة نيوم تعُزى للمتغيرات الديموغرافية والوظيفية )القطاع، سنوات الخبرة، 

 ".(المؤهل العلمي، المسمى الوظيفي

 
 
 

 :  المقترحرسم نموذج البحث  -4
 

تم بناء النموذج المعرفي والتصوري للدراسة ليعبر بوضوح عن المتغير المستقل بأبعاده الأربعة، ومتغير الدراسة التابع 
 :بأبعاده الثلاثة، إلى جانب المتغيرات الديموغرافية والوظيفية الضابطة
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 : منهجية البحث المقترحة  -5
 

 :(Research Approach) أ. منهج البحث

، وهو المنهج الأكثر ملاءمة (Descriptive Analytical Approach) المنهج الوصفي التحليليسيتم استخدام 
لطبيعة الدراسات الإدارية والسلوكية؛ حيث يهدف إلى وصف الواقع التنظيمي لشركة نيوم بدقة، ثم رصد وتجميع البيانات 

 .ني تختبر صحة الفرضيات وتحدد أثر الثقافة التنظيمية على الابتكارالميدانية وتحليلها إحصائياً للوصول إلى دلالات ومعا

 :(Population & Sampling) ب. مجتمع وعينة الدراسة

 يشتمل مجتمع الدراسة على جميع الموظفين، والمهندسين، ورؤساء الأقسام، والإداريين،  :مجتمع الدراسة
 .يوموالقيادات التنفيذية العاملة في مختلف قطاعات شركة ن

 عينة عشوائية طبقيةسيتم اختيار  :عينة الدراسة (Stratified Random Sample)  تتناسب مع التوزيع
العددي والقطاعي في الشركة، لضمان تمثيل كافة القطاعات )ذا لاين، أوكساجون، تروجينا،... إلخ(. وسيتم 

 ($Steven\ Thompson$تحديد حجم العينة وفقاً لمعادلات الكسر الإحصائي )مثل معادلة ستيفن ثومبسون 

 .($%\5$) ومعدل خطأ لا يتجاوز ($%\95$) لضمان درجة ثقة

 :(Research Instrument) ج. أداة الدراسة

هي أداة البحث الأساسية لجمع  (Structured Electronic Questionnaire) الاستبانة الإلكترونية المغلقةستكون 
 :البيانات الأولية، وتتكون من ثلاثة أجزاء رئيسية

 .الخبرة، المؤهل، المستوى الوظيفي( البيانات الديموغرافية والوظيفية )الجنسية، القطاع، :الجزء الأول .1

 .قياس أبعاد المتغير المستقل )الثقافة التنظيمية( عبر أربعة محاور تفصيلية :الجزء الثاني .2

 .قياس أبعاد المتغير التابع )الابتكار المؤسسي( عبر ثلاثة محاور :الجزء الثالث .3

  مقياس ليكرت الخماسيوسيتم تقييم فقرات الاستبانة باستخدام (5-Point Likert Scale) ( 1الذي يتدرج من 
 .= موافق بشدة( 5= غير موافق بشدة، إلى 

 :(Statistical Analysis Methods) د. أساليب المعالجة والتحليل الإحصائي

 :، وذلك عبر الأساليب التالية($SPSS$) سيتم معالجة البيانات بواسطة حزمة البرامج الإحصائية للعلوم الاجتماعية

التكرارات، النسب المئوية، المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لتقييم إجابات  :صاء الوصفيالإح .1
 .العينة

للتأكد من  ($Cronbach's\ Alpha$) كرونباخ ألفاحساب معامل ألتساق الداخلي  :اختبارات الصدق والثبات .2
 .ثبات الاستبانة
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لاختبار الفرضية الرئيسية  :($Multiple\ Linear\ Regression$) تحليل الانحدار الخطي المتعدد .3
 .واختبار أثر المتغيرات المستقلة على المتغير التابع

 .لاختبار الفرضيات الفرعية الأربع :($Simple\ Regression$) اختبار الانحدار البسيط .4

عن وجود فروق معنوية تعُزى للكشف  :($ANOVA$) واختبار تحليل التباين الأحادي ($T-Test$) اختبار .5
 .للمتغيرات الديموغرافية

 

 

 :  )الدراسة الميدانية( -6
 

 شركة نيوم :الجهة المستهدفة (NEOM Company) – منطقة تبوك، المملكة العربية السعودية. 

 بيئة تطبيقية وفريدة بكل المعايير، حيث تمُثلّ أنموذجاً تشغيلياً  شركة نيومتعُد  :التعريف الميداني بجهة التطبيق
تضم  .(Mega Cognitive Organizations) "المنظمات الإدراكية العملاقة"مستقبلياً لما يعُرف بـ 

 :الشركة تحت مظلتها مشروعات استراتيجية عالمية ومستقلة تشغيلياً مثل

كية التي تعيد تعريف مفهوم العيش الحضري العمودي مدينة الإدراك الذ :(THE LINE) ذا لاين .1
 .خالي الانبعاثات

المجمع الصناعي المتقدم والقائم على التقنيات النظيفة والابتكار  :(OXAGON) أوكساجون .2
 .التكنولوجي

 .الوجهة العالمية للسياحة الجبلية والمستدامة :(TROJENA) تروجينا .3

 .الفاخرة المعتمدة على تقنيات إدارة البيئة البحريةالوجهة البحرية  :(SINDALAH) سندالة .4

 مبررات اختيار شركة نيوم كبيئة ميدانية للدراسة: 

o جنسية من خلفيات ثقافية وهندسية وإدارية  100تجمع الشركة أكثر من  :التنوع الثقافي والاستثنائي
 ."متعددة، مما يقدم مختبراً حياً لدراسة كيفية بناء "ثقافة موحدة

o  تعمل القطاعات تحت جدول زمن تنفيذ استراتيجي صارم، مما يخلق  :ضغط تشغيلي وزمني حادبيئة
 .بيئة تنافسية تختبر توازن المنظمة بين ضغط الانضباط والتسليم وبين المرونة المطلوبة للابتكار

o المعتمدة على نيوم تعتمد بالكامل على البنية التحتية الذكية الرقمية  :الدمج بين التكنولوجيا والإنسان
الذكاء الاصطناعي، مما يجعل دراسة الثقافة التنظيمية فيها إضافة علمية غير مسبوقة للبيئات الرقمية 

 .المدمجة
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 :  المخطط الهيكلي المقترح للمشروع -7
 

 :أربعة فصول متكاملة ومترابطة منهجيا  تم تنظيم الهيكل المخطط للمشروع النهائي ليقع في 
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