
 

 

 نشوأ ديم ةعماج
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 ةبلاطلا دادعا

 دعاسم ز_زعلا دبع ىقت /مسلاا
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 مُْكَلمَعَُ 2َّا ىرََیسََف اوُلمَعْا لُِقوَ
 نَوُّدرَُتسَوَ نَوُنمِؤْمُلْاوَُ ھُلوُسرَوَ
 مُْكُئِّبَنُیَف ةَِداھََّشلاوَ بِیَْغلْا مِلِاعَ ىَلِإ

 .نَوُلمَعَْت مُْتنُْك امَِب
 میظعلا الله قدص

 ]١٠٥: ةبوتلا ةروس[
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 ریدقتلاو ركشلا

 ھبCDو ھلأ 34عو ن?لسرلماو ءاي:نلأا متاخ 34ع ملاسلاو ةلاصلاو ميحرلا نمحرلا الله مس!

 :ن?عمجأ

 لضفلا باCDأ لضفو ھقيفوتو لجو زع الله لضف لاول متي نأ عضاوتلما لمعلا اذKل ناJ امف

 .ن?عتسأ الله دع! م^[ تنكو نيدأ مKل نيذلا

 دع! اندعسkو عضاوتلما ثحبلا اذh لامكإ 34ع انناعأ يذلا وKف اd?خأو لاوأ c ركشلا

 :r4إ نانتملااو ركشلا لpزجب مدقتن نأ كلذ

  ............................ / روتكدلا

 34ع مئادلا ھصرحو انتع!اتمو ان^zجوت xy دKج نم ھلذب المو ثحبلا اذh 34ع فارشلإاب ھلضفتل 

 رفاوب الله ھعتمو انع ءاز��ا d?خ r4اع~ الله هازجو نانتملااو ركشلا لJ ھلف نوعلاو معدلا ميدقت

 .ةيفاعلاو ة�Dلا

 ry تحاتأ ��لا ةفرعلماو ملعلا ةرانم نشوا ديم ةعماج r4إ نانتملاا لpزجو ءافولاو ةب�Dا صلاخو

 ةجردلا هذh لينل ةساردلا ةصرف

 ثحبلا اذh مامتلإ تامولعلماو تانايبلا d?فوت xy ةدعاسلما دي مدقو نواع~ نم لJ ركش� امك

اعيمج مكل ركشلا
ً
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 ةمدقم -١

  لولأا لصفلا
  ماعلا راطلإا
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 تعراس ،تامولعلما ايجولونكت ةروثب ھيلع قلطأ اميف ةينقتلا تلاا89ا ةفا5 "! ةمراع ةروث د,ش* ةئ'ب لظ "!

 مظن تبكاو كلذdو ي]وXYكلإ عفد ،ةينوXYكلإ ةراجت ،ةينوXYكلإ ةمو_ح نم ي]وXYكلإ وW ام لUV 5بت RSإ تامظنلما

 .ةينوXYكلإ ىرخلأا "n حبصتل لWذلما روطتلا اذW ةيjسا8iا تامولعلما

 تامولعم ماظن ءانب RSإ ا�~طش]أ عونتو ا,ما9|أ فلاتخا tSع ةيداصتقلاا تاسسؤلما تعراس ،كلذ رثإ tSع 

 نم ة�Yخلأا هذW نكمتتل ةيلالما ةرادلإا تاجايتحلا ةبسانلما ةيلالما تامولعلما جاتنإب ا,ل حمس� ي]وXYكلإ �Vساحم

 ماظنلا دع� ."Rالما ا��ادأ نم نسحي امم ل�وطلاو طسوتلما ،�Yصقلا ىدلما tSع ةميلس ةيلام تارارق ذاختا

 ليلحتل ةdولطلما تامولعلماو تانايبلاب ،ىرخلأا فارطلأاو ةرادلإا دادملإ ةمزلالا تابلطتلما نم دي�9ا �Vسا8iا

 ،تامولعملل اماظن هرابتعاب تارارقلا ذاختاو لامعلأا

 ا,سرامت �Vلا "Rالما ع�اطلا تاذ تايلمعلا ةعيبط نايبل ةادأ درجم ��Vالما "! �Vسا8iا ماظنلا نا5 دقلو 

 "�انصلا طاش�لا �Yتع�و .ا��لع فراعتلما ةيjسا8iا دعاوقلل اقفو ايXYفد تايلمعلا هذW لي�9*و ،تاسسؤلما

 طاش�لا اذ�� لودلا مظعم تمتWا دقو ملاعلا ءاجرأ عيمج "! ةروطتلما ةيداصتقلاا ةطش]لأا مWأ نم مويلا

 ملاعلا ءاحنأ عيمج "! ا,عورف رش¢نت ةم¡  ةيعانص تآش�م تر,ظو دلب ىلأ مدقتلا رWاظم دحأ هرابتعاب

 ةعيبطل ا,م,فت ىدمو ا�§ر ادإ حاجن tSع ةيعانصلا تآش�لما حاجن فقوت�و تارايللما ا,لاومأ سوؤر رواجتتو

 ىدمو مدختسلما �Vسا8iا ماظنلا ةقد ىدم tSع كلذكو ،ىرشjلا رصنعلا ةءافك tSعو يرادلإا ميظنتلا

  ماظنلا كلذ اWرفوي �Vلا تانايبلا نم ةدافتسلاا

 ةيام�iا لبس رفوي ھنإ ثيح "�انصلا لمعلا حاجن "! اماW ارود "�انصلا عاطقلا "! �Vسا8iا ماظنلا بعلي كلذل

 عيمج tSع ةلاعفلا ةقيقدلا ةباقرلاو "tخادلا طبضلا بيلاسأ للاخ نم ةيعانصلا تا5رشلا لوصأو تادوجولم

 ةمظنأ RSإ رظنيُ ةيلالما تلا�9لاو ر�راقتلا مظن عابتاب كلذو ةيعانصلا تا5رشلا "! ةدئاسلا ةطش]لأا "­اون

 ا,ميمصت نكم�و لاعفلا "Rالما ءادلأا ل,س* ا�±أ tSع ةعطاقلما تامولعم ةمظنأ نم ءزجك ةيjسا8iا تامولعلما

 ل_يW نع ةرابع ةيjسا8iا تامولعلما ماظن نا ثيح كباس ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا ةئ'ب بسانتل

 ا,مادختسا نكمي ثيحب ا�²ع غلابلإاو اWدادXYساو ا�~�9اعمو ا�§راد³و ا��²زختو ةيلالما ھتانايب عم�9 ھمادختسا متي

 تائي,لاو ن�عجارلماو ن�يلالما ن�لوؤسلما رابكو ن�ريدلماو لامعلأا "tلحمو ن��راش¢سلااو ن�بسا8iا لبق نم

 �Yفوت وR" Wالما ر�رقتلل µ�V'ئرلا فد,لا نا ثيح .ةذفنلما ةمو_�iا ذيفنت نع ةيمو_�iا تا,�9ا و ةيميظنتلا
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 ،ةكرشلل "Rالما عضولا ةصاخو ،ةيداصتقلاا فورظلاب قلعتي اميف ةيلالما ر�راقتلا دادعلإ ةدو�9ا ةيلاع تامولعم

 تامولعم tSع ءانب ا�~فيظوب مايقلا "! ةيلالما ةرادلإا ةدعاسم ،ھسفن تقولا "!و .رارقلا عنصل ةديفم نو_ت �Vلاو

 تامولعم �Yفوت وW ةيلالما ر�راقتلا دادعإ نم ضرغلا نإف بسانلما تيقوتلا "!و ةمءلامو ةيقوثومو ةقد Y·كأ

 رارقلا عنص ةيلمع ن�سحتو ةلءاسلما مييقتل ر�راقتلا هذW مادختسا نكمي ثيحب ر�راقتلا يمدختسلم ةديفم

 .)كباس(ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا "! "Rالماو "�امتجلااو يداصتقلاا

 :ةساردلا ةلAشم -٢

 ةدو�9ا تامولعم .ةديج ةيعون تاذو ةقوثوم تامولعم بلطتت �Vلا ةطش]لأا نم ةفلتخم عاونأ "! ةرادلإا كراش*

n" 8ا تامولعلما ماظن "! .ةيساسلاا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلل ةيسفانتلا ايازلما ىدحإiساjةدوج دع* ،ةي 

 ابلاغ .ةرادلإل ادج ةم,م روملأا نم ةدلوتلما تامولعلما ةدوج دع* .ةمظنلأا حاجنل ا�رورض ارمأ ةمدقلما تامولعلما

 ةداع معدلا نمضتي .ةرادلإا تارارقل معدلا ميدقتل ةيjسا8iا تامولعلما ةمظنأ لامعلأا تامظنم مدختس* ام

 .ةكرشلل ةيjسا8iا تامولعلما ماظنل ليلحتلا ءارجإ متي ام ابلاغ .ةكرشلا "! ةيلالما ةرادلإا نم "Rالما ليلحتلا

 ن�كلاملل اينوXYكلإ تادن¢سلما نم ة�Yفو تايمك ة�9اعم ماظنلا اذ,ل نكمي ،لامعلأا ايجولونكت مادختساب

 تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا "! "Rالما ءادلأا tSع ةيلاعف راثآ "! قيقحتلاب مايق RSإ كلذ ىدأ دقو .ن�ريدلماو

 :"Rاتلا لاؤسلا للاخ نم ةساردلل µ�V'ئرلا لؤاس¢لا ةغايص نكم�و .كباس ةيساسلأا

 ةكرشلا tSع قيبطتلاب ةيلالما ةرادلإاب ن�لماعلل يفيظولا اضرلا tSع ةثيد�iا ةيjسا8iا جما�Yلا رثأ ىدم ام

 ؟)كباس( ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا

 

 :ثحبلا ةيمFأ -٣

 tSع قيبطتلاب ةيلالما ةرادلإاب ن�لماعلل يفيظولا اضرلا tSع ةثيد�iا ةيjسا8iا جما�Yلا رثأ عوضوم بس¢كي

 تا5رشلا كلت لمع عقاو RSا حوضوب تسكع]ا ة�Yبك ةيمWأ)كباس( ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا

  ةيدوعسلا ةيعانصلا

 :ةيلمعلا ةيم3لأا
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 عب�ت -"tمعلا قيبطتلاو رطلأا ن�ب عم�9ا - ن�روظنلما نيذW نمف ،ةيلمعلا ةسراملما عقاو نم هرابتخا مت •

 ميعدتو ر�وطتلا لجأ نم ا�²يب طdرلاو رطلأا لما_ت ةيمWأ RSإ اضيأ "tمعلا عقاولا �Yش�و .ثحبلا اذW ةيمWأ

 جما�Yلا رثأ لوانت تاساردلا نم ليلق ددع كانW نإف رخآ بناج نمو .تارارقلا ذاختا ةيلمع ن�سحتو

 تآش�لم ةيسفانتلا ةردقلا معد "! قيبطتلاب ةيلالما ةرادلإاب ن�لماعلل يفيظولا اضرلا tSع ةثيد�iا ةيjسا8iا

 .ةيدوعسلا ةيdرعلا ةكلملما "! ةيعانصلا لامعلأا

 �Yتع* .ةقيقد ةيلام طباوضو تامولعم �Yفوتل لاعفو مظنم ططخم وW ةيjسا8iا تامولعلما ماظن •

 .لاعف ةبساحم ماظن ميمصت "! ةيس'ئرلا تارابتعلاا نم ةيلخادلا ةرادلإا تاسايسو ةيميظنتلا تابلطتلما

 ةجتانلا ةلصلا تاذ ةمعادلا تانايبلاو تافللماو مئاسقلاو تلا�9لاو رتافدلا ةبسا8iا ةمظنأ ر,ظت كلذdو

 ةكرشلا للاخ نم تلاماعلما قفدتو قئاثولا ميمصت tSع يوطنت ا�±أ .ةيjسا8iا ةيلمعلا قيبطت نع

 .كباس ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا

 :ةيملعلا ةيم3لأا

 يفيظولا اضرلا tSع ةثيد�iا ةيjسا8iا جما�Yلا رثأ "! ةديدج ةساردب ةيملعلا تابتكلما د�وزتو معد •

 معد tSع )كباس( ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا tSع قيبطتلاب ةيلالما ةرادلإاب ن�لماعلل

 .ةيدوعسلا ةيdرعلا ةكلملما "! ةيعانصلا لامعلأا تآش�لم ةيسفانتلا ةردقلا

 ديدحت ثيح نم ىرخلأا ةيلالما تاسسؤلما كلذكو ةيلالما تا5رشلل ةيس'ئر ةيمWأ تاذ ةساردلا �Yتع* •

 تاسسؤلما اذW نكم دقو .ا�§ايلمع "! ةيjسا8iا تامولعلما ةمظنأ لما_ت ةجي¢ن ةمكاXYلما دئاوفلا

 ةيلالما ةرادلإا "! ءادلأا ةيلعافو ةيلالما ةيلعافلا ز�زع* ثيح نم جذومنلا سايق نم ةيلالماو ةيعانصلا

 .ةكرشلاب

 جما�Yلا رثأ لوح ةم,م ة�رظن ةدامب ةيملعلا ةبتكلما ءارثا "! م,س* ا�±أ "! ةيملعلا ثحبلا ةيمWأ نمكتو •

 ةيدوعسلا ةكرشلا tSع قيبطتلاب ةيلالما ةرادلإاب ن�لماعلل يفيظولا اضرلا tSع ةثيد�iا ةيjسا8iا

 )كباس( ةيساسلأا تاعانصلل

  .ةساردلا عوضومب قلعتت تاسارد ءارجلإ ن�يلبقتسلما ن�ثحابلا ھيجوت "! ةيلا�iا ةساردلا م,س* •

 :ةساردلا فادFأ -٤



 
١٠ 

 

 ةيلالما ةرادلإاب ن�لماعلل يفيظولا اضرلا tSع ةثيد�iا ةيjسا8iا جما�Yلا رثأ نايjت "! ثحبلل ماعلا فد,لا لثمتي

 تآش�لم ةيسفانتلا ةردقلا معد "! اWرودو )كباس( ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا tSع قيبطتلاب

 ماظن ن�ب ةقلاعلا ديدحت RSإ اساسأ ةساردلا هذW تفدWو ةيدوعسلا ةيdرعلا ةكلملما "! ةيعانصلا لامعلأا

 يرادلإاو "Rالما ءادلأا tSع ةيعانصلاو ةيداصتقلاا ةسسؤلما ىوتسم tSع قبطلما ي]وXYكللإا �Vسا8iا تامولعلما

 قيقحت للاخ نم فد,لا اذW قيقحت نكم�و فادWلأا نم ديدعلا قيقحت لجأ نم كلذو ةكرشلا "! ةيلالما ةرادلإل

 :ةيلاتلا ةيعرفلا فادWلأا

 .ھل ة�رظنلا بناو�9اب ةطاحلإا للاخ نم ي]وXYكللإا �Vسا8iا تامولعلما ماظن tSع فرعتلا )١

 ."Rالما ءادلأاو ي]وXYكللإا �Vسا8iا تامولعلما ماظن ن�ب ةقلاعلا نايjت )٢

 ن�مئاقلا رظن ة,جو نم "Rالما ا��ادأ tSع تيف يÇ لأ ةكرشل ي]وXYكللإا �Vسا8iا تامولعلما ماظن رثأ ليلحت )٣

 .ةكرشلا ىوتسم tSع ةبسا8iاو ةيلالما مسق tSع

 ةساردلا ةلئسأ -٥

 :"tي اميف لثمتت ةيعرفلا ةلئسلأا نم ددع µ�V'ئرلا لؤاس¢لا نم عرفتتو

١- W8ا ةمظنلأا ر�وطتل رارقلا ذختم يدل رارقلا ذاختا ةيلمعل ةقلاع دجوت لiساjالما ءادلأا "! ةيR" !" 

 ؟كباس ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا

٢- W8ا ةمظنلأا ر�وطتل رارقلا ذختم ىدل كاردلااو م,فلا ن�ب ةقلاع دجوت لiساjع ةيtS الما ءادلأاR" !" 

 ؟كباس ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا

٣- Wياعلماو بيلاسلأاو قرطلا ن�ب ةقلاع دجوت ل�Y 8ا ةمظنلأا ر�وطتل ةيعجرلماiساjع ةيtS الما ءادلأاR" !" 

 ؟كباس ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا

٤- Wلا رثأ فلتخي ل�Y8ا جماiساjع ةيtS ع ءانب ةيلالما ةرادلإاب ن�لماعلل يفيظولا اضرلاtS غتلما�Yتا 

 ؟)Ë�Vاردلا لWؤلما – ة�Y¡�ا ىوتسم -ةفيظولا -رمعلا – عونلا( ةيفارغوميدلا

 

 ثحبلا تايضرف -٦



 
١١ 

 

 ةيلالما ةرادلإاب ن�لماعلل يفيظولا اضرلا tSع ةثيد�iا ةيjسا8iا جما�Yلا رثأ ىدم ام :ةيس'ئرلا ةيضرفلا

 ؟)كباس( ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا tSع قيبطتلاب

 :"tي اميف لثمتت ةيعرفلا تايضرفلا نم ددع µ�V'ئرلا ضرفلا نم عرفتتو

 ةكرشلا "! "Rالما ءادلأا "! ةيjسا8iا ةمظنلأا ر�وطتل رارقلا ذختم يدل رارقلا ذاختا ةيلمعل ةقلاع دجوت -١

 .كباس ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا

 ةكرشلا "! "Rالما ءادلأا tSع ةيjسا8iا ةمظنلأا ر�وطتل رارقلا ذختم ىدل كاردلااو م,فلا ن�ب ةقلاع دجوت -٢

 .كباس ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا

 "! "Rالما ءادلأا tSع ةيjسا8iا ةمظنلأا ر�وطتل ةيعجرلما �Yياعلماو بيلاسلأاو قرطلا ن�ب ةقلاع دجوت -٣

 .كباس ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا

 تا�Yغتلما tSع ءانب ةيلالما ةرادلإاب ن�لماعلل يفيظولا اضرلا tSع ةيjسا8iا جما�Yلا رثأ فلتخي -٤

 .)Ë�Vاردلا لWؤلما – ة�Y¡�ا ىوتسم -ةفيظولا -رمعلا – عونلا( ةيفارغوميدلا

 ةساردلا تا67غتم -٧

 

 

 

 

 

 

 

 ةثحابلا دادعا نم ردصلما )١( مقر ل_ش

 ةثيد�iا ةيjسا8iا جما�Yلا :لقتسلما �Yغتلما :لاوأ

  لقتسملا ریغتملا

  ةثیدحلا ةیبساحملا جماربلا

 نیلماعلل يفیظولا اضرلا
  ةیلاملا ةرادلإاب

  عباتلا ریغتملا

 )كباس( ةیساسلأا تاعانصلل ةیدوعسلا ةكرشلا



 
١٢ 

 

 ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا "! ةيلالما ةرادلإاب ن�لماعلل يفيظولا اضرلا :ع�اتلا �Yغتلما :ايناث

 .)كباس(

 :ةساردلا ةيUVنم -٨

 ثحبلا دادعا دمتعا ؛ميلسلا ÏVلعلا ÍÎنملل اقفو ةساردلا بناوج عيمجب مالملإاو ةحورطلما ةيلا_شلإا ة�9اعلم

 عجارلماب ةناعتسلااب كلذ متو ة�رظنلا ةساردلا تا�Yغتمب ةطبترلما ةيساسلأا ميWافلما ضرعل يفصولا ÍÎنلما tSع

 عقاولا tSع يرظنلا بنا�9ا طاقسلإ "tيلحتلا ÍÎنلما RSإ ةفاضلإاب .تنXYنلاا �Yعو تابتكلما "! ةرفوتلما ةيملعلا

  .ةيص¡Ñلا تلاباقلما ةادأ دامتعاب كلذ نا5و ي]اديلما

 ثحبلا رداصم

  .ةناب¢سلاا ةادأب ةناعتسلاا للاخ نم تامولعلماو تانايبلا لمش*و :ةيلوأ رداصم •

 ةيتوبكنعلا ةكبشو ةيعما�9ا لئاسرلاو تاحورطلأاو تلا89او بتكلا :ة�وناث رداصم •

 

 :ثحبلا دودح -٩

 .م٢٠٢٣ ماع للاخ ةساردلا متت :ةينمزلا دود�iا •

 .كباس ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا :ةينا_لما دود�iا •

 .كباس ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا "! ةيلالما ة�رادلإا "! ن�لماعلا :ة�رشjلا دود�iا •

 ةيلالما ةرادلإاب ن�لماعلل يفيظولا اضرلا tSع ةثيد�iا ةيjسا8iا جما�Yلا رثأ :ةيعوضولما دود�iا •

 )كباس( ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا tSع قيبطتلاب

 

 

 

  ةساردلا ةطخ -١٢



 
١٣ 

 

  ماعلا راطلإا لولأا لصفلا

  يرظنلا راطلإا ي]اثلا لصفلا

  ةيÍ9نلما ثلاثلا لصفلا

  ةيئاصحلإا ةساردلا ع�ارلا لصفلا

  تايصوتلاو جئاتنلا سما¡�ا لصفلا

  قحلالما

 عجارلما
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 ةقباسلا تاساردلا -

  يناثلا لصفلا
  يرظنلا راطلإا



 
١٥ 

 

 .يراجتلاو "�انصلا عاطقلا "! ةيjسا8iا تامولعلما ةدوج ز�زعتل تاسايس ةغايصل ةيعانصلا تامظنلما ÕSس*

 تادعلما صحف بجي .ةدو�9ا ةيلاع تادعم "! رامث¢سلاا tSع �ÖكXYلا RSإ ة�Yبكلا ةيعانصلا تامظنلما ةدايق جاتحت

 �Yبك ن�يع*و فيظوت دن¢س� نأ بجي .ةملاسو ة�رارمتساو �Vسا8iا لمعلا رارقتسا نامضل ماظتناب ا�~يقرتو

 ةرادلإا ةدايق tSع ةردقلاو لمعلاو بصنلما لغش نامض tSع ة�رادلإا م�§ردقو ةين,لما م�§ردق tSع ءانب ن�بسا8iا

 ممصم �Vساحم ماظن tSع دمتع* ةكرشلا نإف ،�Vسا8iا تامولعلما ماظن ميمصتب قلعتي اميف ةكرشلاب ةيلالما

 يذلاو ."Rالما �Vسا8iا ماظنلا دعاوقو ةكرشلا طاش] عم Ø�Ùامتي الم اقفو ةيلالماو ةرادلإا مسق لامع فرط نم

 لادب¢سا متي فد,لا اذW نم اقلاطناو ن�لماعلل يفيظولا اضرلا ققحي امم ھتاءارجاو لمعلا لي,س* "Rا ÕSس�

 ةكرشلا م9| "! تا�Yغتلا عم قفاوتي رخآ جمان�Yب ميدقلا �Vسا8iا لي�9¢لا "! مدختسلما ي]وXYكللإا جمان�Yلا

 �Vلي اضيأو اضيأ لبقتسلماو نWارلا تقولا "! ةكرشلا تاجايتحلا تايبلم نو_ي ثيحب ا,عورفو ا�~طش]او

 tSع لما_لاب دامتعلاا متي ،ةكرشلل �Vسا8iا تامولعلما ماظن ةرادإ "!و جما�Yلا كلت tSع ن�لماعلا تابلطتم

 ةيلا�iا ةساردلا ھيلإ دن¢س* ÏVيWافم راطإ ن�و_ت لجأ نمو ماظنلا ليغش* تايلآب م�~ياردو مسقلا لامع تاءافك

 هذW عوضوم لوح ةقباسلا تاساردلا tSع علاطلااب ثحابلا ماق دقف ،ا,عوضولم ةيساسلأا بناو�9ا حيضوت "!

 ،ا�§ا�Yغتم مدختو ةساردلا عوضومب ةرشابم ةقلاع ا,ل �Vلا تاساردلا ضع� نم ةدافلإاو ةناعتسلاا متو ةساردلا

 :"tي ام تاساردلا هذW نمو

 ةيWرعلا تاساردلا :لاوأ

 )٢٠٢١ ناميلسو بوقع{( ةسارد

 Contingency Factors and Accounting Information System Design in Jordanian Companies :ناونع� - 

" Wتفد Wإ ةساردلا هذRS لا لماوعلا نع فشكلا�V *تامولعلما ماظن ميمصت "! م,س 

 بولسأ ةساردلا تمدختسا .ندرلأا "! نامع ةصروب "! ةجردم ةكرش )٢٢٠( tSع ةساردلا ت�رجأو .�Vسا8iا

 تامولعلما ايجولونكت روطتل ةعÇرلأا داع�لأا ن�ب يÇاجي³و لاد رثأ دوجو ةساردلا جئاتن تر,ظأو .ةناب¢سلاا

 ةللاد اذ ر ا ثأ كانW نأو .ةيjسا8iا تامولعلما مظن ميمصتو )ة�رادلإاو ةيفيظولاو ةيتامولعلماو ةيجولونكتلا(

 امك .�Vسا8iا تامولعلما مظن ميمصتو )را_تبلااو زيامتلاو ،ةدايقلا ةفل_ت( لامعلأا تايجيتاXYسا يدع� ن�ب

 .�Vسا8iا تامولعلما مظن ميمصت روطتو ةيõيبلا فورظلا ن�ب ةيئاصحإ ةللاد يذ رثأ دوجو مدع جئاتنلا تر,ظأ



 
١٦ 

 

 نم ةيمWأ Y·كأ تامولعلما ايجولونكت ةرادلإ يفيظولاو تامولعلماو يرادلإا روطتلا نأ ةساردلا جئاتن تر,ظأو

 ةدايق ةيجيتاXYسإ نأ ةساردلا ت�يdو .�Vسا8iا تامولعلما ماظن ميمصت tSع �Yثأتلا "! "öولونكتلا روطتلا

 ماظن ميمصت روطت tSع �Yبكلا ا�YWثأتل كلذو ،را_تبلااو زيامتلا ةيجيتاXYسإ نم ةيمWأ Y·كأ ةفل_تلا

 .�Vسا8iا تامولعلما

 

 :)٢٠١٩( ،يدابعلاو ،��iقلا ةسارد -

 ةساردلا هذW تفدW ،ندرلأا "! ةيلالما تامد¡�ا تا5رش ىدل ةيjسا8iا تامولعلما مظن tSع ةلموعلا رثأ :ناونع� 

 حبصتل ا,لWؤت �Vلا �Vسا8iا ا�§امولعم ماظن "! ةبسانلما تايللآل ةيلالما تامد¡�ا تا5رش كلاتما ىدم ةفرعم RSإ

 نود لوحتو ا,,جاوت �Vلا تاقوعلما ةفرعمو ،ةتباث ىطخب ةلموعلا ملاع لوخد tSع ا�§ردق "Rاتلاdو ،ةيلماع تا5رش

 :ا,مWأ نم نا5 جئاتنلا نم ددع RSإ ةساردلا تلصوت دقو .تايللآا كلت كلاتما

 أرطت �Vلا تا�Yغتلا عم ملقأتلا عيطتس� ةساردلا ةنيع تا5رشلا بلغا "! �Vسا8iا تامولعلما ماظن نإ  -١

 .ةلداعلا ةميقلا "! اصوصخو ،ةبسا8iا �Yياعم tSع

 ي5 ثيدحتلل لباق ةيندرلأا ةيلالما تامد¡�ا تا5رش بلغا "! بسو8iا �Vسا8iا تامولعلما ماظن نأ  -٢

 .ةعراس¢لما ةيجولونكتلا تاروطتلا عم Ø�Ùامتي

 �Vسا8iا ماظنلا يمدختسلم تامولعلما ايجولونكتب ةيليWأتو ةيفيقثت تارود دقع ةرورضب ةساردلا تصوأو

 ،ةيلودلا ةبسا8iا �Yياعم "! تا�Yغتلا tSع صخلأاdو ،ةيjسا8iاو ةيجولونكتلا تادجتسلما رخآ tSع م,علاطاو

 ةيjسا8iا ةمظنلأا ر�وطت نم ل5 ةيمWأب ةيكللما قوقح باúiأ فيقثتل ةبسانلما قرطلاو تايللآا داجي³و

 .ام�~�وس عفرو ة�رشjلا دراولما ر�وطتو

 

  )٢٠١٥،ي�وفدم( ةسارد

 هذW ت�يب .ةيجاتنلاا ةسسؤلما "! ةيلالما مئاوقلا ةدوج tSع �Vسا8iا تامولعلما ماظن مادختسا رثأ :ناونع�

 تناع �Vلا ةيداصتقلاا ا�§اسسؤم "! رظنلا هداعا رئاز�9ا tSع يرورضلا نم حبصا تلاوحتلا لظ "! ھنأ ةساردلا
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 ديدج مو,فم ءاطعإب ةثيد�iا تا�Yغتلما قفو ا,فييكت لواحت "nو اذW انموي RSا للاقتسلاا ذنم ا�~يعضو ءوس نم

 جاتنا "! لثمتي يذلاو ،ةمدقتلما لودلا تايداصتقا "! ھب فXYعلما ةسسؤلما رودو ايشامت قوسلا لخاد اWرودل

 ةسسؤملل نمؤت �Yيس* ةليسو داجيا نم دبلا كلذ قيقحت لجا نمو ،حاdرلاا قيقحتو ءاقبلاو ة�رارمتسلاا تاوY·لا

 �Yسلا ة�رئاز�9ا ةسسؤلما قتاع tSع عقي كلذل ا,لخادب يرجي ام ل5 نع ةيفا_لاو ةديفلما تامولعلما tSع لوص�iا

 �Vسا8iا تامولعلما ماظن ةياغ ناو ،ا�~طش]او ا,فئاظو بسحب عرفتت ة�رادلاا تامولعملل مظن ميمصت وحن امدق

n" الما عقاولا نع ا��ف ةقوثوم هروص ميدقتR" تلصوتو ةيلالما مئاوقلا روص "! كلذو ةسسؤملل يداصتقلااو 

 RSا تلصوتو ، �Vسا8iا تامولعلما ماظن ءادأ عفر RSا يدؤي ايجولونكتلا مادختسا نا ا�²م جئاتن RSا ةساردلا

 ماظن ميمصتب ةصاخ ةيجاتنلااو ةماع ةيداصتقلاا تاسسؤلما مامتWا ةرورضب ا�²م تايصوتلا نم ديدعلا

 ليلحتو عمج tSع دعاس* �Vلا جما�Yلا فلتخمو "Rلآا ملاعلأاب ةناعتسلاا للاخ نم هر�وطتو �Vسا8iا تامولعلما

 .تانايبلا

 :)٢٠١٥( ،ديشرو ،��حي ةسارد -

 .ةثيد�iا تامولعلما تاينقت مادختسا لظ "! ةيjسا8iا تامولعلما مظن ر�وطت "! اWرودو ةينقتلا ةفرعلما :ناونع� 

Wتفد Wإ ةساردلا هذRS أو ةينقتلا ةفرعلما مو,فم ديدحتWذخأ ةيمWلئاسو مادختسا دنع رابتعلاا رظنب ا 

 مظن ليغش* "! ةينقتلا ةفرعلما رود حيضوت كلذك ،ةيداصتقلاا تادحولا "! ةثيد�iا تامولعلما تاينقت

 ليغش* "! ةيjسا8iا تامولعلما مظن لمع tSع ن�مئاقلا ةرد ق ىدم حيضوت للاخ نم ةيjسا8iا تامولعلما

 tSع ثحبلا دمتعا دقو .ةثيد�iا تامولعلما تاينقت مادختسا لظ "! ةيjسا8iا تامولعلما مظنل ةيدالما تانو_لما

 ،ةيjسا8iا تامولعلما مظن ةصاخو ثحبلا عوضومب ةقلاعلا تاذ رداصلماب ةناعتسلاا للاخ نم يفصولا ÍÎنلما

 ل_ش* :ا,مWأ جئاتنلا نم ددع RSإ ةساردلا تلصوتو .قارعلا "! ةساردلا ت�رجأو ،تامولعلما تاينقت ،ةفرعلما ةرادإ

 ن�مئاقلا ةفا_ل ةيساسلأا تابلطتلما دحأ ةمكاXYلما ة�Y¡�او "tمعلاو ÏVلعلا ليWأتلا tSع ةي�بلما ةينقتلا ةفرعلما

 tSع ،ةيjسا8iا تامولعلما مظن لمع "!و ةيداصتقلاا تادحولا "! ةثيد�iا تامولعلما تاينقت لئاسو لمع tSع

 ةدحو يأ "! تامولعملل "tكلا ماظنلا نمض تامولعملل ةيمسر امظن لثمت ةيjسا8iا تامولعلما مظن نأ رابتعا

 ةدحولا لامعأ "! ةمدختسلما ةيملعلا بيلاسلأل "tمعلا قيبطتلا ةينا_مإب قلعتت ةينقتلا ةفرعلما نأو ،ةيداصتقا

 .ةيjسا8iا تامولعلما مظن لمع "! ا�²مو ةيداصتقلاا
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 :)٢٠١٢ ،ةدامح( ةسارد -

 ىدم نايب RSإ ةساردلا تفدW .بوسا�iا ةئ'ب "! ةيjسا8iا تامولعلما ةءافك عفر "! ةعجر ا ملا رود :ناونع� 

 قلعتت ىرخأ ةيباقر تلاكشمو بوسا�iا مادختساب ةيjسا8iا مظنلا ةتمتأب ة�روس "! ماعلا عاطقلا مامتWا

 ةبسانلما ةليسولا رفاوت ةرورض- :ا�²م تايصوتلاو جئاتنلا نم ددع ةساردلا تلصوتو ،تايجم�Yلاو ةز,جلأاب

 ماظن نأ ت�يب-.لامعلأا tSع ةباقرلا ةيلمع ل,س'ل ا�روس "! عقوم يأ نم بوسا�iا ماظنل بقارلما لوخدل

 قئاثولاب ÏÙس� امب فاXYعلااو رتافدلاو تلا�9لا نع ءانغتسلاا ةلاح "! لاإ فظولما tSع "!اضإ ءبع بوسا�iا

 ليWأتلا ىوتسمب طبترت بوسا�iا عم لماعتلا tSع دارفلأا ةردق ناف "Rاتلاdو ،ي]وXYكللإا عيقوتلاو ةينوXYكللإا

 .تاسسؤملل ةلما_تلما ةمظنلأاو بوسا�iا عم لماعتلا ناقتإ "! دعاس¢ل ةفثكم ةي�jردت جمارب رفاوت نم دبلا اذل

 

 ةي]Hلجنلاا تاساردلا :ايناث

 ),٢٠٢٢Soudani( ةسارد -

The Usefulness of an Accounting Information System for Effective Organizational Performance”. 

Wإ ةساردلا تفدRS 8ا تامولعلما مظن نم ةدافتسلاا صحفiساjيظنتلا ءادلأا ةلعافل ةيÏV. ةنيع تنو_ت 

 ةناب¢سا ميمصت مت ةساردلا فادWا قيقحتلو .ةيلالما قارولأل يÇد قوس "! ةل�9م ةكرش )٧٤( نم ةساردلا

 مظن نأ اWزربأ جئاتنلا نم ديدعلا RSإ ةساردلا تلصوت دقو .ةساردلا لحم تا5رشلا tSع تعزوو كلذل اصيصخ

 ن�ب ةقلاع دوجو مدع tSع ديكأتلا عم ،ةمظنلما "! ءادلأا tSع �Yثأت ا,لو ادج ةديفم �Yتع* ةيjسا8iا تامولعلما

 ايجولونكت مادختسا ىدم ن�ب ةقلاع دوجو RSإ ةساردلا جئاتن تراشأو .ءادلأا تا�Yغتمو ةيjسا8iا تامولعلما مظن

 دقو .ةيليغش¢لا فادWلأا مث ماXÖللاا فادWأ مث ةيلالما ر�راقتلا فادWأ قيقحت ن�dو ا�²م ةدافتسلااو تامولعلما

 قيقحت "! ةرشابلما ھتقلاعل كلذو ةيلخادلا ةباقرلا ل_يW نم فد,لل ةرادلإا كاردأو م,ف ةرورضب ةساردلا تصوأ

 .تا5رشلا فادWأ
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 (Lashaway ٢٠٢٢( ةسارد -

Evaluating the Performance of Accounting Information Systems in Jordanian Private Hospitals” 

Wإ ةساردلا تفدRS 8ا تامولعلما ةمظنا ءادأ مييقتو ديدحتiساjةصا¡�ا تايفش¢سلما( "! ةمدختسلما ةي 

 دXYسا ،ةناب¢سا )٣٥( رادقمب ىفش¢سم ١٥( tSع تعزو ةناب¢سا ميمصت مت ةساردلا فادWأ قيقحتلو .ةيندرلأا

 جئاتنلا نم ديدعلا RSإ ةساردلا تلصوت دقو .ي*اصحلإا ليلحتلا ةيلمعل ة�iاص ةناب¢سا )٢٥( ھلمجم ام ا�²م

 مدعو ،ام دح RSإ ةيندرلأا ةصا¡�ا تايفش¢سلما "! ةمدختسلما ةيjسا8iا تامولعلما مظن ةمءلام مدع اWزربأ

 ھنأ جئاتنلا ت�يب امك .ةمدختسلما ةيjسا8iا تامولعلما ةمظنا tSع تايفش¢سلما "! ن�لماعلل ةي�jردتلا ةيافكلا

 ايجولونكت تاقيبطت نم ةدافتسلاا متي ھنأو ،"Rلآا بسا�iا للاخ نم تايلمعلا ةفاtS 5ع ةباقرلا قيقحت متي

 رداصم tSع دامتعلاا متي ھنأ جئاتنلا ت�يب امك ،ةيلخادلا ةباقرلا ل_يW ليغش*و ميمصت دنع تامولعلما

 .)تنXYنلاا( ةيلماعلا تامولعلما ةكبش للاخ نم ةيجرا¡�ا وأ ةيلخادلا ةفلت¡8ا تامولعلما

 ذيفنت "! ةيمWأ نم ا,ل الم ةيقيبطتلاو ةماعلا ةباقرلا صئاصخ فصوب مايقلا ةرورضب ةساردلا تصوأ دقو

 تابثإ ةلدأ tSع لوص�iا عجارلما جاتحي دق ةينوXYكللإا ةباقرلا تارابتخا ميمصت دنعو ،ةعجارلما ةيلمع تام,م

 .ةماعلا ةباقرلا "! امك رشابم �Yغ ل_ش� ىرخأو رشابم ل_ش� معازلماب ةقلعتلما ةباقرلا ةءافك ىدم نع

 

 :)٢٠٢٢ ،ناش�رك( ةسارد

 مظعم انا ةساردلا هذW تi وا "ةيمو_�iا تاسسؤلما "! "Rالما ءادلأا tSع ةيjسا8iا ةمظنلأا رثآ :ناونع�

 كلذ tSع ةولاع ،ا�~ينا�Öم عافترا RSا يدؤي امم �Vسا8iا تامولعلما ماظن tSع قافنلاا ةدا�ز tSع لمع* تا5رشلا

 ماظن ر�وطت متي رخآ ھجو نم ،ماع ل_ش� تامولعلما فيلا_ت نأش� اطوغض ةسفانلماو ةيداصتقلاا فورظلا دلوت

 ةيمو_�iا ھبش تاسسؤلماو ةيمو_�iا تاسسؤلماو دارفلأا هدعاسلم تامولعلما ايجولونكت مادختساب تامولعلما

 رارقلا ماظن معد لجأ نم تامولعلما ماظن ر�وطت tSع تاسسؤلما هذW مظعم زكرت كلذل م,فئاظو ءادا "!

 نامضل ماظتناب ا�~يقرتو تادعلما صحف ةرورضب مات¡�ا "! ةساردلا هذW ت�يdو ،ا�YWغو ةفرعلما ةراداو لصاوتلاو

 .ھتملاسو ھت�رارمتساو �Vسا8iا لمعلا رارقتسا
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 :)٢٠٢٢ ،وبشو ،دمحا جا��ا( ةسارد

 رثا ةساردلا هذW تلوانت .ةيمو_�iا تادحولا "! "Rالما ءادلاا tSع دحولما �Vسا8iا ماظنلا قيبطت رثأ :ناونع� 

 سسلاا نا "! ةساردلا ةل_شم تلثمت ثيحو ةيمو_�iا تادحولل "Rالما ءادلاا tSع دحولما �Vسا8iا ماظنلا قيبطت

 ةلباقم "! ةلما5 ةجردب ا,فادWا ققحت لا UVطولا داصتقلااو ةيلالما ةرازول �Vسا8iا ماظنلا ر�وطت "! ةمدختسلما

 ماظنلا ر�وطتلو ،ةمدختسلما مظنلا بjس� طdرلا جراخ نو_ت تاداريلاا نم �Yثك كانWو تافورصلماب تاداريلإا

 تادحولا "! "Rالما ءادلاا tSع دحولما �Vسا8iا ماظنلا قيبطت رثا ةسارد RSا ةساردلا هذW تفد�V Wسا8iا

 "! ةحاتلما دراولما للاغتسا ةيلعافو ةءافك عفر "! دحولما �Vسا8iا ماظنلا قيبطت رثا ليلحتو ةساردو ةيمو_�iا

 ءانب "! دعاس� دحولما �Vسا8iا ماظنلا قيبطت بسح ةنزاوملل تامولعلما هذtS Wع دامتعلاا نا ةفرعمو نادوسلا

 ةرورضب ةساردلا تصوا ةيا�²لا "!و ،نادوسلا "! ةلاعفلا ةيلالما تايجيتاXYسلااو طط¡�ا

 ةيمومع أدبم عابتا ةرورضو ةيلالما ةرازولاب ن�ناوقلاو حئاولل اقفو ةيمات¡�ا تاباس�iا دادعأب ةدحولا مايق

 ءارجا نم ةبسا8iا تامولعلما يمدختسم مامتWا ةرورضو ةيلالما ةرازوب ةماعلا تاداريلإا رصانع عيم�9 ةنزاولما

 ةيلالما ةرازوب ةيعوضولما ةنر اقلما

 

 )Unmistaken ٢٠٢١( ةسارد -

 The Effect of Accounting Information System Effectiveness on Accounting Information“ ناونع�

Usefulness via Information Trust and Information Timeliness as Mediators: Case Study of Thia-

Listed Companies”. Wإ ةساردلا تفدRS 8ا تامولعلما مظن ةيلعاف رثأ نايبiساjع ةيtS نم ةدافتسلاا 

 نم اددع ةساردلا عمتجم لمش .ةطيسو تا�Yغتمك ا�~يقوتو تامولعلماب ةقثلا للاخ نم ةيjسا8iا تامولعلما

 ةدوج نأ اWزربأ جئاتنلا نم ديدعلا RSإ ةساردلا تلصوت دقو .)١٩٦( مWددع غلابلاو ن�ققدلماو ن�بقارلما

 نأو ،ا�~يقوتو تامولعلماب ةقثلا للاخ نم ةيjسا8iا تامولعلما نم ةدافتسلاا نم ززع* ةيjسا8iا تاقيبطتلا

 ةيلخادلا ةباقرلا ةءافكو ةيjسا8iا تاقيبطتلا ةدوج ن�ب ةقلاعلا معدت طيسو �Yغتمك تامولعلما ايجولونكت
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 طيطختلا ن�ب ةقلاعلا طسوتت تامولعلماب ةقثلا نا امك .تامولعلماب ةقثلاو "1يتاXYسلاا طيطختلا عفانمو

 نوموقي نيذلا ن�عجارلما رابك نأ جئاتنلا ت�يdو .تامولعلما تيقوتو ة�Öملما تامولعلما رداصمو "1يتاXYسلاا

 ماظن نع ةيمWأ Y·كأ تامولعمب اوظفتحا نا5 م,سفنب "tخادلا ةباقرلا ماظن نع تامولعلما ءاصقتسا لامكتساب

 ةجي¢نلا هذWو ،رخآ ص¡2 ةطساوب لمكتسلما ءاصقتسلاا اوصحف نيذلا ن�عجارلما رابك نع ةيلخادلا ةباقرلا

 ةرورضب ةساردلا تصوأ دقو ."tخادلا ةباقرلا ماظن فعضو ةوقل لصفنم صحف ءارجإ مت امدنع تصلختسا

 للاخ نم تايلمعلا ةفاtS 5ع ةباقرلا قيقحت متي نأو ،ايلآ ةيjسا8iا تايلمعلا لي�9*و ليغش* وحن ھجوتلا

 .ةيلخادلا ةباقرلا ل_يW ليغش*و ميمصت دنع تامولعلما ايجولونكت نم ةدافتسلاا ةرورضو ."Rلآا بسا�iا

 ),٢٠٠٨Rogero( ةسارد -

Characteristics of high-quality accounting standards Wتفد Wإ ةساردلا هذRS م ةفرعم�Ù رايعلما نو_ي 

 ةسارد ت�رجأ دقو ،ميWافلما ساسأ tSع �Yياعلما عضو متي نأ ذإ ثيح ،ةيلاع ةدوج تاذ صئاصخب افصتم

 ددع RSإ تلصوت دقو ،ةيداصتقلاا ثادحلأل ةيلبقتسلما تاروطتلا بكاوت لا �Vلا ةمئاقلا �Yياعلما ةفرعل ة�رظن

 :ا,مWأ جئاتنلا نم

 ةئيtS Wع ةعوضولما �Yياعلما كلت نم حرشلاو قيبطتلا "! ل,سأ نو_ت ميWافلما ساسأ tSع ةعوضولما �Yياعلما نأ-

 ثادحلأاو ةلئسلأا ةفا_ب ؤب�تلا عيطتس� رايعم دجوي لا ھنأ مغرو ،)دعاوقلا ساسأ( لعفت لاو لعفا ةمئاق

 ةروصب "tمعلا عقاولا عم لماعتلا ھنكمي ددحم عوضوم وأ مو,فم tSع دمتع� يذلا رايعلما نإ ذإ ،ةيلبقتسلما

 .ة�Yس�و ةل,س

 tSع ن�بسا8iا دامتعا ق�رط نع ھن'سحت متي فوس ةيلالما مئاوقلا tSع ھسا_ع]او 4Vلما مك�iا قيبطت نأ -

 .ةيليصفتلا دعاوقلا قيبطت نم لادب ةين,لما م,ما_حأ مادختسا

 لادب ةحفص ١٢ نم لقأ م9| تاذ �Yياعم ھنع جت�ي فوس )ئدابلما( ميWافلما ساسأ tSع ةمئاقلا �Yياعلما نأ -

 لاكش طس�أ �Yياعلما هذW نو_ت "Rاتلاdو ،دعاوقلا لظ "! ةحفص ١٠٠ ا,م9| زواجتي �Vلا �Yياعلما ضع� نم

 .ةيjسا8iا ثادحلأاو تلاماعلما نم عسوأ يدم tSع ا,قيبطت نكمي ھنأ RSإ ةفاضلإاب ا نومضمو
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 ،ةيداصتقلاا ثادحلأل ةيلبقتسلما تاروطتلا بكاوت لا "Rاتلاdو ةنرم �Yغ دعاوقلا ساسأ tSع ةمئاقلا �Yياعلما نأ -

 .ةعقوتلماو ةرWاظلا �Yغ ةيلبقتسلما ةيداصتقلاا ثادحلأاب ؤب�تلا ھنكمي لا �Vساحم نايك ھنع جت�ي يذلا رملأا

 

 ةقباسلا تاساردلا نع ةيلا��ا ةساردلا ]Hمي ام 

- Wإ ةقباسلا تاساردلا تفدRS ع فرعتلاtS 8ا تامولعملل ماعلا راطلإاiساjع فرعتلاو ةيtS ا�§ايلآو ا��دابم 

 هذW تءاج امن'ب ،ا�6يلاسأو ا,عفاودو حاdرلأا ةرادإ مو,فم tSع فرعتلا كلذك ،ا�� ةطبترلما ةيقلاخلأا بناو�9او

 ةيداصتقلاا تآش�لما "! "Rالما ءادلأا tSع ةيjسا8iا ةمظنلأا ر�وطت رثأ tSع فرعتلا فد�� ةساردلا

كر -
ّ

 ةثيد�iا تاWاجتلاا نم داع�أ ةعÇرأ سايق tSع ةساردلا هذW تزكر امن'ب ئدابم tSع ةقباسلا تاساردلا تز

 ةسراملما ةئ'ب "! ةلما_تلما ةيعجرلما �Yياعلما ،رارقلا ذاختا ةيلمع ،رارقلا ذختم ىدل رفاوتلما كر ا دلإاو م,فلا

 ن�يلالما ن�ريدلما ءار آ علاطتسا للاخ نم كلذو )ةيلالما ر�راقتلا دادعإ "! ةمدختسلما بيلاسلأاو قرطلاو ،ةيلمعلا

 تآش�لما كلت "! "Rالما ءادلأا tSع ةيjسا8iا ةمظنلأا ر�وطت "! تآش�لما "! ن�بسا8iاو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ةساردلل ة_رظنلا تاقلطنلما

 دي£مت
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 ةيjساحم تامولعم ةمظنأ ةيداصتقلاا تاسسؤلما ت�بت ،تامولعلما ايجولونكتل عساولا راش¢نلاا عم

 �Vلا كلت ةصاخو تارارقلا فلتخم ذاختا تابلطتمو ا,م9| عم Ø�Ùامتي الم اقفو اWر�وطتل تلمعو ةينوXYكلإ

 ة�Yبك تايدحت لامعلأا ملاع "! ع�رسلا "öولونكتلا روطتلاو ةسفانلما ةدش تضرف .ةيلالما بناو�9اب قلعتت

 ريدقتلاو ،تايدحتلا هذ,ل ميلسلا كر ا دلإا ةيمWأ tSع �ÖكXYلا تامظنلما نم بلطتي امم ،ةدقعم تا�Yغ*و

 رفاضت "�دتس*و ،ةجرحو ةبعص تحبصأ اWومنو ةمظنلما ءاقب ةلأسمف ،ا,عم لماعتلا صرفل "Õقاولاو حي8iلا

 د�وزت "! ماW رودب موقت ة�رادلإا تامولعلما مظن نأ ثيح ،تا�وتسلما فلتخم tSع ا,قسانتو ا,لما_تو دو,�9ا

 دحأو ،ناملأا رّب RSإ ةمظنلما دوقت �Vلا ،ةديشرلا تارارقلا ذاختا "! ا�±ولمعتس� �Vلا تامولعلماب تاسسؤلما

 ماظنك ةغلاب ةيمWأ بس¢كي يذلا �Vسا8iا تامولعلما ماظن وW ة�رادلإا تامولعلما مظنل ةنو_لما ةيئز�9ا ةمظنلأا

 نم دي�9ا �Vسا8iا ماظنلا دع� تارارقلا نم ديدعلا ذاختا "! ھتاجرخم tSع دمتع� ثيح ،ةمظنلما لخاد ي*زج

 تارارقلا ذاختاو لامعلأا ليلحتل ةdولطلما تامولعلماو تانايبلاب ,ىرخلأا فارطلأاو ةرادلإا دادملإ ةمزلالا تابلطتلما

 ع�اطلا تاذ تايلمعلا ةعيبط نايبل ةادأ درجم ��Vالما "! �Vسا8iا ماظنلا نا5 دقلو ،تامولعملل اماظن هرابتعاب

 نكلو ،ا��لع فراعتلما ةيjسا8iا دعاوقلل اقفو ايXYفد تايلمعلا هذW لي�9*و ،تاسسؤلما ا,سرامت �Vلا "Rالما

 جاتنلإ ماظن ھنا tSع تايلمعلل يXYفدلا لي�9¢لل ةادأ ھنو5 بناج RSإ لبقتسلماو رضا�iا "! ھيلإ رظني حبصأ

 ة�رود ةع�اتم ر�راقت دادعإ "! دعاس�و تارارقلا ذاختلا بولطلما ساسلأا رفو�و ،ةمزلالا ةيjسا8iا تامولعلما

  ةلاعف ةباقر قيقحت tSع اWرودب دعاس*

 ھصئاصخو ماظنلا مو£فم 

 ةددحم ةفيظو ءادأ فد�� تاقلاعلا نم ةلسلس� ا�²يب اميف طبترت �Vلا رصانعلا نم ةعومجم وW ماظنلا

 ،تا5رحم ،تادعم ،تلاآ( ةيدالما رصانعلا نم ةعومجم نم ماظنلا فلأت�و ،فئاظولا نم ةعومجم وأ

 اطيس� رصنعلا نو_ي دقو ،)ھيجوت ،ةباقر ،ميظنت ،طيطخت( ة�رادلإا تاوط¡�ا وأ )ا�YWغو رايغ عطق

 ا,ضع� عم رصانعلا هذW طبترت ثيح ،ا�وناث وأ ايساسأ ،"tكلا ماظنلا نم عرفتي اماظن ل_ش� ابكرم وأ

 رصانع عمجتو ،ماظنلا اWدش�ي �Vلا ةياغلا قيقحت ةيغ� هرود ا�²م ل5 يدؤي ثيحب ،ةيلدابت تاقلاع�

 ،ة�وW ھل ءØ�V ماظنلاف ،ھتõيب نع ماظنلا ا�Öمم ماظنلا دودح ل_ش� راطإ "! ا�²يب اميف تاقلاعلاو ماظنلا

 نع ةرابع وW ماظنلاو  طي8iا لخاد نمزلا عم روطتي ،ل_ي�� ز,جم وWو ،ةياغو ،ةفيظو ،طاش]
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 ،ةطي8iا ةئ'بلا عمو ضعبلا ا,ضع� عم ةلعافتمو ةمظتنم ةروصب ةطبترلما رصانعلا نم ةعومجم

 تاسايس� مو_حم نو_ي ماظنلاو ،ةوّجرلما فادWلأا قيقحتل ÕSس� لاما_تم اماظن ل_ش* ثيحب

 ناف كلذل ةفاضلإاب ،بسوحم وأ يودي ماظنلا نا5 ءاوس ،UVيتورو مئاد ل_ش� ا,عابتإ متي تاءارج³و

 ةعوضولما تاسايسلل قاXYخاو تاءارجلإا ةفلاخم مدع نم دكأتلل ا�~بقارم متت تاءارجلإاو تاسايسلا

  :"tي امب ر,ظت صئاص¡�ا نم ةعومجمب ماظنلا عتمتي

 نم فلأتي بوسا�iا ماظن لاثمف ،ماظنلا فدW قيقحت "! م,س� ل_ش� ةبترم ماظنلا رصانع :ميظنتلا 

 ا,ضع� عم تادحولا هذW طdر دنعو ،ن�زخت ةدحو ،جارخا ةدحو ،لاخدإ ةدحو ،ة�زكرم ة�9اعم ةدحو

 .دوش�لما فد,لا ققحت ةمظنم ةق�رطب لمع* ا�±إف

 لtS 5عف ،ضعبلا ا,ضع� عم لعافتلا tSع هرصانع ةرد قب �Öمت�و طي8iاب رثأت�و رثؤي ماظنلا :لعافتلا 

 ماظن يفف ،ماظنلا فدW قيقحت لجأ نم رصانعلا نم ه�Yغ عم لعافت�و ،هرود يدؤي نأ رصنع

 متيل لاخدلإا ةدحو �Yع تانايب نم ھلاخدإ مت ام عم ة�زكرلما ة�9اعلما ةدحو لعافتت نأو دب لا بوسا�iا

 .ةdولطلما تاجر¡8ا tSع لوص�iا

 ءادأ "! رخلآا رصنعلا لمع tSع ماظنلا رصانع نم رصنع ل5 دامتعا ىدم ھب دصق�و :لفا*تلا-

 تانايبلا لاخدإ ةدحو tSع دمتع* ة�زكرلما ة�9اعلما ةدحو نإف بوسا�iا ماظن يفف ،ماظنلا "! ھلمع

 .لثملأا ل_شلاب اWرودب مايقلا نم نكمتتل

 ل5 يأ ،رغصأ ةيعرف ةمظنأ RSإ اWرودب مسقنت �Vلاو ةيئزج ةمظنأ RSإ مسقني "tكلا ماظنلاف :لما*تلا 

 عم لما_تت ةق�رطب لمع� ماظنلا رصانع نم رصنع ل5 نأ ثيح ،ھنم �Yكأ ماظن "! ىوتحم مٌاظن

 ىدل ةددعتم لحارم tSع ةقيثو زجنت نأ5 ،ماظنلل ي*ا�²لا فد,لا قيقحت ةيغ� رخلآا رصنعلا لمع

 .ا,قيقحت tSع لمع� ة�زكرم ةياغ ماظن ل_ل ناو ،ام ةسسؤم "! لسلس¢لا tSعو ن�فظوم ةدع

 ةيلمعل ةبسانلما تامولعلماب ةرادلإا د�وXÖل Ë�Vاسلأا ردصلما تامولعلما ماظن �Yتع� تامولعلما ماظن

 لجأ نم مظتنم ل_ش� ا,ضع� عم ةطdر ا تلما تانو_لماو دراولما نم ةعومجم وW تامولعلما ماظنو رارقلا ذاختا

 مئلالما ل_شلاب ن�مدختسلما RSإ تامولعلما لاصي³و ،ن�زخت ،ة�9اعم tSع لوص�iاب حمس* ،ةديفلما ةمولعلما جاتنإ



 
٢٥ 

 

 ةعومجم وأ نايب نع ةرابع "n ةمولعلماو .م��لإ ةل5ولما فئاظولا ءادأ "! م�§دعاسم لجأ نم بسانلما تقولا "!و

 مئلام ل_ش� ا�~�9اعم تمت �Vلا تانايبلاو ،ن�عم لاؤس نع ةباجلإا وأ ةنيعم ةل_شم ل�i ة�رورضلا تانايبلا نم

 ماظن نأ RSإ رارقلا ذاختلا ةيلبقتسلماو ة�را�9ا تايلمعلا "! ا,مادختسا نكمي ثيحب ،لاما5 انعم يطعتل

 )ةيسكعلا ةيذغتلاو ،ن�زختلا ،تاجر¡8ا ،ة�9اعلما ،تلاخدلما( نم نو_تي تامولعلما

 .تامولعلما ماظن تانوكم

 تلاخدلما -١

 ة�9اعلما -٢

 تاجر¡8ا -٣

 ةيسكعلا ةيذغتلا -٤

 tSع ةدوجوم "n امك ءايشلأا وأ رWاوظلا �Öمرتو ،في�صت ،لي�9* لمش* �Vلاو ،عيمجتلا ةيلمع ق�رط نع متت

 ماظنلا ھيلع لصحي تامولعم لامسأر ،ةلامع ،ةيلوأ داوم ل_ش "! ةلثمم نو_تو ،ةنيعم ةينمز تر ا تفل ا,لاح

 :نم نو_ي ا��لع لوص�iا رداصمو ،ىرخأ مظن نم وأ ةطي8iا ةئ'بلا نم

ü ةينفلا وأ ة�رادلإا ةمظنلما تاطاش] ةعومجم ل_ش* ةيلخاد رداصم. 

ü 8اب قلعتت ةيجراخ رداصمiرا¡�ا طيö" زلا ،قوسلا لثم ةسسؤمللdنوسفانلما ،نودرولما ،نئا 

 i©سا�¨ا ماظنلا تانوكم

 نع ةرابع "nو ة�9اعلما ةيساسلأا تادن¢سلما "! ةلثمتلماو تلاخدلما نم ةيلالما ةيjسا8iا تامولعلما ماظن نو_تي

 ةيلالما ر�راقتلاو ةيلالما مئاوقلا "! ةمجXYلما تاجر¡8او ،ذاتسلأا XYفد RSإ ليحXYلاو ةيمويلا XYفد "! دويق لي�9*

 :"tي امكو

ü  و :تلاخدلماn" لما قئاثولاو تلاماعلما نع ةرا بع�Yلا ،ةيلالما ةعيبطلا تاذ ةر�V ةقثولماو ةمظنلما "! متت 

 لي�9¢لا ةيلمع "! ھيلع دمتع� يذلا Ë�Vاسلأا رصنعلا ل_ش* "nو ،ةددحم خ�راوتب ا,عوقو تjثت تادن¢سمب

 ةيلاعف "!و �Vسا8iا ماظنلا "! اماW ر ا ود بعلتو ،�Vسا8iا
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ü . اعلما�M8ا ماظنلا "! ة�9اعلما تايلمع موقتو :ةiسا�V إ ةلخدلما تانايبلا ل�وحتبRS عضخت ثيح ،تامولعم 

 "! ة�9اعلما نمضتتو ،ةيلالما تلاماعلما كلت دويقل صي¡=تلاو ب�وبتلاو لي�9¢لاو ة�9اعملل تلاخدلما

 بسحو مئاد لي�9* ن�مأت لجأ نم ىرخلاا تلا�9لاو ةيمويلا رتافدلا مادختسا �Vسا8iا ماظنلا

 ةدع كانWو ،ماظنلا تلاخدلم UVمزلا لسلس¢لا

ü ا¨kو :تاجرn" 8ا مئاوقلاو ر�راقتلا "! لثمتتiساjلا ةي�V و ماظنلا ا,جت�يn" ماظنلل ي*ا�²لا جتنلما ةباثمب 

 مئاوقو ر�راقت وأ ،ةسسؤلما جراخ فارطلأ ةيjساحم مئاوق ةروص "! ر�راقتلا هذW نو_ت دقو ،�Vسا8iا

 "n ةيjسا8iا ر�راقتلاو ،ةع�اتلماو تارارقلا ذاختاو ةباقرلاو طيطختلا ضرغ� ةسسؤلما لخاد مدختس*

 تامولعلما ماظن تاجرخم �Yتع*و .نيديفتسملل �Vسا8iا ماظنلا تاجرخم ميدقتل امادختسا Y·كلأا ل_شلا

 فيلا_تلا ةبساحم ماظن ،ل�ومتلا تامولعم ماظنك ةسسؤلما لخاد ةمظنلأا "<ابل تلاخدم �Vسا8iا

 ،كنبلا ،��Vرضلا ءاعولا ديدحتل بئارضلا ةرادإ5 ة�Yثك ةيجراخ فارطأ تاجر¡8ا هذW بلطي امك ،ا�YWغو

 نودرولما ،نومWاسلما

 :"tي اميف تاجر¡8ا لثمتتو ا�YWغو ءاصحلإاو ثوحبلا زكارم

ü الما زكرلما ةمئاق( لمش*و :ةيلالما مئاوقلاR" ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق ،لخدلا ةمئاق ،"!اصلا، 

 ماظن ن�ب لاصتا تاودأ ةباثمب "nو ،)ةيليغش¢لا ر�راقتلاو ةيباقرلا ر�راقتلا ،ة�ريدقتلا تانزاولما

 ماظنلا ةيلاعف قلعتت كلذل ،ا,جراخو ةسسؤلما لخاد ن�فلت¡8ا نيديفتسلماو �Vسا8iا تامولعلما

 فد,لا قيقحت RSإ ،ا,لمجمب فد�§ �Vلا ،مدختسملل ا�~مءلامو ر�راقتلا هذW ةدوجب �Vسا8iا

  .ةقلاعلا تاذ فارطلأا RSإ ةيjسا8iا تامولعلما ليصوت "! ةبساحملل Ë�Vاسلأا

ü لما قئاثولا=iإ فد�§ :ةقRS كأب ا,حرشو ةيلالما مئاوقلا ةلمكت·Y ةثلاث للاخ نم ليصفت 

 :­¬ ةيئزج ةمظنأ

 .ةينا�Öلماب قi=لما ماظنلا §

 .جئاتنلا تاباسح لودجب قi=لما ماظنلا §

 .جئاتنلا تاباسح لودجو ةينا�Öلماب قi=لما طلت¡8ا ماظنلا §

 tSع ةباقرلا فرع*و ،ة�9اعلما تايلمعو تلاخدلما نم لtS 5ع ةباقرلا ةيلمع متتو :ةباقرلا ٤- §
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 :a`سا_^ا تامولعلما ماظن ةيمFأ

 ةرادإ "! امساح ارود بعلي ثيح ،تا5رشلاو تاسسؤلما "! ةمظنلأا مWأ نم �Vسا8iا تامولعلما ماظن دع�

 ماظن ةيمWأ نأ ثحابلا ىر�و ،ةبئاصلا تارارقلا ذاختلا ةمزلالا ةيلالما تامولعلما ديلوتو ةيjسا8iا تايلمعلا

 :"tي اميف ر,ظت �Vسا8iا تامولعلما

 .ةءافكو ةيلاعفب ةيjسا8iا تايلمعلا ةرادلإ ةمزلالا تامولعلما �Vسا8iا تامولعلما ماظن رفوي •

 .بسانلما تقولا "! ةبئاصلا تارارقلا ذاختلا ةمزلالا ةيjسا8iا تامولعلما �Vسا8iا تامولعلما ماظن رفوي •

 ن�ب تامولعلما قفدت ن�سحتو تانايبلا راركت بنجتل ةطيسÇو ةمظنم ةئ'ب �Vسا8iا تامولعلما ماظن رفوي •

 .ةفلت¡8ا تارارقلا ذاختا زكارم

 قيقدتلاو ةعجارلما تايلمع نع ةمجانلا فيلا_تلاو ءاطخلأا ليلقت tSع �Vسا8iا تامولعلما ماظن لمع� •

 ."tخادلا

 .ھن'سحتو ةرادلإا ءادأ مييقتل ةمزلالا تامولعلما �Vسا8iا تامولعلما ماظن رفوي •

 .ةيلاعفب ا,ل ةباجتسلااو ةيداصتقلاا تايدحتلا دصرل ةمزلالا تامولعلما �Vسا8iا تامولعلما ماظن رفوي •

 ةسسؤلما ماXÖلا نامضو ،ةرادلإاو فئاظولا tSع ةباقرلل ةمزلالا تامولعلما �Vسا8iا تامولعلما ماظن رفوي •

 .ةي�jرضلاو ةيjسا8iا حئاوللاو �Yياعلماب

 :a`سا_^ا تامولعلما ماظن ھيلعاف

  :ةبسا8iا تامولعلما ماظن لWؤت �Vلا صئاص¡�ا مWأ

ü 8ا تامولعلما ماظن ققحي نا بجيiسا�V تانايبلا ة�9اعم "! ةعرسلاو ةقدلا نم ةيلاع ةجرد 

 ةقلاعلا تاذ ةفلت¡8ا فارطلاا ةمد¡� تامولعم RSا ا,ل�وحت دنع ةيداصتقلاا ثادحلأ ةيلالما

 ةاش�لماب

ü 8ا تامولعلما ماظن ىدل نو_ي ناiسا�V ع ةردقلاtS 8ا تامولعلماب ةرادلاا د�وزتiساjة�رورضلا ةي 

 .ةرادلإل ةرفوتلما لئادبلا نم ليدب رايتخاو ،رارقلا ذاختلا مئلالما تقولا "!و



 
٢٨ 

 

ü 8ا ماظنلا لمع� ناiسا�V عtS ةطش]لأل مييقتلاو ةباقرلا قيقحتل ةمزلالا تامولعلماب ةرادلاا د�وزت 

 .ةفلت¡8ا ةيداصتقلاا ةاش�لما

ü 8ا ماظنلا لمع� ناiسا�V عtS و ةم,لما ا�~فيظو "! ا�§دعاسلم ةمزلالا تامولعلماب ةرادلاا د�وزتn" 

 .ةيلبقتسلماو ةيلا�iا ةاش�لما لامعا لجا نم لجلاا ل�وطو طسوتلماو �Yصقلا طيطختلا

ü سا "! ةقيقدلاو ةع�رسلا ةر دقلا ماظنلا ىدل نو_ي ناXYةنز¡8ا ةيفصولاو ةيمكلا تامولعلما عاج 

 .ا��لا ةجا�iا دنع كلذو

ü عم مءلاتيل هر�وطت وا ماظنلا ثيدحت رملاا بلطتي امدنع ةيفا_لا ةنورلماب ماظنلا مس¢ي نا 

 .ةاش�لما ھجاوت دق �Vلا ةئراطلا تا�Yغتلا

ü أب عانقلاا نم ةلوقعم ةجرد ھيف رفوتتو ةأش�لما "! ن�لماعلا ىدل لاوبقم ماظن نو_ي ناWھتيم !" 

 .ةاش�لما لمع

ü 8ا تامولعلما ماظن نو_ي ناiسا�V نو_ي ثيحب ديقعتلا نم ولخ�و اطيس� Wقفدتل حوضو كان 

 قفدت نايdو ا,ليغش* متي �Vلا تانايبلا راركت بنجتو مظتنم ل_ش� اWرداصم نم تانايبلا

 .ةفلت¡8ا تارارقلا ذاختا زكارم ن�ب تامولعلما

ü ةمد¡� ةمظنلاا ن�ب اميف لما_تلا ققحي امب ةأش�لما "! ىرخلاا تامولعلما مظن عم اطبترم نو_ي نا 

 .تامولعم نم تارارقلا ذختم ھيلا جاتحي ام ل�Y 5فوتل ةباقرلاو ذيفنتلاو طيطختلا فئاظو

 

  :ا±°م ة�Mاعلما ­¯ بيلاسأ

 ةيjسا8iا قئاثولا ا,لمحت �Vلا تانايبلا ناف بولسلأا اذW بجومdو :ي_يسلاكلا ماظنلا بولسأ .أ

ايموي لي�9¢لا اذW متي ثيح ،ة�رابجإ ةيjساحم ةقيثو "nو ةيمويلا XYفد "! ل�9* ،ةر�Yلما
ً

 

 لي�9¢لا ضوع نكل .ذاتسلأا XYفد RSإ تايلمعلا هذW اWدع� لحرتو ،"@�رات ساسأ tSع

 نم بساحملل حمس� امم ،ا�~عيبط بسح ا�� صاخ باسح "! ل�9* تايلمعلا نإف "@�راتلا

 ةيمويلا عو مجم نا5 اذإ ام ققحتي نأ ھل نكم�و ،ءاش� تقو يّأ "! ام باسح ةلاح ةفرعم
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 ةعجر ا ملا نز ا يم ق�رط نع تامولعلما عجر ا ي نأ نكمي امك ،ذاتسلأا XYفد عومجم يواس�

 .تدجو نإ ءاطخلأا �8ABو

 تاذ ةيjسا8iا تايلمعلل ةدعاسم ةيموي ماظنلا اذW صصخ�و :يزكرلما ماظنلا بولسأ .ب

 ل5 "! ل�9* ،ةفلت¡8ا تايلمعلا ةيمو�و ،قودنصلا ةيموي ،كنبلا ةيموي لثم ،ةدحاولا ةعيبطلا

اموي ا�Cودح بسح ا,ل ةدئاعلا تايلمعلا ةيموي
ً

 متي ثيح .)ر,ش( ةر تفلا ةيا�± �Ùح موي دع� 

 ÏÙس� ام يأ ،ةماعلا ةيمويلا "! دحاو ديق "! ل�9¢ل ا�� ةرWاظلا تاباس�iا غلابم عمج

  :امW ن�لمع� بسا8iا موقي ثيح ،ماعلا ةيمويلا XYفد "! ديحوتلا -

ü و :يمويلا لمعلاn" ا لي�9¢لا عب¢تR" ا�~عيبط بسح ةدعاسلما تايمويلا "! تايلمعلل يمو، 

 .ةدعاسلما ذاتسلأا رتافد RSإ ا,ضع� ليحرت مث

ü 8ا موقي :يرودلا لمعلاiب ر,ش ل5 ةيا�± "! بساXYإ ةدعاسم ةيموي ل5 "! ل��9 ام ليحRS 

 .طقف دحاو ديقب ةماعلا ةيمويلا

 جتنلما ةباثمب "nو ماظنلا ا,جت�ي �Vلا ةيjسا8iا مئاوقلاو ر�راقتلا "! لثمتت "nو :تاجرk¨ا -٣

 جراخ فارطلأ ةيjساحم مئاوق ةروص "! ر�راقتلا هذW نو_ت دقو ،�Vسا8iا ماظنلل ي*ا�²لا

 تارارقلا ذاختاو ةباقرلاو طيطختلا ضرغ� ةسسؤلما لخاد مدختس* مئاوقو ر�راقت وأ ،ةسسؤلما

 �Vسا8iا ماظنلا تاجرخم ميدقتل امادختسا Y·كلأا ل_شلا "n ةيjسا8iا ر�راقتلاو ،ةع�اتلماو

 لخاد ةمظنلأا "<ابل تلاخدم �Vسا8iا تامولعلما ماظن تاجرخم �Yتع*و .نيديفتسملل

 تاجر¡8ا هذW بلطي امك ،ا�YWغو فيلا_تلا ةبساحم ماظن ،ل�ومتلا تامولعم ماظنك ةسسؤلما

 ،نودرولما ،نومWاسلما ،كنبلا ،��Vرضلا ءاعولا ديدحتل بئارضلا ةرادإ5 ة�Yثك ةيجراخ فارطأ

 :"tي اميف تاجر¡8ا لثمتتو ا�YWغو ءاصحلإاو ثوحبلا زكارم

 ،ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق ،لخدلا ةمئاق ،"!اصلا "Rالما زكرلما ةمئاق( لمش*و :ةيلالما مئاوقلا -أ



 
٣٠ 

 

 ماظن ن�ب لاصتا تاودأ ةباثمب "nو ،)ةيليغش¢لا ر�راقتلاو ةيباقرلا ر�راقتلا ،ة�ريدقتلا تانزاولما

 ةيلاعف قلعتت كلذل ،ا,جراخو ةسسؤلما لخاد ن�فلت¡8ا نيديفتسلماو �Vسا8iا تامولعلما

 تامولعلما ضرع للاخ نم متتو ،مدختسملل ا�~مءلامو ر�راقتلا هذW ةدوجب �Vسا8iا ماظنلا

 ةيلالما مئاوقلا دادعإ للاخ نم كلذو ،ةقباسلا ةلحرلما نم ا��لع لوص�iا متي �Vلا ،ةيjسا8iا

 ليصوت "! ةبساحملل Ë�Vاسلأا فد,لا قيقحت RSإ ،ا,لمجمب فد�§ �Vلا ىرخلأا ر�راقتلاو

  .ةقلاعلا تاذ فارطلأا RSإ ةيjسا8iا تامولعلما

 ةثلاث للاخ نم ليصفت Y·كأب ا,حرشو ةيلالما مئاوقلا ةلمكت RSإ فد�§ :ةقi=لما قئاثولا -ب

 :­¬ ةيئزج ةمظنأ

 .ةينا�Öلماب قi=لما ماظنلا .١

 .جئاتنلا تاباسح لودجب قi=لما ماظنلا .٢

 .جئاتنلا تاباسح لودجو ةينا�Öلماب قi=لما طلت¡8ا ماظنلا .٣

 tSع ةباقرلا فرع*و ،ة�9اعلما تايلمعو تلاخدلما نم لtS 5ع ةباقرلا ةيلمع متتو :ةباقرلا ٤-

 ا,لوصأ ةيام�i ةسسؤلما اWانjتت �Vلا ةقسانتلما س'ياقلماو قرطلا ةفا5و ةيميظنتلا ةط¡�ا ا�±أ

 ماXÖللاا عيÑ9*و ةيجاتنلإا ةءافكلاب ءاقترلااو ةيjسا8iا ا�§انايب "! ةقثلاو ةقدلا طبضو

 :a`سا_^ا تامولعلما ماظن ھيلعاف

  :ةبسا8iا تامولعلما ماظن لWؤت �Vلا صئاص¡�ا مWأ

 ثادحلأ ةيلالما تانايبلا ة�9اعم "! ةعرسلاو ةقدلا نم ةيلاع ةجرد �Vسا8iا تامولعلما ماظن ققحي نا بجي •

 ةاش�لماب ةقلاعلا تاذ ةفلت¡8ا فارطلاا ةمد¡� تامولعم RSا ا,ل�وحت دنع ةيداصتقلاا

 تقولا "!و ة�رورضلا ةيjسا8iا تامولعلماب ةرادلاا د�وزت tSع ةردقلا �Vسا8iا تامولعلما ماظن ىدل نو_ي نا •

 .ةرادلإل ةرفوتلما لئادبلا نم ليدب رايتخاو ،رارقلا ذاختلا مئلالما
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 ةاش�لما ةطش]لأل مييقتلاو ةباقرلا قيقحتل ةمزلالا تامولعلماب ةرادلاا د�وزت tSع �Vسا8iا ماظنلا لمع� نا •

 .ةفلت¡8ا ةيداصتقلاا

 طيطختلا "nو ةم,لما ا�~فيظو "! ا�§دعاسلم ةمزلالا تامولعلماب ةرادلاا د�وزت tSع �Vسا8iا ماظنلا لمع� نا •

 .ةيلبقتسلماو ةيلا�iا ةاش�لما لامعا لجا نم لجلاا ل�وطو طسوتلماو �Yصقلا

 دنع كلذو ةنز¡8ا ةيفصولاو ةيمكلا تامولعلما عاجXYسا "! ةقيقدلاو ةع�رسلا ةر دقلا ماظنلا ىدل نو_ي نا •

 .ا��لا ةجا�iا

 ةئراطلا تا�Yغتلا عم مءلاتيل هر�وطت وا ماظنلا ثيدحت رملاا بلطتي امدنع ةيفا_لا ةنورلماب ماظنلا مس¢ي نا •

 .ةاش�لما ھجاوت دق �Vلا

 .ةاش�لما لمع "! ھتيمWأب عانقلاا نم ةلوقعم ةجرد ھيف رفوتتو ةأش�لما "! ن�لماعلا ىدل لاوبقم ماظن نو_ي نا •

 نم تانايبلا قفدتل حوضو كانW نو_ي ثيحب ديقعتلا نم ولخ�و اطيس� �Vسا8iا تامولعلما ماظن نو_ي نا •

 ذاختا زكارم ن�ب تامولعلما قفدت نايdو ا,ليغش* متي �Vلا تانايبلا راركت بنجتو مظتنم ل_ش� اWرداصم

 .ةفلت¡8ا تارارقلا

 فئاظو ةمد¡� ةمظنلاا ن�ب اميف لما_تلا ققحي امب ةأش�لما "! ىرخلاا تامولعلما مظن عم اطبترم نو_ي نا •

 .تامولعم نم تارارقلا ذختم ھيلا جاتحي ام ل�Y 5فوتل ةباقرلاو ذيفنتلاو طيطختلا

 

 :­²ي امك ةيلخادلا ةباقرلا فاد3أ

ü جتلاو ةي�بلأا لثم ةسسؤملل لوصلأا ةفا5 ةيامح ا�� دصق�و :لوصلأا ةيامح,�Öلثم ةلوادتلما لوصلأاو تا 

 بوغرلما �Yغ ىرخلأا روملأا وأ أط¡�ا وأ شغلا نع جت�ت دق �Vلا رئاس¡�ا نم ةيدقنلاو ةنيدلما تاباس�iا

 .ا��ف

ü 8ا تانايبلا ةقدiساjاوو ةلما5 تامولعلما نو_ت نأ ا�� دصقنو :ا�~مءلامو ا,لما_تو ةي iعضو سكع* ة 

 .بسانلما تقولاو مئلالما ل_شلا "! تامولعلما هذW مدقت نأو يقيق�iا ةمظنلما
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ü للااXÖأ ةمجرت متت ثيح :ة�رادلإا تاسايسلاب ماWإ ةسسؤلما فادRS طط¡�او تاسايسلا نم ةعومجم 

 ،ةفلت¡8ا تايلمعلا يذفنم RSإ ةرادلإا فرط نم تاميلع*و تارارق ل_ش tSع ردصتو ،ةلما_تلما تاءارجلإاو

 .فادWلأا قيقحت ىدم tSع سكعني تاءارجلإاو طط¡�او تاسايسلا هذ,ل قيقدلا ذيفنتلا نإف "Rاتلاdو

ü ع�و :دراوملل ءفكلا يداصتقلاا مادختسلااUV مادختسا "! ريذبتلاو روصقلاو فارسلاا ھجوأ بنجت كلذ 

 فادWلأا قيقحت ةيافكلا UVع*و دراولما كلت مادختسا "! ةيجاتنلإا ةيافكلاب ءاقترلاا مث نمو ،ةحاتلما دراولما

 .ةنكملما فيلا_تلا لقأب ةdولطلما

 نHلماعلل يفيظولا اضرلا مو£فم

 لماعلا وW ھلمع نع درفلا اضر نلأ كلذو ،تاعمت89ا كلذكو دارفلأل ةبس�لاب ى�Yكلا ھتيمWأ يفيظولا اضرلل

 ةفلتخم تاWاجتا تذختاو يفيظولا .اضرلا تاف�رع* تددع* دقلو ."�امتجلااو µ�Vفنلا ھقفاوت قيقحتل Ë�Vاسلأا

 نيذلا ن�ثحابلا تاWاجتاو ةرظن فلاتخلا ارظن ةdوعصلا ةياغ "! ارمأ دحوم ف�رع* tSع عامجلاا لعج امم

 زكرت يذلا هاجتلاا ةعيبطو تادقتعلماو ميقلاو ةيõيبلا فورظلا فلاتخا نع لاضف ،عوضولما اذ,ل نوضرعتي

 .ةثحابلا ھيلع

 ھفورظو ھتابلطتمو لمعلا اذW عونل يأ ھWوجو عيمج نم ھلمعل لماعلا لبقت " ھنأب يفيظولا اضرلا فرع دقف

  ن�سوؤرلماو ءلامزلاو ءاسؤرلا ن�ب ةيناس]إ تاقلاع نم هاشغ� امو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ھتنا_مو ةيقي�Öفلا

 ةيسفن tSع ارثؤم ايباجيإ اروعش قلخت ةيلاثم ةين,م ةلاح“ ھنأ tSع ن�لماعلل يفيظولا اضرلا ف�رع* نكمي

 ھقوقح نوص عم ةمادتسلااب ةقثلا ھيدل قلختو ،µ�Vسؤلما ءلاولاو ءامتنلااب روعشلا ھيدل ززع*و ،ھلمع "! فظولما

 ھل ققحي امب µ�Vسؤلما لمعلا tSع اباجيإ سكعنتو ،ر�وطتلاو روطتلل علطتلا RSإ ھعفدي امب ،ھلبقتسم ن�مأتو

  ارقتسم ءادأو اظوi=م امدقت

 ما,لما ذيفنت ثيح نمو تا,�9ا عيمج نم لمعلا "! ما�9]لااو فيكتلا نم ةلاح ن�لماعلل يفيظولا اضرلا لثمي

 ةتباث ايازمو روجأب ةتباث ةفيظو tSع لوصi=ل نوفظولما ÕSس� كلذل ،ءلامزلا عم تاقلاعلا ةعيبط وأ ةdولطلما

 تارارق ذاختا لجأ نم ةين,لما فادWلأاو ةيلبقتسلماو ةيفيظولا تاجايتحلاا م,ف عم ،م,ل ةملاسلاو ةحارلا �Yفوتو

  ةوجرلما فادWلأاو 4Vلما حاجنلا نامضل ،ةحي8iلا فيظوتلا
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 :يفيظولا اضرلا ةيم3أ

 ھنلأ ،ن�فظوملل Ë�Vاسأ لماع ھنإ .ةمظنلما لخاد فيظوتلا نمأو ة�رارمتسا RSإ ن�لماعلل يفيظولا اضرلا �Yش�

 يدؤي نأ نكمي ،لباقلما "!و .تباث لخد tSع ظاف�iا نم نونكمت'س م�±أ نم دكأتلاو "Rالما ناملأاب اروعش رفوي

 ماXÖللااو ةيجاتنلإا ةدا�ز RSإ يدؤي دق امم ،�Öفحتلاو ن�لماعلل يفيظولا اضرلا ةدا�ز RSإ ن�لماعلل يفيظولا اضرلا

 م,لبقتسلم طيطختلا tSع ن�فظولما دعاس� ةرقتسم فئاظو tSع لوص�iا نإف ،كلذ tSع ةولاع .ةمظنلما هاجت

 ن�لماعلل يفيظولا اضرلا دع� ،ماع ل_ش� .لGÖم ءارش وأ ميلعتلا "! رامث¢سلاا لثم ،ىدلما ةل�وط تارارق ذاختاو

 ،ن�فظولما نارود فيلا_ت نم للق�و ،ءلاولا ززع� ھنلأ ،تاسسؤلما حاجنو ن�فظولما ةيWافرل ةيمWلأا غلاب ارمأ

 .ةرقتسم ةلماع ةوق نمض�و

 :يفيظولا اضرلا دئاوف

 :ا�²م ،دئاوفلا نم ديدعلا ھل نو_ي نأ نكمي فظوملل ن�لماعلل يفيظولا اضرلا �Yفوت

 ،فظوملل ةح�رمو ةرقتسم لمع ةئ'ب قلخ tSع ن�لماعلل يفيظولا اضرلا لمع� :لمعلا ةيWافر •

 .�Öمتم ءادأ قيقحتو ق�رفلا "! جامدنلاا ھيلع ل,س� امم

 ثيح ،ھلمع نع فظولما اضر ىوتسم نم ن�لماعلل يفيظولا اضرلا د�زي :يفيظولا اضرلا •

 .4Vلما هراسم "! اضرلاو ةقثلاب رعش�

 ر�وطتلا صرفل فظولما مامأ باوبلأا حتفي نأ يفيظولا رارقتسلال نكمي :4Vلما روطتلا •

 .ةين,لما ھفادWأ قيقحت tSع هدعاس� امم ،ةكرشلا لخاد ةيقXYلاو

 نكمتي ثيح ،"Rالما تابثلا نم ىوتسم فظوملل ن�لماعلل يفيظولا اضرلا رفوي :"Rالما اضرلا •

 .لضفأ ل_ش� ھلبقتسلم طيطختو ةيلالما ھتاعقوت ديدحت نم

 رتوتلاو طغضلا تا�وتسم ليلقت "! ن�لماعلل يفيظولا اضرلا م,س� :ةيسفنلا ة8iلا •

 .فظوملل ةيسفنلا ةيWافرلاو ةماعلا ة8iلا نسحي "Rاتلاdو ،µ�Vفنلا

  يفيظولا اضرلا عاونأ

  .)٢٠١٩،ي]اطحقلا(نمضتت ھتفيظوب ص¡Ñلا اضر tSع رثؤت نأ نكمي �Vلا ةفيظولل ةم,لما رصانعلا نإ    
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  .لمعلا نا_م نع اضرلا •

 .ةيقXYلاو مدقتلا صرف نع اضرلا •

  .ةفيظولا ا�²مضتت �Vلا ما,لما نع اضرلا •

  .ةيدالما زفاو�iاو بترلما نع اضرلا •

  .ءلامزلا عم ةقلاعلا نع اضرلا •

  .ءاسؤرلا عم ةقلاعلا نع اضرلا •

 يفيظولا اضرلا سايق

Wلا قرطلا نم ةعومجم كان�V ا�²م ،يفيظولا اضرلا سايقل نوثحابلا ا,لمعتسا:  

 ،يفيظولا اضرلا سايق قئارط لضفأ نم ةيص¡Ñلا تلاباقلما ةق�رط دع* :ةيص¡Ñلا تلاباقلما ةق�رط •

  م,Wاجتا نع ن�لماعلا لاؤسل ھجول ا,جوو ،ةيص¡2 ةفصب ن�لماعلا ةلباقم نمضتتو

 سايق "! ا,لمعتسا �Vلا ،)Herzberg( سفنلا ملاع لبق نم ةق�رطلا هذW تعضو :ةصقلا ةياور ةق�رط •

 ةجي¢ن RSإ ةق�رطلا هذW تلصوت دقو .لمعلا هاجت مWرعاشم ةفرعلم دارفلأا اضر

 ،ةناب¢سلااب ÏÙس* ةرامتسا نمض ةلئسلأا نم ددع ھيجوت نمضتت ةق�رطلا هذW نّإ :ةناب¢سلاا ةق�رط •

 ةق�رطلا هذW ايازم نم .ثحبلا ةنيع دارفأ تا�وتسم عم مءلاتتو ،يفيظولا اضرلا داع�أ يوحت �Vلاو

 ةdوصخو ،فيلا_تلا ةلقو ،ة�Yبكلا تانيعلل ا,لامعتسا ةينا_م³و ،ايمك تانايبلا في�صت ةلو,س

 تامولعلما
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 ةساردلا ةيUVنم

 نمضتي امك ،ا,قدصو ا�§ابثو ةساردلا ةادأو ةنيعلاو ةساردلا عمت89 افصو ةيÍ9نلما نمضتت

  ةثلاثلا لصفلا
  ةساردلا ةیجھنم
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 .تانايبلا عمج بيلاسأو ةيئاصحلإا ة�9اعلماو ةساردلا تاءارجإ

 ةساردلا `Lنم 

 فد�� ،"tيلحتلا يفصولا بولسلأا ثحابلا ا��ف عبتا �Vلاو ةيناديلما تاساردلا نم ةساردلا هذ�Y Wتع*

 كباس ةكرش ةيعانصلا تآش�لما "! "Rالما ءادلأا tSع ةيjسا8iا ةمظنلأا ر�وطت رثأ tSع فرعتلا

 RSإ ةيمكلا �Yغ تا�Yغتلما ل�وحت للاخ نم ةساردلا تا�Yغتم ةنراقمو تانايبلا ليلحتو ةسارد مت

 ةساردلا جئاتن نايdو تايضرفلا رابتخا "! ا,عم لماعتلا فد�� كلذو ،سايقلل ةلباق ةيمك تا�Yغتم

 .ا�§ايصوتو

 ةنيعلاو ةساردلا عمتجم-

 :)كباس( ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا نع ةماع ةرظن

 نورخلآا ھنع زJ9 ام زاجنإب ةيئانIتسا ةردق تر,ظأ ،ي_لم موسرم بجومب م١٩٧٦ ماع "! )كباس( س'سأت ذنم

 "nو ،ة�واميكوXYبلا تاعانصلا لاجم "! ةيدايقلا ةيلماعلا تا5رشلا �Yكأ نم )كباس( دع* .ةيسايق ةينمز ةXYف "!و

 و_مارأ( كلتمتو ،ةيدوعسلا ةيdرعلا ةكلملما ةمصاع ضا�رلا ةنيدم "! س'ئرلا اWزكرم عقي ةماع ةمWاسم ةكرش

 ومن نا5و .ةيدوعسلا م,سلأا قوس "! ةلوادتم ،٪٣٠ ةغلابلا ةيقابلا ةبس�لاو ،ا,م,سأ نم ٪٧٠ ايًلاح )ةيدوعسلا

ادلب ٥٠ نم Y·كأ "! ا�§ايلمع نلآا ريدت ثيح ،ةزL9لماب ھبشأ ةكرشلا
ً

 )٣٢( نم Y·كأ ملاعلا لوح ا,عقاومب لمع�و ،

 ا�§احاجن تققح فيكو ،)كباس( ةكرش س'سأت نع تامولعم ةفرعلم ن�عدبلماو ن�dوWولما ن�فظولما نم فلأ

لاضف ،ةيجاتنلإا ةكرشلا ةقاطو مtS |9ع فرعتللو ،)كباس ة�Yسم( ةحفص tSع علاطلاا öSري ،ةيلا�iا
ً

 رظنا 

  .ماقرأو قئاقحب ةصا¡�ا ةحفصلا

 يلماعلا يرادلإا ق�رفلا سأر�و ،غابدلا مشاW نب دلاخ ذاتسلأا ةداعس)كباس( ةكرش ةرادإ سلجم سأري :ةدايقلا

  :ةرادلإا سلجم ةكرشلا tSع فرش�و ،ةكرشلل يذيفنتلا س'ئرلا ھيقفلا نمحرلا دبع سدن,لما ةداعس ةكرشلل

 :ةكرشلل hiيظنتلا ل*ي£لا
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 ةيجيتاXYسلاا لمعلا ةدحو :"n ةيجيتاXYسا لمع تادحو ثلاث نم )كباس( تايلمعل يرادلإا ل_ي,لا فلأتي

 تاجتنملل ةيجيتاXYسلاا لمعلا ةدحوو ،ةيعارزلا تايذغملل ةيجيتاXYسلاا لمعلا ةدحوو ،تا�واميكوXYبلل

  .)ديدح( ةكرش "! لثمتي نداعلما لامعلأ لقتسم ل_يW بناج RSإ ،ةصصختلما

 ،ةيبطلا ةز,جلأاو ،ءانبلا :لثم ،ةس'ئرلا ةيلماعلا قاوسلأا "! صرفلا ر�وطتو ديدحت للاخ نم نئاdزلا معدتو

 .ةفيظنلا ةقاطلاو ،لقنلاو ،تاينوXYكللإاو تايئاdر,كلاو ،ةيعارزلا تايذغلماو ،فيلغتلاو ةئبعتلاو

 يلماعلا راشyنلااو عقولما

ت ن�ح "! ،ضا�رلا ةنيدمب ةكرشلل س'ئرلا زكرلما عقي
ُ

 نم ل_ب ةكلملما لخاد ةس'ئرلا ةيعي�صتلا تايلمعلا ىرج

  .رمحلأا رحبلا tSع ةيعانصلا عب�ي ةنيدمو ،يÇرعلا جيل¡�ا لحاس tSع ةيعانصلا ليب�9ا ةنيدم

 ةي�ب ر�وطت "! ةحومطلا ةيعسوتلا ا,ططخ تMiنو ،عراس¢لما يلماعلا اWروضحو اWومن ز�زع* )كباس( لصاوت

 ءاحنأ عيمج "! بتا_لماو ،ع�زوتلاو ن�زختلا قفارمو ،ةينقتلا زكارمو ،ع]اصلما لمش* ،ا,لامعلأ ةلاعف ةيتحت

 .ةس'ئرلا ةيلماعلا قاوسلأا "! نئاdزلا تاجايتحلا لاعف ل_ش� ةباجتسلاا ا,ل حي¢ي ام ،ملاعلا

 ةعÇرأ �Yع رادتو ،ملاعلا ءاحنأ عيمج "! ةكرشلل ةع�اتلا را_تبلااو ةينقتلاو ،تاعيبلماو ،عي�صتلا عقاوم رش¢نت

 مسق ةعجارم öSري ،انتايلمع نع د�زلما ةفرعلم .اdوروأو ،ا_�رمأو ،ايسآو ،ايق�رفأو طسولأا قرشلا :ةيميلقإ بتا_م

 .ملاعلا لوح )كباس(

 :را*تبلاا

امئاد ةكرشلا علطتت
ً

 قفارم رش¢نتو ،را_تبلااو ةينقتلا لاجم "! رامث¢سلال ةغلاب ةيانع "Rوت اذل ،لبقتسملل 

 .ن�صصختلما ءاملعلا تائم ا��ف لمع�و ملاعلا لوح را_تبلااو ةينقتلا

 

 

 

 

 :ةساردلا ةنيع



 
٣٨ 

 

 ایلعلا ةرادلإا دارفأ نم درف ١٠٠ نم نو_تت ةنيعلا ةيئاوشع ةق�رطب اWرايتخا مت ةنيع tSع ةساردلا تماق

 ةكرش� ةيلالما ةرادلإا ةعانقو ناميإ ن�ب ةيباجيإ ةقلاع كلانW نأب ضاXYفلاا مت دقو ةيلالما ةرادلإا نع ن�لوئسلماو

 لمعلا فيلا_ت ضيفختو ن�لماعلا ةءافك عفرو ةدا�ز "! ةيباجنإ ةمWاسم م,س� ثيحب لامعلأا زاجنإ "! كباس

 ةمWاسم ھل جما�Yلاو طط¡�ا قفو ذفنتو دع* �Vلا ةي�jردتلا جما�Yلا للاخ نم ب�ردتلا مسق نأ اضيأو ءاطخلأاو

 تا�وتسلما نم ل5 "! ن�لماعلا نم فد�~سلما ثحبلا عمتجم نو_تي ة�رشjلا دراولما تارا,م ةيمنت "! ةi او

 اندمتعا دقو فظومو ٢٦٠ غلابلاو ةيدوعسلا ةيdرعلا ةكلملما "! كباس ةكرش� ةيلالما ةرادلإا "! ايلعلا ة�رادلإا

 ةناب¢سلاا ع�زوت مت ثيح ا�راداو افظوم ١٠٠ ا,م9| غلب �Vلاو ثحبلا ةنيع رايتخا "! ةيئاوشعلا ةنيعلا ةق�رط

 ا�~يقادصم مدعل ارظن تانايjتسا ١٠ ا�²م تيغلا ا,صحف دعÇو انايjتسا ٧٠ ا�²م عجXYسا ةيناديم ةرا�ز �Yع م��لع

 "Rامجا نم % ٥٠ يواس* ھتjس] نا امب ةساردلا طورش "!وتس� ديج م9| وW و انايjتسا ٥٠ انيدل حبصا "Rاتلاdو

 .ةعزولما تانايjتسلاا

 .ةساردلا ةادا ع*زوت لودج

 ددع

 تاناي7تسلاا

 ةحيDEلا تاناي7تسلاا دعبBسلما دوقفلما دئاعلا ع*زوتلا

 ٥٠ ٨ ١٢ ٧٠ ١٠٠ عوم#"ا

 ٪٥٠ ٪٨ ٪١٢ ٪٧٠ ٪١٠٠ بس/لا

 

 :ةساردلا ةادأ 

 ةثيد�iا ةيjسا8iا جما�Yلا رثأ( ثحبلا تا�Yغتم ن�ب ةضXYفلما ةقلاعلا رابتخا فد��و ةيناديلما ةساردلا راطإ "!

 مت ))كباس( ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا tSع قيبطتلاب ةيلالما ةرادلإاب ن�لماعلل يفيظولا اضرلا tSع

 ةيلالما ةرادلإاب ن�لماعلل يفيظولا اضرلا tSع ةثيد�iا ةيjسا8iا جما�Yلا رثأ "سايقل ةليسو5 نايjتسلاا رايتخا

 نم ل5 "! ن�لماعلاو يفظوم ءادا tSعو  ")كباس( ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا tSع قيبطتلاب

 تاوطخ ةدع� مايقلا مت ثيح ةيدوعسلا ةيdرعلا ةكلملما "! كباس ةكرش� ةيلالما ةرادلإا "! ة�رادلإا تا�وتسلما

 فوس ةباجلإا نأ نم دكأتلا ة�Yبك ةجردب UVع� نايjتسلاا "! تابثلا ةيلمع ناف ا�§ابثو ا,قدص نامضل ةيذيفنت



 
٣٩ 

 

 فوس ا�±ا نم دكأتلا UVع� فوس ا,قدصو ىرخأ ةرم  م�§اذ صا¡2لأا "tع ا,قيبطت رركت ول اب�رقت ةدحاو نو_ت

  ھسايق لجا نم ةساردلا تددعا ام س'قت

 تامولعلما عمج قرطو ةساردلا تاودأ -

 جما�Yلا رثأ ة�رشjلا دراولما ب�ردت ةيلمع "! ةرثؤلما لماوعلا "nو ةساردلا عوضوم لوح ةناب¢سلاا دادعا مت

 تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا tSع قيبطتلاب ةيلالما ةرادلإاب ن�لماعلل يفيظولا اضرلا tSع ةثيد�iا ةيjسا8iا

  تانايبلا عمج قرطو ةساردلا تاودأ )كباس( ةيساسلأا

 ن�س'ئر ن�ردصم tSع دمتع* ةيس'ئرلا قرطلا تنا5و تامولعلماو تانايبلا عم�9 قرط مادختسا ةساردلا "! مت

  امWو

 فد�§ ثيحب ةساردلا ةنيعو عمتجم بسانت ثيحب دادعا متو ةناب¢سلاا ق�رط نع – ةيلولأا رداصلما -١

 جئاتن tSع ءانب ن�لماعلا ءادأو ة�رشjلا دراولما ةرادإ تايجيتاXYسا صوصخب ةساردلا تايضرف زاربا "Rا

 ةرادإ تايجيتاXYسا صوصخب تانايبلاو تامولعملل "Rوا ردصمك ا��لع دامتعلاا متيل ةي�jردتلا تارودلا

 ھسايقو ن�لماعلا ءادأو )ءادلأا مييقتو �Öفحتلاو ر�وطتلاو ب�ردتلا( ھسايقو ة�رشjلا دراولما

 ةقباسلا تاسرادلاو بتكلا نم ةيميدا5لاا رداصلماب ةناعتسلاا مت ددصلا اذW "!و – ة�وناثلا رداصلما -٢

 عجارلماو بتكلا "! لثمتتو لا89ا سفن "!

 

 :نHيسºئر نHمسق ¹¸إ ثحبلا نايuتسلاا مسقنا دقو

 .)ÏVلعلا لWؤلما - ةفيظولا - ة�Y¡�ا -نسلا -س��9ا( :ن�ثوحبملل ةيص¡Ñلا تانايبلاب صا¡�ا :لولأا مسقلا

 ةيلالما ةرادلإاب ن�لماعلل يفيظولا اضرلا tSع ةثيد�iا ةيjسا8iا جما�Yلا رثأ B وت �Vلا لماوعلا :ي�اثلا مسقلا

 .رواحم ٤ نو_تو")كباس( ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا tSع قيبطتلاب

 :ةيس'ئرلا ةيضرفلا

 ةكرشلا tSع قيبطتلاب ةيلالما ةرادلإاب ن�لماعلل يفيظولا اضرلا tSع ةثيد�iا ةيjسا8iا جما�Yلا رثأ ىدم ام

 ؟)كباس( ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا



 
٤٠ 

 

 :"tي اميف لثمتت ةيعرفلا تايضرفلا نم ددع µ�V'ئرلا ضرفلا نم عرفتتو

 "! "Rالما ءادلأا "! ةيjسا8iا ةمظنلأا ر�وطتل رارقلا ذختم يدل رارقلا ذاختا ةيلمعل ةقلاع دجوت -١

 .كباس ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا

 "! "Rالما ءادلأا tSع ةيjسا8iا ةمظنلأا ر�وطتل رارقلا ذختم ىدل كاردلااو م,فلا ن�ب ةقلاع دجوت -٢

 .كباس ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا

 "! "Rالما ءادلأا tSع ةيjسا8iا ةمظنلأا ر�وطتل ةيعجرلما �Yياعلماو بيلاسلأاو قرطلا ن�ب ةقلاع دجوت -٣

 .كباس ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا

 تا�Yغتلما tSع ءانب ةيلالما ةرادلإاب ن�لماعلل يفيظولا اضرلا tSع ةيjسا8iا جما�Yلا رثأ فلتخي -٤

 .)Ë�Vاردلا لWؤلما – ة�Y¡�ا ىوتسم -ةفيظولا -رمعلا – عونلا( ةيفارغوميدلا

 

 :ةادلأا قدص

 ءا�Y¡�ا نم ةعومجم tSع ةناب¢سلاا ضرع للاخ نم كلذو ،ةساردلا ةادلأ يرWاظلا قدصلا نم ققحتلا مت

 لعج امم ،ة�Yبكلا ةيملعلا م�§ا�Yخ نم ةدافتسلاا فد�� ،ن�صصختلماو ةفرعلماو ة�Y¡�ا يوذ نم ن�مك8iاو

 RSإ تارقفلا ءامتنا ىدم نم ققحتلا ةناب¢سلاا ميكحت نم فد,لا نا5و ،سايقلا "! ةيعوضوم Y·كأ ةادلأا

 ثيح ،ن�مك8iا ءاراو تاظحلام عيمجب ذخلأا مت دقو ،تارقفلل ة�وغللا ةغايصلا ةقد ىدمو ،ةساردلا تا�Yغتم

 ةناب¢سلاا تابث نم دكأتلا مت امك ،ا�²م رخلآا ضعبلا فذحو ةناب¢سلاا تارقف ضع� ةغايص ليدع* مت

 

 قفاوم YLغو دياحمو قفاومو ةدشT قفاوم نم ھتارايتخا حواKLت IHلا FGHامDEا ثركيل سايقم مادختسا متي فوسو

   \]ي امك ةدشT قفاوم YLغو

 

 

  À�iام�kا ثركيل سايقم بسح تاباجلإا نازوأ :٢ لودج



 
٤١ 

 

 نوزولما طسوتلما cHس/لا نزولا ةقفاولما ةجرد

 ٥٫٠ – ٤٫٢٠ ٥ ةدشT قفاوم

 4.20 <- ٣٫٤٠ ٤ قفاوم

 3.4 <- ٢٫٦٠ ٣ دياحم

 2.6 <- ١٫٨٠ ٢ قفاوم YLغ

 1.80 <- ١ ١ ةدشT قفاوم YLغ

اقفو ة|}رلما تاطسوتلما ميق vwوي قباسلا لود#Dا
ً

 ةيباس|Dا تاطسوتلما باسح مت دقو FGHامDEا جردتلل ثركيل سايقلم 

 ىدملل ةلباقلما ةباجلإا ىطع�و لود#Dا \� دوجولما ىدلما عم ا��نراقمو ةساردلا ةادأ داعTأو رواحم تارابع نم ةرابع ل�ل ة|}رلما

 .ةرابعلا طسوتم ھلخادب عقي يذلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
٤٢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ةيصjkلا تانايبلل hiكلا ليلحتلا -١

 )%( ة_وئلما ةبسÁلا راركتلا س�MÁا

  عبارلا لصفلا
  يئاصحلاا لیلحتلا



 
٤٣ 

 

 ةنيعلا دارفا عeزوت

 :سhViا بسح

 ٪٨٠ ٤٠ رو5ذلا ددع

 ٪٢٠ ١٠ ثانلاا ددع

 ٪١٠٠ ٥٠  "Rامجلإا

 ةنيعلا دارفا عeزوت

 .نسلا بسح

 )%( ة_وئلما ةبسÁلا راركتلا رمعلا

 ٪١٠ ٥ ةنس .٢ نم لقا

 ٪٤٠ ٢٠ ةنس ٣٠ "Rا ٢٠ نم

 ٪٤٠ ٢٠  ةنس .٤٠ "Rا ٣٠ نم

 ٪١٥ ٥  ةنس ٤٥ نم Y·كأ

 ٪١٠٠ ٥٠ "Rامجلاا

 ةنيعلا دارفا عeزوت

 .ةيمدقلاا بسح

 )%( ة_وئلما ةبسÁلا راركتلا ة�kÄIا تاونس

 ٪٤٠ ٢٠ ةنس ٥ نم لقا

 ٪٤٠ ٢٠ ةنس ١٠ نم لقا "Rا ٥ نم

 ٪١٠ ٥  ةنس ١٥ نم لقا "Rا ١٠ نم

 ٪١٠ ٥ ةنس ٢٠ نم لقا "Rا ١٥ نم

 %. ٠ Y·كأف ةنس ٢٠ نم

 ٪١٠٠ ٥٠ "Rامجلاا

 ةنيعلا دارفا عeزوت

 .paلعلا لFؤلما بسح

 )%( ة_وئلما ةبسÁلا راركتلا  hiلعلا ل3ؤلما

 ٪٢٥ ١٢ "Õما�9ا نم لقا

 ٪١٥ ٨ طسوتم مولبد



 
٤٤ 

 

 ٪٥٠ ٢٥   "Õماج سو�رولا_ب

 ٪١٠ ٥   "Õما�9ا قوف

 ٪١٠٠ ٥٠ "Rامجلاا

 ةنيعلا دارفا عeزوت

 ىوتسلما بسح

 .يفيظولا

 )%( ة_وئلما ةبسÁلا راركتلا   يفيظولا ىوتسلما

 ٪٧٠ ٣٥ ن�بساحم

 ٪١٠ ٥  "Rام ريدم

 ٪١٠ ٥ ققدم

 ٪١٠ ٥ ةدعاسم تامادخ

 ٪١٠٠ ٥٠ "Rامجلاا

 

 tSع رو5ذلا نم ةساردلا ةنيع دارفأ لوصح ،س��9ا �Yغتم صوصخب لود�9ا تايطعم تر,ظأ -

 عمتجم نأب UVع� اذWو % ٢٠ تغلب ةبس�ب ةيناثلا ةبترلما tSع ثانلإا تلصحو ٪٨٠ تغلب ةبس�ب RSولأا ةبترلما

 .ا�رو5ذ اعمتجم ةساردلا

 

80% 

20% 

 عونلا بسح ةنیعلا دارفا عیزوت

 ثانلاا ددع روكذلا ددع



 
٤٥ 

 

 ةدا,ش ةلمح نم ةساردلا ةنيع دارفأ لصح دقف ÏVيلعتلا لWؤلما �Yغتمب قلعتي ام امأ - ٢

 ةبس�ب ةيناثلا ةبترلما tSع �Yتسجالما ةدا,ش ةلمح لصحو % ٥٠ تغلب ةبس�ب RSولأا ةبترلما tSع سو�رولا_بلا

 ةنيع دارفأ بلغأ نأب UVع� اذWو ٪٢٥ "Õما�9ا نم لقا لWؤلماو ٪١٥ طسوتلما لWؤلما ا�Yخأو ،% ٥ تغلب

 .سو�رولا_بلا ةدا,ش ةلمح نم مW ةساردلا

 

 

 ،RSولأا ةبترلما tSع تاونس ٥-١٠ ةئفلا تلصح دقف ،ة�Y¡�ا تاونس ددع �Yغتلم ةبس�لاب امأ - ٣

 تغلب ةبس�ب ةثلاثلا ةبترلما tSع ١٠-١٥ ةئفلا تلصحو ،٪٤٠ تاونس ٥ نم لقلأا ةئفلاو % ٤٠تغلب ةبس�dو

 ٢٠ "Rا ةنس ١٥ ةئفلا تلصح ا�Yخأو ٪٤٠ تغلب ةبس�ب ةيناثلا ةبترلماب تاونس ٥ نم لقأ ةئفلا تءاجو ،% ١٠

 دارفأ ة�Yخ تاونسل اعويش Y·كلأا ةئفلا نأب UVع� اذWو .% ١٠ تغلب ةبس�ب ة�Yخلأاو ةع�ارلا ةبترلما tSع ةنس

 تاونس ٥ نم لقا بابشلا ةئيف اضيأو .تاونس ٥ - ١٠ ةئف "n ةساردلا ةنيع

25% 

15% 
50% 

10% 

 يملعلا لھؤملا بسح ةنیعلا دارفا عیزوت

 ثانلاا ددع روكذلا ددع



 
٤٦ 

 

 

 

 ةبس�dو ،RSولأا ةبترلما tSع ن�بساحم ةئفلا تلصح دقف ،يفيظولا بصنلما �Yغتم صوصخب امأ - ٤

 ةبترلماب ن�ققدم ةئفلا تءاجو ،٪١٠تغلب ةبس�ب ةيناثلا ةبترلما tSع ن�يلام ءاردم ةئفلا تلصحو % ٧٠ تغلب

 ةئف "n ةساردلا ةنيع دارفلأ اعويش Y·كلأا ةئفلا نأب UVع� اذWو ٪١٠ معدو يدعاسمو ٪١٠ تغلب ةبس�ب ةثلاثلا

 ن�بسا8iا

 

40% 

40% 

10% 

10% 

 ةربخلا تاونس بسح ةنیعلا دارفا عیزوت

 ثانلاا ددع روكذلا ددع

70% 

10% 

10% 

10% 

 يفیظولا ىوتسملا بسح ةنیعلا دارفا عیزوت

 ثانلاا ددع روكذلا ددع



 
٤٧ 

 

 ةبس�dو ،RSولأا ةبترلما tSع ةنس ٣٠ - ٤٠ ة�رمعلا ةئفلا تلصح دقف ،رمعلا �Yغتلم ةبس�لاب امأ - ٥

 ةيناثلا ةبترلما tSعا ةنس ٣٠ نم لقأ "Rا ٢٠ نم ٪١٠ ةبس�ب ةنس ٢٠ نم لقا ةئفو ةئفلا تلصحو ٪٤٠ تغلب

 نأب UVع� اذWو ٪١٠ تغلب ةبس�ب ة�Yخلأاو ةثلاثلا ةبترلماب ةنس ٤٠-٥٠ ةئفلا تءاج ا�Yخأو % ٤٠ تغلب ةبس�ب

 .ايبابش اعمتجم دع� ةساردلا عمتجم نأ tSع كلذ لدي امم ،ةنس ٣٠ - ٤٠ ةئف "n اعويش Y·كلأا ة�رمعلا ةئفلا

 

 

 

 

 :ةساردلا جئاتن ةشقانمو يفصولا ليلحتلا

 ةنيعل ت,جو �Vلا تاناب¢سلاا ق�رط نع ا,عمج مت �Vلا جئاتنلا ھشقانمو ليلحتو ضرع متي "tي اميف

 كلذ ةشقانم مت'سو ةساردلا

 :ي*لاا وحنلا tSع ةس'ئر رواحم ٤ "!

 

 

10% 

38% 

38% 

14% 

 رمعلا بسح ةنیعلا دارفا عیزوت

 ثانلاا ددع روكذلا ددع



 
٤٨ 

 

 :ةيس'ئرلا ةيضرفلا

 ةكرشلا tSع قيبطتلاب ةيلالما ةرادلإاب ن�لماعلل يفيظولا اضرلا tSع ةثيد�iا ةيjسا8iا جما�Yلا رثأ ىدم ام

 ؟)كباس( ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا

 :"tي اميف لثمتت ةيعرفلا تايضرفلا نم ددع µ�V'ئرلا ضرفلا نم عرفتتو

 "! "Rالما ءادلأا "! ةيjسا8iا ةمظنلأا ر�وطتل رارقلا ذختم يدل رارقلا ذاختا ةيلمعل ةقلاع دجوت -١

 .كباس ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا

 "! "Rالما ءادلأا tSع ةيjسا8iا ةمظنلأا ر�وطتل رارقلا ذختم ىدل كاردلااو م,فلا ن�ب ةقلاع دجوت -٢

 .كباس ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا

 "! "Rالما ءادلأا tSع ةيjسا8iا ةمظنلأا ر�وطتل ةيعجرلما �Yياعلماو بيلاسلأاو قرطلا ن�ب ةقلاع دجوت -٣

 .كباس ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا

 تا�Yغتلما tSع ءانب ةيلالما ةرادلإاب ن�لماعلل يفيظولا اضرلا tSع ةيjسا8iا جما�Yلا رثأ فلتخي -٤

 .)Ë�Vاردلا لWؤلما – ة�Y¡�ا ىوتسم -ةفيظولا -رمعلا – عونلا( ةيفارغوميدلا

 

 ةساردلا تايضرف رابتخاو تانايبلا ليحت 

 ةيلالما ةرادلإا نع ن�لوئسلماو ایلعلا ةرادلإا دارفا ةصاخو ةساردلا ةنيع ةيبلاغ نأ RSإ ةساردلا جئاتن �Yش*و

 يدم "tع دمتع� ا�~عمسو ةمظنم يأ حاجن نأ يرتو ادج ةم,م ا�±أب ةمظنلما "! ب�ردتلا تاسايس "Rإ رظنت

 ةم,م ا�±أب ن�لماعلل مدقتو دع* �Vلا ةيلالما ةرادلإاب ةصا¡�ا جما�Yلا RSإ ةرادلإا رظنت امك .ا�� ةمظنلما مامتWا

 قيقحتب اقيثو اطابترا طبترت ا�±أو ءادلأا ن�سحتو تارا,لما ةدا�زو يفيظولا ءادلأا يوتسم عفر "! مWاس* ادج

 نأ لاإ لجلأا ل�وط رامث¢سا دع� رمتسلما ب�ردتلا جمارب "! قافنلإا نأ يرت م�~يبلاغ نأ امك .ةمظنلما فادWأ

 �Yش*و ةيلالما ةرادلإا فئاظو مWا نم دع* تلاو "! تامظنلما ھجاوت �Vلا تاقوعلما مWأ نم دع* ل�ومتلا ةل_شم

 لامعلأل مWزاجن³و دارفلاا ءادأ "! B او نسحت كلانW نأب قفتت ةنيعلا دارفا بلغأ نأ اضيأ ةساردلا جئاتن

 ارطي يذلا نسحتلا نأ يرت ةرادلإا نأ �Yغ ةثيد�iا ةيjسا8iا جما�Yلا tSع ةي�jردتلا تارودلا مWروضح دع�



 
٤٩ 

 

 ةيامح "! مWاس� ب�ردتلا نأ ةساردلا لحم ةنيعلا دارفا بلغأ يري امك .ي*زج نسحت ب�ردتلا دع� ن�لماعلل

 ن�سحتل ةديحولا ةليسولا ھنأو ة�رادلإاو ةين,لما ءاطخلأا ضافخناو ة�رادلإا فيلا_تلا ضيفختو ةمظنلما دراوم

 ةءافك عفر RSإ فد�Q ةثيد�iا ةيjسا8iا جما�Yلا "tع ب�ردتلا نأ يرت م�~يبلاغ نأو تامظنلما "! دارفلاا ءادأ

 يوقلا ب�ردت ن�ب ةيباجيإ ةقلاع دوجو كلذ نم جت�تس� امم لامعلأا زاجن³و ءادلأا ن�سحت لجأ نم ن�لماعلا

 "! ةي�jردت تارود اولان دق ةنيعلا دارفا ةيبلاغ نأ ةسار دلا جئاتن تدكأ ةيا�²لا "! ن�لماعلا ةءافكو ة�رشjلا

 "! ر�وطتلاو ب�ردتلا ةرادإ للاخ نم ةيفا5 ةي�jردتلا تارودلا ةدم نأ يرت ةيبلاغلا نأ �Yغ لمعلا لاجم سفن

 ىطسولا ايلعلا ة�رادلإا تا�وتسلما نم ل5 "! كباس ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا "! ةيلالما ةرادإ

 كلذو ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجإ جئاتنل ي*اصحلإا ليلحتلا ءز�9ا اذW ضرعتس]و ةيلالما ةرادلإا "!  ايندلاو

 ةباجتسا �Vلا ةنيعلا دارفأ تاباجلإ ةيمWلأا ةجرد tSع دامتعلااب تاباجلإ ةيلولأا ةيئاصحلإا تارشؤلما ضرع�

 .نايjتسلال

 

 ­¸الما ءادلأا ­̄ ةيuسا�¨ا ةمظنلأا ر_وطتل رارقلا ذختم يدل رارقلا ذاختا ةيلمعل ةقلاع دجوت :١ ةيضرفلا

 .كباس ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا ­¯

 متو ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقت ل_ل ة�وئم ةبس]و دادعا "Rامجا ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقت جارختسا مت

 ةجرد دامتعا "Rا ىرخلأا تارشؤلماو بس�لا ل5 ليمتو يرايعلما فارحنلااو طيسولاو يÇاس�iا طسوتلما جارختسا

   يÇاسح طسوتمو ٪٣٩ ةدش� ةقفولما ةبس] تغلب ثيح رو8iا اذ,ل ةبس�لاب ةقفاولما اضيأو ةدش� ةقفاوملل ة�Yبك

 نكم�و ٣٫٣٠ يرايعم فارحناو ١٧٫٢٥ يÇاسح طسوتمو ٪٣٥ ةقفاولما ةبس]و ٤٫٠٤ يرايعم فارحناو ١٩٫٥

 ذاختا ةيلمعل ةقلاع دجوت نأ نم ةساردلا لحم ةنيعلا دارفأ تاباجتسا يـف ءاـج اـم ىـلإ ھـنأب ةجي¢نلا هذ�Y Wسفت

 ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا "! "Rالما ءادلأا "! ةيjسا8iا ةمظنلأا ر�وطتل رارقلا ذختم يدل رارقلا

 جما�Yلا رثأ "Rا ةبس�لاب ةساردلا لحم ثحبلا ةـنيع يدـل ة�Yبك ةجردب رظن ة,جو سكع يذلا رملأا. كباس

 تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا tSع قيبطتلاب ةيلالما ةرادلإاب ن�لماعلل يفيظولا اضرلا tSع ةثيد�iا ةيjسا8iا

 ")كباس( ةيساسلأا

 



 
٥٠ 

 

 ةيم3لاا يوتسم ةرابعلا م

 قفاوم ةيمWلاا ةجرد  

 ةدش�

 �Yغ دياحم قفاوم

 قفاوم

 قفاوم �Yغ

 اقلاطا

 ةمظنلأا tSع ةكرشلا "! ايلعلا ةرادلإا دمتع* 1

 ةءافكب تارارقلا ذاختا ةيلمع زاجنا "! ةيjسا8iا

 .ةيلاع

20 15 5 5 5 

 ةيلمع تاوطخ ع�رس* "! ةيjسا8iا ةمظنلأا دعاس* 2

 .تارارقلا عنص

17 22 3 3 5 

 "! ايلمعو ايملع ةلWؤلما ةيدايقلا تاءافكلا رفاوتت 3

 .تارارقلا ذاختا

25 15 5 3 2 

 "Rالما عقاولا ةفرعم tSع ءًانب رارقلا ذاختا متي 4

 ..ةكرشلل

16 17 14 1 2 

 14 12 27 69 78  ­¸امجلإا 

 %7 %6 %14 %35 %39 ةبسÁلا 

 3.5 3 6.75 17.25 19.5  يÏاس��ا طسولا 

 3.5 3 5 16 18.5 طيسولا 

 1.73 1.63 4.92 3.30 4.04  يرايعلما فارحنلاا 

 



 
٥١ 

 

 

 

 ءادلأا ²¹ع ةيuسا�¨ا ةمظنلأا ر_وطتل رارقلا ذختم ىدل كاردلااو م£فلا نHب ةقلاع دجوت - :٢ ةيضرفلا

 .كباس ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا ­¯ ­¸الما

 طسوتلما جارختسا متو ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقت ل�ل ة�وئم ةبس�و دادعا \�امجا ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقت جارختسا مت

 ةقفاولما اضيأو ةدشT ةقفاوملل ةYLبك ةجرد دامتعا \�ا ىرخلأا تارشؤلماو بس/لا ل� ليمتو يرايعلما فارحنلااو طيسولاو ي�اس|Dا

 ٪٢٦ ةقفاولما ةبس�و ٤٫١٦ يرايعم فارحناو ١٩   ي�اسح طسوتمو ٪٣٨ ةدشT ةقفولما ةبس� تغلب ثيح رو|"ا اذ ل ةبس/لاب

 ةساردلا لحم ةنيعلا دارفأ تاباجتسا يـف ءاـج اـم ىـلإ ھـنأب ةجي¨نلا هذ¦ YLسفت نكم�و    ١٫١٥ يرايعم فارحناو ١٣ ي�اسح طسوتمو

 ةيدوعسلا ةكرشلا \� \�الما ءادلأا ²]ع ةي±سا|"ا ةمظنلأا ر�وطتل رارقلا ذختم ىدل كاردلااو م فلا نYب ةقلاع دجوت نأ نم

 جماL·لا رثأ \�ا ةبس/لاب ةساردلا لحم ثحبلا ةـنيع يدـل ةYLبك ةجردب رظن ة جو سكع يذلا رملأا كباس ةيساسلأا تاعانصلل

 ")كباس( ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا ²]ع قيبطتلاب ةيلالما ةرادلإاب نYلماعلل يفيظولا اضرلا ²]ع ةثيد|Dا ةي±سا|"ا
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 اقلاطا قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ادج قفاوم

   يلولاا ةیضرفلا

 ةبسنلا يلامجلإا



 
٥٢ 

 

 ةيم3لاا يوتسم ةرابعلا م

 قفاوم ةيمWلاا ةجرد  

 ةدش�

 �Yغ دياحم قفاوم

 قفاوم

 قفاوم �Yغ

 اقلاطا

 �Yفوت ةيمWأ ةأش�لما "! ايلعلا ةرادلإا كردت 1

 ةمظنلأا ر�وطت تامزلتسمو تابلطتم

 ةيjسا8iا

18 14 10 4 4 

 ر�وطت ةع�اتمب ةأش�لما "! ايلعلا ةرادلإا موقت 2

 ةيjسا8iا ةمظنلأا

24 12 8 4 2 

 ةيللاقتسلاا ةأش�لما "! ايلعلا ةرادلإا حنمت 3

 ةمظنلأا ر�وطت tSع ةباقرلا ةسراملم ةيفا_لا

 ةيjسا8iا

20 12 8 6 4 

 مايقلا tSع ةأش�لما "! ايلعلا ةرادلإا صرحت 4

 ةيjسا8iا ةمظنلأا ر�وطتب قلعتي ام ةشقانمب

14 14 6 8 8 

 18 22 32 52 76  ­¸امجلإا 

 %9 %11 %16 %26 %38  ةبسÁلا 

 4.5 5.5 8 13 19  يÏاس��ا طسولا 

 4 5 8 13 19 طيسولا 

 2.52 1.91 1.63 1.15 4.16  يرايعلما فارحنلاا 

 



 
٥٣ 

 

 

 

 

 ²¹ع ةيuسا�¨ا ةمظنلأا ر_وطتل ةيعجرلما HIياعلماو بيلاسلأاو قرطلا نHب ةقلاع دجوت :٣ ةيضرفلا

 .كباس ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا ­¯ ­¸الما ءادلأا

 طسوتلما جارختسا متو ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقت ل�ل ة�وئم ةبس�و دادعا \�امجا ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقت جارختسا مت

 ةقفاولما اضيأو ةدشT ةقفاوملل ةYLبك ةجرد دامتعا \�ا ىرخلأا تارشؤلماو بس/لا ل� ليمتو يرايعلما فارحنلااو طيسولاو ي�اس|Dا

 ٪٢٩ ةقفاولما ةبس�و ٤٫١٢ يرايعم فارحناو ٢٠٫٥   ي�اسح طسوتمو ٪٤١ ةدشT ةقفولما ةبس� تغلب ثيح رو|"ا اذ ل ةبس/لاب

 لحم ةنيعلا دارفأ تاباجتسا يـف ءاـج اـم ىـلإ ھـنأب ةجي¨نلا هذ¦ YLسفت نكم�و   ٥٫٢٦ يرايعم فارحناو ١٤٫٥ ي�اسح طسوتمو

 ةكرشلا \� \�الما ءادلأا ²]ع ةي±سا|"ا ةمظنلأا ر�وطتل ةيعجرلما YLياعلماو بيلاسلأاو قرطلا نYب ةقلاع دجوت نأ نم ةساردلا

 رثأ \�ا ةبس/لاب ةساردلا لحم ثحبلا ةـنيع يدـل ةYLبك ةجردب رظن ة جو سكع يذلا رملأا كباس ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا

 ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا ²]ع قيبطتلاب ةيلالما ةرادلإاب نYلماعلل يفيظولا اضرلا ²]ع ةثيد|Dا ةي±سا|"ا جماL·لا

 ")كباس(
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 اقلاطا قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ادج قفاوم

  ةیناثلا ةیضرفلا

 ةبسنلا يلامجلإا



 
٥٤ 

 

 ةيم3لاا يوتسم ةرابعلا م

 قفاوم ةيمWلاا ةجرد  

 ةدش�

 �Yغ دياحم قفاوم

 قفاوم

 �Yغ

 قفاوم

 اقلاطا

 �Yيغتلا ءارجلإ ةi او ةطخ UّVب¢ب ايلعلا ةرادلإا موقت 1

 .ةكرشلا "! بولطلما

24 10 5 6 5 

 قوفت ىدم رارمتساب ةأش�لما "! ايلعلا ةرادلإا ع�اتت 2

 تايلمع ءارجلإ ا�²م لضفلأا رايتخاو ىرخلأا تآش�لما

 .ةباقرلا

16 22 2 6 4 

 "! ايلعلا ةرادلإا لبق نم ةi او �Yياعمو سسأ UّVبت متي 3

 .ةيلالما ةباقرلا تايلمع ءارجلإ ةأش�لما

18 14 4 8 6 

 ةفرعلم ىرخلأا تآش�لما ةقلعتلما تامولعلما عيمجت متي 4

 ..ةيلالما ةباقرلا ةيلمع ءارجلإ لضفلأا تايلمعلا

24 12 8 4 2 

 17 24 19 58 82  ­¸امجلإا 

 %9 %12 %10 %29 %41 ةبسÁلا 

 4.25 6 4.75 14.5 20.5  يÏاس��ا طسولا 

 4.5 6 4.5 13 21 طيسولا 

 1.71 1.63 2.50 5.26 4.12  يرايعلما فارحنلاا 

 



 
٥٥ 

 

 

 

 

 تاHIغتلما ²¹ع ءانب ةيلالما ةرادلإاب نHلماعلل يفيظولا اضرلا ²¹ع ةيuسا�¨ا جماÄIلا رثأ فلتخي -٤ ةيضرفلا

 .)À�iاردلا ل3ؤلما – ة�kÄIا ىوتسم -ةفيظولا -رمعلا – عونلا( ةيفارغوميدلا

 طسوتلما جارختسا متو ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقت ل�ل ة�وئم ةبس�و دادعا \�امجا ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقت جارختسا مت

 ةقفاولما اضيأو ةدشT ةقفاوملل ةYLبك ةجرد دامتعا \�ا ىرخلأا تارشؤلماو بس/لا ل� ليمتو يرايعلما فارحنلااو طيسولاو ي�اس|Dا

 ٪٣٦ ةقفاولما ةبس�و ٢٫٥٨ يرايعم فارحناو١٧   ي�اسح طسوتمو ٪٣٤ ةدشT ةقفولما ةبس� تغلب ثيح رو|"ا اذ ل ةبس/لاب

 ةساردلا لحم ةنيعلا دارفأ تاباجتسا يـف ءاـج اـم ىـلإ ھـنأب ةجي¨نلا هذ¦ YLسفت نكم�و  ٤٫٠٨ يرايعم فارحناو١٨ ي�اسح طسوتمو

 -رمعلا – عونلا( ةيفارغوميدلا تاYLغتلما ²]ع ءانب ةيلالما ةرادلإاب نYلماعلل يفيظولا اضرلا ²]ع ةي±سا|"ا جماL·لا رثأ فلتخي نأ نم

 \�ا ةبس/لاب ةساردلا لحم ثحبلا ةـنيع يدـل ةYLبك ةجردب رظن ة جو سكع يذلا رملأا FGHاردلا ل¦ؤلما – ةDE·Lا ىوتسم -ةفيظولا

 ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا ²]ع قيبطتلاب ةيلالما ةرادلإاب نYلماعلل يفيظولا اضرلا ²]ع ةثيد|Dا ةي±سا|"ا جماL·لا رثأ
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 ةيم3لاا يوتسم ةرابعلا م

 قفاوم ةيمWلاا ةجرد  

 ةدش�

 �Yغ دياحم قفاوم

 قفاوم

 قفاوم �Yغ

 اقلاطا

 ر�وطتو ةيمنت "! ةيjسا8iا ةمظنلأا ر�وطت مWاس� 1

 ةكرشلاب ن�لماعلا را_فأ

20 14 4 6 6 

 عيمج "! ن�لماعلا ب�ردتب ةكرشلا ةرادإ موقت 2

 .ةكرشلا طاش�ب ةقلعتلما تلاا89ا

16 16 4 4 10 

 ىوتسم ر�وطت "! ةيjسا8iا ةمظنلأا ر�وطت مWاس� 3

 .ةكرشلا "! يرادلإا ءادلأا

18 18 4 5 5 

 قيبطتب ةقلعتلما تارارقلا ةأش�لما "! ايلعلا ةرادلإا ذختت 4

 دارفلأا تاجاح tSع فرعتلا دع� ةيjسا8iا ةمظنلأا

14 24 6 2 4 

 25 17 18 72 68  ­¸امجلإا 
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  سماخلا لصفلا
  تایصوتلاو  جئاتنلا
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 :جئاتنلا

 تايضرفلا رابتخاو تا5رشلا "! ن�ققدلماو ن�بسا8iاو ءاردلما نم ةساردلا ةنيع tSع مت يذلا ليلحتلا ءوض "!

 :"Rاتلا وحنلا tSع ليلحتلا جئاتن صي¡=ت نكمي

 تامولعلما فلتخمب ةسسؤملل ةيلالما ةرادلإا ي]وXYكللإا �Vسا8iا تامولعلما ماظن دوزي .١

 ؛ةيل�ومتلاو ة�رامث¢سلاا ،ةيليغش¢لا تارارقلا ذاختاو ا,ل "Rالما ءادلأا مييقتل ة�رورضلا

 ،بوسا�iا : نم ةنو_م ةيتحت ةي�ب دوجو ي]وXYكللإا �Vسا8iا تامولعلما ماظن بلطتي .٢

 ؛يرشjلا رصنعلا و تاءارجلإا ،تانايبلا ةدعاق ،تايجم�Yلا

 ،ÏVيظنتلا خانلما ،ÏVيظنتلا ل_ي,لا :"n لماوعلا نم ةعومجمب ةسسؤملل "Rالما ءادلأا رثأتي .٣

 ؛ةكرشلا م9|و ايجولونكتلا

 �Vسا8iا تامولعلما ماظن تاجرخم ةدوج :نم ل5 عم تيف يÇ لأ ةكرشل "Rالما ءادلأا رثأتي .٤

 تامولعلما ماظنل ن�لغشلما ةءافك ،ي]وXYكللإا

 عمجب صتخي ،يرادلإا تامولعلما ماظن نم ءزج وW ي]وXYكللإا �Vسا8iا تامولعلما ماظن .٥

 مادختساب )ايلآ( اينوXYكلا ا�~�9اعم مث قئاثولاو تادن¢سلما "! ةتjثلما ةيمقرلا تانايبلا

 مئاوقلا "! لثمتت ةيjساحم تامولعم ل_ش "! جرختل ا��لع فراعتلما ةيjسا8iا دعاوقلا

 ؛ةيلالما

 ماظنلا دعاوق عم قبطلما �Vسا8iا تامولعلما ماظن ما�9]ا ىدمو ي]وXYكللإا �Vسا8iا .٦

 ."Rالما �Vسا8iا

 يوديلا ماظنلا tSع ءاقبلإا عم ي]وXYكلا �Vساحم تامولعم ماظن تيف يÇ لأ ةكرش قبطت .٧

 دعاوقو يراجتلا نوناقلا دويقل ةباجتسا ةيjسا8iا تلا�9لاو رتافدلا كسمب قلعتي اميف

  ؛"Rالما �Vسا8iا ماظنلا

 �Vلا تاdوعصلا زواجتل ا,عابتا تا5رشلل نكمي تايجيتاXYسا دوجو RSإ جئاتنلا تراشا .٨

 .ا�� ةصا¡�ا ةيلالما ةرادإ ن�سحتو �Vسا8iا ماظنلا قيبطت "! ا,,جاوت
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 "! ةيلالما ةرادلإا ن�سحت "! مWاس* ةيjسا8iاو ةيلالما تامولعلما ر�راقت نأ RSإ جئاتنلا تراشا .٩

 .ةيلالما ةكرشلا ةلاح لوح ةم,مو ةقيقد تامولعمب تا5رشلا دوزت ثيح ،تا5رشلا

 ميظنتل لاعف �Vساحم ماظن قيبطت "! تاdوعص ھجاوت تا5رشلا نأ RSإ جئاتنلا تراشا .١٠

 .ةمزلالا تا�Y¡�او دراولما رفاوت مدع RSإ دوع� كلذو ،ةيلالما ا�§رادإ

 �Vسا8iا ماظنلا قيبطت نم ةدافتسلاا ا�²كمي ة�Yغصلا تا5رشلا نأ RSإ جئاتنلا تراشا .١١

 مادختسا للاخ نم كلذو ،ا,م9| نم مغرلا tSع ةيلالما ا�§رادإ ميظنت "! لاعف ل_ش�

 .ةحاتم ةيjساحم تاقيبطتو ةلاعف ةيjساحم ةمظنا

 تا5رشلا نع فلتخم �Vساحم ماظن RSإ جاتحت ة�Yغصلا تا5رشلا نأ RSإ جئاتنلا تراشا .١٢

 .لضفأ ل_ش� ةيلالما ا�§رادإ ميظنتل ة�Yبكلا

 ا,فادWأ قيقحتو ةيلالما ةرادلاا ن�سحتل اصًرف حي¢ت ةثيد�iا بيلاسلأا نأ RSإ جئاتنلا تراشا .١٣

 .تا5رشلا "! ةيلالما
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 :تايصوتلا

 تايصوتلا نم ةعومجم نوثحابلا مدق ا��لا لوصولا مت �Vلا جئاتنلا ءوض "!

 تاروطتلا عم قفاوتي امب ةيjسا8iا ا�~مظنلأ رمتسلما ر�وطتلا كباس ةكرش "! ايلعلا ةرادلإا tSع بجي  .١

 ءادلاا نسحي لباقلما "! نكل ةكرشلا tSع فيلا_تلا نم دي�Öس رملاا اذWو ايموي ةرمتسلما ةيجولونكتلا

 .كباس ةكرشل "Rالما

 نكمي �Vلا تاdوعصلا بنجتو لاعفلا �Vسا8iا ماظنلا تابلطتم ديدحت tSع تا5رشلا لمع* نا بجي .٢

 ،ةيjسا8iا ا�§ابلطتمو ةكرشلا تاجايتحلا قيقد ليلحتب مايقلا ق�رط نع ،ھقيبطت "! ا,,جاوت نأ

 .ا�§اجايتحا عم بسان¢ت �Vلاو ةحاتلما تاراي¡�ا مييقتو

٣. Wثأت "! فلاتخا كان�Y 8ا ماظنلاiسا�V عtS غصلا تا5رشلا "! ةيلالما ةرادلإا ميظنت�Yتا5رشلا نع ة 

 ة�Yغصلا تا5رشلا ن�ب ماع ل_ش� ةيلالما ةرادلإاو ةيلالما تانايبلا ةعيبطو م9| فلتخت ثيح ،ة�Yبكلا

 .ن�تلا�iا اتل5 "! ةيلالما ةرادلاا ن�سحت بسانلما �Vسا8iا ماظنلل نكمي نكلو ،ة�Yبكلاو

 ىدم tSع فوقولل ةيjسا8iا ةمظنلأا ر�وطت tSع رشابلما فارشلإاب كباس ةكرش "! ايلعلا ةرادلإا مايق .٤

 .ا,ل "Rالما ءادلاا ن�سحت RSا يدؤيس امم ا�� مز ا تللاا

 تآش�لما قوفت ىدم ةع�اتمب كباس ةيساسلاا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا "! ايلعلا ةرادلإا مايق .٥

 .ةيjسا8iا ةمظنلأا ر�وطت tSع ةباقرلا تايلمع ءارجلإ ا�²م لضفلأا رايتخاو ىرخلأا

 ةباقرلا بيلاسأ ثدحأ �V_قتب كباس ةيساسلاا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا "! ايلعلا ةرادلإا مايق  .٦

 ن�سحتل ةمظنلأا هذW ر�وطت ةق�رط رايتخلا ةيناديم تاسارد ءارجإ عم ةيjسا8iا ةمظنلأا ر�وطت tSع

 ."Rالما اWءادا

 جمر ا ب ر�وطت tSع لمعلاب كباس ةيساسلاا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا "! ايلعلا ةرادلإا مايق .٧

 ا�~باقر معدل "Rلآا بسا�iا

 يونت �Vلا ةطش]لأا ةيمWأ ىدم ديدحتب ةيساسلاا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا "! ايلعلا ةرادلإا مايق  .٨

 ةيjسا8iا ةمظنلأا ر�وطت دنع ا,مييقت
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 �Yيغتلا ءر ا جلإ ةi او ةطخ UّVب¢ب ةيساسلاا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا "! ايلعلا ةرادلإا مايق .٩

 .ةيjسا8iا ةمظنلأا ر�وطتب قلعتلماو بولطلما

 ءر ا جلإ ةi او �Yياعمو سسأ UّVب¢ب ةيساسلاا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا "! ايلعلا ةرادلإا مايق .١٠

 .ةيjسا8iا ةمظنلأا ر�وطت tSع ةباقرلا تايلمع

 ةلWؤلما ةيدايقلا تاءافكلا �Yفو تب ةيساسلاا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا "! ايلعلا ةرادلإا مايق  .١١

  "Rالما ءادلاا ن�سحت "! م,س'س امم ةيjسا8iا ةمظنلأا ر�وطتب ةقلعتلما تارارقلا ذاختا "! ايلمعو ايملع

 ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا "! "Rالما ءادلاا معدي يذلا رملاا ةيjسا8iا ةمظنلأا ر�وطت tSع .١٢

 كباس

 قيقحتو ةكرشلا ةءافك ةدا�ز "! �Vسا8iا ماظنلا مادختساب ةيلالما ةرادلإاو ة�9اعلما ن�سحت ةرورض .١٣

 تامولعم �Yفوتو قيقد ل_ش� ةيلالما تانايبلا ليلحت tSع �Vسا8iا ماظنلا دعاس� ثيح ،ةيلالما ا,فادWأ

 .ةبسانلما تارارقلا ذاختلا ةم,م

 قيقحتو ةيلالما ةرادلاا ن�سحتل ةثيد�iا تاينقتلاو ةيjسا8iا جما�Yلل تا5رشلا مادختسا ةرورض .١٤

 اتًقو رفوتو ةيليصفت ر�راقتو ةقيقد تلايلحت تاودلأا هذW مدقت ثيح ،لضفأ ل_ش� ةيلالما ا,فادWأ

 .ةيلالما تانايبلا "! ةقدو ادً,جو

 ماظن مادختساب ةيلالما ا,فادWأ قيقحتو ةيلالما ةرادلاا ن�سحتل ة�Yغصلا تا5رشلا عابتا ةرورض .١٥

 ةيلالما تاباس�iا ةراد³و ةيلالما تانايبلا ليلحت tSع �Vسا8iا ماظنلا دعاس� ثيح ،لاعف �Vساحم

 .ماع ل_ش� ةيلالما ةرادلإا ميظنت ن�سحتو

 ثيح ،تا5رشلا "! ةيلالما ةرادلإا ميظنت ن�سحتل ةليسو ةلاعفلا ةيjسا8iا تاودلأا نأ tSع ديكأتلا .١٦

 .ةحي8iلا ةيلالما تارارقلا ذاختاو ةكرشلا ءادأ مييقتو ةيلالما تانايبلا ليلحتل ا,مادختسا نكمي

 ليjس "! صاصتخلاا يوذ عم ةيjسا8iا ةمظنلأا ر�وطتب قلعتي ام ةشقانم وأ ن�لماعلا كارشإ  .١٧

 تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلل "Rالما عقاولا ةفرعم tSع ءًانب رارقلا ذاختا متي ناو ميلس رارق RSإ لوصولا

 .كباس ةيساسلأا
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 ةيملعلا عجارلما

 :ةيWرعلا عجارلما

 لامعلأا تآش�م "! ة�رادلإا تارارقلا ديشرت "! ةيjسا8iا تامولعلما مظن رود م٢٠١٧ ،دمحأ دومحم ماس� -١

  .ةي�يطسلفلا

 ةيسفانتلا ة�Öلما قيقحت "! �Vسا8iا تامولعلما ماظن ر�وطتو ءانب ةيمWأ م٢٠١٣،ن�روق رد�وق جاح -٢

 .ةفرعلما داصتقا لظ "! ةيداصتقلاا تاسسؤملل

 ةديد�9ا ةعما�9ا راد ،ةيjسا8iا تامولعلما مظن ،)٢٠١١( ،لما�Y 5مس ،دمحمو ،نيدلا لامك ،يارWد -٣

 .رصم :ة�ردنكسلإا ،رش�لل

 تامولعلما ةدوج– ةيلالما قوسلا ةءافك tSع رصاعلما �Vسا8iا جذومنلا م٢٠١٣،نانح ةولح ناوضر -٤

 تا5رشلا ةمكوح لظ "! ةيjسا8iا

 �Yثأتو ةلداعلا ةميقلا ءادلأا م�وقت "! ةيلالما بس�لا ةيمWأ م٢٠١٨،يÇا5رلا فلخ "tعو يرماعلا نسح ةرWز  -٥

 .ة�راجتلا فراصلما "! "Rالما ءادلأا تارشؤم "! ا,لامعتسا

 ةيديكوتلاو ناملأا قيقحت "! ةيjسا8iا تامولعلما مظن ةيلعاف ىدم م٢٠١٧،�V`قلا فسوي رWاش رWاظ -٦

 .ةينوXYكللإا ةراجتلا لظ "! ةيقوثولماو

 .نامع ،ع�زوتلاو رش�لل ءافص راد ،تاقيبطتو ميWافمو سسأ "Rالما ليلحتلاو ةرادلإا .)٢٠١٠( ،ديم�iا دبع   -٧

 لوح "Rودلا ÏVلعلا رمتؤلما ،ةيلالما ةا5ا8iا روظنم نم "Rالما ءادلأا م٢٠٠٩،ن�ملأا دمحم Ë�Vامك ،UVغلا دبع  -٨

  ،تامو_�iاو تامظنملل �Öمتلما ءادلأا

 ،ع�زوتلاو رش�لل لئاو راد ،ةيلمعلاو ة�رظنلا ةيحانلا :تاباس�iا قيقدت ملع ،)٢٠١٠( ،ن�مأ دلاخ ،الله دبع -٩

 .ندرلأا :نامع

 ،ع�زوتلاو رش�لل لئاو راد ،ةيلمعلاو ة�رظنلا ةيحانلا :تاباس�iا قيقدت ملع٢٠١٠ ،ن�مأ دلاخ ،الله دبع -١٠

 .ندرلأا :نامع

١١- J9سؤلما لمعلا ،٢٠١٢ مركأ دمحم ،ي]ولµ�V، ندرلأا :نامع ،ع�زوتلاو رش�لل مزح نبا راد. 

 .ندرلأا :نامع ،ع�زوتلاو رش�لل مزح نبا راد ،µ�Vسؤلما لمعلا ،)٢٠١٢( ،مركأ دمحم ،نولدعلا -١٢
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 تا5رشلا "! ةينوXYكللإا ةيjسا8iا تامولعلما ماظن مييقتو ةسارد م٢٠١٧،دوعاق دمحم ناندع -١٣

 .ةمWاسلما تا5رشلا tSع ةيقيبطت ةسارد – ةي�يطسلفلا

 .ا�روس :قشمد اضرلا راد ،تاصروبلاو ة�راجتلا كونبلا "! ةرصاعم تاسارد ،)٢٠١٠( ،ماصع -١٤

 ،رش�لل ةديد�9ا ةعما�9ا راد ،ةيjسا8iا تامولعلما مظن ٢٠١١ ،لما�Y 5مس ،دمحمو ،نيدلا لامك -١٥

 .رصم :ة�ردنكسلإا

 تا5رشلا م,سأ دئاوع tSع هرثأو "Rالما ءادلأا م٢٠١٠،بيط¡�ا دومحم دمحم -١٦

 .رئاز�9ا :ةيعما�9ا تاعوبطلما ناويد ،ةسسؤملل ةماعلا ةبسا8iا ،)٢٠٠٩( ،ن�توب ،دمحم -١٧

 ةعبطلا ،ماظنلا ميمصتو ليلحت لخدم ةيjسا8iا تامولعلما مظن م٢٠١٠،فيطللا دبع نيدلا رون رصان -١٨

 .ة�ردنكسلإا ،ةيعما�9ا رادلا ،RSولأا

  .ةيداصتقلاا ةسسؤملل "Rالما ءادلأا tSع ي]وXYكللإا �Vسا8iا تامولعلما ماظن رثأ م٢٠٢٠ عاطق ن�رس] -١٩

 :ةيuنجلأا عجارلما
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  قحلاملا
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 نشوأ ديم ةعماج

rةرادلإا ةيل 

   لامعلاا ةرادإ /Eتسجام

 )ةنابyسلاا جذومن(

 34ع قيبطتلاب ةيلالما ةرادلإاب ن?لماعلل يفيظولا اضرلا 34ع ةثيد�Dا ةي:سا�Dا جما�dلا رثأ"

 ")كباس( ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا

       )كباس( ةيساسلاا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا يفظوم ةداسلا

 دعÇو ةبيط ةيحت                                                                                                                                 

 وجرن هلاعأ عوضولما "Rا ةراشلإاdو ةناب¢سلاا كلت ميمصتب ثحابلا اماق دقف ةساردلا فادWا قيقحت ضرغلو

 ةلئسأ tSع ةباجلإا وجرن ÏVلعلا ثحبلا ضارغلأ تانايبلا كلت عم لماعتن انناب ملعلا عم ةناب¢سلاا ءلامب مركتلا

 ةساردلا ةنيعل ةيص¡Ñلا تانايبلا صوصخب يرس ل_ش� نايjتسلاا اذW ةلماعم مت'س ھنأ ملعلا عم ةناب¢سلاا

 ةيدج ل_ب نايjتسلاا جئاتن عم لماعتلا متيل ھيلا لصوتلا متي فوس �Vلا جئاتنلل ةيئاصحا ةسارد لمع مت'سو

  مكتاعقوتو مكتاجايتحا اقبط ةساردلا جئاتن ديدحتو ميدقتل

 

  ةساردلا ةنيعل ةيصjkلا تانايبلا

 ةيص¡2 تانايب لاوأ

  يدوعس HIغ  يدوعس  ةيس�MÁا   مسلاا

 kÙنا ركذ س�MÁا

 

  ميلعلا ل3ؤلما تانايب :ايناث

 ىرخا سو_رولا*ب مولبد يوناث طسوتم
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 ل3ؤلما

  hiلعلا

     

 

  ة�kÄIا تاونس تانايب :اثلاث

 تاونس

 ة�kÄIا

 ÕIكأف ٢١ ٢٠-١٦ ١٥-١١ ١٠-٦ ٥ ­¸ا ةنس

     

 

  رمعلا تاونس تانايب :اعÖار

 ٤٦ نم ÄIكأ ٤٥-٣٦ ٣٥-٢٥ ٢٥ نم لقا رمعلا تاونس

    

 

  ةفيظولا تانايبلا :اسماخ

 ةرادلإا
 

  مسقلا

صصختلا    ةيلا�iا ةفيظولا ÏÙسم   

 

  :مكتقفاوم ةجرد نع �7ع� يذلا بسانلما ع�رلما ~{ )⎷( ةملاع عضو ءاجرلا

 "Rالما ءادلأا "! ةيjسا8iا ةمظنلأا ر�وطتل رارقلا ذختم يدل رارقلا ذاختا ةيلمعل ةقلاع دجوت :١ ةيضرفلا

 .كباس ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا "!

 قفاوم ةرابعلا  

 ادج

 HIغ دياحم قفاوم

 قفاوم

 قفاوم HIغ

 اقلاطا

 tSع ةكرشلا "! ايلعلا ةرادلإا دمتع* 1

 ذاختا ةيلمع زاجنا "! ةيjسا8iا ةمظنلأا

 .ةيلاع ةءافكب تارارقلا

     

 ع�رس* "! ةيjسا8iا ةمظنلأا دعاس* 2

 .تارارقلا عنص ةيلمع تاوطخ

     

 ايملع ةلWؤلما ةيدايقلا تاءافكلا رفاوتت 3

 .تارارقلا ذاختا "! ايلمعو
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 عقاولا ةفرعم tSع ءًانب رارقلا ذاختا متي 4

 ..ةكرشلل "Rالما

     

 

 "Rالما ءادلأا tSع ةيjسا8iا ةمظنلأا ر�وطتل رارقلا ذختم ىدل كاردلااو م,فلا ن�ب ةقلاع دجوت -:٢ ةيضرفلا

 .كباس ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا "!

 قفاوم ةرابعلا  

 ادج

 HIغ دياحم قفاوم

 قفاوم

 قفاوم HIغ

 اقلاطا

 �Yفوت ةيمWأ ةأش�لما "! ايلعلا ةرادلإا كردت 1

 ةمظنلأا ر�وطت تامزلتسمو تابلطتم

 ةيjسا8iا

     

 ر�وطت ةع�اتمب ةأش�لما "! ايلعلا ةرادلإا موقت 2

 ةيjسا8iا ةمظنلأا

     

 ةيللاقتسلاا ةأش�لما "! ايلعلا ةرادلإا حنمت 3

 ةمظنلأا ر�وطت tSع ةباقرلا ةسراملم ةيفا_لا

 ةيjسا8iا

     

 مايقلا tSع ةأش�لما "! ايلعلا ةرادلإا صرحت 4

 ةمظنلأا ر�وطتب قلعتي ام ةشقانمب

 ةيjسا8iا

     

 

 

 

 ءادلأا tSع ةيjسا8iا ةمظنلأا ر�وطتل ةيعجرلما �Yياعلماو بيلاسلأاو قرطلا ن�ب ةقلاع دجوت :٣ ةيضرفلا

 .كباس ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا "! "Rالما

 قفاوم ةرابعلا  

 ادج

 HIغ دياحم قفاوم

 قفاوم

 قفاوم HIغ

 اقلاطا

 ةi او ةطخ UّVب¢ب ايلعلا ةرادلإا موقت 1

 .ةكرشلا "! بولطلما �Yيغتلا ءارجلإ
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 رارمتساب ةأش�لما "! ايلعلا ةرادلإا ع�اتت 2

 رايتخاو ىرخلأا تآش�لما قوفت ىدم

 .ةباقرلا تايلمع ءارجلإ ا�²م لضفلأا

     

 لبق نم ةi او �Yياعمو سسأ UّVبت متي 3

 تايلمع ءارجلإ ةأش�لما "! ايلعلا ةرادلإا

 .ةيلالما ةباقرلا

     

 تآش�لما ةقلعتلما تامولعلما عيمجت متي 4

 ءارجلإ لضفلأا تايلمعلا ةفرعلم ىرخلأا

 ..ةيلالما ةباقرلا ةيلمع

     

 

 

 تاHIغتلما ²¹ع ءانب ةيلالما ةرادلإاب نHلماعلل يفيظولا اضرلا ²¹ع ةيuسا�¨ا جماÄIلا رثأ فلتخي -٤ ةيضرفلا

 .)À�iاردلا ل3ؤلما – ة�kÄIا ىوتسم -ةفيظولا -رمعلا – عونلا( ةيفارغوميدلا

 قفاوم ةرابعلا  

 ادج

 HIغ دياحم قفاوم

 قفاوم

 قفاوم HIغ

 اقلاطا

 ةيمنت "! ةيjسا8iا ةمظنلأا ر�وطت مWاس� 1

 ةكرشلاب ن�لماعلا را_فأ ر�وطتو

     

 عيمج "! ن�لماعلا ب�ردتب ةكرشلا ةرادإ موقت 2

 .ةكرشلا طاش�ب ةقلعتلما تلاا89ا

     

 ر�وطت "! ةيjسا8iا ةمظنلأا ر�وطت مWاس� 3

 .ةكرشلا "! يرادلإا ءادلأا ىوتسم

     

 تارارقلا ةأش�لما "! ايلعلا ةرادلإا ذختت 4

 دع� ةيjسا8iا ةمظنلأا قيبطتب ةقلعتلما

 دارفلأا تاجاح tSع فرعتلا
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 صلختسلما

Wتفد Wإ ةساردلا هذRS ةيلالما ةرادلإا ميظنتو ةيلالما كباس ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا ءادأ ن�سحت 

لاماع ماظنلا اذ�Y Wتع� ثيح ،ا,لخاد �Vسا8iا ماظنلا  ليعفت ق�رط نع ا�� ةصا¡�ا
ً

ايس'ئر 
ً

 ءادأ ن�سحت "! 

 ةمظنلأا �Yثأت tSع فرعتلا RSإ ةساردلا هذW تفدW هذW دارفا tSع ع�زوت مت دقف ،ةيلالما ةرادلإا ميظنتو تا5رشلا

 ا,لوانت �Vلا تايضرفلا رابتخاو ةساردلا فدW قيقحتل ةيعانصلا تآش�ملل "Rالما ءادلأا ر�وطت ةيjسا8iا

 ماظنلا اذ�Y Wتع� ثيح ةساردلل ةيلولأا تانايبلاو ة�وناثلا تانايبلا امW تانايبلا نم ن�عون دوجو عم نوثحابلا

لاماع
ً

ايس'ئر 
ً

 ،ةناب¢سا  ١٠٠  ةنيعلا هذW دارفا tSع ع�زوت مت دقف ،ةيلالما ةرادلإا ميظنتو تا5رشلا ءادأ ن�سحت "! 

 ةساردلا هذW تلصوتو ،ةعزولما تاناب¢سلاا نم  ٥٠ % ةبس�ب ةناب¢سا  ٥٠ ليلحتلاو ثحبلا تاياغل ا�²م دمتعا

 ، ةكرشلا "! ةيلالما ةرادلإا ن�سحت "! مWاس* ةيjسا8iاو ةيلالما تامولعلما ر�راقت نأ ا�²م جئاتنلا نم ةعومجم RSا

 ةثيد�iا بيلاسلأا نأ كلذ RSا ةفاضا ،ةيلالما ةكرشلا ةلاح لوح ةم,مو ةقيقد تامولعمب ةكرشلا دوزت ثيح

 tSع ديكأتلا RSا ةساردلا هذW تصوأو ،كباس ةكرش "! ةيلالما ا,فادWأ قيقحتو ةيلالما ةرادلاا ن�سحتل اصًرف حي¢ت

 ليلحتل ا,مادختسا نكمي ثيح ،تا5رشلا "! ةيلالما ةرادلإا ميظنت ن�سحتل ةليسو ةلاعفلا ةيjسا8iا تاودلأا نأ

 جما�Yلل تا5رشلا مادختسا ةرورض RSاو ،ةحي8iلا ةيلالما تارارقلا ذاختاو ةكرشلا ءادأ مييقتو ةيلالما تانايبلا

 هذW مدقت ثيحب ،لضفأ ل_ش� ةيلالما ا,فادWأ قيقحتو ةيلالما ةرادلاا ن�سحتل ةثيد�iا تاينقتلاو ةيjسا8iا

 ةساردلا تلصوتو .ةيلالما تانايبلا "! ةقدلاو د,�9او تقولا رفوتو ةيليصفت ر�راقتو ةقيقد تلايلحت تاودلأا

 ةيداصتقلاا فورظلا قلخت ،كلذ tSع ةولاع .ةكرشلا ىوتسمب عافترلاا "! تامولعلما ماظن tSع قافنلإا ةدا�ز

طوغض ةسفانلماو
ً

 ايجولونكت مادختساب تامولعلما ماظن ر�وطت متي ،ماع ل_ش� .تامولعلما فيلا_ت نأش� ا

 تامولعلما ماظن راثآ مييقت وW ماعلا فد,لا نا5 .م,فئاظو ءادأ "! ا�§راداو ةكرشلاو دارفلأا ةدعاسلم تامولعلما

 .كباس ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسل ةكرشلا "! "Rالما ءادلأا tSع ةيjسا8iا

 

Abstract 

This study aimed to improve the financial performance of the Saudi Basic Industries Corporation 

(SABIC) and organize its financial management by activating the accounting system within it, as 
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this system is a major factor in improving the performance of companies and organizing financial 

management. It was distributed to individuals of this study aimed to identify the impact of 

accounting systems on developing the financial performance of industrial establishments to 

achieve the study objective and test the hypotheses addressed by the researchers with the 

presence of two types of data: secondary data and primary data for the study, as this system is a 

major factor in improving the performance of companies and organizing financial management. 

100 questionnaires were distributed to individuals of this sample, of which 50 questionnaires were 

approved for research and analysis purposes, representing 50% of the distributed questionnaires. 

This study reached a set of results, including that financial and accounting information reports 

contribute to improving financial management in the company, as they provide the company with 

accurate and important information about the company's financial status. In addition, modern 

methods provide opportunities to improve financial management and achieve its financial goals 

in SABIC. This study recommended emphasizing that effective accounting tools are a means of 

improving the organization of financial management in companies, as they can Using it to analyze 

financial data, evaluate company performance, and make the right financial decisions, and to the 

need for companies to use accounting programs and modern technologies to improve financial 

management and achieve their financial goals better, so that these tools provide accurate analyses 

and detailed reports and save time, effort, and accuracy in financial data. The study concluded that 

increasing spending on the information system increases the company's level. Moreover, 

economic conditions and competition create pressures on information costs. In general, the 

information system is developed using information technology to help individuals, the company, 

and its management in performing their jobs. The general objective was to evaluate the effects of 

the accounting information system on the financial performance of the Saudi Basic Industries 

Corporation (SABIC). 
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