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هذا المشروع مقدم استيفاءً لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في إدارة الأعمال.
لا يجوز نسخ أو إعادة إنتاج أو نشر أي جزء من هذا المشروع إلا بإذن خطي مسبق من الجامعة.
جميع حقوق الطباعة والنشر محفوظة لجامعة ميدأوشن..

محمد بن خالد الزامل
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هدفت هذه الدراسة إلى تحليل مدى توافق المعايير الدولية للمراجعة الداخلية المحدَّثة (GIAS 2024)، الصادرة عن معهد المدققين الداخليين (IIA) والتي أصبحت نافذة وملزمة اعتبارًا من يناير 2025، مع متطلبات لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية السعودية (CMA 2023). 
يهدف هذا البحث إلى تحليل الإطار النظري لمعايير المراجعة الداخلية الدولية المحدَّثة (GIAS 2024) وبيان مدى اتساقها مع متطلبات الحوكمة في المملكة العربية السعودية وفق لائحة هيئة السوق المالية (CMA 2023)، من خلال عرض وتحليل المفاهيم الأساسية والمعايير المهنية والأطر التنظيمية ذات العلاقة
الكلمات المفتاحية:
المراجعة الداخلية؛ GIAS 2024؛ الحوكمة؛ لائحة حوكمة الشركات؛ CMA 2023؛ ضمان الجودة (QAIP).
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أتقدم بوافر الشكر والعرفان إلى الله تعالى على توفيقه وتسديده الذي مكنني من إتمام هذا المشروع العلمي.
كما أتوجه بجزيل الامتنان إلى جامعة ميدأوشن وكلية الإدارة لما وفرته من بيئة علمية محفزة ودعم أكاديمي مستمر أسهم في تطوير هذا العمل.
ويطيب لي أن أعرب عن بالغ تقديري لأستاذيَّ المشرفين الدكتور الفيصل عبد الحميد والدكتور فايز جراد على توجيهاتهما العلمية الدقيقة وملاحظاتهما البنّاءة التي أثرت محتوى البحث وصقلت منهجيته.
ولا يفوتني أن أتقدم بخالص الشكر لأسرتي الكريمة على دعمها وتشجيعها المتواصل طوال فترة الدراسة، ولزملائي في برنامج الماجستير على تعاونهم وتبادلهم للمعرفة والخبرة.
جزى الله الجميع خير الجزاء على ما قدموه، وجعل ما بذلوه في ميزان حسناتهم.
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شهدت مهنة المراجعة الداخلية خلال العقود الأخيرة تحولًا جوهريًا في طبيعتها وأدوارها، حيث انتقلت من كونها وظيفة رقابية تقليدية تركز على اكتشاف الأخطاء والمخالفات، إلى وظيفة استراتيجية تسهم بفاعلية في تعزيز الحوكمة المؤسسية، وتحسين إدارة المخاطر، ودعم تحقيق الأهداف الاستراتيجية للمنظمات. وقد جاء هذا التحول استجابة للتغيرات المتسارعة في بيئة الأعمال العالمية، وزيادة تعقيد الهياكل التنظيمية، وارتفاع توقعات أصحاب المصلحة فيما يتعلق بالشفافية والمساءلة.
وفي هذا السياق، أصدر معهد المدققين الداخليين (IIA) المعايير الدولية للمراجعة الداخلية المحدَّثة (GIAS 2024)، والتي أصبحت نافذة وملزمة اعتبارًا من يناير 2025، بوصفها الإطار المهني العالمي المنظم لممارسة المراجعة الداخلية. وتهدف هذه المعايير إلى توحيد الممارسات المهنية، وتعزيز جودة أعمال المراجعة، وتأكيد استقلالية وظيفة المراجعة الداخلية، وتوسيع نطاقها ليشمل الدورين التأكيدي والاستشاري بما يحقق قيمة مضافة مستدامة للمنظمات.
على الصعيد المحلي، أولت المملكة العربية السعودية اهتمامًا بالغًا بتعزيز الحوكمة المؤسسية، حيث أصدرت هيئة السوق المالية لائحة حوكمة الشركات المحدثة لعام 2023 (CMA 2023)، والتي تمثل الإطار التنظيمي الحاكم لعلاقة مجلس الإدارة بالإدارة التنفيذية وأصحاب المصلحة، وتؤكد على دور المراجعة الداخلية بوصفها أحد أعمدة الحوكمة الفعالة. وقد جاءت هذه اللائحة متسقة مع أهداف رؤية المملكة 2030 في تعزيز الشفافية، ورفع كفاءة الرقابة، وتحقيق الاستدامة المؤسسية، ومن هنا تنبع أهمية دراسة مدى التوافق بين المعايير الدولية المحدثة ومتطلبات الحوكمة المحلية، خصوصًا في ظل التغيرات التنظيمية السريعة. الأخلاقيات والسلوك المهني. 




[bookmark: _Toc216436114][bookmark: _Toc216436475]مفهوم المراجعة الداخلية وفق المعايير الدولية المحدَّثة (GIAS24)
تُعرَّف المراجعة الداخلية وفق معايير GIAS 2024 بأنها:
“نشاط مستقل وموضوعي يقدم خدمات الضمان والاستشارات بهدف تعزيز وحماية قيمة المؤسسة، من خلال تقديم رؤى قائمة على المخاطر وتحسين فعالية الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة.”
ويعكس هذا التعريف التحول المفاهيمي في وظيفة المراجعة الداخلية، حيث لم تعد تقتصر على التحقق من الالتزام والضبط الداخلي، بل أصبحت أداة استراتيجية لدعم اتخاذ القرار وتحسين الأداء المؤسسي. كما يؤكد التعريف على عنصر الاستقلالية والموضوعية بوصفهما شرطين أساسيين لمصداقية أعمال المراجعة.
ويُقصد بتقديم “رؤى قائمة على المخاطر” دعم متخذي القرار بمعلومات تحليلية مبنية على تقييم المخاطر الجوهرية التي قد تؤثر على تحقيق أهداف المنظمة.
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مرت مهنة المراجعة الداخلية بعدة مراحل تطورية، بدأت بالتركيز على الفحص المالي واكتشاف الأخطاء، ثم تطورت لتشمل تقييم نظم الرقابة الداخلية، وصولًا إلى دورها الحالي كشريك في الحوكمة وإدارة المخاطر. وقد أسهمت الأزمات المالية العالمية، وانهيارات الشركات الكبرى، في إبراز الحاجة إلى معايير مهنية موحدة تعزز الثقة في التقارير والأنظمة الرقابية.
وجاء إصدار GIAS 2024 ليعكس هذا التطور، حيث دمج الإطار المهني السابق في منظومة واحدة شاملة، تقوم على مبادئ واضحة، وتحدد مسؤوليات المراجعة الداخلية في مجالات الحوكمة، وإدارة المخاطر، والأخلاقيات، والأداء المهني.
وقد انعكس هذا التطور بوضوح في البيئة التنظيمية السعودية من خلال تعزيز دور المراجعة الداخلية في لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية.
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تعد الاستقلالية من الركائز الأساسية لممارسة المراجعة الداخلية، إذ تضمن حياد المراجع وقدرته على تقديم تقييم موضوعي دون تأثير من الإدارة التنفيذية. وتشدد معايير GIAS 2024 على ضرورة ارتباط إدارة المراجعة الداخلية وظيفيًا بلجنة المراجعة أو مجلس الإدارة، وعدم خضوعها لأي تبعية تنفيذية قد تؤثر على موضوعيتها.
وفي السياق السعودي، تؤكد لائحة حوكمة الشركات (CMA 2023) على أهمية استقلالية المراجعة الداخلية، من خلال ربطها بلجنة المراجعة، ومنحها الصلاحيات اللازمة لأداء مهامها بكفاءة. ويعكس هذا التوجه انسجامًا واضحًا بين الإطارين الدولي والمحلي في ترسيخ مبدأ الاستقلالية.
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تشير الحوكمة المؤسسية إلى مجموعة القواعد والأنظمة والعلاقات التي تُنظم كيفية توجيه ورقابة المؤسسات، بما يضمن تحقيق التوازن بين مصالح مختلف الأطراف. وتلعب المراجعة الداخلية دورًا محوريًا في منظومة الحوكمة، من خلال تقييم فعالية الضوابط الداخلية، ومتابعة الالتزام بالسياسات، وتقديم تقارير مستقلة لمجلس الإدارة ولجنة المراجعة.
وتؤكد GIAS 2024 على أن المراجعة الداخلية عنصر أساسي في نظام الحوكمة، وليست مجرد وظيفة مساندة، وهو ما يتسق مع توجهات لائحة CMA 2023 التي تُبرز دور لجنة المراجعة في الإشراف على أعمال المراجعة الداخلية وضمان فاعليتها.
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تُعد إدارة المخاطر من الوظائف الأساسية التي تسهم المراجعة الداخلية في دعمها، حيث تعتمد المعايير الدولية على منهجية المراجعة المبنية على المخاطر (RBIA)، التي تركز على توجيه موارد المراجعة نحو المجالات ذات المخاطر الأعلى.
وتؤكد GIAS 2024 على ضرورة مواءمة خطط المراجعة مع المخاطر الاستراتيجية والتشغيلية، بما يضمن تحقيق أهداف المؤسسة. وفي المقابل، تلزم لائحة الحوكمة السعودية مجالس الإدارات بمتابعة المخاطر المؤسسية، مما يعزز التكامل بين دور المراجعة الداخلية ومتطلبات الحوكمة.
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يمثل برنامج ضمان الجودة والتحسين أحد المتطلبات الأساسية في معايير GIAS 2024، حيث يهدف إلى تقييم جودة أعمال المراجعة الداخلية بشكل مستمر، من خلال التقييمات الداخلية الدورية والتقييمات الخارجية المستقلة. ويسهم هذا البرنامج في تعزيز الثقة في مخرجات المراجعة، وضمان الالتزام بالمعايير المهنية.
وتنسجم متطلبات QAIP مع توجهات الحوكمة السعودية التي تؤكد على فعالية نظم الرقابة الداخلية، ودور لجنة المراجعة في متابعة جودة الأداء الرقابي.
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برزت مفاهيم الاستدامة والحوكمة البيئية والاجتماعية (ESG) كأحد الاتجاهات الحديثة في المراجعة الداخلية، حيث توسع نطاق المراجعة ليشمل تقييم ممارسات الاستدامة، والمسؤولية الاجتماعية، والحوكمة البيئية. وقد أكدت GIAS 2024 على أهمية إدماج هذه المفاهيم ضمن نطاق أعمال المراجعة، بما يعزز القيمة طويلة الأجل للمؤسسات، ويعتبر توجه مهني حديث داعما لدور المراجعة الداخلية وليس محور رئيسي للدراسة.
ويتوافق هذا التوجه مع أهداف رؤية المملكة 2030، التي تسعى إلى تحقيق التنمية المستدامة وتعزيز الحوكمة الرشيدة في القطاعين العام والخاص.
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تناول هذا الفصل الإطار النظري للمراجعة الداخلية والحوكمة المؤسسية، من خلال استعراض تطور مهنة المراجعة الداخلية، ومفاهيم الاستقلالية، والحوكمة، وإدارة المخاطر، وبرامج ضمان الجودة، والاستدامة، في ضوء معايير GIAS 2024 ومتطلبات الحوكمة السعودية. وقد أظهر العرض النظري وجود تقارب مفاهيمي وتنظيمي واضح بين الإطارين، مما يمهد للانتقال إلى استعراض الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع البحث.




























الفصل الثاني: الدراسات السابقة والإطار النظري
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يهدف هذا الفصل إلى استعراض الأدبيات والدراسات السابقة المتعلقة بمعايير المراجعة الداخلية العالمية
 (GIAS 2024) ومتطلبات الحوكمة المؤسسية في السعودية (CMA 2023)، وذلك بهدف بناء أساس نظري قوي يوضح العلاقة بين الإطارين ويحدد الفجوة البحثية التي جاءت الدراسة الحالية لسدّها. وقد تم ترتيب هذا الفصل إلى قسمين رئيسيين: الدراسات العربية، والدراسات الأجنبية، إضافة إلى التحليل النقدي والإطار النظري.
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من خلال هذا القسم سوف نتاول فيه الدراسات السابقة العربية والأجنبية وما يميزها.
أولًا: الدراسات العربية:
1. مرجان (2024): قدّم تحليلاً شاملاً للمعايير الجديدة، وأكد أن GIAS 2024 تمثل تحولًا في فلسفة المراجعة الداخلية من الرقابة إلى الشراكة الاستراتيجية في الحوكمة. وخلص إلى أن التحدي الرئيس في تطبيقها يتمثل في ضعف الوعي المؤسسي ونقص الكفاءات المؤهلة.
2. العزب (2023): أشار في دراسته إلى أن تطوير معايير المراجعة الداخلية يسهم في تحسين جودة التقارير الداخلية ورفع مستوى الشفافية، داعيًا إلى تكامل المعايير مع أنظمة الحوكمة المحلية.
3. الخالدي (2022): درس دور المراجعة الداخلية في تعزيز الحوكمة في القطاع الحكومي السعودي، وبيّن أن استقلالية المراجعة تمثل العامل الحاسم في فعالية الحوكمة، داعيًا إلى تفعيل المراجعة المبنية على المخاطر.
4. المطيري (2023): بحث العلاقة بين جودة المراجعة الداخلية وممارسات لجنة المراجعة في الشركات المدرجة بالسوق المالية السعودية، وأثبت أن فعالية اللجان ترتبط إيجابيًا بمدى الالتزام بالمعايير الدولية.
ثانيًا: الدراسات الأجنبية
1. PwC Viewpoint (2023): رصد التحولات العالمية في المراجعة الداخلية وأكد أن تطبيق GIAS 2024 يعزز القيمة المضافة للمهنة من خلال دورها الاستشاري في صنع القرار.
2. Protiviti Insight Report (2024): أظهر أن 72% من إدارات المراجعة في الشرق الأوسط بدأت بالفعل تهيئة فرقها لتطبيق GIAS 2024، وأن أبرز التحديات تتمثل في ضمان الجودة وبناء القدرات.
3. Gunawan & Melinda (2021): درست العلاقة بين تطبيق معايير المراجعة وإدارة المخاطر في ماليزيا، وأثبتت أن الالتزام بالمعايير المهنية يقلل من احتمالية وقوع المخاطر التشغيلية ويعزز الحوكمة.
4. AlQahtani (2024): تناول تطبيق GIAS 2024 في المؤسسات المالية الخليجية، وأكد أن السعودية تتقدم إقليميًا في مستوى الجاهزية بفضل التكامل بين هيئة السوق المالية والهيئة السعودية للمراجعين الداخليين.
5. IIA Global Research (2024): أوضحت أن المعايير الجديدة ركزت على تضمين ESG ضمن نطاق المراجعة، وأن الدول التي بادرت بتطبيقها مبكرًا (ومنها السعودية) حققت تحسنًا ملحوظًا في تقارير الحوكمة.
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من خلال تحليل الأدبيات يمكن ملاحظة ما يلي:
1. معظم الدراسات العربية تناولت المعايير الدولية من زاوية نظرية دون تحليل ميداني في البيئة السعودية بعد الإلزام الفعلي في يناير 2025.
2. أغلب الدراسات الأجنبية ركزت على تجارب مؤسساتية في أوروبا وآسيا، مع نقص في الدراسات العربية المقارنة.
3.  لم تتطرق الدراسات السابقة بعمق إلى أثر QAIP وبرامج ضمان الجودة على مستوى التوافق مع الحوكمة.
4.  هناك حاجة ماسة لقياس وعي المراجعين السعوديين بمدى التزامهم بمعايير GIAS الجديدة.
5.  لم تُدرس العلاقة بين المتغيرات الشخصية (نوع الجهة، سنوات الخبرة، المسمى الوظيفي) ومستوى التوافق مع CMA.
بناءً على ذلك، تسعى هذه الدراسة إلى سدّ هذه الفجوات من خلال منهج مزدوج يجمع بين التحليل النظري والميداني، بهدف بناء تصور متكامل عن مدى توافق GIAS 2024 الملزمة مع CMA 2023.
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تمثل معايير المراجعة الداخلية الدولية الصادرة عن معهد المدققين الداخليين (IIA) الإطار المهني العالمي الذي يوجّه الممارسات المهنية للمراجعين الداخليين في مختلف القطاعات.
وفي ديسمبر 2023، أعلن المعهد عن إطلاق الإصدار الموحّد تحت مسمى Global Internal Audit Standards (GIAS 2024)، والذي دخل حيّز التنفيذ الإلزامي اعتبارًا من يناير 2025 في جميع الدول الأعضاء، بما فيها المملكة العربية السعودية.
تتسم هذه المعايير بالشمول والحداثة، إذ دمجت مكونات الإطار المهني السابق (IPPF 2017) في منظومة واحدة ترتكز على خمس مكونات رئيسية هي:
1. الغرض والمبادئ الأساسية للمراجعة الداخلية.
2. السلوك المهني والأخلاقيات.
3. حوكمة وظيفة المراجعة الداخلية.
4. إدارة نشاط المراجعة الداخلية.
5. أداء خدمات المراجعة الداخلية.
ويمثل هذا الدمج تحولًا جوهريًا من نموذج “التوجيه الإرشادي” إلى “نظام معياري إلزامي” يرتبط مباشرة ببرامج ضمان الجودة والتحسين (QAIP).
كما تضمنت المعايير مفاهيم جديدة مثل الضمان الشامل (Comprehensive Assurance) والدور الاستشاري ذي القيمة المضافة، لتوسيع نطاق المراجعة من مجرد فحص للضوابط إلى شريك استراتيجي في اتخاذ القرار.
ومن أبرز سمات GIAS 2024 التي تميّزها عن الإصدارات السابقة:
· إلزامية تطبيق QAIP كشرط لاستمرار الممارسة المهنية.
· تعزيز الاستقلالية بربط إدارة المراجعة مباشرة بلجنة المراجعة دون تبعية تنفيذية.
· إدماج مفاهيم الاستدامة (ESG) ضمن نطاق التقييم المؤسسي.
· التركيز على إدارة المخاطر والحوكمة كوظائف مترابطة مع نشاط المراجعة الداخلية.
· تعزيز التواصل مع أصحاب المصلحة من خلال تقارير أكثر شفافية وشمولية.
وهذه المبادئ جميعها أصبحت ملزمة قانونيًا ومهنيًا في المملكة اعتبارًا من يناير 2025، بعد اعتماد الهيئة السعودية للمراجعين الداخليين (SAIA) لهذه المعايير ضمن برامجها التدريبية والإشرافية.
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تمثل لائحة حوكمة الشركات السعودية (CMA 2023) الإطار التنظيمي الأحدث الذي يهدف إلى تعزيز مبادئ العدالة والشفافية والمساءلة في بيئة الأعمال السعودية.
وقد أصدرتها هيئة السوق المالية (CMA) بعد مراجعة شاملة للإصدار السابق لعام 2017، لتواكب تطورات الأسواق المالية ومتطلبات رؤية المملكة 2030.

تركز اللائحة على خمسة محاور أساسية:
 1.  هيكل الحوكمة المؤسسية: تحديد صلاحيات ومسؤوليات مجلس الإدارة ولجانه المتخصصة.
 2.  لجنة المراجعة: دورها الإشرافي وضمان استقلاليتها في مراقبة التقارير المالية ونظام الرقابة الداخلية.
 3.  إدارة المراجعة الداخلية: اشتراط استقلاليتها وربطها مباشرة بلجنة المراجعة.
 4.  إدارة المخاطر: إلزام الشركات بوجود نظام فعال لتحديد المخاطر وتقييمها ومراقبتها.
 5.  الإفصاح والشفافية: تعزيز الإفصاح المالي وغير المالي وفق المعايير الدولية.
ويمكن القول إن CMA 2023 تمثل الإطار المحلي الذي يُترجم مبادئ الحوكمة العالمية إلى واقع سعودي، وهي تتكامل بدرجة كبيرة مع متطلبات GIAS 2024 التي أصبحت سارية المفعول في المملكة.
إذ تنص المادة (55) من اللائحة على أن “لجنة المراجعة ملتزمة بتقديم تقرير سنوي عن فعالية الرقابة الداخلية ” .
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"الشكل (2): محاور معايير المراجعة الداخلية العالمية GIAS 2024."
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بناءً على التحليل، تتمثل الفجوات في:
1. عدم وجود دراسات عربية تقيس ميدانيًا مستوى الوعي بمعايير GIAS 2024.  
2. ندرة الدراسات التي تربط بين المعايير الدولية ومتطلبات الحوكمة المحلية.  
3. غياب دراسات تحليلية للعلاقة بين الوعي المهني والالتزام التنظيمي.  
4. عدم قياس أثر تطبيق QAIP في الجهات السعودية.  
وقد جاءت هذه الدراسة لسد هذه الفجوة من خلال الاعتماد على بيانات كمية من 27 مشاركًا وتحليل العلاقة بين المحاور.
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يُعد الإطار النظري أساس الربط بين النظرية والممارسة. وفي هذا البحث يقوم على مجموعة من المفاهيم والنظريات:
1. الإطار المهني الدولي (GIAS 2024): يُعد المرجع الأهم للمراجعين الداخليين، إذ يقدم معايير إلزامية تغطي كل مراحل النشاط المهني من الحوكمة إلى الأداء. وقد نصت على أن جميع إدارات المراجعة يجب أن تخضع لبرامج QAIP داخلية وخارجية كل ثلاث سنوات على الأقل.
2. الإطار التنظيمي السعودي (CMA 2023): يوضح العلاقة بين مجلس الإدارة، ولجنة المراجعة، والإدارة التنفيذية، ويؤكد على مبادئ الإفصاح والاستقلالية والمساءلة، وهي مبادئ تتقاطع مباشرة مع معايير GIAS 2024.
3. نظرية الوكالة (Agency Theory): تدعم الحاجة إلى المراجعة الداخلية كآلية لتقليل تعارض المصالح بين الملاك والإدارة التنفيذية من خلال توفير تقارير مستقلة وموضوعية.
4. النظرية المؤسسية (Institutional Theory): تفسر تبنّي المؤسسات السعودية للمعايير الدولية كوسيلة لتعزيز القبول المهني وتحقيق التوافق مع الاتجاهات العالمية في الحوكمة.
5. نظرية الحوكمة الرشيدة (Good Governance Theory): تؤكد على أهمية العدالة والشفافية والمساءلة كأسس لتطوير أداء المؤسسات، وهي مبادئ تتجسد في كل من CMA وGIAS.
على الرغم من تعدد الدراسات التي تناولت المراجعة الداخلية أو الحوكمة المؤسسية، إلا أن معظمها ركّز على الإصدارات السابقة لمعايير المراجعة الداخلية أو على الجوانب التطبيقية بمعزل عن التوافق التنظيمي. كما لم تتناول الدراسات السابقة – بحسب اطلاع الباحث – تحليل التوافق النظري بين معايير المراجعة الداخلية وحوكم الشركات السعودية الأمر الذي تسعى هذه الدراسة إلى معالجة.
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خلاصة الفصل
استعرض هذا الفصل أبرز الدراسات العربية والأجنبية ذات الصلة بموضوع البحث، وناقش أوجه الاتفاق والاختلاف بينها، مما أسهم في تحديد موقع الدراسة الحالية ضمن الأدبيات العلمية. كما تم توضيح الفجوة البحثية التي تبرر إجراء هذه الدراسة.
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